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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 9° VARA CiVEL DA
COMARCA DE CAMPINAS/SP

Processo n° 0012303-39.2016.8.26.0114 - Exibicdo de Documentos
Processo Principal n°® 1003324-71.2016.8.26.0114 — Recuperacdo Judicial convolada em

Faléncia

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse D. Juizo, j& qualificada, nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, proposta por ECCO DO BRASIL
INFORMATICA E ELETRONICOS EIRELI € FFR ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA., por

seus representantes ao final assinados, vem, respeitosamente, a presenca de

Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio de Atividades das Falidas, referente a

setembro/2020, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao D. Juizo o Relatdrio das Atividades das Falidas referente ao més
de setembro/2020, conforme disposto no art. 22, inc. I, alinea “c”, da Lei n°
11.101/05;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - MEDIDA DE ENFRENTAMENTO DA CRISE

Conforme consta na Ficha Cadastral Completa
disponivel no site da Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, a qual foi
consultada em 09/10/2020, a Falida Ecco do Brasil deu inicio as suas atividades
em agosto/2003, atuando no segmento de comércio varejista especializado em
pecas e acessorios para aparelhos eletroeletrénicos, enquanto isso, a Falida FFR
Assessoria iniciou suas atividades em agosto/1997, operando no mercado de

corretagem, com compra, venda e avaliacdo de imodveis.

Em razdo de sua situacdo financeira precdria, tendo
em vista os altos investimentos realizados na modernizagcdo da plataforma e-
commerce, ampliagcdo do estoque, contratacdo e treinamento de mdo de
obra, abertura de lojas e pontos fisicos, necessitando de recursos de terceiros
para tal, a ora Falida Ecco do Brasil distribuiu pedido de Recuperacdo Judicial
em 29/01/2016, informando que seu plano de soerguimento se daria mediante
reorganizacdo de seu quadro funcional, equalizacdo de custos e cortes de
despesas na drea operacional e administrativa, contribuindo para a geracdo

de caixa.
Contudo, consigna-se que, em razGo do

descumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, em decorréncia da

incapacidade de geracdo de caixa, oportunidade que as Falidas se mostraram
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economicamente invidvel, em 06/03/2020 foi decretada a convolacdo da
Recuperacdo Judicial em Faléncia, mantendo-se o funcionamento provisdrio

das atividades das Falidas, haja vista a vantagem a coletividade de credores.

1l - ESTRUTURA SOCIETARIA

Optante pelo regime tributdrio do lucro real, a Falida
Ecco do Brasil possui capital social subscrito no valor de R$ 450.000,00
(quatrocentos mil reais). Conforme consulta realizada em 09/10/2020, por meio
de sua Ficha Cadastral Completa, disponivel no site da Junta Comercial do
Estado de SGo Paulo, constando, ainda, como titular e administrador da Falida,

Sr. Savério Marchese.

Quanto & Falida FFR Assessoria, a qual se enquadra

no regime tributdrio do lucro presumido, verificou-se possui capital social de R$

10.000,00 (dez mil reais) e, conforme consulta realizada em 09/10/2020, em sua
Ficha Cadastral Completa, no site da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo,
encontrava-se na situacdo de sécio da empresa, a Falida Ecco do Brasil, bem
como o Sr. Savério Marchese como administrador, responsdvel por assinar pela

empresa.

Cabe mencionar, que o Sr. Savério Marchese foi
afastado das atividades de administrador das Falidas, em 06/12/2018, por meio
de r. decisdo judicial, razGo pela qual a gestdo das empresas vem sendo

conduzidas por um Gestor Judicial, Sr. Roberto Neaime.

IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.| - COLABORADORES
No més de setemibro/2020, as Falidas ndo contavam

com colaboradores registrados sob o regime previsto na Consolidacdo das Leis
Trabalhistas — CLT.
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IV.Il - SERVICOS DE TERCEIROS

No més analisado, as Falidas contavam com 06 (seis)
colaboradores, todos prestando servicos na qualidade de terceiros, totalizando

um custo mensal de R$ 21.947,00, conforme demonstrado abaixo.

Servicos de terceiros jul/20 ago/20 set/20
Prestadores de servico 4 4 6
Total 19.047 19.047 21.947

Esclarece-se que todos os servicos de terceiros

constavam alocados nos registros contdbeis relacionados ¢ ECCO.

IV.IIl - PRO-LABORE

O Pré-Labore corresponde aremuneracdo dos sdcios
pelo frabalho realizado frente & sociedade empresdria. O valor deve ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Pararecebimento do Pré-Labore, € necessdrio que os
administradores componham o contrato social e estejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na

incidéncia da contribuicdo ao INSS, equivalente a 20% e IRRF.

Como as sociedades empresdrias vém sendo
conduzidas por um Gestor Judicial, ndo houve valores provisionados a titulo de

Pro-Labore referente ao més de setembro/2020.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Avaliacdo Contdbil sGo ferramentas

utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
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o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as sociedades empresdrias que buscam investir em
estratégias de gestdo eficientes para o desenvolvimento do negdcio, por meio
da realizacdo do mapeamento e organizacdo das informagcdes contdbeis e

fiscais.

Apss colher as informacdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o qual permitird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.

V.l - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazo com seus recursos alocados em
bens e direitos. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade
total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel”

(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazo.

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

® - ®
0.23 0.23 0,23
jul/20 ago/20 set/20
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De acordo com a representacdo grdfica acima,
notou-se que, em setembro/2020, o indice de Liquidez Geral das Falidas se

manteve estavel e insatisfatério, apresentando resultado inferiora 1 (um).

Dessa forma, evidente que as Falidas nao dispoem
de dtivo suficiente para o pagamento das obrigagoes com vencimento a curto
e longo prazo no més analisado, fendo em vista que, sob essa perspectiva, para
cada RS 1,00 de divida, a capacidade de pagamento foi equivalente a R$ 0,23,

no més de setemibro/2020.

Importante destacar que parte do saldo das contas
do “passivo circulante” e do “passivo ndo circulante” estdo sujeitas aos efeitos

do Plano de Recuperacdo Judicial.

V.Il - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
o capital de terceiros de curto prazo com recursos correntes. O resulfado é
formado pela diferenca (subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo

circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar o
patriménio da sociedade empresdria, de forma a encontrar o equilibrio entre a

lucratividade e o aumento do endividamento.

Capital de giro liquido jul/20 ago/20 set/20
Caixa e equivalentes 6.551 1.539 5.249
Aplicagodes financeiras 6.068 9.603 10.390
Valores a receber 630.572 630.572 630.572
Clientes 933.780 936.285 941.380
Adiantamentos fornecedores 213.983 213.983 214.164
Créditos e valores 47.929 47.929 47.929
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Outras contas a receber 57.096 57.096 57.096
Outros adiantamentos 6.847 6.847 6.847
Tributos e contribuicdes a compensar 11.368.323 11.367.559 11.366.792
Ativo circulante 13.271.149 13.271.414 13.280.419
Fornecedores - 1.038.578 - 1.048.552 1.059.626
Fornecedores de produtos - 37.490.379 - 37.490.379 37.490.379
Fornecedores de servicos - 956.956 - 956.956 956.956
Fornecedores de servicos - ME e EPP - 144.076 - 144,076 144,076
Obrigagdo trabalhista - 122.158 - 122.158 122.158
Encargos sociais - 711.982 - 711.982 711.982
Provisdes da folha de pagamento - 54.058 - 54.058 54.058
Obrigacdo tributarias - 443.889 - 444,937 445,985
Contas a pagar - 2.755.834 - 2.754.793 - 2.764.783
Equipamentos em comodato - 112.695 - 112.695 - 112.695
Passivo circulante - 43.830.604 - 43.840.586 - 43.862.699
Total - 30.559.456 - 30.569.172 -  30.582.280

Por meio das informacdes contidas no quadro acima
colacionado, concluiu-se que o Capital de Giro Liquido foi insatisfatério, no més
de setembro/2020, uma vez que se apurou saldo negativo, observando-se um

aumento de 0,04%, em relacdo ao més anterior.

Em setembro/2020, o ativo circulante, no montante
de R$ 13.280.419,00, mostrou-se substancialmente inferior ao passivo circulante,
que sumarizou R$ 43.862.699,00, fotalzando a monta negativa de R$
30.582.280,00 de capital de giro liquido.

No periodo analisado, o ativo circulante apresentou
aumento irrisério no montante de R$ 9.005,00, justificado pela majoracdo nas
rubricas ‘“caixa e equivalentes”, “aplicacdes financeiras”, ‘“clientes” e
“adiantamentos a fornecedores”, em confrapartida com a minoracdo de

“tributos e contribuicdes a compensar”.
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O aumento no passivo circulante, no montante de R$
22.113,00, decorreu da majoracdo das rubricas “fornecedores”, “obrigacdo

tributarias” e “contas a pagar”.

O CGL da ECCO representou 95% do saldo total
apurado, sendo, portanto, a FFR responsdvel pelos 5% restantes, equivalentes a
R$ 1.574.586,00, em setembro/2020, ambos negativos.

Abaixo, colaciona-se a representacdo grdafica do
aumento do saldo negativo do Capital de Giro Liquido, indicativo do més

analisado.

Capital de Giro Liquido

jul/20 ago/20 set/20
-30.559.456

-30.569.172
-30.582.280

Pelo quadro acima, concluiu-se que as Falidas nao
possuem capacidade de pagamento de suas obrigagées correntes com

recursos de curto prazo.

Assim, a partir dos registros contdbeis apresentados,
esta Administradora Judicial apurou que o “passivo circulante” apresentou
saldo substancialmente superior ao “ativo circulante”, o que culminou em
resultados ineficazes no CGL, ou seja, as Falidas apresentaram deficiéncia em
seu Capital de Giro, o que é um indicativo da dependéncia de capital de

terceiros, refletindo diretamente no endividamento a curto e longo prazo.
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V.11l - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da sociedade empresdria que dependem das

caracteristicas do seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de “duplicatas a

receber”, subfraido do saldo de “fornecedores”.

Disponibilidade operacional jul/20 ago/20 set/20
Clientes 1.564.351 1.566.856 1.571.951
Fornecedores - 39.629.990 - 39.639.964 -  39.651.038
Total - 38.065.638 - 38.073.108 -  38.079.087

Em setembro/2020, as Falidas apresentaram um saldo
de disponibilidade operacional negativo, no montante de R$ 38.079.087,00.
Verificou-se, outrossim, majoracdo de 0,02% saldo negativo em comparacdo ao
més anterior, decorrente da evolucdo nas rubricas “fornecedores” (0,03%) e
“clientes” (0,33%).

Segue, abaixo, representacdo grafica do aumento

no saldo negativo da disponibilidade operacional no més de setembro/2020:

Disponibilidade Operacional

jul/20 ago/20 set/20

-38.065.638

-38.073.108
-38.079.087
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Dentre o saldo negativo de setembro/2020, o valor
de R$ 38.063.179,00 foi atribuido & Falida ECCO, enguanto a importdncia de R$
15.908,00 foi atribuida & FFR.

V.IV — GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento se refere ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraido o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo exigivel, o qual pode

gerar despesas financeiras.

Divida financeira liquida

Fornecedores - 1.038.578 - 1.048.552 - 1.059.626
Fornecedores de servicos 37.490.379 - 37.490.379 - 37.490.379
Fornecedores de produtos 956.956 - 956.956 - 956.956
Fornecedores de servicos - ME e EPP 144,076 - 144,076 - 144.076
Cartdo de crédito - BNDS - Bradesco 9.420 - 9.420 - 9.420
Instituicdes financeiras 16.872.110 - 16.872.110 - 16.872.110
Contas a pagar 2.755.834 - 2754793 - 2.764.783
Empréstimos e financiamentos 133.819 - 133.819 - 133.819
Equipamento em comodato 112.695 - 112.695 - 112.695
Caixa e equivalentes 12.619 11.143 15.639
Divida ativa 59.501.248 - 59.511.657 - 59.528.224
Obrigagdo trabalhista 122.158 - 122.158 - 122.158
Provisdes da folha de pagamento 54,058 - 54,058 - 54.058
Encargos sociais 711.982 - 711.982 - 711.982
Obrigagdes tributdrias 443.889 - 444937 - 445.985
Parcelamentos 412.982 - 412.982 - 412.982
Divida fiscal e trabalhista 1.745.068 - 1.746.116 - 1.747.165

61.246.316

61.257.774

61.275.390

Em setembro/2020, a divida sumarizou a importdncia
de R$ 61.275.390,00, demonstrando uma evolucdo 0,03%, em comparacdo ao

més anterior.

www.brasiltrustee.com.br
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Destaca-se que parte do saldo estd sujeito aos efeitos
da Recuperacdo Judicial, enquanto, por sua vez, o saldo de R$ 1.570.949,00,
correspondentes aos encargos sociais e obrigacodes tributdrias que possuem

natureza extraconcursal, representaram 3% do endividamento bruto.

O aumento da divida financeira liquida no periodo

" bk

analisado, é resultado da majoracdo nas rubricas “fornecedores”, “contas a

pagar”, “caixas e equivalentes” e “obrigacdes tributdrias”.

Abaqixo, colaciona-se a demonstracdo grdfica do

endividamento financeiro em setemibro/2020:

Divida Financeira Liquida

jul/20 ago/20 set/20
-61.246.316

-61.257.774

1.275.390

VI - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
seja de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de

organizacdo e producdo da entidade, além de sua participacdo no mercado.

No fluxo de caixa das Falidas, o faturamento constitui

grande parte da entrada de recursos.
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Dessa forma, verificou-se que o faturamento bruto,
apurado no més de setembro/2020, foi de RS 16.121,00, o qual foi auferido
infegralmente pela Falida ECCO. Vale destacar que, comparado ao més

anterior, ndo apresentou variacdo, sendo registrado o mesmo montante.

Faturamento
146.147
16.451 16.121 16.121 16.239
— — — —_
jul/20 ago/20 set/20  Acumulado  Média

O valor acumulado no periodo de janeiro/2020 a
setembro/2020, por sua vez, sumarizou a monta de R$ 146.147,00, representando

uma média mensal de R$ 16.239,00.

VL.l - FRANQUIAS E MARKET PLACE

As Falidas Ecco do Brasil e FFR Assessoria frabalham,

atualmente, com duas frentes de negdcios:

e Franquias: sdo lojas licenciadas, as quais utilizam a marca e know-how
das Falidas para a venda de produtos ou prestacdo de servicos, mediante

determinadas condicdes firmadas em contrato especifico.
Conforme se denota das prestacdes de contas do

Gestor Judicial, aportadas no incidente autuado sob o n° 0026794-

46.2019.8.26.0114, o nUmero de lojas em funcionamento foi bastante reduzido
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qguando confrontado com dquele que era divulgado pelas sociedades

empresdrias, até o afastamento do Sr. Savério Marchese.

De acordo com as informacdes colhidas por esta
Auxiliar do Juizo, os custos aos franqueados giram em torno de R$ 7.000,00 a R$
14.990,00 — correspondente ¢ taxa de franquia (cadastro inicial) —, acrescido das
mensalidades, as quais totalizaram a monta de R$ 500,00 a R$ 1.990,00, variando

de acordo com o porte da loja.

O Gestor Judicial iniciou suas andlises a partir dos
documentos internos das Falidas, passando a relatar suas constatacdes por
meio das prestacdes de contas, sempre apresentadas no incidente de n°
0026794-46.2019.8.26.0114, acima mencionado.

e Marketplace: € um modelo de negdcio muito difundido pelos grandes
players do mercado, conhecido como uma espécie de “shopping center
virtual”. No caso, o contratante — vendedor — se aproveita de uma plataforma
reconhecida e com grande fluxo de acessos — de propriedade da contratada
e por ela mantida (no caso, as Falidas) — para expor seus produtos. Enquanto o
contratante aumenta seu poder de venda, as Falidas sdo remuneradas comum

percentual de cada negociacdo.

O negdécio € considerado vantajoso para ©
consumidor, visto que reUne diversas marcas e lojas em um sé lugar, facilitando
a procura pelo melhor produto e melhor preco, com garantia do mantenedor

da plataforma.

As Falidas vém afirmando que seu site funciona nesse
modelo de negdcio, ao menos, desde o ano de 2018, inexistindo exposicdo de

produtos proprios.
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Entretanto, até o Gestor Judicial assumir suas funcoes,
nunca houve a prestacdo, de forma concreta e fidedigna, de informacdes
sobre o fluxo de vendas gerado (e seu faturamento) ou da relacdo de
contratantes dessa plataforma, ndo permitindo a esta Auxiliar do Juizo

identificar se, de fato, inexistiam produtos préprios expostos.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIl.I - BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO)

O Ativo é um recurso contfrolado pela sociedade
empresdria como resultado de eventos passados, do qual se espera que

beneficios econdémicos futuros sejam por ela contabilizados.

Ativo jul/20 ago/20 set/20
Caixa e equivalentes 6.551 1.539 5.249
Aplicagdes financeiras 6.068 9.603 10.390
Valores a receber 630.572 630.572 630.572
Clientes 933.780 936.285 941.380
Adiantamentos fornecedores 213.983 213.983 214.164
Créditos e valores 47.929 47.929 47.929
Outras contas a receber 57.096 57.096 57.096
Outros adiantamentos 6.847 6.847 6.847
Tributos e contribuicdes a compensar 11.368.323 11.367.559 11.366.792
Ativo circulante 13.271.149 13.271.414 13.280.419
Depésitos judiciais 698.932 700.932 700.932
Empréstimos compulsdrios 356.621 356.621 356.621
Empréstimos em comodato 141.481 141.481 141.481
Empréstimos entre coligadas 590.612 589.571 589.571
Titulos a receber 834.725 834.725 834.725
Ativo realizavel a longo prazo 2.622.370 2.623.329 2.623.329
Investimentos 1.340.226 1.340.226 1.340.226
Imoveis 3.039.000 3.039.000 3.039.000
Bens em opera¢do 1.767.981 1.767.981 1.767.981
(-) Depreciagdo acumulada - 1.633.960 - 1.641.825 - 1.649.648
Bens de natureza intangivel 3.757 3.757 3.757
Bens incorpdreos 60.000 60.000 60.000
Contas de compensacdo 892.145 892.145 892.145
Ativo ndo circulante 8.091.519 8.084.613 8.076.790
Total 21.362.668 21.356.027 21.357.209

www.brasiltrustee.com.br
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o Disponibilidade financeira: corresponde aos recursos

financeiros que se encontram a disposicdo imediata das Falidas para

pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de setembro/2020, verificou-se reducdo de
40% quando comparado ao més anterior, totalizando o valor de R$ 15.639,00,
sendo R$ 5.249,00 disponiveis em conta corrente e R$ 10.390,00 em aplicacdo
financeira de curto prazo, enquanto 46% encontrava-se contabilizado na Falida
ECCO e 54% na FFR.

o Contas a receber: as Falidas registraram créditos a
receber, em setembro/2020, no montante de R$ 2.511.701,00, sendo R$

1.676.977,00 a curto prazo (nas rubricas “valores areceber”, “clientes”, “créditos

de valores” e "outras contas a receber”) e R$ 834.725,00 a longo prazo.

Verificou-se, em setembro/2020, uma evolucdo no
importe de R$ 5.095,00 apenas na rubrica "“outros a receber”, conforme abaixo
detalhado:

Contas areceber jul/20 ago/20 set/20
Assisloc Solucdes Tecnoldgicas Ltda 630.572 630.572 630.572
Jamef Transportes Ltda 4.864 4.864 4.864
Outros areceber 928.916 931.421 936.516
Empréstimo terceiros 47.929 47.929 47.929
Titulos a receber 57.096 57.096 57.096
Titulos a receber a longo prazo 834.725 834.725 834.725

Total 2.504.101 2.506.606 2.511.701

Insta informar que o saldo desse grupo de contas
representou 12% do total do afivo circulante e ndo circulante no més de
setembro/2020.

o Adiantamentos a fornecedores: esse registro

corresponde aos pagamentos antecipados a fornecedores, os quais, apds o
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fornecimento de produtos ou servicos, tempestivamente, apresentardo
documentos fiscais ou equivalentes para devida compensacdo dos valores

adiantados.
Registrou, em setembro/2020, o saldo acumulado no

montante de R$ 214.164,00, verificando-se irriséria majoracdo de R$ 180,00, em

comparacdo com o més anterior.

o Outros Adiantamentos: constatado o montante de R$

6.847,00, na conta denominada como “Clodoaldo Alves”, que se frata do
anfigo prestador de servicos contdbeis das Falidas. Referida conta ndo

apresenta movimentacdo desde abril/2019.

o Impostos a recuperar: o saldo registrado nesse grupo

de contas totalizou o expressivo montante de R$ 11.366.792,00, o qual,
futuramente, poderd ser utilizado para compensacdo (na esfera administrativa
e/ou judicial) dos tributos devidos pelas Falidas. Vale ressaltar que, no periodo
analisado, o referido grupo apresentou minoracdo de 0,01%, referente &
compensacdo de PIS e COFINS sobre vendas, com o PIS e COFINS sobre

depreciacdo.

Impostos a recuperar jul/20 ago/20 set/20
ICMS a recuperar 76.533 76.533 76.533
PIS a recuperar 1.950.414 1.950.278 1.950.141
COFINS a recuperar 9.084.177 9.083.550 9.082.919
ISS arecuperar 2.607 2.607 2.607
INSS a recuperar 9.642 9.642 9.642
IRRF s/ aplicagdo financeira 217.840 217.840 217.840
IRRF s/ servicos 10.003 10.003 10.003
CSLL s/ servicos 1.347 1.347 1.347
IRRF a recuperar 15.759 15.759 15.759

Total 11.368.323 11.367.559 11.366.792
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Ressalla-se que, a partir dos levantamentos

efetuados, inclusive por meio de auditoria terceirizada, o Gestor Judicial indicou

gue grande parte dos valores nao sao fidedignos, devido aos descumprimentos

das Falidas na entrega de documentos fiscais obrigatorios (obrigacoes

acessorias), como também em razdo do apontamento de saldo incongruente

ao fisco.

N&o obstante, constatou-se a grande possibilidade
de saldos prescritos, devido ao tempo em que as sociedades empresdrias vém

mantendo esses registros.

O Gestor Judicial indicou, ainda, que manterd,
provisoriamente, os referidos saldos, permitindo-lhe expor esse histérico. Na
mesma ocasido pontuou, tanto as inconsisténcias aqui relatadas, como
também que ndo insistird em sua recuperacdo, dado o cendrio indicado pela

auditoria.

Afirmou, outrossim, em reunido realizada dia
25/08/2020, que avaliaria, junto ao contador, a possibilidade de levantamento
de um novo Balango Inicial de Saldo Zero, o qual representard, de forma real, o
patrimdnio das entidades em Recuperacdo Judicial. Para tanto, em virtude do
provimento negado ao recurso interposto  (2062591-66.2020.8.26.0000),
conforme relatado por essa Auxiliar do Juizo (fls. 10.718/10.719), avaliar-se-& o
custo-beneficio de se realizar uma nova contabilidade, por meio de um novo

Balanco.

. Depdsitos Judiciais: no més de setembro/2020,

referido grupo de contas sumarizou o valor de R$ 700.932,00, ndo apresentando
variacdo em comparacdo ao més anterior. Vale ressaltar que a importéncia
contabilizada pela Falida ECCO foi de R$ 595.049,00 e pela Falida FFR de R$
105.883,00.
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o Empréstimos _Compulsérios: correspondem  d&

confratos de mutuos, os quais estdo abaixo detalhados.

1. Contratos de MUtuo: celebrados entre a Falida e o Sr. Celso Antdnio
Avancini Junior, os quais totalizam o montante de R$ 228.481,00, todos
com prazo de vencimento de 24 (vinte e quatro) meses. Referida conta

nAo registrou movimenta¢cdo desde agosto/2017.

Notou-se que o primeiro confrato venceu em 30/11/2018 — duracdo de
24 (vinte e quatro meses) —, entretanto, nGdo houve movimentacdo nas
contas. Destacou-se, ainda, que as Falidas, ainda na gestdo do Sr.
Savério, foram procuradas para esclarecimentos, informando, em
15/07/2019, que hd um processo judicial de dissolucdo da empresa Celso

Avancini, pelo que ndo houve qualguer pagamento.

2. Contrato de Mituo com a empresa RMB: referido negdcio juridico e seu
respectivo saldo estéo sendo discutidos nos autos da acdo de n° 0000842-
65.2019.8.26.0114, atualmente sentenciado em primeiro grau. Referida

conta permanece com saldo inalterado no montante de R$ 128.140,00.

. Empréstimos _em Comodato: sdo equipamentos

disponibilizados ao uso de terceiros, de forma ndo onerosa. Estdo representados
pelas seguintes contas, as quais ndo registraram movimentacdo desde
dezembro/2018:

Empréstimo em comodato jul/20 ago/20 set/20
Equipamentos de seguranca 3.051 3.051 3.051
Equipamentos de informdtica 118.430 118.430 118.430
Comodato - Inova Franchising Ltda 20.000 20.000  20.000
Total 141.481 141.481 141.481

. Empréstimos a Coligadas: sdo valores adiantados s

pessoas juridicas coligadas, razdo pela qual esses empréstimos ndo fazem parte
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das atividades normais das Falidas. Referidos negdcios juridicos sdo formalizados

em confratos de mutuo, com ou sem incidéncia de acréscimos legais (juros).

Empréstimos a coligadas jul/20 ago/20 set/20
Ecco - 3.747 5.901
FFR 590.612 585.824 583.670

Total 590.612 589.571 589.571

Por se tratar, atualmente, de grupo econdmico em
consolidacdo substancial, os valores detidos por uma ou outra Falida fazem
parte do conglomerado empresarial, sendo assim, de titularidade de todas elas,

simultaneamente, ndo gerando créditos ou obrigacdes, sob a étfica sinfetizada.

° Bens intangiveis: correspondem as propriedades

imateriais de uma sociedade empresdria, as quais ndo existem fisicamente,
como € o caso de marcas, patentes, licencas, direitos autorais, soffwares,
desenvolvimento de tecnologia, receitas, formulas, carteira de clientes, recursos

humanos e know-how.

O saldo apresentado no grupo de “incorpdreos e
intangivel” sumarizou o0 montante de R$ 63.757,00, sem movimentagdo desde

janeiro/2017.

o Investimentos: nesse grupo de contas estdo

contabilizados os valores referentes as participacdes em outras sociedades

empresdrias, os quais ndo apresentam movimentacdes desde janeiro/2018.

Investimentos jul/20 ago/20 set/20
FFR Assessoria Empresarial 9.990 9.990 9.990
Pagcerto Servicos 5.940 5.940 5.940
Assisloc Solucdes Tecnoldgicas Ltda 1.324.296 1.324.296 1.324.296

Total 1.340.226 1.340.226 1.340.226
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o Alivo Imobilizado: a conta em comento representa o

patrimdnio constituido por bens moéveis e imdveis das Falidas.

Ndo hd movimentacdo registrada  desde
agosto/2017, razdo pela qual, no més de setembro/2020, o ativo imobilizado
totalizou o valor de R$ 3.157.333,00, do qual j& se deduziu o valor relativo ds
depreciacdes e amortizagcdes, no montante de R$ 1.649.648,00. Colaciona-se,

abaixo, a composicdo do imobilizado:

Imobilizado jul/20 ago/20 set/20
Bens e direitos em uso 1.767.981 1.767.981 1.767.981
Md&aquinas e equipamentos 140.560 140.560 140.560
Moveis e utensilios 636.499 636.499 636.499
Veiculos 192.000 192.000 192.000
Equipamentos de informdtica 508.481 508.481 508.481
Equipamentos de comunicagcdo 16.867 16.867 16.867
Moveis - Quiosques 273.573 273.573 273.573
Imoveis 3.039.000 3.039.000 3.039.000
Loja 123 - Shopping Liberdade - Salvador 24.000 24.000 24.000
Av. Fernando G Pelayo - Fernandépolis SP 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Nova Veneza - Criciima - SC 400.000 400.000 400.000
Rua Primo Zambianchi 85 - Ribeirdo Preto 600.000 4600.000 600.000
R Mario Quintanilha - Campo Grande - MS 350.000 350.000 350.000
R Isaias T Borges - Cassildndia-MS 65.000 65.000 65.000
Depreciagdo - 1.633.960 - 1.641.825 -  1.649.648
(-) Maquinas e equipamentos - 140.560 - 140.560 - 140.560
(-) Moveis e utensilios - 597.082 - 602.386 - 607.690
(-) Equipamentos de informdtica - 508.481 - 508.481 - 508.481
(-) Equipamento comunicagdo - 16.347 - 16.628 - 16.867
(-) Deprec. Moveis - Quiosques - 212490 - 214769 - 217.049
(-) Bens cedido em comodato - 20.000 - 20.000 - 20.000
(-) Veiculos - 139.000 - 139.000 - 139.000

Total 3.173.021 3.165.156 3.157.333
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VILII - BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO)

O Passivo € uma obrigacdo atual da entidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a curto ou

longo prazo. Veja-se quadro descritivo abaixo colacionado:

Passivo jul/20 ago/20 set/20
Fornecedores - 1.038.578 - 1.048.552 - 1.059.626
Fornecedores de produtos - RJ - 37490379 - 37.490.379 - 37.490.379
Fornecedores de servicos - RJ - 956.956 - 956.956 - 956.956
Fornecedores de servicos - ME e EPP - RJ - 144.076 - 144,076 - 144.076
Obrigacdo frabalhista - 122.158 - 122.158 - 122.158
Encargos sociais - 711.982 - 711.982 - 711.982
Provisdes da folha de pagamento - 54.058 - 54,058 - 54.058
Obrigacdes tributdrias - 443.889 - 444937 - 445,985
Contas a pagar - 2.755.834 - 2.754.793 - 2.764.783
Equipamentos em comodato - 112.695 - 112.695 - 112.695
Passivo circulante - 43.830.604 - 43.840.586 - 43.862.699
Empréstimos financiamentos - 133.819 - 133.819 - 133.819
Cartéo de crédito - BNDS - Bradesco - 9.420 - 9.420 - 9.420
Instituicdes financeiras - 16872110 - 16.872.110 - 16.872.110
Parcelamentos - 412,982 - 412.982 - 412.982
Receitas diferidas - 31.332.791 - 31.332.791 - 31.332.791
Passivo nao circulante - 48.761.122 - 48.761.122 - 48.761.122
Capital social - 460.000 - 460.000 - 460.000
Prejuizo acumulado 72.564.297 72.581.204 72.597.826
Resultado do periodo - 892.145 - 892.145 - 892.145
Patriménio liquido 71.212.152 71.229.058 71.245.681
Total - 21.379.574 - 21.372.649 - 21.378.140
o Fornecedores: em setembro/2020, apurou-se o valor

de R$ 1.059.626,00, sendo R$ 1.043.719,00 contabilizados pela Falida ECCO e R$
15.908,00 contabilizados pela Falida FFR.
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Comparado ao més de agosto/2020, o grupo de
fornecedores sofreu uma evolucdo equivalente a 1%, em razdo das aquisicoes

terem sido superiores aos pagamentos efetuados no més.

) Obrigacées Trabalhistas: nGo houve alteracdo de
saldo em setembro/2020, totalizando o montante de R$ 112.158,00. O saldo

registrado representa “saldrios a pagar” e “rescisdes a pagar” e se referem a
periodos passados, vez que as Falidas, atualmente, ndo possuem colaboradores

confratados sob o regime CLT.

o Encargos Sociais: nesse grupo de contas, estdo

registrados os valores correspondentes a INSS, FGTS e IRRF, além das
contribuicdes assistenciais, sindicais e confederativas. Verificou-se que, no més
de setembro/2020, o montante contabilizado totalizou R$ 711.982,00, ndo

havendo alteracdes em comparacdo ao més anterior.

o Provisdo da folha de pagamento: correspondem as

obrigacdes junto aos colaboradores, referentes as despesas provdaveis com
férias e 13° saldrio, as quais devem ser quitadas no proprio exercicio ou exercicio
subsequente. O valor permaneceu estdvel, sumarizando a importé@ncia de R$
54.058,00. Tal valor demonstrou que as Falidas ndo realizaram a baixa contdbil
de tais provisdes, visto que ndo possuiam colaboradores contratados em regime

celetista.

. Obrigacées Tributdrias a recolher: os valores

registrados nesse grupo de contas totalizaram, em setembro/2020, o valor de R$
445.985,00. Entretanto, em decorréncia da indisponibilidade de recursos
financeiros, as andlises apontam que os pagamentos mensais ndo estdo sendo
realizados. Portanto, devido as apropriacdes mensais dos tributos, o saldo desse

grupo apresentou majoracdo de 0,24% em relacdo ao periodo anterior.

o Contas a pagar: em setembro/2020, apurou-se o

valor de R$ 2.764.783,00, apresentando majoracdo de 0,36%, em comparacdo
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ao més anterior, justificado pelo aumento na rubrica “adiantamento de

clientes”. Abaixo, colaciona-se a composicdo do grupo “contas a pagar”:

Contas a pagar jul/20 ago/20 set/20
FFR Empreendimentos Imobilidrios - 592.797 - 592.797 - 592.797
Pagfacil Pagamentos Ltda - 127.591 - 127.591 - 127.591
FFR Assessoria Empresarial Ltda - 1.041 - -
Adiantamento de clientes - 346.844 - 346.844 - 356.835
Adiantamento de diversos fraqueados - 1.487.470 - 1.687.470 -  1.687.470
Contas a apropriar - 91 - 91 - 91

2.755.834 2.754.793 - 2.764.783

Esta Administradora Judicial, antes do mandato do
Gestor Judicial, vinha solicitando esclarecimentos acerca dos valores contidos
em “contas a pagar” e denominado “FFR Empreendimentos”, os quais nao foram
prestados em nenhuma ocasido, assim como informagoes suficientes ao

aclaramento da questdo, conforme se verifica nos Relatérios Mensais anteriores.

Dessa forma, com a nova gestao, soube-se que esses
valores estdo relacionados, principalmente, as franquias, o que demonstrou
incongruéncia nos registros das sociedades empresdrias durante a gestao do Sr.
Savério. Com o reconhecimento do grupo econémico em consolidagdo
substancial, quaisquer valores pertencentes a uma ou outra Falida passam a

pertencer ao conglomerado empresarial.

o Equipamentos em comodato: correspondem qos

contratos celebrados nos quais o objeto € o empréstimo gratuito de bens, com
a obrigacdo do comodatdrio em devolver os bens recebidos no prazo
acordado e nas mesmas condicdes em que foram recebidos. NGo houve
alteracdo de saldo no més de setembro/2020, sendo o valor total de R$

112.695,00, contabilizado integralmente pela Falida ECCO.

Equipamento em comodato jul/20 ago/20 set20
RVA Security Com Serv. Sist. Seg. -2.330 -2.330 -2.330
Assisloc Solugdes em Tecnologia Ltda -43.600 -43.600 -43.600
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Algar Multimidia S.A -44.485 -44.485 -44.485
CTBC Multimidia Data Net S.A -22.279 -22.279 -22.279
Total -112.695 -112.695 -112.695

. Empréstimos e financiamentos: hd registrado o

montante de R$ 133.819,00, sinalizado como divida com a instituicdo financeira
Banco Italu S.A. Pelos demonstrativos apresentados, ndo hd movimentacoes
nessas contas desde janeiro/2017. Foram requeridos, as Falidas, esclarecimentos
quanto aos valores registrados, ocasido em que esclareceu se fratar de
processo judicial proposto pela instituicdo Itau Unibanco S.A., ainda ndo

encerrado.

o Cartdo de Crédito BNDES — Bradesco: hé registrado o

valor de R$ 9.420,00, sem movimentacdo, desde janeiro/2017.

. Credores Recuperacao Judicial: em setemlbro/2020,

esse conjunto de contas fotalizou o valor de R$ 55.463.522,00, da qual ndo
apresentou movimentacdo no més analisado, sendo o valor contabilizado

infegralmente pela Falida ECCO.

Credores em recuperagao judicial jul/20 ago/20 set/20
Fornecedores de produtos (CP) - RJ - 37.490.379 - 37.490.379 - 37.490.379
Fornecedores de servicos (CP) - RJ - 956.956 - 956.956 - 956.956
Fornecedores de servicos ME e EPP (CP) -RJ - 144.076 - 144.076 - 144.076
Instituicdes financeiras (LP) - RJ - 16.872.110 - 16.872.110 - 16.872.110
Total - 55.463.522 - 55.463.522 - 55.443.522

. Parcelamentos: no més de setembro/2020, o valor

contabilizado pela ECCO totalizou R$ 412.982,00. Os parcelamentos, como j&
relatado ao longo desse relatério, ndo estdo sendo adimplidos, apresentando a

seguinte composicdo:

Parcelamentos jul/20 ago/20 set/20
Parcelamento ICMS - 20309734-6 - 313.864 - 313.864 - 313.864
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Parcelamento ICMS - 20309660-0 - 346.091 - 346.091 - 346.091
(-) Juros s/ parcelamento de ICMS 246.973 246.973 246.973
Total - 412.982 - 412.982 - 412.982

No dia 27/07/2020, o Gestor Judicial foi questionado
sobre os parcelamentos, sendo indagado se eles estdo ativos, visto que ndo
estavam sendo efetuados os pagamentos, informando a esta Auxiliar do Juizo
ndo haver mais parcelamentos perante o Estado, sendo necessdrio proceder
com tratativas de reclassificacdo contdbil, as quais ainda ndo foram verificadas

nos demonstrativos contdbeis disponibilizados.

o Receitas Diferidas: correspondem aos valores de VPC
(verba de propaganda compartiihada), os quais as Falidas entendem que
deveriam ter sido pagos pelos fornecedores. Ndo houve alteracdo de saldo no
més de setembro/2020, mantendo-se registrado o montante de R$
31.332.791,00.

Esclareceu-se que as Falidas moveram acodes
judiciais para a cobran¢a dessas verbas, no entanto, das agdes conhecidas por

esta Administradora Judicial, em nenhuma delas houve éxito.
VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
24/01/2017, bem como habilitacdes e impugnacdes julgadas até o presente
momento, dependentes aos autos de n°® 1003324-71.2016.8.26.0114, bem como
seus apensos, 0 montante devido ao grupo de credores em Recuperacdo
Judicial era de R$ 60.200.238,00. Considerando os pagamentos efetuados,
correcoes e atualizacdes de juros, a contar da data do pedido de
Recuperacdo Judicial a convolacdo em Faléncia, em 06/03/2020, tendo-se os

seguintes valores a titulo de passivo concursal:
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CLASSES QUANT. CRED. VALOR % PART. CLASSE
| 15 R$ 307.301,55 0.29%
Il 0 R$0,00 0%
Il 135 R$ 104.139.447,02 98.41%
v 14 R$ 1.376.895.57 31%
TOTAL 164 RS 105.823.644,14 100%

Consigna-se que, em razdo do descumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial, em decorréncia da incapacidade de geracdo
de caixa, onde as Falidas se mostraram economicamente invidveis. Em
06/03/2020 foi decretada a convolacdo da Recuperacdo Judicial em Faléncia,
mantendo-se o funcionamento provisério das atividades das Falidas, haja vista

a vantagem & coletividade de credores.

VIII - DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos
das Falidas junto ao fisco municipal, estadual e federal. Sua representacdo se

encontra abaixo elencada:

Divida tributdria jul/20 ago/20 set/20
Encargos sociais - 350.146 - 350.146 - 350.146
INSS a recolher - 264937 - 264937 - 264.937
FGTS arecolher - 2.518 - 2.518 - 2.518
FGTS multa 40% - 82.665 - 82.665 - 82.665
INSS 11% retfido a recolher - 26 - 26 - 26
Obrigagdes tributdrias - 1.203.094 - 1.204.142 - 1.205.190
DARF S/ Desoneragdo a pagar - 347.361 - 347.361 - 347.361
IRRF a recolher - s/ saldrios - 56.924 - 56.924 - 56.924
ISS retido a recolher - 4.585 - 4.585 - 4.585
IRRF sobre aluguel - 46 - 46 - 46
ISS a recolher - 27.767 - 27.767 - 27.767
IRRF sobre NF serv. tomados - 11.551 - 11.728 - 11.905
COFINS a pagar - 44748 - 44748 - 44.748
PIS a pagar - 9.720 - 9.720 - 9.720
ISSQN a pagar - 1.898 - 2.221 - 2.543
ICMS a pagar - 212.853 - 212.853 - 212.853
Parcelamento ICMS - 20309734-6 - 313.864 - 313.864 - 313.864
Parcelamento ICMS - 20309660-0 - 346.091 - 346.091 - 346.091
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(-) Juros s/ parcelamento de ICMS 246.973 246.973 246.973

Retencdo CSRF - 72.658 - 73207 - 73.756
Total - 1553240 - 1.554.288 - 1.555.336

As obrigacdes fributdrias totalizaram, no més de
setemlbro/2020, a quantia de R$ 1.555.336,00 (sem os acréscimos dos encargos
legais), sendo o valor de R$ 350.146,00 referentes aos encargos sociais € R$

1.205.190,00 referentes as obrigacdes fiscais.

Em comparacdo ao més de agosto/2020, notou-se
uma majoracdo de 0,07%, justificada pelas apropriacdes mensais das rubricas
“IRRF sobre NF servicos tomados”, “ISSQN a pagar” e “retencdo CSRF”, aliado

ao inadimplemento ocorrido no més em andlise.

Observou-se, pela representacdo grdafica abaixo, a

evolucdo da divida fributdria no més de setembro/2020.

Divida Tributaria

1.203.094 1.204.142 1.205.190
350.146 350.146 350.146
jul/20 ago/20 set/20

M Encargos sociais W Obrigacdes tributdrias

Desta forma, concluiu-se que as Falidas ndo tém
cumprido com o pagamento mensal das obrigagdes tributdrias, bem como dos
encargos sociais, fato esse j&d consignado ao longo do presente Relatério Mensal
de Atividades.
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Importante destacar que o saldo apresentado se

refere aos exercicios anteriores. Conforme relatado, alguns saldos apresentados

no Balanco podem ndo apresentar exatiddo, tendo em vista que se trata de

valores acumulados que, em determinado momento, ndo observaram as

técnicas contdbeis aplicaveis.

IX - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatdrio contdbil elaborado em conjunto com o Balanco Patrimonial e que
descreve as operacoes readlizadas pela sociedade empresdria em um

determinado periodo.

Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, deducdes, custos,
despesas e resultados apurados, gerando informacdes significativas para a
tomada de decisdes. A DRE deve ser elaborada em observ@ncia ao principio

contdbil do “regime de competéncia”.

Por essa regra, as receitas e as despesas devem ser
incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Falida de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de maneira

mensal e ndo de forma acumulada.

Demonstragdo de resultado (DRE) jul/20 ago/20 set/20
Receita operacional bruta 16.451 16.121 16.121
Outras receitas operacionais 16.451 16.121 16.121
Deducgoes da receita bruta - 1.851 - 1.814 - 1.814
Impostos incidentes s/ faturamento - 1.851 - 1.814 - 1.814
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Receita operacional liquida 14.600
% Receita operacional liquida 89%
Resultado operacional bruto 14.600
% Receita operacional bruto 89%
Despesas administrativas - 30.812 -
Despesas tributdrias - 70 -
Resultado antes do result. financeiro - 16.282 -
Despesas financeiras - 624 -
Resultado antes dos tributos result. - 16.906 -

Resultado liquido do exercicio

Conforme o demonstrativo acima,

14.307
89%
14.307
89%
30.243
23
15.959

663 -

16.622

14.307
89%
14.307
89%
34.399

20.092
839
20.931

Falidas

operaram, no més de setembro/2020, com prejuizo contdbil no montante de RS

20.931,00, apresentando 26% de majoracdo no saldo negativo em comparacdo

ao més anterior, fato justificado pelo aumento nas rubricas “despesas

administrativas” e “despesas financeiras”, em contrapartida com a diminuicdo

em "“despesas tributdrias”.

Assim, foi possivel apurar, em setembro/2020, um

resultado negativo, ou seja, prejuizo contdbil, onde a receita ndo foi suficiente

para cobrir os custos e despesas no més em andlise. Para melhor visualizacdo,

segue a comparacdo entre as despesas e as receitas no més analisado:

16.451

Demonstragdo do Resultado

33.357

jul/20
M Faturamento e receitas

37.052
32.743
16.121 16.121
ago/20 set/20

M Custos e despesas

De acordo com o grdfico acima, em setembro/2020,

foi auferido um faturamento bruto de R$ 16.121,00, ao tempo que foram
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registrados custos e despesas no montante de R$ 37.052,00, ocasionando, assim,

o inevitavel resultado negativo.

X - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A “Demonstragdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) € um
relatério contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
enfidade e tem por finalidade, evidenciar as transacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificagcdes no saldo de caixa.

Representa o total das disponibilidades da empresa,
ou seja, o montante em dinheiro existente nas contas de “caixa”, “banco conta
movimento” e “equivalentes de caixa”. Engloba todas as contas do grupo das

disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para
a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
operacodes sao indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes
das operacdes normais € o método indireto, onde os recursos derivados das
atividades operacionais sdo indicados a partir do Resultado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.
Para facilitar o entendimento dos recursos que
financeiros que ingressaram e sairam da empresa, a DFC é dividida em frés

grupos de atividades:

e Atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de

receita, ou seja, a atividade fim da empresa;

o Atividades de investimento: referem-se & aquisicdo e venda de ativos de
longo prazo;

e Atividades de financiamento: sGo aquelas que resultfam em mudancas

na composicdo do capital proprio e de terceiros.

www.brasiltrustee.com.br

31


http://www.brasiltrustee.com.br/

al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Consigna-se que, de acordo com a DFC
apresentada, a Recuperanda elabora seu fluxo de caixa utilizando-se do
método direto. Em setemlbro/2020, as Falidas apresentaram capacidade de
geracdo de caixa, uma vez que 0s recebimentos foram superiores Qos

pagamentos.

Vale ressaltar que ndo houve movimentacdo de

caixa a fitulo de investimentos e financiomentos.

DFC - Demonstragdo do Fluxo de Caixa set/20

Fluxos de caixa origindrios de atividades operacionais

(+) Valores recebidos de clientes 11.026
(+) Valores recebidos adto clientes 9.991
(-) Pagamentos a fornecedores - 10.147
(-)Pagamentos de impostos - 180
(-)Pagamentos de juros - 484
(-)Pagamentos de despesas antecipadas - 5.708
Total de caixa origindrios de atividades operacionais 4.497

Fluxos de caixa origindrios de atividades de investimentos -
Fluxos de caixa origindrios de atividades de financiamentos -

Aumento (redugao) nas disponibilidades 4.497

Disponibilidades no inicio do periodo 641.714
Disponibilidades no final do periodo 646.211

Xl - CONCLUSAO

Concluiu-se, portanto, que as Falidas ndo possuem
colaboradores registrados sob o regime CLT, entretanto, no més de
setembro/2020, havia 06 (seis) prestadores de servicos de terceiros, totalizando
custo de R$ 21.947,00.

Por meio da andlise dos demonstrativos fornecidos
pelas sociedades empresdrias, verificou-se que o “indice de Liquidez Geral”
apresentou resultados insatisfatorios, em setembro/2020, equivalente a R$ 0,23,
indicando que as Falidas ndo dispunham de recursos financeiros para o

cumprimento de seus compromissos, com exigibilidade a curto e longo prazo.
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Em setembro/2020, a “Disponibilidade Operacional”
constatou saldo negativo de R$ 38.079.087,00. Verificou-se, dessa forma,

majoracdo de 0,02% no saldo negativo.

O “Capital de Giro Liquido”, por sua vez, apresentou
resulfado negativo em setembro/2020, totalizando o valor de R$ 30.582.280,00,

apresentando majoracdo de 0,04%, em compara¢cdo ao més anterior.

O "Endividamento”, em setembro/2020, totalizou o
valor de R$ 61.275.390,00, com majoracdo de 0,03% em relacdo ao més anterior,
justificado pela evolucdo nas rubricas “fornecedores”, “contas a pagar”, “caixa
e equivalentes” e "obrigacdes tributdrias”. Vale ressaltar que as Falidas ndo
estdo cumprindo com o0s pagamentos mensais de suas obrigacoes,

principalmente ao que se refere a divida tributdria.

Outrossim, foi auferido faturamento de R$ 16.121,00
em setembro/2020. Notou-se, ademais, que o valor acumulado no ano
analisado totalizou RS 146.147,00, representando uma média mensal de RS
16.239,00.

Importante salientar que, em 06/03/2020, esse D.
Juizo convolou a Recuperacdo Judicial em Faléncia das sociedades
empresdrias ECCO e FFR, conforme encartado as fls. 10.247/10.251 dos autos
principais. Contudo, ar. sentenga de quebra foi objeto de recurso de Agravo de
Instrumento manejado pelas Falidas, o qual, em sede liminar, teve concedido o
efeito suspensivo, que, por sua vez, quando do mérito analisado, teve
provimento negado, conforme manifestagdo desta Auxiliar do Juizo, as fls.
10.718/10.719.
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Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse D. Juizo, dos credores, do Ministério

PUblico e demais interessados neste processo.

Campinas (SP), 27 de novembro de 2020.

Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Ltda.
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/20SP 268.409 OAB/20SP 232.622
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