PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

TRANSCAMPOS SERVICOS GERAIS
TERCEIRIZADOS LTDA - EPP

S.C. - SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS
LTDA - ME

A.C SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA -
ME

Processo de Recuperagdo Judicial n. 1059314-13.2017.8.26.0114, em tramite perante a
6" Vara Civel do Foro da Comarca de Campinas — Estado de Sao Paulo.

PREAMBULO

O Plano de Recuperacgdo Judicial ¢ apresentado obedecendo ao cumprimento do quanto disposto
no artigo 53 da Lei de Recuperacdo e Faléncia, Lei n. 11.101/05, perante o juizo em que se
processa a recuperacao judicial, pelas sociedades empresarias limitadas denominadas:

e TRANSCAMPOS SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA - EPP., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto
ao Ministério da Fazenda sob n. 04.490.721/0001-88, com sede e principal estabelecimento
localizado na Rua Quintino Bocaitva, 659, Bairro Jardim Chapadédo, CEP 13.070 -017, na cidade
de Campinas, Estado de Sdo Paulo.

¢ S.C. - SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA - ME., pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da
Fazenda sob n. 05.405.098/0001-80, com sede e principal estabelecimento localizado na Rua
Quintino Bocaitiva, 657, Bairro Jardim Chapadao, CEP 13.070 -017, na cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo.

¢ A.C SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA — ME., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da Fazenda
sob n. 10.771.966/0001-86, com sede e principal estabelecimento localizado na Rua Quintino
Bocaituva, 657, Sala 01, Bairro Jardim Chapadao, CEP 13.070 -017, na cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo.

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado neste documento foi elaborado por
BISMARCHI, CASAROTTO E PECCININ SOCIEDADE DE ADVOGADOS em julho de 2018.
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“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situagdo de crise econdomico financeira
do devedor, a fim de permitir a manuten¢ao da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o

estimulo a atividade econdmica”.

Art. 47, Lein. 11.101/2005
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE INTERPRETACAO

Os termos utilizados em letras maitsculas, sempre que descritos neste Plano, terdo os

significados que lhes sdo atribuidos, conforme ¢ apresentado a seguir:

e “RECUPERANDAS” ou “GRUPO TRANSCAMPOS” - TRANSCAMPOS
SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA — EPP, S.C. - SERVICOS GERAIS
TERCEIRIZADOS LTDA — ME E A.C SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA - ME;

e “ADMINISTRADORA JUDICIAL” ou “” — Conforme despacho exarado pelo
Juizo da Recuperacdo (nos termos do Capitulo II, Se¢do III, da Lei de Recuperagao
Judicial e Faléncia), fica nomeada a sociedade empresaria BRASIL TRUSTE
ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA., inscrita no C.N.P.J/M.F. sob o n.
20.139.548/0001-24, com sede na Rua Coronel Xavier de Toledo n. 210, conjunto 83,
Republica, CEP 01048-000, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo;

e “APROVACAO DO PLANO” — Significa a aprovagio do Plano de Recuperagao

Judicial na Assembleia Geral de Credores na data estipulada;

e “ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” ou sigla “AGC” — Assembleia
formada nos termos do Capitulo II, Sec¢do IV, da Lei 11.101/05 a qual é composta

pelos credores relacionados no art. 41;

e “CREDITOS CONCURSAIS” — Significa os créditos detidos pelos Credores
Concursais os quais serdo novados e pagos conforme disposicao aplicavel deste

Plano;

e “CREDITOS EXTRACONCURSAIS” — Significam os créditos de credores que se
enquadram nas defini¢des do art. 67 ¢ art. 84 da Lei de Recuperacdo de Empresas, os

quais ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial e do Plano de Recuperacao;
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“CREDORES” — Abrange todos os credores independente de sua Classe (I, I, Il e
IV);

“CREDITOS SUJEITOS” E “CREDITOS NAO SUJEITOS” — Conforme o art.
49 da Lei 11.101/05 estdo sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos existentes
na data do pedido, ainda que nao vencidos. Ficam excluidos, portanto “néo sujeitos”,

os créditos extraconcursais, créditos fiscais e aqueles descritos no art. 49 §§ 3° e 4°;

“CREDORES DA CLASSE I” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Se¢ao IV, Art. 41 da LRE) derivados da legislacio do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

“CREDORES DA CLASSE II” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Segao IV, Art.41 da LRE) com garantia real;

“CREDORES DA CLASSE III” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Se¢ao IV, Art.41 da LRE) quirografario, com privilégio especial,

privilégio geral ou subordinados;

“CREDORES DA CLASSE IV” — Significam titulares de créditos (definidos no
Capitulo II, Secao IV, Art.41 da LRE, incluido pela Lei Complementar n°147, de

2014) enquadrados como microempresas ou empresa de pequeno porte;

“HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO” — significa a decisdo judicial

proferida pelo Juizo da Recuperagao, concedida nos termos do art. 58 da LRE;

“JUIZO DA RECUPERACAO” — Juiz da 6* Vara Civel do Foro da Comarca de

Campinas, Estado de Sdo Paulo;
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“LRE” — sigla da Lei de Recuperacao de Empresas (Lei n. 11.101/05);

“PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL”, “PLANO” ou a sigla “PRJ” — o

presente documento, o qual ¢ apresentado nas conformidades do art. 53 da LRE;

“QUADRO GERAL DE CREDORES” ou a sigla “QGC” — significa a relacio de

credores consolidado € homologado conforme o art. 18 da LRE;

“RECUPERACAO JUDICIAL” ou a sigla “RJ” — Processo de Recuperagdo
Judicial n® 1059314-13.2017.8.26.0114, em tramitagdo perante a 6* Vara Civel do

Foro da Comarca de Campinas, Estado de Sao Paulo.

“AI” — Significa Ativo Imobilizado, que ¢ formado pelo conjunto de bens necessarios
a manutencao das atividades da empresa, caracterizado por apresentar-se na forma
tangivel (edificios, maquinas, etc.). O imobilizado abrange, também, os custos das

benfeitorias realizadas em bens locados ou arrendados.
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2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em cumprimento ao Art. 53 da Lei 11.101/05 o Plano de Recuperagao Judicial é
apresentado aos CREDORES, 60 (sessenta) dias ap6s o deferimento do Pedido da

Recuperagao. Este documento tem como objetivos principais:

e Preservacao da Atividade Economica e Social. Demonstrar e
garantir a sobrevivéncia do GRUPO TRANSCAMPOS, como

fonte geradora de empregos e renda, tributos e riquezas.

e Causas da Crise. Explanar e compreender as origens concretas
da crise economica e financeira que atinge o GRUPO
TRANSCAMPOS ¢ que levaram as RECUPERANDAS a

solicitar o auxilio da Recuperacdo Judicial.

e Interesse dos Credores. Atender aos interesses dos credores
no que tange a liquidagdo dos créditos sujeitos e ndo sujeitos
aos efeitos da Recuperacdo Judicial, conforme os meios de

pagamentos estabelecidos neste Plano.

e Reversao da Crise Economica e Financeira. Permitir a
suspensao do estado de crise vivenciado pelas
RECUPERANDAS, através da reestruturagdo do fluxo de
caixa € do seu resultado econdmico, além de viabilizar a
empresa e promover a geracao de caixa a servico do pagamento

da divida concursal e extraconcursal.
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e Reestruturag¢ao Operacional. Demonstrar os meios a serem
utilizados para reorganizagdo das atividades operacionais com
objetivo de maximizar a rentabilidade do negdcio, através da

execucao do Plano de Melhorias Operacionais.

e Viabilidade das Recuperandas. Apresentar as premissas,

meios e formas de viabilizagdo das RECUPERANDAS.

e Necessidade de Capital de Giro. Apresentar e propor
condi¢des para novas captacdes de recursos como forma de

suprir as necessidades de capital de giro.

A Lei n. 11.101/2005 traz em seu art. 47 a esséncia da recuperacao judicial de
empresas, ou seja, visa a manutencdo do negdcio e do emprego dos trabalhadores, bem

como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei o GRUPO TRANSCAMPOS, vém

por meio do presente instrumento, apresentar seu plano de recuperagao judicial.

Para elaboracio do Plano de Recuperagdo, a diretoria do GRUPO
TRANSCAMPOS, com extrema vontade ¢ empenho para atingir seus objetivos,
contratou assessoria juridica e consultoria financeira, com énfase ao Escritorio de
Advocacia Bismarchi, Casarotto e Peccinin Sociedade de Advogados, além disso,
contaram também, com a prestagdao de servigos dos colaboradores da empresa, diversos

deles trabalhando ha varios anos, para elaborar o presente Plano.

Considerando-se o prazo para a apresentagdao do plano de recuperacao judicial,
que ¢ de 60 (sessenta) dias da publicagdo do despacho que deferiu o processamento do
pedido, ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizacdo de uma “due diligence”,

valendo ressaltar que os advogados ¢ consultores contratados trabalharam com os dados
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levantados juntamente com a equipe do GRUPO TRANSCAMPOS ¢ foram

devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta este plano de recuperacao judicial, elaborado com estrita
observancia do espirito norteador da Lei de Recuperagao de Empresas, visando buscar
um direcionamento e ponto comum entre a relevante funcdo social do GRUPO
TRANSCAMPOS e os interesses dos seus credores, convergindo desta forma no espirito

principal da Lei.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL ¢ apresentado com todas as
premissas aplicadas para a sua construcao, incluindo a projecao de resultados ¢ fluxo de
caixa para os proximos exercicios, o que permite uma visualizagio clara e objetiva do
desempenho econdmico-financeiro durante a sua vigéncia, € consequentemente, sua

viabilidade e capacidade de pagamento a seus credores.

2.2. BREVE HISTORICO DAS EMPRESAS E RAZOES DA CRISE

As empresas do GRUPO TRANSCAMPOS sempre buscaram a inovag¢ao dos
servicos de recrutamento e sele¢cdo de mao de obra temporaria, iniciando as atividades no
ano de 2001, por meio da TRANSCAMPOS, apresentando uma metodologia totalmente

diferenciada ao mercado.

Por sua vez, a S.C Servigos foi adquirida em 2009, aproveitando do bom momento

da TRANSCAMPOS, pensando em expandir a sua area de atuacao.

Incorporando as tendéncias atuais, 0 GRUPO TRANSCAMPOS abriu novas
areas de atuagdo em seu portfolio, terceirizando servigos de limpeza de ambientes,

portaria, jardinagem e telefonista, entre outros.

Hoje com mais de 17 (dezessete) anos de atuagdo, se posicionando com solidez

no mercado de Campinas e regido, sempre foi muito atualizado no mercado, de modo a
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se posicionar com solidez entre as melhores empresas do setor, contando com uma forte
estrutura para atender seus clientes com qualidade e tecnologia, possuindo um excelente
“goodwill”, conta com boa reputagdo na praga e empregando consideravel nimero de

pessoas, motivo pelo qual, desempenha relevante papel social

Como todo negdcio, a TRANSCAMPOS, que foi a primeira Empresa do Grupo,
comegou pequena, mas conquistou um espago grandioso no mercado da regido,
difundindo-se por inimeras empresas e aumentando cada dia mais o nimero de
colaboradores, especialmente pela exceléncia na selecdo de pessoas e a rapida resposta

aos seus clientes, um dos principais diferenciais do GRUPO.

Ainda, o GRUPO TRANSCAMPOS ¢ conhecido no mercado por proporcionar
aos seus clientes um atendimento personalizado, concedendo excelente relagdo custo-

beneficio.

Durante sua existéncia, as empresas do GRUPO TRANSCAMPOS se
mantiveram em crescimento e se aperfeicoando, especialmente através do
empreendedorismo de seus fundadores, pessoas criativas e dinamicas, conquistando
licitagdes, mercado € nome. Contudo, este rapido e desenfreado crescimento aumentou

rapidamente seu faturamento, sendo ao mesmo tempo her6i e vilao do GRUPO.

E univoco, que dada a grande movimentagdo de valores nas contas correntes do
GRUPO TRANSCAMPOS, varias situacoes de créditos bancarios foram criadas, sendo
que, face ao pouco preparo dos seus Administradores, estes foram tomados de forma

desordenada, gerando um caos financeiro.

Em virtude deste caos financeiro, houve a contratacdo de empréstimos com
bancos, sendo que, obviamente o efeito progressivo dos juros fez com que o caixa das
Empresas, entre 2015 € 2016, viesse a travar, causando atrasos nos pagamentos de dividas
bancérias, reparcelamentos, retencdes de pagamentos por bancos, enfim, toda sua

movimentagdo financeira, ficando “a mercé” dos pagamentos com os bancos, nio

10
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conseguindo, assim, saldar suas dividas com fornecedores e com as proprias instituicdes

financeiras.

O resultado deste desordenamento financeiro, cumulado com a atual crise e
cendrio financeiro pelo qual o Brasil passa, especialmente no ramo de terceirizagdo de
mao-de-obra, fez com que a empresa que ja nao estava em boa situacdo, ndo mais

conseguisse honrar com seus compromissos.

Assim, ndo se vislumbrou outra solugdo, sendo a adocio da RECUPERACAO
JUDICIAL como meio habil para soerguer as atividades empresariais, cujo PLANO
apresentado nesta oportunidade, certamente reorganizard o passivo do GRUPO
TRANSCAMPOS, fazendo com que ele retome sua estabilidade, e, posteriormente, seu

crescimento econdmico.

Nao obstante, importante ressaltar que 0 GRUPO TRANSCAMPOS cuida-se de
empresas eminentemente familiares, sendo que viveram até entdo da intui¢do de seus

socios, contudo, na precariedade técnica da gestdo administrativa e financeira.

Como a maioria das empresas familiares, 0 GRUPO TRANSCAMPOS teve
ascensao pela garra e visao de mercado de seus fundadores. Com o crescimento da
organizagdo, observou-se a centraliza¢ao das decisdes, falta de amparo técnico na gestao
da empresa e dificuldade extrema na gestdo do caixa, fatores estes que prejudicaram a
atuacao em um mercado cada dia mais competitivo, especialmente nos tempos de total

globalizagao.

Certamente, o ponto de partida para a crise financeira do GRUPO
TRANSCAMPOS, foi o fato de ter seu DNA familiar, o que acarretou na dificuldade
extrema de conduzir os negocios no periodo de instabilidade financeira pos-crise (ou seja,
para enfrentar os efeitos da crise), bem ainda, no atecnicismo na tomada de decisdes

gerenciais.

11
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No Brasil, os estudos sobre empresas familiares e seus respectivos modelos de
gestdo, ainda sdo recentes. H4 pouca publicacdo em livros, deixando parte desta
discussdo, debatidos em artigos académicos e matérias jornalisticas, e, em sua maioria,
essas publicagdes se concentram no relato de fatos ou na apresentagdo de casos que, em
geral, sdo casos de sucesso de determinada gestdo, contudo, isso ndo reflete a realidade

da maior parte das empresas familiares.

O tema sobre empresas familiares constitui um importante objeto de estudo na
area da administragcdo de empresas, muito devido ao fato do pais ter uma alta concentracao

de organizagdes do tipo familiar.

Na verdade, ¢ necessario estudar as relagdes entre os conflitos familiares, o
processo sucessorio € a gestdo profissional, pois somente assim, torna-se possivel
identificar modelos de gestdo e de gerenciamento que possam ajudar na solucdo dos
conflitos encontrados, conflitos estes, que prejudicam sobremaneira a sobrevivéncia deste

tipo de empresa.

Na maioria da Doutrina de Administra¢do, entende-se por empresa FAMILIAR

a que se enquadra nos seguintes aspectos basicos:

a) a propriedade ou o controle sobre a empresa;

b) o poder que a familia exerce sobre a empresa,
normalmente pelo trabalho nela desempenhado por alguns
membros da familia;

¢) a intencao de transferir a empresa a futuras geragoes e a

concretizacdo disso na inclusdo de membros dessa nova geragao na

propria empresa.
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Propriedade, gestdo e continuidade sdo elementos definidores da natureza familiar
de uma empresa. Assim, enquanto alguns autores, como Landsberg, Perrow e Rogolsky
(1988) e Barry (1989) consideram que uma empresa ¢ familiar se pertencer a uma familia,
outros consideram que a propriedade ndo basta, mas sim a participacdo da familia na
gestdo e controle, como Gallo e Sveen (1991), porém Barnes e Hershon (1976), Church
(1996) e Donckels e Frohlich (1991) consideram como caracteristica fundamental para

uma empresa ser familiar, possuir a intengao de transferir a empresa para futuras geracoes.

Nesse sentido, Leach (LEACH, P. Family business. Londres: Stoy Hayward,
1994) aponta ser de vital importancia para uma empresa familiar a profissionalizagdo, que
esta estreitamente associada a mudanga de estilo gerencial do proprietario, em razao das
necessidades de crescimento e também como consequéncia do mercado de que a empresa
faz parte. O autor afirma que a profissionalizagdo tende a mudar o “método de
gerenciamento instintivo” para uma “abordagem profissionalizada”, baseada em

planejamento e controle do crescimento por meio das técnicas da administragao.

Prosseguindo, aludido Autor ensina ainda que as principais dificuldades em

profissionalizar a empresa sdo:

= Delegacao de responsabilidades;

=  Medo de perda do controle por parte da familia;

= Falta de disponibilidade de vocagdo alternativa para o

fundador;

= Lealdade da familia aos empregados.

Além de tais fatores, durante o processo de elaboracio do pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL e de estudo do caixa da empresa, notou-se que no
GRUPO TRANSCAMPOS niao houve uma gestdo capaz de assumir praticas
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administrativas, com o escopo de se adotar procedimentos racionais de controles
financeiros/contabeis, em substitui¢do das formas patriarcais de administragdao, com
efeito, o rapido e desenfreado crescimento do GRUPO TRANSCAMPOS, sem qualquer
definicdo de ameacgas e oportunidades relativas ao meio envolvente, a inexisténcia de
metas e objetivos bem definidos para gerar melhores decisdes estratégicas, a ndo
implementacao de politicas, procedimentos e tarefas, foram fatores que contribuiram de

forma indelével para acarretar na atual situagdo de crise que a empresa enfrenta.

A influéncia do tempo na empresa familiar ¢ mais complexa do que nas outras
empresas, pois com o passar do tempo, muitas vezes, a troca da administra¢ao da empresa
nao ¢ feita de forma profissional. Assim, com o passar do tempo ¢ as sucessoes familiares,

a empresa pode ser fatalmente prejudicada em seu ciclo de crescimento.

Como muito bem preconizado pela teoria estruturalista da administragdo, conflitos
sdo inerentes as organizagdes. Nas empresas familiares, este aspecto ¢ ainda mais
perceptivel, pois as causas do conflito tendem a ser confundidas entre os interesses da

empresa e os da familia, sobretudo nas questdes de cunho financeiro.

Na verdade, o recurso financeiro sempre sera fonte de discordia nas organizagoes,
ainda mais quando ndo se percebe claramente o foco de suas aplicagdes — como o que

acontece no caso das empresas familiares ndo-profissionalizadas.

Além disto, diversos fatores externos as atividades empresariais podem interferir
na gestdo e na tomada das decisdes da empresa, que, nem sempre, sdo feitas de acordo

com o ideal ou bem do negdcio, mas por questdes mesquinhas ou individualistas.

E de se notar que ha um ciclo de evolucao das empresas familiares, segundo o
qual, pode-se afirmar que ela nasce, cresce, atinge seu auge ¢ morre, basicamente, junto
com a vida de seu mentor familiar, e, bem por isto, milhares de empresas familiares, todos

os anos, simplesmente se extinguem.
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Nao obstante, as empresas familiares constituem o alicerce do desenvolvimento
econdmico ¢ muitas delas alcangam posi¢oes de lideranga nos setores em que atuam.
Entretanto, além de possuirem dificuldades para crescer e atingir certa maturidade de
gestdo organizacional, elas apresentam baixo ciclo de vida e alta taxa de encerramento

em comparag¢ao com as empresas nao-familiares.

Para Casillas, Vasquez e Diaz (Gestao da Empresa Familiar - Conceitos, Casos e
Solugdes - Vazquez, Adolfo Sanchez; Casillas, José Carlos; Diaz, Carmen; Editora
THOMSON) ¢ possivel analisar como problemas especificos que as empresas familiares

enfrentam, os seguintes:

a) A sobreposi¢do entre familia e empresa: o envolvimento direto
de familiares tanto na diregdo como com seu grupo de acionistas /
cotistas. Isto implica trabalhos sobrepostos, tanto de funcionario,
familiar, proprietario e diretor, e por fim ainda, depender

economicamente da familia;

b) As dificuldades de enfrentar a crescente internacionalizagdo:
possui sérias dificuldades de incorporar novas tecnologias, adaptar
e renovar seus produtos, ou seja, uma cultura organizacional

geralmente apegada a paradigmas;

¢) As dificuldades para enfrentar uma renovacdo organizacional:
dificuldade para reconhecer a necessidade de uma renovagao
organizacional continuada pelo pessoal da empresa, devido ao

estilo geralmente mais comum de lideranga centralizadora;

d) As dificuldades para planejar antecipadamente a sucessdo da

propriedade e da gestdo.
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Em estudo inédito realizado no Rio de Janeiro pelo SEBRAE/RJ ¢ com base de
dados a partir de pesquisas do IBGE, os entrevistados puderam responder sobre as

maiores vantagens ¢ dificuldades das pequenas e médias empresas familiares.

Entre as vantagens que podem ser observadas na gestdo de um negocio familiar
estdo o maior envolvimento e compromisso com a preservacgao da empresa (78,1%); mais
motivagdo e disponibilidade para o trabalho intensivo (49,3%); mais agilidade nas
decisoes (38,4%); maior capacidade de suportar as dificuldades (38,4%); maior
conhecimento da histéria da empresa (32,9%); mais liberdade de opinido entre os sdcios
(27,4%); mais relagdes de confianca com os clientes (27,4%) e mais facil unido ¢

convergéncia na estratégia (20,6%).

A pesquisa também mostrou as principais dificuldades na gestdo da empresa, a
principal delas, sem sombra de duvidas, € a mistura da gestdo financeira (pessoal e
empresarial), apontada por 58,5% dos empresarios, outros fatores que prejudicam sdo a
inexisténcia de normas para entrada de familiares (38,5%); a falta de clareza das
responsabilidades entre os membros da familia (36,9%) e a falta de regras para

remuneracao / retiradas da familia (35,4%).

Como observa Dorothy Mello, presidente do Instituto da Empresa Familiar - IEF,
em uma retrospectiva da histéria recente das empresas familiares no Brasil, ¢ possivel
perceber como os negdcios familiares estdo intimamente ligados a evolugdo da economia
brasileira. Desde os anos trinta até os dias de hoje, a economia brasileira passou por
diversas crises e turbuléncias, que afetaram as atividades das empresas familiares
brasileiras. Em um periodo mais recente, de 1989 a 1995, observa-se que as dificuldades
econOmicas afetaram os gigantes dos negocios, as empresas estatais e também as
organizagdes de pequeno porte. Todas elas tiveram de efetuar mudangas em seus negocios

para sobreviverem. Muitas tiveram de fechar as portas ou serem vendidas.

Como se pode perceber, existe um dilema em toda empresa familiar, pois, até certo

periodo de sua existéncia, a sobrevivéncia € a evolucdo da empresa se justificam,
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justamente, pelo fato da empresa ser familiar (ou seja, com trabalho arduo de seus
familiares, inovagdes por eles realizadas, cooperagdo “familiar”, motivacdo, etc.),
contudo, quando a empresa atinge um certo nivel de complexidade, a administra¢ao
familiar, por si, ja ndo ¢ mais suficiente, faz com que as dificuldades minimizem as
vantagens, posto que, a estrutura comec¢a a inchar, o tempo acaba por desgastar o
relacionamento, a falta de clareza entre as responsabilidades dos membros da familia
pesam, e, enfim, fecha-se o ciclo estudado por Macgivern, ou seja, a empresa familiar

podera se extinguir, juntamente, com o seu Patriarca/Fundador.

Aliado aos fatores acima, ha de se expor que a gestdo da empresa familiar,
normalmente ¢ atécnica, ndo possui uma equipe economicamente capaz de enxergar
possibilidades e revezes financeiros, e, por tais motivos, muitas das vezes, s6 assimila os

problemas quando eles ja existem em um tamanho dificil de ignorar, ou pior, de reverter.

No caso do GRUPO TRANSCAMPOS, sem duvida alguma, a falta de
capacidade de administrar seu crescimento, com controles financeiros adequados e
unicidade da Administracdo, somados a altissima “conta” dos juros, € 0o consequente
efeito tesoura, foram fatores fundamentais para sua crise, sendo que, caso a empresa ja
estivesse profissionalizada ha tempos, eventualmente, teria conseguido reverter este ciclo

negativo sem mesmo a necessidade da RECUPERACAO JUDICIAL.
A conjuncdo destes problemas, quais sejam, falta de estratégia empresarial, gestao
profissional, e, a partir dos meios técnicos para enfrentar uma crise financeira, os

problemas setoriais ainda agravaram a crise financeira do GRUPO TRANSCAMPOS.

Assim, concluindo, resta nitido que a conjuntura de fatores econdmicos, internos

e externos, resultaram na derrocada financeira do GRUPO TRANSCAMPOS.

3. DA VIABILIDADE ECONOMICA DO GRUPO TRANSCAMPOS.
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Assim, expostos os motivos da reversivel crise econdmica do GRUPO
TRANSCAMPOS, passa-se a mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista
mercadoldgico, para, depois, expor a estratégia de recuperagdo, que dara continuidade a
empresa, mantendo assim, uma grandeza no que diz respeito a empregos diretos e
indiretos, a fonte geradora de tributos, o equilibrio da economia local, dentre outros

aspectos que melhor serdo analisados no momento oportuno.

3.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

A RECUPERACAO JUDICIAL do GRUPO TRANSCAMPOS tera o objetivo
de reestruturar a empresa, com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo

para cumprir o plano de recuperagdo, por meio das seguintes premissas:

= QOs interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma

justa, razoavel e equilibrada;

= O GRUPO TRANSCAMPOS com as suas operagdes, seja
viavel, permitindo equacionar suas dividas, atingindo a

finalidade precipua da Lei 11.101/05;

= (Os problemas administrativos ¢  comerciais  das
RECUPERANDAS sejam suplantados, para que as empresas
tenham capacidade de absorver a demanda de seus produtos nos

proximos anos;

= Sejam mantidos e conservados os valores dos ativos, e,
especialmente que a marca do GRUPO TRANSCAMPOS
seja valorizada e reconhecida no mercado, por sua qualidade,

compromisso e exceléncia na prestacao dos servigos.
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= O GRUPO TRANSCAMPOS se recupere, tornando-se um
grupo rentavel, vidvel, e que cumpra sua funcdo social e

econdmica;

A relacao completa e especifica das medidas recomendadas para que se demonstre
a viabilidade do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL est4 descrita nos
itens seguintes deste documento. No entanto, todas as providéncias para que haja uma

bem-sucedida implanta¢do do Plano de Negocios, terdo as seguintes premissas:

= Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu
foco nos melhores conceitos de precificacdo de servigos ¢

custos operacionais;

= Reorganizacdo Administrativa, em especial, com planejamento

€m recursos humanos;

® Profissionalizagdo da empresa, para que seja possivel a

ampliacdo de diferentes canais de vendas;

= Alterar o perfil do GRUPO TRANSCAMPOS, abrangendo
outros nichos para a prestagdo de servigos, bem como, priorizar

a contratagdo com o setor privado;

= Na medida da progressdo do plano e de reconquista da
confianca econdmica, baratear o custo financeiro do GRUPO
TRANSCAMPOS, negociando com institui¢des financeiras,

factoring e fundos de investimentos;

= Com aalteracdo do foco empresarial, melhorar a correlagdo dos

riscos dos clientes, um dos principais fatores da derrocada
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financeira das empresas, haja vista a crise setorial reverteu em

gravosa crise para 0 GRUPO TRANSCAMPOS;

= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO,
prestando seus servicos com margens saudaveis e tendo
condigdes de entregar os resultados almejados no volume e

prazo prometidos;

= Algar o GRUPO TRANSCAMPOS no mercado como um dos

lideres do ramo no Brasil.

As medidas acima, se bem aplicadas ¢ gerenciadas, certamente influenciardo
positivamente no giro empresarial do GRUPO TRANSCAMPOS e, com o esforgo de
seus administradores e de todos os seus “stakeholders™, recuperara a empresa,
propiciando a retomada de seu crescimento, o pagamento de seu passivo, e, ainda, a
geracdo de empregos, o recolhimento de tributos, € a movimentagao da economia local,

enfim, propiciando cumprir, assim, na integra, o espirito norteador da Lei 11.101/05.

Mas nao € so.

No presente Plano a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna
gestdo no mercado globalizado, bem como a valorimetria do patriménio liquido das

cmpresas.

Os consultores das empresas cuidaram desde o primeiro momento desta fase, em
reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a constante
verificagdo do andamento das operagdes para a necessdria analise de alternativas e

correcao de rumos.
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Entretanto, a melhor contribui¢do destes foi na elaboragdo de um modelo de
relatério que primou pela qualidade da projecao dos resultados a serem alcangados via a
implementag¢do deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de salvamento

estudadas pela dire¢do do GRUPO TRANSCAMPOS.

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, o que, em ultima analise,
permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementacdo de acdes

corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhével e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidagdo dos créditos de fornecedores.
Estes créditos, também refletidos em planilha separada e acoplada ao citado relatdrio,
foram confrontados com os livros contabeis, documentos comerciais e fiscais do GRUPO

TRANSCAMPOS, e documentos correlatos, tendo seus saldos atualizados mensalmente.

Assim, foram as premissas da andlise de viabilidade econdmica do GRUPO
TRANSCAMPOS suas forgas competitivas, o diferencial dos servigos prestados, o
reconhecimento do mercado, a demanda de seus servigos, e, especialmente, a analise de

concorrentes € novos entrantes.

4. DA REESTRUTURACAO DAS EMPRESAS (Art. 53,1 da LRE)

4.1. PREMISSAS BASICAS

A recuperagao das empresas do GRUPO tem como premissa maior trabalhar e
aperfeicoar a eficacia operacional, com o fito de pagar seus credores, o que se traduz em
prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar com a integralidade de suas

obrigagoes.
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Assim, o0 meio de recuperagdo do GRUPO TRANSCAMPOS sera elaborar uma
estratégia empresarial que melhore em muito sua eficdcia operacional, objetivando,
assim, ser viavel e gerar caixa, como premissa basica de valer a pena o esfor¢o de todos,

credores, empregados, Poder Judicidrio e a sociedade em geral, dentro da

RECUPERACAO JUDICIAL.

A recuperagdo do GRUPO TRANSCAMPOS tem como principio trabalhar e
aprimorar a eficacia operacional das empresas, para pagamento dos credores através da
GERACAO DE CAIXA. O caixa gerado pelas empresas sera revertido na sua

integralidade para pagamento dos credores.

Assim, a REESTRUTURACAO/RECUPERACAO das RECUPERANDAS
atendera todos os requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da

LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a

legislag@o pertinente a cada caso, dentre outros:

I - concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das

obriga¢des vencidas ou vincendas;

IT - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade,
constitui¢do de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acdes,
respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislacdo

vigente;

IIT - alteragdo do controle societario;

IV - substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor

ou modifica¢do de seus 6rgaos administrativos;
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V - concessao aos credores de direito de elei¢do em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o
plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducdo salarial, compensagdo de horarios e reducao da

jornada, mediante acordo ou convencgao coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com

ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

XI - venda parcial dos bens;

XII - equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢ao
do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdao
especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administracdo compartilhada;

XV - emissao de valores mobiliarios;
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XVI - constituicdo de sociedade de proposito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE néo exaure os meios d¢ RECUPERACAO
DA EMPRESA, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da
recuperagdo, reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental

importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdio apresentados os meios d¢ REESTRUTURACAO ¢
RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei

11.101/05, equilibrando os interesses dos socios, dos credores ¢ da sociedade em geral.

Como ja dito alhures, a conjungdo de quatro fatores foi definitiva para a crise do
GRUPO TRANSCAMPOS, sendo estes fatores: 1) Crise do setor de servigos de
terceirizagdo; 2) Concentragdo de clientes no poder publico; 3) Ma gestdo financeira e 4)

Gestao familiar.

Infelizmente, a crise do setor e os altos investimentos esta fora de alcance do
controle das empresas. Assim sendo, visivelmente, o foco se mantera na problematica de
GESTAO FAMILIAR ¢ MA GESTAO FINANCEIRA. Para que se resolva a questio
basica da MA GESTAO FINANCEIRA, serd necessario um processo de
profissionalizagdo da empresa, preparando-a para ampliar alguns setores de atuagdo, de

modo a dirimir os riscos do seu negocio.

Na obra “Competicdo, ‘on competition’, estratégias competitivas essenciais”
(Campus, 1999), Porter destaca ligdes de suas obras anteriores, em especial que a
intensidade da competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou

ma sorte, mas sim de cinco for¢as competitivas:

- 0 poder dos clientes,
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- 0 poder dos fornecedores,

- a ameaga de novos entrantes,

- a ameaga de produtos substitutos,

- o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.

Sao estas cinco for¢as que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que
a chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizagdes, ¢ a demarcagdo de
uma posi¢ao que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou
novos, € menos exposta ao desgaste decorrente da atuacio dos clientes, fornecedores e

produtos substitutos.

Assim, segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso e crescimento
da empresa, deve-se observar as forgas deste “diamante”, ou melhor, A ANALISE DAS

FORCAS DESTE DIAMANTE.

E facil notar que ao depender fundamentalmente de uma gestdo intuitiva, o
GRUPO TRANSCAMPOS nao foi capaz de identificar as ameacas mercadologicas,
ficando assim a mercé da propria sorte, perdendo, obviamente, ndo somente sua

rentabilidade, como também o poder da tomada de decisdes estratégicas.

Na presente pega, ndo se culpa fornecedores nem clientes da atual crise financeira
da empresa, contudo, o que se mostra, at¢ mesmo em virtude da necessidade de
determinagdo legal, ¢ que o GRUPO TRANSCAMPOS teve problemas financeiros, por
ndo saber conter o poder das for¢as acima apresentadas, sofrendo verdadeiro “efeito

marisco”, que mede for¢as do mar (poucos fornecedores) e das pedras (poucos clientes).

Assim, dentre as principais estratégias estd na profissionalizagdo da gestdo das

cmpresas.

25

——
| —

fls. 868

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2018 as 10:48 , sob o0 nimero WCAS18702733226

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1059314-13.2017.8.26.0114 e c4digo 4130DB4.



PLANO DE
RECUPERACAOQO
JUDICIAL

GRUPO TRANSCAMPOS

O grande diferencial do GRUPO TRANSCAMPOS ¢ sua capacidade de
adequar-se a demanda e interesses de scus clientes, prestando seus servigos com
exceléncia e transformando a satisfagdao de seus clientes em resultado financeiro para o

GRUPO. E por isto, que este plano se torna inteiramente viavel para as empresas.

Durante o processo de profissionalizagdo os gestores devem preocupar-se
principalmente com as caracteristicas e resultados de sucesso das empresas. Mudangas
sdo inevitaveis, e por vezes drasticas, mas hd de se preocupar em ndo eliminar as

caracteristicas que permitiram a sobrevivéncia e o crescimento do GRUPO.

A vista disso, a estratégia a ser seguida serd a de intensificar o foco empresarial
para que, assim, haja uma consequente retomada de crescimento das empresas. Ter foco
empresarial significa saber qual ou quais serdo as atividades principais da empresa e se

concentrar nestas atividades, reduzindo-se despesas com atividades desnecessarias.

O processo de captagdo de novos clientes envolve um trabalho de pesquisa do
mercado e também da possibilidade de agregar e/ou adaptar os produtos e servigos de sua
empresa para atendimento desses potenciais clientes, sem abrir mdo da qualidade ja

existentes.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-ao as premissas basicas
para a REESTRUTURACAO do GRUPO TRANSCAMPOS, que certamente trardo

resultados positivos. Quais sejam:
4.2. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS
Diversas medidas Administrativas ja foram e serdo tomadas para a melhora da

eficaicia do GRUPO TRANSCAMPOS, dentre elas, pode-se especificar as abaixo

descritas:
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= Profissionaliza¢ao;

= Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade
e quantidade de informacdes, e viabilizando a tomada de

decisdes acertadas e rapidas;

= Reorganizacdo dos recursos humanos da empresa;

= Criagao de um Conselho interno consultivo da empresa;

=  Adocdo de Avaliagdo de desempenho dos profissionais da

empresa na modalidade “feedback 360°”;

O GRUPO TRANSCAMPOS expde que diversas destas medidas ja foram
tomadas, e que o resultado destas acdes, em pouco mais de um més, ja podem ser tidos
como surpreendentes, pois apesar do pedido de recuperacdo judicial, cujos efeitos
imediatos costumam ser de descrédito, as RECUPERANDAS ja iniciaram novas
parcerias com clientes e mantiveram faturamento acima do esperado para o imediato

periodo pds recuperacdo judicial.

Outrossim, a produtividade por pessoa da empresa aumentou consideravelmente,

0 que comprova o erro anterior na gestdo de recursos humanos.

Assim, ao profissionalizar a gestdo das empresas, a visdo paternalista dos Socios
e Diretores foi substituida pelo empenho técnico dos profissionais, o que redundou

imediatamente em uma melhora na eficacia operacional significante.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo das empresas sera
fundamental para sua recuperagdo. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que
o Sistema de gestdo - do ponto de vista do seu gerenciamento - como uma combinagao

estruturada entre o componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos

27

——
| —

fls. 870

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2018 as 10:48 , sob o0 nimero WCAS18702733226

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1059314-13.2017.8.26.0114 e c4digo 4130DB4.



PLANO DE
RECUPERACAOQO
JUDICIAL

GRUPO TRANSCAMPOS

humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes: informagao
(o conjunto de dados com forma e conteido adequados para um determinado uso);
recursos humanos (quem coleta, processa, recupera ¢ utiliza os dados); e tecnologias de
informacgdo (o conjunto de hardware e software que executa as tarefas de processamento

das informacdes dos SI's).

O GRUPO TRANSCAMPOS podera agir de forma acertada e rapida, ao possuir
informagao precisa e disponivel, bem por isto, ao melhorar seus programas e sistemas de
gestdo, certamente devera desenvolver mecanismos internos para prover e alimentar os

dados necessarios, dando assim o respaldo necessario para a tomada de decisdes.

Além disto, as empresas adotario uma “AVALIACAO 360°” de desempenho
pessoal, por muitos tida como uma “avaliacdo multivisdo”, pela qual os profissionais
serdo avaliados nao somente pelo superior, mas também pelos seus pares e eventuais

subordinados.

Com aludida avaliagdo, sera possivel identificar os elos fracos da equipe, podendo

assim, torna-la mais forte, com a ado¢@o de medidas para sanar aludidos pontos fracos.

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que j& se iniciaram, para a

RECUPERACAO ¢ VIABILIDADE do GRUPO TRANSCAMPOS.

4.3. MEDIDAS FINANCEIRAS

A premissa financeira das RECUPERANDAS ¢ gerir seu caixa de maneira a
otimizar a0 maximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E
inequivoco que em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um
ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho
deficitario. O GRUPO TRANSCAMPOS usara de forma mais eficiente o capital de giro,

para reduzir a dependéncia de dinheiro externo.
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Como ja foi explicitado, os sécios das empresas do GRUPO TRANSCAMPOS,
quando de suas criagdes, optaram por escolher uma estrutura de capital de alavancagem
financeira, até porque a capacidade em gerar lucros das RECUPERANDAS, naquele
momento estratégico, era superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread” poderia ser

considerado como o resultado da alavancagem.

Nao foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e
MELHER concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui
num fator que potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro,
aumentando, consequentemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com

tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
sao dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo da
divida. Segundo, como os portadores de titulos de dividas obtém
um retorno fixo, os acionistas ndo precisam partilhar seus lucros se
os negocios forem extremamente bem-sucedidos. No entanto, o
capital de terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto
mais alto for o grau de endividamento, mais alta serd a taxa de
juros. Segundo, se uma empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro
operacional ndo ¢ suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os
acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se ndo puderem fazé-lo, a
empresa ira & faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas
o excesso de dividas ainda pode impedir a empresa de chegar 14 e

ainda arruinar os acionistas nesse meio-tempo.”

O custo financeiro extremamente elevado dos aportes fez com que a estratégia de
alavancagem financeira tivesse um revés, ou seja, 0 GRUPO TRANSCAMPOS nao
conseguiu honrar seus compromissos com as institui¢des financeiras, bem ainda, teve um

prejuizo operacional.
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Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e
MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas
¢ de extrema importincia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros
operacionais se beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a alavanca

age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter esta “alavanca”,
fazendo com que 0 GRUPO TRANSCAMPOS utilize parte de sua geragdo de caixa,

para, gradativamente, minorar seu custo financeiro.

5. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

5.1. CREDORES TRABALHISTAS

E cedico que o comando legal do artigo 54, da lei 11.101/05, determina que o
prazo maximo para quitacdo das verbas trabalhistas devera ser de 1 (um) ano, contudo,
no entendimento do GRUPO TRANSCAMPOS havendo uma omissao porque aludido
dispositivo de Lei ndo preve o “dies a quo™ para a contagem do aludido prazo de um ano,
e, enquanto muitos doutrinadores entendem que este conta-se da aprovagao do Plano pela
Assembleia Geral de credores, outros ilustres doutrinadores, acreditam que a contagem

do aludido prazo inicia-se do protocolo do pedido.

Veja-se o que determina o artigo 54 da LRE:

Art. 54. O plano de recuperagao judicial nao podera prever prazo
superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

vencidos até a data do pedido de recuperagdo judicial.

Pois bem. A Lei n. 11.101/05, que trata das Faléncias ¢ de Recuperagdo de

Empresas, pretende trazer uma nova visao sobre a recuperacdo judicial, ndo tdo somente

30

——
| —

fls. 873

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2018 as 10:48 , sob o0 nimero WCAS18702733226

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1059314-13.2017.8.26.0114 e c4digo 4130DB4.



PLANO DE
RECUPERACAOQO
JUDICIAL

GRUPO TRANSCAMPOS

se preocupando com os credores, mas também se preocupando em assegurar a
manutengdo da empresa e por consequente a criagdo de novos empregos € a manutengao

dos ja existentes.

A entrada em vigor da nova lei de recuperagdo judicial visa “a manutencdo da
empresa como unidade produtiva, criadora de empregos e produtora de bens e servigos,
enfim, como atividade de profundo interesse social, cuja manuten¢do deve ser procurada
sempre que possivel”, sendo que, é necessario salvaguardar a recuperagdo dos devedores
em situagcdo econdmica debilitadas, o encerramento das atividades de uma empresa pode

trazer graves consequéncias para com a sociedade.

Nos ensinamentos de Souza (SOUZA, Marcelo Papaléo de. A Lei de recuperagdo
e faléncia e suas consequéncias no direito e no processo do trabalho. 3. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2009.2009) a reabilitagao econdmica do devedor traz beneficios a todos os credores,

mesmo que tenham que se privar de alguns beneficios através de determinados sacrificios.

Aqui, necessario se faz destacar o artigo 47 da Lei n. 11.101/05 na qual trata da
Recuperagao Judicial de Empresas tem como finalidade preservar a funcdo social da
empresa no que tange a manutencdo da atividade empresarial e a preservacao dos

empregos, in literis:

Artigo 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superac¢do da situagdo de crise economico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preserva¢do da empresa, sua fungdo social

e o estimulo a atividade economica.

E neste sentido, buscando equilibrio entre os interesses dos credores, das mais

variadas naturezas, e, sopesado o principio maior da Lei, que ¢ a continuidade da atividade
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empresarial para alcancar a fun¢do social da empresa, chegou-se a uma das premissas da

Lei atual, que € a da “participagdo ativa dos credores™.

No parecer elaborado sobre o projeto em tramitagdo, o falecido Senador Ramez
Tebet esclareceu, em relagdo ao primeiro, que "€ preciso que as normas procedimentais
da faléncia e da recuperagdo de empresas sejam, na medida do possivel, simples,
conferindo-se celeridade e eficiéncia ao processo e reduzindo-se a burocracia que
atravanca seu curso", e, quanto ao segundo, que "¢ desejavel que os credores participem
ativamente dos processos de faléncia e de recuperacao, a fim de que, diligenciando para
a defesa de seus interesses, em especial o recebimento de seu crédito, otimizem os
resultados obtidos com o processo, com redu¢ao da possibilidade de fraude ou

malversagdo dos recursos da empresa ou da massa falida".

Assim, para elaboragdo da presente proposta, os trés principios acima foram
sopesados e equacionados, equilibrando todos os interesses, com a efetiva participacao
dos credores trabalhistas, viabilizando, assim a continuidade da atividade empresarial.
Bem por isto, no presente caso do GRUPO TRANSCAMPOS, em virtude do elevado
valor da Classe I, ird se discutir o possivel descumprimento do artigo 54 da LRE, que
determina que o plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo superior a um ano

para o pagamento dos créditos trabalhistas.

O renomado jurista Carlos Roberto Fonseca Andrade, em trabalho pioneiro na
matéria (Ed. Forense, 2006, obra coletiva A Nova Lei de Faléncias e de Recuperagao de
Empresas), admite a possibilidade de dilacao desse prazo, desde que com a concordancia
do Sindicato de Classe para inclusive viabilizar um Acordo Coletivo abrangendo as
condigdes e clausulas de toda essa classe de credores trabalhista, posto que, segundo seu
entendimento, “quem pode mais pode menos, e como o art. 7°, inciso IV da Constitui¢éo,
permite, através de Acordo ou Convengdo Coletiva, a reducdo de salério, a prorrogagao
do prazo de pagamento pode ser, em muitos casos, a Unica alternativa para evitar a quebra,

que seria o pior dos mundos”.
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Neste compasso, ja decidiu o Tribunal de Justica de Sdo Paulo, sendo veja-se:

Vistos, relatados e discutidos estes autos do Agravo de
Instrumento n’ 0038422-30.2012.8.26.0000, da Comarca_de
Cotia, em_que é agravante BANCO SANTANDER BRASIL
S/A, sdo agravados GELRE TRABALHO TEMPORARIO S/A
(EM_RECUPERACAO JUDICIAL), ATRA PRESTADORA
DE SERVICOS EM GERAL LTDA (EM RECUPERACAO
JUDICIAL), PLANSERVICE BACK OFFICE LTDA (EM
RECUPERACAQ JUDICIAL) ¢ P G P PLANEJAMENTO E
GESTAO DE PROCESSOS LTDA (EM RECUPERACAO
JUDICIAL). ACORDAM, em 1° Camara Reservada de Direito

Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo, proferir a

seguinte decisdo: ""Negaram provimento ao recurso. V. U.", de

conformidade com o voto do Relator, que integra este acorddo.

O julgamento teve a participacdo dos Exmos. Desembargadores
PEREIRA CALCAS (Presidente), ENIO ZULIANI E MAIA
DA CUNHA. Sdo Paulo, 2 de outubro de 2012. Pereira Calcas

RELATOR (...) Ademais, os credores trabalhistas aprovaram a

proposta de pagamento de seus créditos em prazo superior ao

do art. 54 em assembleias da categoria sindical, realizadas antes

da assembleia-geral de credores, o que evidencia a

concorddancia com a forma de pagamento de seus direitos e

consubstancia a garantia constitucional de liberdade de

associacdo sindical garantida na Constituicdo Federal. Em que

pese o cardter de ordem publica do art. 54, este ndo se sobrepoe

aos interesses expressamente protegidos pela lei. E possivel, no

caso em comento, a flexibilizacdo pelos trabalhadores

interessados _na __recuperacdo _judicial. Também _ndo __se

vislumbra _quaisquer prejuizos aos direitos fundamentais dos

trabalhadores. (...)
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(Grifos e negritos do Subscritor)

Assim, fica proposto o pagamento do principal da Classe I em 48 (quarenta e 0ito)
parcelas mensais, com a corre¢do pela Tabela do Tribunal Regional do Trabalho, a partir

do deferimento do pagamento por esse douto e culto Juizo Recuperacional.

De se frisar que, apesar de conhecer a previsao do artigo 54 da LRE, o GRUPO
TRANSCAMPOS entende que, no caso presente, a proposta ¢ licita, pois protege os
principios da Lei 11.101/05, quais sejam, da continuidade, da atividade empresarial, do
equilibrio do interesse entre credores e da participagdo ativa dos credores, bem ainda,
encontra guarida inclusive na LEI MAIOR, haja vista a participa¢do do sindicato,

acompanhando a logica de que do artigo 7, IV da CF/88.

5.2. CREDORES QUIROGRAFARIOS

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES
QUIROGRAFARIOS sera idéntico, motivo pelo qual, tratar-se-4 do pagamento destes

credores em uma unica clausula.

Para a obtencdo da forma correta que possibilite o pagamento aos credores da
classe III, foi elaborado um detalhado fluxo de caixa, jA prevendo os resultados
financeiros decorrentes das acdes do plano de recuperagdo judicial, as estimativas de

resultados futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Projetou-se o fluxo de caixa de acordo com as previsdes de mercado, de modo a
viabilizar o pagamento aos credores, dentro de um periodo razoavel, sem que o

adimplemento da obrigacao seja descumprido.
A essas projecdes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das

acoes ja tomadas, o aumento do faturamento via criteriosa sele¢do das operagdes

rentaveis, bem como considerou-se um crescimento minimo, de acordo com a inflagao,
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totalmente possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento do mercado e das

possibilidades da atual estrutura.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando a qualidade
das margens, todas as oportunidades de redugdo de custos e eliminacdo de ativos
dispensaveis, tudo objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do

tempo.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, o GRUPO
TRANSCAMPOS espera levar aos credores, comprovacao técnica da viabilidade da
empresa, ¢ de sua continuidade, bem ainda, que o pagamento sera realizado no menor

espago de tempo possivel.

O adimplemento do passivo total serd realizado por meio de parcelas fixas
mensais, no valor minimo de R$ 11.570,91 (onze mil quinhentos e setenta reais e noventa
e um centavos) cada. Os pagamentos serdo feitos ao final de cada trimestre civel,
corrigiveis anualmente pela Taxa Referencial - TR, cumulada com juros de 0,3% (zero

virgula trés por cento), a0 més.

E ¢ esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
formula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus
credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o
principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste
pagamento, na mesma propor¢ao/participacdo de seu crédito no quadro geral de credores
(excluidos ai os credores oriundos da Classe Trabalhista), esclarecendo-se que o inicio da
contabilizacao do prazo de caréncia se dara apods o transito em julgado da decisao que

conceder a recuperacao judicial e homologar o Plano de Recuperagao.

Havera um DESAGIO de 60% (sessenta por cento) sobre o valor total da divida.
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Em resumo, o GRUPO pretende pagar seus credores sujeitos ao presente procedimento,

nos seguintes termos:

Utilizagdo do caixa mensal no importe de R$ 11.570,91 (onze
mil quinhentos e setenta reais € noventa € um centavos), que

sera adimplido ao final de cada trimestre civel;

Caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio dos pagamentos, a
contar do transito em julgado da decisdo que homologar o

Plano de Recuperagdo Judicial;

Haverd um DESAGIO para os credores da classe III no

percentual de 60% (sessenta por cento);

As parcelas de pagamento dos créditos da classe quirografaria
serdo corrigidas monetariamente com o indice TR de forma
anual, bem ainda, serdo remuneradas com juros de 0,3% ao

A

mes.

5.3. DISPOSICOES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboracdo do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os

valores e os prazos, foram levados em consideracdo (i) os valores dos Créditos constantes

da lista de credores apresentada; e (ii) a capacidade de geracdo de caixa da empresa.

Foi considerado ainda que os Credores pertencentes a cada uma das classes terdo

seus créditos pagos de forma proporcional (por valor de crédito) aos percentuais de

participagdo de cada respectiva classe.

Portanto, a alteracdo, inclusdo ou reclassificagdo de Créditos, ou qualquer outra

discrepancia entre a lista de credores publicada, aquela apresentada pelo Administrador
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Judicial e o quadro- geral de credores homologado pelo Juizo da Recuperagao, ndo podera
alterar o fluxo de pagamentos previsto neste Plano e o valor total a ser distribuido entre

os Credores.

Desse modo, na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por decisao
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, os novos créditos serao pagos na forma prevista
neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os referidos novos
créditos, alterando-se, somente, o percentual de pagamento dos Credores da mesma
Classe para comportar o pagamento do valor do(s) novo(s) crédito(s), ressalvado, no
entanto, que o montante total de recursos originalmente destinado ao pagamento da
Classe de Credores do(s) novo(s) crédito(s) ndo serd alterado em razdo do reconhecimento

do(s) novo(s) crédito(s).

O mesmo mecanismo valerd para créditos ja existentes, porém majorados, ou
créditos reclassificados. Nessas duas hipdteses, a decisdo judicial ou arbitral, em ambos
os casos necessariamente transitada em julgado, que reconhecer o crédito majorado ou
reclassificado, devera ser informada nos autos da Recuperacao Judicial e o Credor em
questao nao tera direito a receber o valor das distribui¢des que tiverem sido eventualmente

realizadas em data anterior a tal comunicagao.

Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de
ordem de crédito (DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED), ou pagamento direto
mediante recibo. Para tanto, os credores deverdo informar seus dados bancarios para
pagamento de seus créditos com até 30 dias de antecedéncia da data de vencimento da 1?

(primeira) parcela mediante envio de carta registrada as RECUPERANDAS.

O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor, ou o recibo de
pagamento, servird de prova de quitagdo do crédito devido. O GRUPO
TRANSCAMPOS ndo se responsabiliza pelo ndo envio de informagdes ou ainda pelo

envio de informagdes incompletas e/ou erradas que impossibilitem a realizacdo do
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pagamento por meio bancario seja por DOC ou TED.

Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano, acarretardo
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel, de todas as obrigacdes com relacdo aos
créditos, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a
ocorréncia do pagamento, sera considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer direitos de exigir da empresa a satisfacdo dos Créditos,

e ndo mais poderao reclama-los.

6. PLANOS ALTERNATIVOS

6.1. TRESPASSE

Entende 0o GRUPO TRANSCAMPOS que, como tem costumeiramente ocorrido
em outras Recuperagdes Judiciais, dentre elas, da EUCATEX, KWIKASAIR,
PANASHOP, podem ser propostas formas alternativas de recuperagdo da empresa, e de
pagamento aos credores, que podem ser alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia

Geral de Credores.

Tais planos podem constituir em formacdo de sociedade de credores, concessao
aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores ¢ de poder de veto em
relagdo as matérias que o plano especificar, e até mesmo a “conversdo” do GRUPO

TRANSCAMPOS em sociedade por agdes.

O principal plano que se submete a alternativa do pagamento através da geracao
de caixa, ¢ feito por meio da VENDA DA EMPRESA, seja pela cessdo das quotas, ou

pela aquisi¢do do estabelecimento empresarial como um todo.

No caso de venda da empresa, os CREDORES deverdo receber A VISTA seus

créditos, com desagio de 70% (setenta por cento) se dentro do exercicio de 2018, 2019 ¢
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2020, regredindo o desagio 5% (cinco por cento) a cada ano posterior, com exce¢do da

Classes I, que permanecera incolume.

O trespasse serd realizado na forma dos art. 60 da Lei n° 11.101/2005 e o objeto
estard livre de qualquer 6nus, inclusive de eventuais penhoras, ndo havendo sucessao do

adquirente em quaisquer das obrigagdes de qualquer natureza.

O Trespasse podera ser realizado a qualquer momento ap6s a aprovagao do Plano
de Recuperacao Judicial, desde que observem as premissas basicas de manutencao dos
pagamentos minimos previstos aos credores, no caso de arrendamento, ou do pagamento
do valor total dos créditos sujeitos ao processo de recuperacao judicial com desagio de
70% (setenta por cento) se dentro do exercicio de 2017,2018 ¢ 2019, regredindo o desagio

5% (cinco por cento) a cada ano posterior, no caso de trespasse.

Esta previsto ainda, como Plano Alternativo que, caso as previsdes financeiras nao
se realizem, e, condicionada a GERACAO DE CAIXA POSITIVO pelo GRUPO
TRANSCAMPOS, ou seja, caso a empresa gere caixa, mas nao seja o suficiente para
pagamento do valor total das parcelas, que sejam vendidos os ativos da empresa, pelo
valor de no minimo 50% (cinquenta por cento) da avaliacdo, para pagamento,
inicialmente, dos credores a eles vinculados por garantia, e, depois, havera rateio do saldo

entre os demais credores.

O saldo sera diluido proporcionalmente nas parcelas trimestrais, aliviando, se
necessario, a provisdo de pagamento, condicionando-se esta previsdo, obviamente, a

geracdo de caixa positivo do GRUPO TRANSCAMPOS.
6.2. VENDA DA UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA - UPI
Conforme apontado, 0 GRUPO TRANSCAMPOS passa por diversas restrigdes

operacionais ¢ financeiras que comprometem sua geracao de caixa. De modo a preservar

sua sustentabilidade econdmica e permitir a solugdo de seus passivos, algumas vendas de

39

——
| —

fls. 882

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/07/2018 as 10:48 , sob o0 nimero WCAS18702733226

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1059314-13.2017.8.26.0114 e c4digo 4130DB4.



PLANO DE
RECUPERACAOQO
JUDICIAL

GRUPO TRANSCAMPOS

ativos sdo opgdes que podem ainda ampliar a manutengdo de empregos e a geragdo de

receitas da empresa e da Unidade Produtiva Isolada que seja vendida.

Desta feita, a Unidade Produtiva Isolada de Piracicaba/SP — UPI/Campinas ¢
contemplada como possivel unidade a ser vendida, sendo que tal venda ficara desde ja
autorizada, com a aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial, na Assembleia Geral de

Credores.

A UPI engloba, mas ndo se limita, a todos os ativos tangiveis e intangiveis,
equipamentos, instala¢des, bens, direitos e contratos necessarios para a boa operagao da
respectiva UPI, podendo incluir seus empregados, sob a égide de novos contratos de

trabalho ou ndo.

Os recursos provenientes da venda deverdo ser destinados a quitagdo de dividas
garantidas com utilizacdo de bens mdveis ou imdveis que compdem a respectiva UPIL,
investimentos para renovagdo das operagdes remanescentes, para implantacdo de
estratégias de solugdo de passivos, pagamento antecipado de créditos e adesdo a
programas de incentivo para repagamento de passivos fiscais (“Investimentos

Permitidos™).

Os créditos detidos em decorréncia de fornecimento as RECUPERANDAS,
poderdo ser utilizados como moeda de pagamento de prego de aquisi¢do da UPI listada
acima, caso o respectivo credor ou investidor deseje utiliza-los, no todo ou em parte,

desde que haja anuéncia das RECUPERANDAS.

6.2.1. PROCEDIMENTO PARA ALIENACAO DA UPI

Qualquer procedimento para alienacdo da UPI se dard por meio de processo
competitivo (propostas fechadas), que devera adotar a seguinte forma: O GRUPO
TRANSCAMPOS apresentard ao juizo da Recuperacdo Judicial descrigdo

pormenorizada dos ativos que compde a UPI, bem como devera preparar e fara publicar
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um edital (“Edital”’) com 30 (trinta) dias de antecedéncia, para informar aos interessados
acerca de qualquer processo competitivo para alienacao judicial da UPI, nos termos dos

artigos 60 ¢ 142, II, da Lei 11.101/2005 (“LFE”).

O Edital contera (i) os termos e condi¢des da alienacdo da UPI previstos neste
Plano; (ii) a convocagao de interessados na aquisicao da UPI; (iii) os requisitos minimos
do processo competitivo para a aliena¢ao da UPI; e (iv) a forma de apuragdo do vencedor,
sujeita aos termos previstos neste Plano. Apurado o vencedor do processo competitivo
para alienacdo da UPI, a alienacdo devera ser submetida a aprovagdo das
RECUPERANDAS, as quais se reservam no direito de vetar a operagcao, mesmo que de

forma vazia, ¢ em seguida homologada pelo juizo da Recuperagao Judicial.

O Edital indicara os requisitos minimos do processo competitivo para a alienagao
da UPI, incluindo, mas ndo apenas, eventuais requisitos de elegibilidade das partes
interessadas em participar do processo competitivo, tais como a suficiente capacidade

financeira requerida para a aquisigdo e operagao da UPI.

Eventuais proponentes interessados em participar de qualquer processo
competitivo deverdo manifestar seu interesse no prazo de 05 (cinco) dias tuteis contados
a partir da publicacdo do Edital, através de notificagio ao GRUPO TRANSCAMPOS,
com copia para a Administradora Judicial e protocolo perante o juizo da Recuperacio

Judicial.

Ainda, os interessados deverdo depositar no prazo de 10 (dez) dias a contar da
data de publicagdo do edital, em conta judicial, o valor de uma parcela trimestral do
pagamento previsto para os credores decorrentes da classe III, habilitando-se assim para

participar das propostas fechadas.
Aludido montante serd destinado as RECUPERANDAS, com a finalidade de

pagar os custos de saida delas da Unidade Produtiva, incremento do capital de giro e total

adequacdo ao novo local de trabalho.
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Edital e Entrega das Propostas: Mediante a aprovagao do plano de recuperagao
que incorpore as propostas pela AGC convocada, serd realizado publicado edital em
jornal de grande circulagdo com 30 (trinta) dias de antecedéncia e contera: (i) a descrigao
pormenorizada do objeto da alienacdo; (ii) a previsdo de que o objeto da alienacdo estara
livre de qualquer onus, inclusive de eventuais penhoras, nao havendo sucessao do
adquirente em quaisquer das obrigacdes do GRUPO TRANSCAMPOS , de qualquer
natureza (art. 60); (iii) o valor do depdsito inicial; (iv) o prazo para a realizagdo do
deposito inicial, que devera ocorrer em até 10 (dez) dias apds a publicacao do edital; (v)
a possibilidade de parcelamento do saldo, para pagamento em parcelas trimestrais
idénticas as previstas para pagamento das Classes I e III, até total adimplemento dos
créditos sujeitos ao processo de recuperagdo judicial, com a imediata transferéncia da
posse e propriedade dos bens; (vi) A alienagdo ocorrerd mediante a entrega, em cartorio
e sob recibo, de envelopes lacrados, a serem abertos pelo juiz, no dia, hora e local
designados no edital, lavrando o escrivao o auto respectivo, assinado pelos presentes, e

juntando as propostas aos autos da recuperagao judicial.

Terao direito de participar da concorréncia apenas os interessados que tenham: (i)
comprovadamente procedido ao deposito inicial em garantia previsto no edital,
imprescindivel para a demonstragdo da capacidade econdmico-financeira dos
interessados e de seu firme interesse na aquisi¢ao da unidade produtiva isolada objeto do
leildo; (i1) que por meio idoneo comprove a capacidade financeira para aquisicao da UPI
e; (iii) tenha real interesse na manutencdo da atividade econdmica hoje desempenhada

pela UPL.

Os proponentes que ndo sairem vencedores poderdo requerer o imediato

levantamento dos valores desembolsados a titulo de depdsito inicial.
O proponente vencedor também poderd requerer o levantamento dos valores

desembolsados a titulo de deposito inicial, cancelando o negocio, caso: (a) o auto de

arrematagao nao seja registrado por qualquer motivo no prazo de 60 (sessenta) dias da
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data de sua lavratura; e/ou (b) as matriculas dos imdveis permanegam gravadas por
quaisquer Onus, inclusive os atualmente existentes, por ocasido do registro do auto de

arrematagao.

Mediante o registro do auto de arrematacdo e a efetiva transferéncia da posse e
propriedade da UPI ao proponente vencedor, o GRUPO TRANSCAMPOS podera
levantar o deposito inicial em garantia para utilizagdo dos respectivos recursos na forma

prevista no plano aprovado.

O GRUPO TRANSCAMPOS devera ser expressamente intimado para informar
se concorda com a aliena¢do da UPI apds a arrematacdo, sendo que serd permitida a

recusa vazia e imotivada, retornando-se as partes ao status a quo.

7. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacdo Judicial como ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagao

financeira, econdmica ¢ comercial do GRUPO TRANSCAMPOS.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos

credores, bem ainda, com laudo avaliatorio rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econémica das RECUPERANDAS, através de diferentes projecoes
financeiras (DRE), que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde que

conferidos novos prazos e condi¢des de pagamentos aos credores.

Caso sejam necessarias atualizagdes tecnologicas nos bens do GRUPO
TRANSCAMPOS, ou entdo, renovagao de ativos em geral, os bens a serem renovados

poderdo ser vendidos, desde que por valor de 50% (cinquenta por cento) de sua avaliacao,
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TRANSCAMPOS SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA - EPP
CNPJ: 04.490.721/0001-88
S.C. - SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA - ME.
CNPJ: 05.405.098/0001-80

A.C SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA - ME

CNPJ: 10.771.966/0001-86
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A peticdo que iniciou este processo relata com clareza e detalhes os motivos que
indubitavelmente trouxeram as empresas do grupo a crise financeira.

Desnecessario estender explicacbes para conduzir a8 conclusdo de que o grupo entrou
numa crise financeira sem precedentes. Apds um Gltimo aprofundamento da crise via tentativa
de resolver a absoluta falta de caixa através da contratacdo de empréstimos bancarios o grupo
conscientizou-se de que a Recuperacdo Judicial seria a Unica via segura para permitir a
implantacado do processo de sua salvacdo. As medidas ja implementadas e as que estio em
fase de introducdo estdo resumidas neste documento, juntamente com nossa proposta de
pagamento aos credores envolvidos no processo recuperacional.

As agbes ja colocadas em pratica desde o momento em que decidimos pelo regime da
Recuperacao Judicial s&0 as sequintes:

o Contratacao de escritério de advocacia especializado no assunto para:

= agilizar a implantacao do regime recuperacional,

= patrocinar as agdes judiciais e outras especificas direcionadas a recuperagéo
de valores inadimplidos por outras entidades ao grupo,

= dar suporte juridico nas demandas que surgem naturaimente no processo,

= suplantar os obstaculos eventualmente colocados por partes despreparadas
para enfrentar esta nova situacdo,

= orientar sobre a nova postura a ser assumida visando a um s6 tempo cumprir o
regime recuperacional e utilizar todas as oportunidades no intuito de solidificar
as empresas do grupo, viabilizar e estabilizar o processo.
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o Trabalho de informagdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe, visando
selecionar clientes e servicos que se enquadrem no gabarito técnico e situagao
financeira do grupo. A analise das atividades que renderam o enxugamento do
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capital de giro e todos os demais itens que compdem nossa recente curva de
aprendizado, propiciou rico material para desenvolver este passo:

= Priorizacdo de todas as agGes e oportunidades ligadas a otimizacdo da
aplicacdo do capital de giro, destinando-o estritamente aquelas operacbes
do atual ciclo de atividades que geram exclusivamente resultados positivos,
imediatos e de baixo risco de inadimpiéncia.

&}

Adequacdo do quadro de funcionarios ao atual nivel de atividades do grupo
assegurando aos colaboradores afastados prioridade na recontratacdo, na medida
em que houver ampliacdo das atividades.

o Busca por contratos na area privada, com novo material de divulgacdo e marketing.

o

Busca de parceria com instituicbes financeiras para viabilizar a recomposicio do
capital de giro estritamente necessario & consecucio das atividades primarias.

&

Aluguel ou venda de imobilizado visando, também, repor o capital de giro faltante e
a consequente reducao dos custos financeiros.

Dado o curto periodo havido para andlise e implementacdo das medidas necessarias,
apresentamos agora as agdes planejadas para implementacio imediata:

o Fazer avaliagdo dos prestadores de servicos e fornecedores através de contatos
especificos e dirigidos. Buscar aproximacéo a novos fornecedores com perfil compativel
com as necessidades estratégicas do grupo.

o Incentivar o trabalho conjunto da equipe na identificacio e foco nas operacgdes rentaveis
mas de baixo risco crediticio.

Os Credores Classe | — Créditos Trabathistas — ser@o pagos em 48 (quarenta e oito) parcelas
mensais, com a correcao pela Tabela do Tribunal Regional do Trabalho, a partir do deferimento
do pagamento por esse douto e culto Juizo Recuperacional.
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Outrossim, a Classe Ili- credores quirografarios (ndo ha Credores Classe Il — Garantia Real
e Classe IV- ME EPP), em valores originais, consolidados para o grupo, totaliza o montante de
R$ 4.165.529,45 (quatro milhGes cento e sessenta e cinco mil quinhentos e vinte e nove reais e
quarenta e cinco centavos).

A geracdo de caixa resultante das medidas ja implantadas, corrigida, de forma
conservadora, pela inflacdo, resulta numa quantia que permite destacar com seguranca o valor
de R$ 11.570,91 (onze mil quinhentos e setenta reais e noventa e um centavos) por més, ou R$
34.712,73 ( trinta e quatro mil setecentos e doze reais e setenta e trés centavos) por trimestre,
para o pagamento de todos os credores, estimando-se o inicio do pagamento em 18 (dezoito)
meses a contar a homologacéo do Plano de Recuperacéo Judicial.

O valor da parcela sera atualizado pela Taxa Referencial e corrigido em 0,3% ao més, a
contar do inicio dos pagamentos. No entanto, é necessaric um periodo de caréncia para
aprimorar e estabilizar as operacbes e controles, e recompor parcialmente o capital de giro.
Nesse periodo, o caixa livre sera utilizado para os acertos necessarios na estrutura financeira.
Portanto, solicitamos um periodo de caréncia de 18 meses, periodo este gue inicia na data
estimada para homologacdo em juizo do P R J aprovado em assembleia.

Este o resumo da proposta formulada pelo grupo, entretanto, no texto de
encaminhamento deste ha hipéteses de altemativas adicionais de pagamento, visando antecipar
a conciusao da liquidacao da divida, se concretizadas.

Acreditamos na viabilidade do aqui apresentado dada a experiéncia ja vivenciada, o
direcionamento de novas acbes com forte potencial de acerto e ao conservadorismo que
utiizamos na formulagdo dos calculos, motivos que servem de base para solicitamos a
aprovacao do ora proposto como forma de liquidar o passivo existente e da plena recuperacao
do grupo.

Campinas, 10

Luciene Alve: rigues
Contadora

CRC 1SP/183882-09
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PREMISSAS E DEMONSTRACOES
DE APLICABILIDADE DO PLANO
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TRANSCAMPOS SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA — EPP
CNPJ: 04.490.721/0001-88
S.C. - SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA - ME.
CNPJ: 05.405.098/0001-80
A.C SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA — ME

CNPJ: 10.771.966/0001-86

Laudo Economico — Financeiro

O conjunto de medidas administrativas, operacionais e financeiras detectadas e
implementadas a partir do pedido de Recuperacio Judicial, propiciou melhorias imediatas na
qualidade de gestdo. Esse conjunto somado as novas agbes em fase de implantagio, tudo
listado nos documentos anexos e, em boa medida, visualizavel na operacao, cria

possibilidade de geragdo de caixa livre a médio prazo além de vislumbrar espaco para
aprimoramentos.

A partir dessa constatagdo foi desenvolvido plano de pagamento a todos credores
abrangidos pela Recuperagao Judicial, baseado em parcelas mensais fixas de R$ 11.570,91
(onze mil quinhentos e setenta reais e noventa e um centavos) a valores de 2018,
denominado nos documentos anexos como Ano 1, levando em consideracdo determinadas
estimativas de tempo para aprovacdo do plano, caréncia, etc. detalhados adiante. Este,
portanto, o valor minimo proposto pelo Grupo para o pagamento ao final de cada trimestre
civil, a todos os seus credores da Classe Ill. O gatilho para inicio dos pagamentos esta
descrito a seguir.

Esse caixa sera atualizado anualmente, a partir do ano 1 (como definido acima), a razdo da
taxa referencial — TR - cumulado com 0,3% ac més, com base numa radical
profissionalizacdo dos dirigentes, expectativa de aumento da receita, utilizacdo mais
apropriada da logistica de distribuicdo e outras acdes, tudo baseado na analise e
aproveitamento do aprendizado decorrente das atividades e em um crescimento
conservador mais a cobertura da inflacdo.

Todos os itens acima estio detalhados nos documentos denominados PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, FUNDAMENTOS DO PLANO DE PAGAMENTOS, PROPOSTA
DE PAGAMENTO e APURACAO DO FATOR DE ATUALIZACAO DA DIVIDA
RECUPERACIONAL anexos a este processo, e foram por nds examinados, estando
corretamente calculados e baseados em fontes adequadas.

Sendo praticado na forma em que vem sendo desenvolvido e no que esta sendo proposto, o
plano apresenta viabilidade no pagamento da divida e na recuperacio da empresa.
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RELACAO DE BENS IMOBILIZADOS

TRANSCAMPOS SERVICOS GERAIS TERCEIRIZADOS LTDA-EPP
CNPJ 04.490.721/0001-88
S.C-SERVICOS GERAIS TERCERIZADOS LTDA-ME
CNPJ 05.405.098/0001-80
A.C SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA-ME

CNPJ 10.771.966/0001-86

CLA;/DEMIR MPOS LUCiENEWGU;S
RG 23.802.213-% SSP/SP RG M6.264.643 SSP/MG
SOCIO ADMINISTRADOR TC/CRC:15P183882-0
CONTADORA
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Descrigdo

Patriménio Qtde Modelo Valor Unitério Valor Total
1 1 Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
2 1 Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
3 3 Armario de Madeira 2 portas Arquivo RS 110,00 | RS 110,00
4 1 CPU Computador ASUS RS 1.200,00 | RS 1.200,00
S 1 Monitor Computador LG RS 350,00 | RS 350,00
6 1 CPU Computador ASUS RS 1.200,00 | RS 1.200,00
7 1 Monitor Computador LG RS 350,00 | RS 350,00
8 1 Mesa de MDF Escritério RS 200,00 | RS 200,00
9 1 Mesa de MDF Escritério RS 200,00 | RS 200,00
10 i Mesa de MDF em L Escritério RS 290,00 | RS 290,00
11 1 Cadeira Giratoria Escritério RS 170,00 | RS 170,00
12 1 Cadeira Giratoria Escritdrio RS 170,00 | RS 170,00
13 1 Cadeira Giratoria Escritério RS 170,00 | RS 170,00
14 1 Teclado de Computador Maxprint RS 20,00 | RS 20,00
15 1 Teclado de Computador DELL RS 20,00 | RS 20,00
16 1 Mouse Computador Optical RS 20,00 | RS 20,00
17 i Mouse Computador Optical RS 20,00 | RS 20,00
18 i Cadeira Escritorio RS 82,00 | RS 82,00
19 1 Aparelho Telefénico Intelbras T40 RS 70,00 | RS 70,00

Qtde Descrigdo Modelo Valor Unitdrio Valor Total

) Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
20 1 Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
22 1 Armario de Madeira 2 portas Arquivo RS 110,00 | RS 110,00
23 1 Pratileira Arquivo RS 170,00 | RS 170,00
24 1 Armario de Madeira 4 gav. 1 Porta Arquivo RS 400,00 | RS 400,00
25 1 Mesa de MDF Escritério RS 200,00 | RS 200,00
26 1 Mesa de MDF Escritorio RS 200,00 | RS 200,00
27 1 Mesa de MDF Escritdrio RS 200,00 | RS 200,00
28 1 CPU Computador ASUS RS 1.200,00 | RS 1.200,00
29 il Monitor Computador AOC RS 350,00 | RS 350,00
30 ! CPU Computador ASUS RS 1.200,00 | RS 1.200,00
31 5 Monitor Computador AOC RS 350,00 | RS 350,00
32 1 Cadeira Giratoria Escritério RS 170,00 | RS 170,00
33 1 Cadeira Giratoria Escritdrio RS 170,00 | RS 170,00
34 1 Cadeira Escritério RS 82,00 | RS 82,00
35 1 Cadeira Escritério RS 82,00 | RS 82,00
36 il Cadeira Giratoria Escritorio RS 170,00 | RS 170,00
37 1 Mesa de MDF Redonda Reunido RS 200,00 | RS 200,00
38 1 Teclado de Computador Lenovo RS 20,00 | RS 20,00
39 1 Teclado de Computador MaxPrint RS 20,00 | RS 20,00
40 1 Mouse Computador MOI233US RS 20,00 | RS 20,00
41 & Mouse Computador Kelll RS 20.00 | RS 20.00
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Patriménio Qtde Descricdo Modelo Valor Unitério Valor Total
42 1 Bebedouro de Agua Esmaltec RS 500,00 | RS 500,00
43 1 Frigobar Consul RS 1.000,00 | RS 1.000,00

Patrimbnio Qtde Descricdo Modelo Valor Unitario Valor Total
44 i Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
45 1 Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
46 1 Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
47 1 Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
48 1 Pratileira Arquivo RS 170,00 | RS 170,00
49 1 Pratileira Arquivo RS 170,00 | RS 170,00
50 1 Mesa de MDF Escritério RS 200,00 | RS 200,00
51 1 Mesa de MDF Escritério RS 200,00 | RS 200,00
52 1 CPU Computador ASUS RS 1.200,00 | RS 1.200,00
53 1 Monitor Computador AOC RS 350,00 | RS 350,00
54 1 Cadeira Giratoria Escritério RS 170,00 | RS 170,00
55 1 Cadeira Escritorio RS 82,00 | RS 82,00
56 1 Teclado de Computador C3Tech RS 20,00 | RS 20,00
57 1 Mouse Computador EBO02 RS 20,00 | RS 20,00

Qtde

Descri¢do

Patrimdnio Modelo Valor Unitario Valor Total
58 1 Armario de Ferro 4 gavetas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
59 1 Armario de Ferro 2 Portas Arquivo RS 250,00 | RS 250,00
60 1 Armario de MDF 2 Portas Arquivo RS 110,00 | RS 110,00
61 1 Cadeira Longarina 4 Lugares RS 500,00 | RS 500,00
62 1 Mesa de MDF 2 gavetas Escritério RS 200,00 | RS 200,00
63 1 Cadeira Giratoria Escritdrio RS 170,00 | RS 170,00
64 3 Cadeira Escritério RS 82,00 | RS 82,00
65 1 Cadeira Escritério RS 82,00 | RS 82,00
66 1 Escada de 7 Degraus RS 100,00 | RS 100,00
67 I Escada de 6 Degraus RS 90,00 | RS 90,00
68 1 Escada de 6 Degraus RS 90,00 | RS 90,00
69 1 Aspirador de P6 1400w Compact RS 300,00 | RS 300,00
70 1 Aspirador de Pé GT 3000 Eletrolux RS 350,00 | RS 350,00
71 1 Aspirador de P6 Karcher RS 300,00 | RS 300,00
72 1 Lavadora de Alta Pressdo J 6000 JactaClean RS 700,00 | RS 700,00
73 1 Lavadora de Alta Pressdo J 7000 JactaClean RS 1.700,00 | RS 1.700,00
74 1 Encerradeira 350M Sthil Clean RS 800,00 | RS 800,00
75 1 Encerradeira 350M Deltec RS 800,00 | RS 800,00
76 3 Encerradeira 350M Clean RS 800,00 | RS 800,00
77 1 Encerradeira 350M Deep Clean RS 800,00 | RS 800,00
78 1 Encerradeira C40 Bandeirantes RS 800,00 | RS 800,00
79 1 Encerradeira C35 Bandeirantes RS 800,00 | RS 800,00
80 1 Encerradeira 400M Certec RS 800,00 | RS 800,00
81 1 Encerradeira 350M Sthil Clean RS 800,00 | RS 800,00
82 1 Encerradeira Bralimpia RS 800,00 | RS 800,00
83 1 Encerradeira Bandeirantes RS 800,00 | RS ~ 800,00
84 1 Encerradeira Abrasp RS 800,00 { RS 800,00
85 1 Encerradeira CL 350 Cleaner RS 800,00 | RS 800,00
21 1 Fnrarradaira 38N Noan Claan n¢ annnn | ne ann nn
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87 1 Encerradeira 350M Plus Sthil Clean RS 800,00 | RS 800,00
88 by Encerradeira 350M Plus Sthil Clean RS 800,00 | RS 800,00
89 1 Planca de Piso Molhado Bralimpia RS 35,00 | RS 35,00
90 1 Planca de Piso Molhado Bralimpia RS 35,00 | RS 35,00
91 1 Planca de Piso Molhado Bralimpia RS 35,00 | RS 35,00
92 1 Planca de Piso Molhado Bralimpia RS 35,00 | RS 35,00
93 1 Extintor de Incéndio Agua 10Lt Tecfire RS 250,00 | RS 250,00
94 1 Extintor de Incéndio PG 4kg Tecfire RS 120,00 | RS 120,00

Patrimbnio Qtde Descrigdo Modelo Valor Unitdrio Valor Total
1 AUTOMOVEL CHEVROLET/ONIX R$ 32.900,00 | RS 32.900,00
1 AUTOMOVEL FIAT/FIORINO FLEX RS 26.857,00 | RS 26.857,00
: | AUTOMOVEL FIAT/UNO MILLE RS 14.934,00 | RS 14.934,00
1 AUTOMOVEL CHEVROLET/MONTANA LS | RS 29.255,00 | RS 29.255,00

Campinas, 06 de jujho de 2018

CLAUDEM!Z/I:AMPOS
RG 23.802/213-4 SSP/SP

SOCIO/ADMINISTRADO

Z:
LUCIENE ALVES RODRIGUES
RG M6.264.643 SSP/MVIG
TC/CRC:15P183882-0
CONTADORA
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