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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO/SP

Processo n° 1032741-02.2020.8.26.0576

Recuperagao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
HOKEN INTERNATIONAL COMPANY LTDA., HOKEN COMERCIO DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS E COSMETICOS LTDA. e HAI FRANCHISING LTDA. (“GRUPO
HOKEN"), vem, respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, apresentar

o relatdrio de atividades da Recuperanda, conforme segue.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades das Recuperandas no
bimestre de fevereiro/2021, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea
“c” daLei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

No relatério a seguir, foram avaliados os
demonstrativos das 03 (irés) Recuperandas, sendo HOKEN INTERNATIONAL
COMPANY LTDA., HOKEN COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E
COSMETICOS LTDA. e HAI FRANCHISING LTDA, em conjunto denominadas
“GRUPO HOKEN".

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O GRUPO HOKEN atuava, inicialmente, na venda
direta de distribuicdo de bdnus do formato Multinivel desde 1997. No entanto,
posteriormente, a empresa optou pelo modelo de franquias como forma de

resolver dois problemas: expansdo e capital.

A HOKEN INTERNATIONAL COMPANY LTDA. foi
constituida em 1997, na cidade de Sdo José do Rio Preto/SP, como fabricante
de filtros de dgua. No mesmo ano, a HAI FRANCHISING LTDA foi constituida
com o intuito de cessdo e administracdo de marcas proprias e de terceiros
(franchising). Por fim, em 2002, foi criada a HOKEN COMERCIO DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS E COSMETICOS LTDA., com foco em produtos de consumo,
como perfumaria, cosmético e suplementos alimentares, sendo que as
atividades das empresas sdo desenvolvidas em conjunto e, portanto, sGo

dependentes entre si.
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Por fim, informam que «apesar de todo
endividamento contraido nos Ultimos anos em funcdo de modelos de negdcio
e alguns negdcios sem sucesso, a Hoken reencontrou seu caminho e passa a
ter modelos, métodos e processos funcionais que substanciam uma expansdo
consistente e sauddvel ao negdcio, porém se depara com um cendrio de
elevado endividamento comparativamente a seu faturamento atual, de
maneira que ndo restou alternativa sendo socorrer ao procedimento

recuperacional previsto na Lei 11.101/2005.

Como razdes da crise econdbmico-financeira que
assola as empresas do GRUPO HOKEN, destacaram, em resumo, que a
refracdo da atividade econdmica e a crise em meados de 2015 e 2016
levaram ao aumento dos juros, a alta do ddlar que impactou o custo do
produto vendido, o aumento da inflacdo e dos custos de producdo, a
inadimpléncia, a variacdo cambial, o aumento da concorréncia, com a
consequente reducdo dos precos médios praticados, afetando as margens
operacionais, restricdo do crédito por parte dos agentes financeiros e

também por parte dos fornecedores, elevada alavancagem financeira etc.

O GRUPO HOKEN destacou que a manutencdo do
grupo por tanto tfempo no mercado o levou, num primeiro momento, ao uso
de grandes volumes de crédito, principalmente em capital de giro,
incentivado principalmente pela grande oferta de crédito barato e
amplamente disponivel, fomentando, dessa forma, a ampliacdo de seus
negdcios, implementando melhores técnicas e condicdes mercadoldgicas e

de logistica.

Contudo, o cendrio econébmico mudou, tendo o
crédito posto a disposicdo das empresas Recuperandas, nos Ultimos anos,
restado demasiadamente oneroso, prejudicando a contfinuidade das

empresas Devedoras.
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Assim sendo, o fluxo de caixa das Recuperandas foi
diretamente afetado, ndo sendo suficiente para o cumprimento de suas
obriga¢des, implicando em afrasos nos pagamentos dos fornecedores e

instituicoes financeiras.

O faturamento acumulado das Recuperandas apds
o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial no dia 15/09/2020,
totalizou a monta de R$ 10.471.972,00, com uma média mensal de R$
1.745.329,00.

Consignaram que o pedido de recuperac¢do judicial
€ parte de um plano de reestruturacdo e recuperacdo das empresas, com a
infencdo de diminuir custos e buscar uma maior rentabilidade nos resultados,
além de buscar a incorporacdo das empresas e auxilio de profissionais de
mercado para prestar consultoria para implantacdo de sistemas de qualidade

com melhores praticas comerciais e de gestdo.

Por fim, cabe ressaltar que em 24/02/2021, as
Recuperandas apresentaram manifestacdo pleiteando a desisténcia da
Recuperacdo Judicial, visto que ndo mais necessitam do beneficio legal para
superar a crise econdmico-financeira momentdnea, pedido o qual ainda resta
pendente de decisdo, devendo aguardar a juntada dos termos de Adesdo
dos Credores, com posicoes favordveis a desisténcia da Recuperacdo

Judicial.

Ill - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES
Em janeiro/2021, o Grupo contava com um quadro

de 35 colaboradores diretos, alocados integralmente na Recuperanda Hoken

International.
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Do total de funciondrios, 35 exerciam suas
atividades normalmente, 01 colaborador estava em gozo de férias e 07
colaboradores estavam afastados na condicdo de auxilio-doenca e

aposentadoria por invalidez.

Ademais, a tabela abaixo representa a distribuicdo

dos funciondrios no periodo de dezembro/2020 e fevereiro/2021:

Colaboradores dez/20 jan/21 fev/21
Ativos 21 27 27
Admitidos 3 - -
Férias 7 6 1
Afastados - - -
Auxilio-Doenca 4 1 6
Invalidez 1 1 1
Demitidos - 1 -

lll.II - GASTOS COM A FOLHA

Em fevereiro/2021, os gastos com a folha de
pagamento totalizaram R$ 207.203,00, o que representou uma majoracdo de
5% no montante de R$ 10.665,00, em comparacdo ao més anterior. A tabela

abaixo apresenta detalhadamente os gastos com os colaboradores no

frimestre:
Folha de Pagamento dez/20 jan/21 fev/21
Saldrios - custo direto 15.003 15.387 14.135
Horas Extras - custo direto 2.741 1.282 4.468
13 Saldrio - custo 1.586 1.459 1.608
Indenizacdes Trabalhistas - - 1.705 -
Provisdo Ferias 2.114 1.473 2.119
D.S.R. Sobre Horas Extras 522 296 687
Abono Salarial 676 - -
Assisténcia Médica, Odontolégica e Farmacéutica a Empregados 219 - 8 870
Alimentacdo do Trabalhador 2.248 - 108 3.707
Equipamentos de Seguranca 990 204 1.157
Vale Transporte 154 - 102 52
Cesta Bdasica/Ticket 910 - 16 1.011
Seguros de vida - Custos 255 - 9 223
Produgdo 28.118 18.152 30.037
INSS sobre Saldrios - Custo 5.301 4915 5.266
FGTS sobre Saldrios - Custo 1.553 1.440 1.543
INSS sobre 13° Saldrio - Custo 433 398 439
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FGTS sobre 13° Saldrio - Custo 127 117 129
INSS sobre Férias - Custo 577 402 578
FGTS sobre Férias - Custo 169 118 170
Encargos 8.161 7.390 8.125
Total - Setor Produgdo 36.278 25.542 38.162
Plano de Saude Médico e Odontoldgico - despesas 17.583 20.006 18.836
Refeicdo do Trabalhador - despesas 8.519 7.821 14.419
Vale Transporte - despesas 154 - 68 52
Cesta Bdsica/Ticket 2.657 3.792 2.654
Seguros de Vida 1.984 2.313 1.982
Saldrios - despesas 53.084 57.119 60.091
Horas Extras - despesas 4.662 3.213 5.208

Adicional Noturno - despesas 467 488 33

Ferias + 1/3 - despesas 7.604 13.950 7.192
13° Saldrio - despesas - 6.460 5.504 5.818
Indenizacdes Trabalhistas - 237 -
Abono Salarial e Triénio 2.760 - -
PLR - Participagdo Lucros e Resultados - 250.000 20.000 20.000
D.S.R. Sobre Horas Extras 1.198 882 989
Gratificacdo 200 2.000 -
Outros Gastos com Pessoal - 750 -
Administragdo - 155.588 138.008 137.274
INSS sobre saldrios 19.794 20.587 21.402
FGTS sobre saldrios 5.316 5.534 5.773
INSS sobre 130 Saldrio 1.493 1.503 1.588
FGTS sobre 130 Saldrio 438 440 465
INSS sobre ferias 2.076 3.808 1.963
FGTS sobre ferias 608 1.116 575

29.725
- 125.863
- 89.584

32.988
170.996
196.538

31.767
169.041
207.203

Encargos

Total Setor Administrativo
Total Geral

No més de fevereiro/2021, dos gastos totais, o
montante de R$ 38.162,00 compreendeu os custos com o pessoal de
produgcdo demonstrando uma elevacdo de 49%, o equivalente a quantia de
R$ 12.620,00. Sobre este ponto, insta verificar, que houve evolucdo em
praticamente todas as rubricas compostas nesse grupo de contas, havendo

reducdo apenas nas contas: “saldrios — custos diretos” em 8%, “indenizacdes

frabalhista” em 100% e “vale transporte” em mais de 100%.

Quanto ao setor administrativo, foi contabilizado o
montante de R$ 169.041,00, com reducdo de 1%, o equivalente a R$ 1.955,00,

se comparado ao més de janeiro/2021, fato justificado principalmente pelas

rubricas “plano de saude médico”, “cesta bdsica”,

“adicional noturno”, “férias + 1/3 — despesas”, “indenizacdes trabalhistas”,

“gratificacdo”, “outros gastos com pessoal” e “INSS e FGTS sobre férias”.

www.brasiltrustee.com.br
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Quanto aos pagamentos efetuados no més de
fevereiro/2021, observou-se nos registros contdbeis que houve adimplemento
parcial no montante de R$ 74.922,00 a ftitulo de adiantamento de saldrio,
adiantamento de férias, pensdo alimenticia e saldrios liquidos. No entanto, ndo
foi possivel confirmar todos os pagamentos devido & falta de comprovantes
de pagamento, logo, serd solicitado os comprovantes de adiantamentos,
para atestar se os valores aos colaboradores estdo sendo quitados

intfegralmente.

lII.1II - PRESTADORES DE SERVICOS

Verifica-se 04 prestadores de servicos (PJ),
totalizando o montante de R$ 29.432,00, conforme as notas fiscais

encaminhadas pelas Recuperandas.

LIV - PRO- LABORE

O pro-labore corresponde & remuneracdo dos
socios pelo trabalho realizado frente d Sociedade Empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Para recebimento do pré-labore € necessdrio que
os administradores estejam no contrato social e registrados no documento
contdbil como despesa operacional da Empresa, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

Pré-labore dez/20 jan/21 fev/21
Regina Helena Yostsui 3.678 3.790 3.790
Proventos 4.133 4.258 4.258
Descontos 455 468 468
Hélio Tatsuo Yostsui 3.678 3.790 3.790
Proventos 4.133 4.258 4.258
Descontos 455 468 468
Proventos Totais 8.266 8.516 8.516
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Descontos Totais 909 937 937
Total Liquido 7.357 7.579 7.579

Verifica-se que ndo houve variacdo no més em
andlise. Outrossim foi pago o valor de R$ 7.579,00 ao favorecido “Ricardo
Tatsuo Yostsui”, isso, considerando o©os comprovantes encaminhados -
entretanto, foi questionado as Recuperandas, o porqué o valor do pré-labore

ser depositado na conta de uma outra pessoa que ndo é sdcio.

Alem disso, ressalta-se que os valores contabilizados
a fitulo de pro-labore, estdo sujeitos a incidéncia do “INSS quota patronal” em

20% sobre o total contabilizado.

1.V - QUADRO SOCIETARIO

Conforme consulta realizada em 01/04/2021 da
Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta Comercial do estado
de SGo Paulo, o capital social das Recuperandas perfaz o montante de R$

886.000,00, estando distribuido da seguinte forma:

Quadro Societdrio

Hoken International - CNPJ 02.174.059/0001-21
Participagdo

Regina Helena Yostsui 250.000 50%
Hélio Tatsuo Yostsui 250.000 50%
total 500.000

Hoken Comercio - CNPJ 05.248.397/0001-59
Sécios Participagcao
Regina Helena Yostsui 40.000 40%
Hélio Tatsuo Yostsui 60.000 60%

100.000

HAI Franchising - CNPJ 03.896.186/0001-05
Participagdo

Regina Helena Yostsui 143.000 50%
Hélio Tatsuo Yostsui 143.000 50%
total 286.000 100%
Regina Helena Yostsui 433.000 49%
Hélio Tatsuo Yostsui 453.000 51%
Total Geral 886.000 100%

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa o lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo e € utilizada para medir o lucro operacional da

Empresa antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo € levado em consideracdo os
gastos tributdrios, e as despesas e receitas financeiras. Portanto, o EBITDA
revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, cuja demonstracdo a respeito das Recuperandas

segue abaixo:

Ebitda dez/20 jan/21 fev/21

Receita operacional bruta 1.544.736 1.695.602 1.649.261
Deducdes Das Receitas Bruta - 300.195 - 334.186 - 332.226

(=) Receita operacional liquida 1.244.540 1.361.416 1.317.034
Custo dos bens e servicos produzidos - 644.242 - 718.378 - 687.414

(=) Lucro bruto 600.299 643.037 629.620
Despesas Com Pessoal - 294.658 - 248.089 - 230.292
Despesas Ocupacdo e Servigos - 18.467 - 21.107 - 22.042
Despesas Gerais - 153.670 - 143.051 - 109.744
Despesas de Comercializacdo 22.833 8.410 11.209
Ebitda 110.670 222.380 256.333

(=) Ebitda% Rec. Operac. Bruta 7% 13% 16%

Em fevereiro/2021, foi apurado um Ebitda positivo,
sendo este de RS 256.333,00, com majoracdo de 15%, o equivalente a R$

33.953,00, se comparado ao més de janeiro/2021.
A majoracdo descrita no Ebtida € resultado,
principalmente, pela reducdo de 4% nos “Custo dos bens e servicos

produzidos”, 23% em “despesas gerais” € 7% nas “despesas com pessoal”.

Ademais, nota-se que ocorreu acréscimo de 4% em

= H " % H. H = 11'
“despesas ocupacdo e servicos” e 33% em "despesas de comercializacdo
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Para complementar as informacdes apresentadas,

segue abaixo a representacdo grdfica da evolucdo do Ebitda no periodo:

Ebitda
256.333
222.380
110.670
dez/20 jan/21 fev/21

Diante dos valores apresentados, foi possivel medir a
real rentabilidade operacional das Recuperandas nos meses analisados,
verificando que as Enfidades apresentaram resultados operacionais positivos e

com evolucdo no més analisado.

E necessdrio que o Grupo busque alternativas para
alavancar o faturamento, bem como a manutencdo das medidas possiveis de
reducdo dos custos e despesas jd@ adotadas, visando manter positivo o

resultado das atividades fim de cada Recuperanda nos proximos meses.

V - iINDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes, com o objetivo de beneficiar a ado¢cdo
de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma

organizacdo.
A avaliacdo desses indicadores & imprescindivel

para as sociedades que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes

para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e
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métodos especificos por meio da realizacdo do mapeamento e organizacdo

das informacoes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.
V.l - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca fraz informacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando
seus estoques, os quais podem ser obsoletos e ndo representar a realidade dos
saldos apresentados no demonstrativo contdbil. Entende-se que o indice
apura a tendéncia financeira da Recuperanda em cumprir, ou ndo, com as

suas obrigacdes a curto prazo.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre o
“afivo circulante” subtraindo a rubrica “estoques” e o “passivo circulante”, os
quais atendem a estimativa de 1 ano dentro do Balanco Patrimonial como

realizavel e exigivel a curto prazo respectivamente.

indice de Liquidez Seca

0,67

0,20 0,21
dez/20 jan/21 fev/21

Segundo o grdfico acima, o indice de Liquidez Seca
apresentou o valor de R$ 0,67, obtido pela divisdo do “ativo circulante”
subtraido dos “estoques” no valor de R$ 4.872.305,00, pelo “passivo circulante”

de R$ 7.259.116,00. Tendo em vista a evolucdo de 13% nos “ativos circulantes”
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considerado para o cdilculo e a reducdo de 65% no “passivo circulante”, o

indice registrou acréscimo de R$ 0,46 em relacdo ao més de janeiro/2021.

No tépico VIl = Balanco Patrimonial as variacdes do

Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

Desta forma, conclui-se que as Recuperandas
apresentaram um indice de Liquidez Seca insuficiente e insatisfatério, isto &,
ndo possuiam bens e direitos de curto prazo (descontados os valores relativos
aos estoques) capazes de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que para

cada R$ 1,00 de divida a capacidade de pagamento era de R$ 0,67.

Importante destacar que a elevacdo apurada, foi
motivada pela reclassificacdo de “fornecedores” e ‘“empréstimos e
financiomento”, do curto prazo para o longo prazo, em virtude desses valores
estarem sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial, com previsGdo de serem

pagos a longo prazo.

V.l - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral fraz informacdes sobre a
situacdo da Empresa a curto e longo prazos. Desse modo, seu cdiculo
abrange, também, os ativos ndo circulantes, somados com os ativos
imobilizados, e os passivos ndo circulantes da Empresa que superam a

estimativa de 1 ano dentro do Balanco Patrimonial.

O indice apurado aponta a capacidade de

liquidacdo das obrigacdes a curto e longo prazos.
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indice de Liquidez Geral

& £ ]
0,73 0,73 0,73
dez/20 jan/21 fev/21

No frimestre analisado, o indice de liquidez geral da
Recuperanda apresentou resultado inferior a 1, evidenciando, portanto, que a
sociedade empresdria ndo dispunha de ativo suficiente para o adimplemento
das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, vez que a

capacidade de pagamento € RS 0,73 para cada RS 1,00 de divida.

Observa-se que o “ativo total” apresentou aumento
de R$ 350.997,00, bem como o total do passivo que apresentou acréscimo de
R$ 335.800,00. Apesar dos aumentos, o resultado do referido indice se manteve

estdvel, tendo em vista que as variagdes atingiram menos de 1%.

Destaca-se _que as dividas sujeitas aos efeitos do

Plano de Recuperacdo Judicial estdo registradas em grupo de contas

especifico no ‘“passivo _ndo circulante”, contudo, o respectivo saldo ndo

apresenta o valor exatamente do QGC.

V.lIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido consiste num indicador de
liquidez utilizado pelas Empresas para refletir a capacidade de gerenciar as
relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre as rubricas “ativo circulante” e “passivo circulante”.
O objetivo da administracdo financeira € gerenciar

os bens da Empresa de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

aumento do endividamento.
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Capital de Giro Liquido dez/20 jan/21 fev/21
Disponivel 1.565.081 1.893.236 1.731.227
Créditos Clientes a Receber 1.495.217 1.250.956 1.629.011
Créditos a Colaboradores 11.477 5.080 3.214
Créditos de Terceiros 93.434 162.280 273.380
Impostos a Recuperar 373.389 373.389 621.417
Fundos de Capitalizacdo 15.544 15.694 15.694
Estoques 2.343.635 2.590.411 2.607.464
Despesas Antecipadas 630.137 616.228 598.362
Ativo Circulante 6.527.914 6.907.274 7.479.769
Obrigacoes Trabalhistas - 94.521 - 3.353 - 3.939
Obrigacdes Tributdrias e Fiscais - 2.497.519 - 2.634.147 - 3.253.964
Bancos Conta Movimento - 658.360 - 644258 -  394.258
Cheques em Cobranga 1.659 1.690 1.661
Empréstimos e Financiamentos Bancdarios - 6.652.668 - 6.649.594 -  839.955
Fornecedores - 9.887.132 -10.207.017 - 2.071.052
Outras Obrigagoes - 669276 - 695142 - 697.609

Passivo Circulante 20.457.816 -20.831.822 - 7.259.116

Total 13.929.902 - 13.924.548 220.652

Em fevereiro/2021, o resultado do CGL foi “positivo e
satisfatério”, em virtude de o “ativo circulante” de R$ 7.479.769,00 ser superior
ao “passivo circulante” de R$ 7.259.116,00, resultando no indicador positivo de
R$ 220.652,00, com regressdo do resulfado negatfivo em mais de 100%, o

equivalente a R$ 14.145.200,00 se comparado ao més de janeiro/2021.

Sobre as variacdes que ensejaram a evolu¢cdo do
“atfivo circulante” em 8%, destaca-se os acréscimos de ‘‘créditos de clientes a

receber”, “créditos de terceiros”, “impostos a recuperar” e “estoques”.

No “passivo circulante”, por sua vez, observou-se a
reducdo geral de 65% resultante das diversas movimentacdes no més
analisado, sendo que as principais variagcdes foram nas rubricas “bancos
conta movimento”, ‘“empréstimos e financiamentos bancdrios” e

“fornecedores”.

A seguir apresentamos o gréfico com a melhora do

GCL no trimestre:
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Capital de Giro Liquido

220.652

dez/20 jan/21 w21

-13.929.902

Portanto, conclui-se que as Sociedades Empresdrias
obtiveram resultados eficientes em relacdo ao CGL no més de fevereiro/2021,
uma vez que o resultado foi positivo, em virtude de reclassificacdo do curto
prazo para o longo prazo em boa parte dos saldos de “empréstimos” e

“fornecedores”.

V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa o0s
recursos utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma das “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de ‘“clientes”, e do saldo dos

“estoques”, subtfraindo o valor devido aos “fornecedores”, conforme o quadro

abaixo:
Disponibilidade Operacional dez/20 jan/21 fev/21
Créditos Clientes a Receber 1.495.217 1.250.956 1.629.011
Estoques 2.343.635 2.590.411 2.607.464
Fornecedores - 9.887.132 -10.207.017 - 2.071.052
Total - 6.048.279 - 6.365.650 2.165.423

Observou-se que a “disponibilidade operacional”
apresentou reversdo do resulfado negativo, justificada pela retracdo de 80%
em “fornecedores”, bem como o aumento de 30% em ‘clientes” e 1% em

“estoques”.
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Para complementar a explanacdo, segue o

demonstrativo grafico da variacdo do saldo no trimestre analisado:

Disponibilidade Operacional

2.165.423

dez/20 jan/21 fev/21

-6.048.279 -6.365.650

Conforme o grdfico acima, a Disponibilidade
Operacional apresentou reversdo do indice negativo e insatisfatério do
frimestre, o que demonstra que as Empresas estdo administrando seus recursos
de forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais

necessarios a manutencdo das atividades comerciais.

Vale ressaltar que € necessdrio e importante
acompanhar as movimentacdes no trimestre e identificar os fatores que
ensejaram as variagcdes ocorridas. Conforme destacado nos topicos anteriores,
a obtencdo de saldo positivo, foi em virtude de reclassificacdo de boa parte

dos “fornecedores” para o longo prazo.

V.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se ao

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes de caixa”.
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O resultado do cdiculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados referente
ao periodo de dezembro/2020 a fevereiro/2021, os quais foram obtidos pela
soma de todas as obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se

os valores do grupo “disponivel” apresentado com valores positivos.

Endividamento Financeiro dez/20 jan/21 fev/21
Bancos Conta Movimento - 658.360 - 644258 -  394.258
Cheques em Cobranca 1.659 1.690 1.661
Empréstimos e Financiamentos Bancdarios - 6.652.668 - 6.649.594 -  839.955
Fornecedores - 9.887.132 -10.207.017 - 2.071.052
Outras Obrigagoes - 669.276 - 695.142 - 697.609
Empréstimos - 18.104.934 -18.097.055 -15.831.029
Créditos na RJ - Empréstimos - - - 8.402.676
Créditos na RJ - Fornecedores - - - 8.129.568
(+) Disponiveis 1.565.081 1.893.236 1.731.227
Divida Ativa 34.405.629 - 34.398.141 - 34.633.260
Obrigacdes Trabalhistas - 94.521 - 3.353 - 3.939
Parcelamentos - 12329817 -12.287.585 -11.859.196
Obrigacdes Tributdrias e Fiscais - 2.497.519 - 2.634.147 - 3.253.964
Contingéncias Fiscais - 1.120.180 - 1.120.180 - 1.120.180
Créditos na RJ - Trabalhista - - - 70.675

Divida Fiscal e Trabalhista 16.042.037 - 16.045.265 - 16.307.954

Total 50.447.665 - 50.443.406 - 50.941.214

No més de fevereiro/2021 houve evolucdo de 1%, o

equivalente a R$ 497.808,00 se comparado ao més anterior.

No que tange a Divida Ativa das Recuperandas, as
principais variacdes que impactaram na majoracdo do endividamento,
ocorrida em fevereiro/2021 foi: regressdo dos “disponiveis”, bem como o
aumento de ‘“créditos na RJ - empréstimos, fornecedores e frabalhistas”,

“outras obrigacdes” e “obrigacdes fiscais e tributdrias”.
O grupo de ‘“empréstimos e financiamentos” é

composto por diversas contas que registram os contratos efetuados entre a

Recuperanda e Instituicoes Financeiras. No més em andlise, observou-se uma
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reclassificacdo de R$ 8.075.665,00 para a conta de ‘“créditos na RJ -
empréstimos”.

O grupo de *“fornecedor” no montante de R$
2.071.052,00, era composto pelas contas “fornecedores nacionais”, no
montante de R$ 2.077.940,00 e “fornecedores estrangeiros” no valor de R$ -
6.888,00 (redutora). Frisa-se que em fevereiro/2021, houve reclassificacdo de R$

8.135.965,00 para a conta “créditos na RJ — fornecedores”.

Ademais, o grupo de “outras obrigacdes” composta
por “contas a pagar”, “adiantamento de clientes”, “obrigacdes fidelidade” e
“receitas a apropriar”, no montante de R$ 697.609,00 apresentou aumento de

R$ 2.468,00 devido a novos recebimentos sem emissdo de nota fiscal.

Na Divida Fiscal e Trabalhista, por sua vez, houve
evolucdo de 2%, justificado pelo aumento em “obrigacdes trabalhistas”,

“obrigacdes tributarias e fiscais” e “créditos na RJ — frabalhista".

A respeito das “obrigacdes sociais e trabalhistas”,
nota-se que houve adimplemento nas rubricas: “pré-labore a pagar”,
“ordenados e saldrios a pagar”, “rescisdes a pagar”, “pensdo alimenticia”,
“FGTS”, “INSS”, “INSS — Patronal” e “contribuicdo sindical”.

Sobre as “obrigacdes tributdrias”, foi contabilizado a
monta de R$ 3.253.964,00, verifica-se que houve majoracdo de 24%, o
equivalente a R$ 619.817,00, decorrente dos pagamentos/compensacdoes dos

impostos, terem sidos inferiores as novas apropriacdes mensais.

O grdfico abaixo demonstra a oscilagdo da divida

financeira liquida de dezembro/2020 a fevereiro/2021:
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Endividamento Financeiro

dez/20 jan/21 fev/21

750.44;665 -50.443.406

-50.941.214

Conforme demonstrado, as Recuperandas
apresentaram majoracdoes na divida financeira liquida, dessa forma, espera-se
que as Empresas continuem revendo meios operativos, principalmente os

relacionados ao financiamento das operacdes e fornecedores.

Deve-se trabalhar no intuito de reduzir o
endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintes revertam o
quadro econdmico desfavoravel do Grupo Hoken e gerem disponibilidade

financeira para o cumprimento de suas obrigacoes.

Com base na andlise contdbil por indices, o©s
indicadores de Liquidez Seca e Liquidez Geral apresentaram em

fevereiro/2021, resultados insatisfatorios.

Porém, observou-se também que a Empresa obteve
reversdo dos resultados negativos que amenizaram os impactos da crise
financeira, como observado na andlise dos indices do Capital de Giro Liquido
e da Disponibilidade Operacional que resulfaram em indicadores positivos e
satisfatorios no més em andlise. Contudo esses valores satisfatdrios, foram

decorrentes de reclassificacdes do curto prazo para o longo prazo.

Por fim, o indicador de Grau de Endividamento
findou o més de fevereiro/2021 com majoracdo do indicador negativo e
insatisfatério, demonstrando que a Recuperanda, de modo geral, permanece

insolvente.
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Do exposto, € imprescindivel que a Enfidade adote
estratégias no intuito de reduzir o seu endividamento e aumentar os ativos, de

forma que alcance um cendrio geral positivo e solvente.

VI - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as
vendas realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo,
sejam elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

Em fevereiro/2021, a receita bruta auferida pelo
Grupo Hoken foi de R$ 1.649.261,00, com retracdo de 3% em comparacdo ao
més anterior. Ademais, vale ressaltar que a partir de julho/2020, somente a

devedora Hoken International tém apresentado valor de faturamento.

Além disso, verificou-se que o valor acumulado no
trimestre analisado foi de R$ 4.889.598,00, com uma média mensal de R$
1.629.866,00.

A seguir temos a representacdo grdafica da

oscilacdo do faturamento no periodo de dezembro/2020 a fevereiro/2021,

além das receitas acumuladas e a média mensal do frimestre corrente:
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Faturamento Trimestral
4.889.578
1.544.736 1.695.602 1.649.261 1.629.866
dez/20 jan/21 fev/21 acumulado média

Ainda, ao levantarmos o faturamento bruto de
janeiro a fevereiro de 2020, obtivemos o montante de R$ 3.930.452,00, sendo
este 15% maior do que as receitas obtidas no mesmo periodo de 2021 (janeiro

a fevereiro/2021).

Comparativo Faturamento
3.930.452
3.344.862
jan e fev/20 jan e fev/21

Destaca-se que o faturamento no més de
fevereiro/2021 estava distribuido entre os 698 clientes, sendo que os 10

principais totalizam 28% do faturamento mensal conforme demonstrativo

abaixo:
Cliente Valor %
Marcio Aparecido Ortega - 80.968 5%
Francisco Aparecido Ramos Camargo - 68.187 4%
América Service S.A. - 56.387 3%
Cristiane De Souza Amaral - 48.006 3%
Sergio Rodrigues Dos Santos - 46.622 3%
Samuel Barreto De Moragas - 37.279 2%
Gren Goy Noyori - 36.218 2%
Edson Kawasaki - 33.248 2%
Paraiso Das Aguas Comercio De Purificadores De Agua Ltda - 28.196 2%
Regina Maria Camargo De Araujo Funari - 27.418 2%
Total - 462.529 28%
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E importante que as Empresas utilizem estratégias
para, minimamente, manter a média do faturamento obtfido em 2020 até que
as condicdes econdmicas nacionais e infernacionais se estabilizem e o

comeércio volte a demandar os valores normalmente registrados.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIL.I ATIVO

O Ativo é um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluom beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e
as contas que compuseram o fofal do Afivo das Recuperandas no periodo de
dezembro/2020 a fevereiro/2021:

Balanco Patrimonial - Ativo dez/20 jan/21 fev/21
Ativo Circulante 6.527.914 6.907.274 7.479.769
Disponivel 1.565.081 1.893.236 1.731.227
Créditos Clientes a Receber 1.495.217 1.250.956 1.629.011
Créditos a Colaboradores 11.477 5.080 3.214
Créditos de Terceiros 93.434 162.280 273.380
Impostos a Recuperar 373.389 373.389 621.417
Fundos de Capitalizagcdo 15.544 15.694 15.694
Estoques 2.343.635 2.590.411 2.607.464
Despesas Antecipadas 630.137 616.228 598.362
Ativo Ndo Circulante 26.338.324 26.275.199  26.096.701
Clientes A Receber Longo Prazo 3.360.428 3.122.294 2.940.365
Empréstimos A Empresas Coligadas LP 17.268.135  17.261.383  17.264.814
Depdsitos Judiciais LP 5.709.761 5.891.522 5.891.522
Permanente 4.929.708 4.877.199 4.834.199
Investimentos 86.515 91.882 97.792
Imobilizado 4.007.442 4.009.676 4.009.916
Bens Em Andamento 552.774 552.774 550.000
(-) Depreciagdo Acumulada - 1.894.943 - 1.920.274 - 1.943.455
Intangivel 987.416 988.404 992.071
(-) Amortizagdo Do Intangivel - 861.558 - 866.399 -  869.298
Imobilizado De Locacgdo 2.052.063 2.021.136 1.997.172
Total 37.795.946  38.059.672  38.410.669

Em fevereiro/2021, de modo geral, houve evolucdo

no Atfivo de 1%, o equivalente a quantia de R$ 350.997,00 e saldo final de R$
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38.410.669,00, decorrente de diversas variacdes nos grupos € contas. Em

seguida apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variagcoes.

»  Ativo circulante: representava 19% do Ativo total da Empresa e sumarizou

R$ 7.479.769,00, com majoracdo de 8% se comparado a janeiro/2021.

> Disponivel: corresponde aos recursos financeiros que se encontram &
disposicdo imediata da Recuperanda para pagamentos de suas obrigacdes a

curto prazo.

Foi contabilizado o montante de R$ 1.731.227,00 no
més de fevereiro/2021, registrando uma reducdo de 9% se comparado ao més
anterior. A monta estava distribuida em R$ 13.360,00 no “caixa geral”, R$
1.147.082,00 em “bancos conta movimento” e R$ 570.785,00 em "“aplicacdes

financeiras”.

Verifica-se que a variacdo mais expressiva no
periodo se deu na rubrica “aplicacdes financeiras” com reducdo de 43%, o
equivalente a R$ 426.622,00.

Ademais, nota-se o aumento em mais de 100%, o
equivalente a R$ 7.506,00 na conta “caixa geral” e 29% na conta “bancos

conta movimento”, o equivalente a R$ 257.107,00.

»  Clientes a receber: o grupo sumarizou R$ 1.629.011,00, com majoracdo
de 30% se comparado ao més anterior. Abaqixo, segue a composicdo do

subgrupo no periodo de dezembro/2020 a fevereiro/2021:

Clientes a Receber dez/20 jan/21 fev/21
Franqueados Tradicionais 1.188.340 1.288.597 1.310.326
Cartdo De Créditos/Débitos Tradicional 733.705 428.334 736.035
Cheques Em Transito - 62.152 - 114.886 - 87.059
Meios De Pagamentos - 30.291 - 16.805 - 22.091
ProvisGo Para Devedores Duvidosos-Tradicional - 50.830 - 50.830 - 50.830
Clientes Fidelidade Hoken - 283.555 - 283.455 - 257.371
www.brasiltrustee.com.br
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Total 1.495.217 1.250.956 1.629.011

Foram solicitados esclarecimentos as Recuperandas
quanto a tratativa para o recebimento dos valores de clientes inadimplentes,

o qual representam 39% do montante a receber.

2016 @ 2019 168.842
2020 184.519
2021 282.664

Outrossim, nota-se que o valor alocado na
Recuperanda Hoken Comércio ¢é incerto de recebimento, uma vez que ndo
houve alteracdo no ano de 2020, sendo que, caso o Grupo assim entendaq,
poderdo ser reconhecidos como perda e transferidos para a conta de
“provisdo para devedores duvidosos”. Para tanto, este fato também serd

fratado com as Empresas.

> Créditos a colaboradores: no més de fevereiro/2021 o saldo contabilizado
nesse grupo de contas era de R$ 3.214,00, com regressdo de R$ 1.866,00 em
relacdo ao més de janeiro/2021, tendo em vista a regressdo dos

“adiantamentos de férias”.

>  Créditos de terceiros: o grupo sumarizou a monta de R$ 273.380,00, com
uma evolucdo de 68% se comparado ao més anterior, estando distribuido

conforme o quadro abaixo:

Créditos de Terceiros dez/20 jan/21 fev/21
Adiantamento a Fornecedores 92.704 161.422 272.744
Adiantamento de Farmdcia 76 4 4
Adiantamento Compra Produto Hoken 654 854 632
Total 93.434 162.280 273.380

Nota-se que 99% do valor se refere aos

“adiaontamentos a fornecedores”, sendo que a composicGo dos

www.brasiltrustee.com.br
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adiantamentos, detalhada por fornecedor e o respectivo valor, foi solicitado

as Recuperandas.

> Impostos a Recuperar: no més em andlise, o grupo de contas sumarizou
R$ 621.417,00, com acréscimo de 66% se comparado ao més de janeiro/2021.

O aumento do saldo ¢é resultado de as apropriacdes terem sido

substancialmente superiores as compensacdes realizadas no més, estando

distribuido da seguinte forma:

Impostos a Recuperar dez/20 jan/21 1771
ICMS a Recuperar - - 134.282
IPl a Recuperar 522 522 23.752
IRRF a Recuperar 169.754 169.754 170.001
ICMS a Recup. 106.619 106.619 106.619
CSLL a Recuperar 393 393 393
PIS a Recuperar 13.175 13.175 29.277
COFINS a Recuperar 63.695 63.695 137.862
ICMS a Recuperar - Filial SP 19.231 19.231 19.231
Total 373.389 373.389 621.417
> Estoques: o volume de estoques € relativo ao valor dos bens

industrializados no periodo, sendo que as variagcdes ocorrem de acordo com o

volume de vendas efetuadas.

O saldo consolidado sumarizou R$ 2.607.464,00, com
acréscimo de 1% em comparacdo ao més de janeiro/2021. Ademais, vale
ressalfar que 100% da quantfia estd alocada na Recuperanda Hoken

International e distribuida da seguinte forma:

Estoques dez/20 jan/21 fev/21
Produtos Acabados - 52.479 314.260 313.958
Mercadorias Para Revenda - 192119 - 199.045 - 183.585
Materiais Diretos 1.965.500 1.847.141 2.045.842
Materiais Em Producdo 404.623 404.820 404.337
Importagdes 330.515 351.898 154.074
Estoque Em Poder De Terceiros 12.735 12.735 12.735
Outros Estoques 39.333 43.075 64.575
(-) Provisdo De Estoques Obsoletos - 164473 - 184.473 - 204.473
Total 2.343.635 2.590.411 2.607.464

www.brasiltrustee.com.br
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Foi solicitado esclarecimentos a Recuperanda
quanto a composicdo detalhada dos estoques, bem como a localizagdo dos

produtos contabilizados como “estoque em poder de terceiros”.

Nota-se que existe valor negativo de R$ 183.535,00

loncado na conta “mercadorias para revenda”, o qual, foi solicitado

esclarecimento.

> Despesas antecipadas: no més de fevereiro/2021 o grupo sumarizou a
monta de R$ 598.362,00, com minoracdo de 3% em comparacdo ao més de
janeiro/2021. As despesas antecipadas do Grupo estavam divididas da

seguinte forma:

Despesas Antecipadas dez/20 jan/21 fev/21
Seguros a Apropriar 36.382 32.799 32.879
IPTU a Apropriar 1.056 260 -
Recuperagdo Judicial 276.505 279.571 282.667
Despesas Diversas 312.608 300.148 279.396
Assinaturas e Anuidades a Apropriar 104 - -
Licenca - Software 3.483 3.451 3.420
Total 630.137 616.228 598.362

Nota-se que houve a contabilizacdo do valor de R$
282.667,00 na conta “recuperacdo judicial”, a evolucdo de 1%, € decorrente
do histérico “GASTOS COM CARTAO DE CREDITO", sendo necessdrio que as

Recuperandas esclarecam o motivo do lancamento desta quantia no grupo

do ativo.

Ademais, foi solicitado a composicdo da conta
“despesas diversas”, tendo em vista que se trata de 49% do total do grupo de

contas “despesas antecipadas”.

> Ativo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$

26.096.701, com minoracdo de 0,68% se comparado ao més anterior.

www.brasiltrustee.com.br
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> Clientes a Receber - LP: no més de fevereiro/2021, sumarizou R$
2.940.365,00, com involucdo de 6%, o equivalente a quantia de R$ 181.928,00,

decorrente da baixa do valor para “perdas em operacdes de créditos”.

O montante estd alocado na Recuperanda “Hoken
International”, o qual estd contabilizado na rubrica “duplicatas a receber”.
Entretanto, sdo valores de 2016, o que, talvez a Recuperanda ndo vd receber,

o qual, poderd ser discorrido como “provisdo para devedores duvidosos”.

> Empréstimos a Coligadas: o saldo contabilizado no més de
fevereiro/2021, totalizou o montante de R$ 17.264.814,00, com aumento de R$
3.430,00.

Hoken Com. Prod. Alimenticios e Cosméticos Ltda 3.338.191 3.343.597 3.351.945
Paraiso das Aguas Com. de Purificadores 952.349 951.270 952.131
CTH Rio - Com. de Apar. Trat. Agua Ltda. 1.599.344 1.601.551 1.601.652
Hoken International Company Ltda 11.378.250  11.364.966  11.359.086
Total 17.268.135 17.261.383 17.264.814

Foi solicitado a Recuperanda os confratos de
empréstimos as coligadas, bem como a previsGdo de recebimento destes

valores.

> Depésito Judicial: o grupo sumarizou no més de fevereiro/2021 o

montante de R$ 5.891.522,00. Observa-se que ndo houve variagcoes.

Depositos Judiciais dez/20 jan/21 fev/21
Acoes Trabalhistas 20.247 20.247 20.247
Acodes Civeis - Blogueios Judiciais 21.531 21.531 21.531
Acodes Franqueados - Custas de Acdo de Execucdo - 181.760 181.760
Indenizagdo 5.667.983 5.667.983 5.667.983
Total 5.709.761 5.891.522 5.891.522

Foi solicitado esclarecimentos a Recuperanda

quanto ao valor exorbitante de “indenizacdoes”.

www.brasiltrustee.com.br
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> Permanente: os ativos permanentes somaram R$ 4.834.199,00 com uma
retracdo de 1%, o equivalente a quantia de R$ 43.000,00 se comparado ao

més de janeiro/2021.

>  Investimentos: no més de fevereiro/2021, foi contabilizado o valor de R$
97.792,00, verifica-se que houve aumento de R$ 5.911,00 em decorréncia da

adesdo de novo consorcio, o que serd questionado a Recuperanda.

Ademais, o valor estd alocado na Recuperanda

“Hoken International” na rubrica "“fundo de investimento.

> Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que engloba os recursos
aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura, destinados ao

funcionamento normal da Sociedade Empresdria.

O valor registrado em fevereiro/2021 totalizou R$
4.613.633,00, composto pela soma dos “imobilizado” no valor de R$
4,009.916,00, "bens em andamento” com saldo de R$ 550.000,00, “imobilizado
de locacdo” no valor de R$ 1.997.172,00, e subtraindo a depreciacdo e

amortizacdo do periodo no valor de R$ 1.943.455,00.

Abaixo segue o quadro que demonstra a
composicdo dos bens da Entidade no periodo de dezembro/2020 a

fevereiro/2021:

Imobilizado dez/20 jan/21 fev/21
Imobilizado 4.007.442 4.009.676 4.009.916
Moveis e Utensilios 58.593 60.827 60.827
Computadores e Periféricos 146.730 146.730 146.730
Veiculos 371.649 371.649 371.649
Mdaquinas e Equipamentos 311.616 311.616 311.856
Instalacoes 571.187 571.187 571.187
Imoveis 1.967.187 1.967.187 1.967.187
Moldes e Gabaritos 580.479 580.479 580.479
Bens Em Andamento 552.774 552.774 550.000
Marcas e Patentes 2.774 2.774 -
Software Andamento 550.000 550.000 550.000

(-) Depreciagdo Acumulada - 1.894.943 - 1.920.274 - 1.943.455

www.brasiltrustee.com.br
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(-) Moveis E Utensilios - 58.295
(-) Computadores - 94.954
(-) Veiculos - 213.820
(-) Mdquinas E Equipamentos - 149.534
(-) Instalagoes - 553.796
(-) Iméveis - 564915
(-) Moldes E Gabaritos - 259.629
Imobilizado De Locagao 2.052.063
Produtos Imob. Locacdo - Fidelidade 8.087.760
(-) Produtos Imob. Locagdo - Fidelidade - 6.035.697
Total 4.717.335

58.299

96.074
217.839
152.077
554.262
571.203
270.519

2.021.136
8.093.731
6.072.595
4.663.311

58.318
97.438
221.470
154.375
554.617
576.883
280.355
1.997.172
8.102.647
6.105.474

4.613.633

As variacdoes no periodo ocorreram em virftude das

aquisicoes realizadas nas rubricas “maquinas e equipamentos” e “produtos

Imob Locacdo Fidelidade"”, além das depreciacdes apropriadas no periodo,

resultando no decréscimo geral de 1%, o equivalente a R$ 49.678,00.

> Intangivel: corresponde as propriedades imateriais de uma sociedade,

que ndo possuem existéncia fisica como no caso de marcas, patentes,

licencas, direitos autorais, softwares, desenvolvimento de tecnologia, receitas,

formulas, carteira de clientes, recursos humanos e know-how.

O valor dos bens intangiveis em fevereiro/2021

totalizou R$ 122.774,00, aumento de 1%, o equivalente a R$ 768,00, decorrente

da reclassificacdo de saldo na rubrica "*marcas e patentes”. A composicdo do

grupo estd representada na tabela abaixo:

Intangivel dez/20
Intangivel 987.416
Marcas e Patentes 295.427
(-) Amortizagdo Do Intangivel 861.558
(-) Software - 601.321
(-) Marcas e Patentes - 260.238
Total 125.858
VILII PASSIVO

jan/21
988.404
296.415

866.399
603.066
263.333
122.006

fev/21
992.071
300.082
869.298
604.642
264.655
122.774

O Passivo € uma obrigacdo atual da Enfidade

como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte

na saida de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de
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quitacdo em até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis
ou apds um ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazo

respectivamente.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e

os saldos de dezembro/2020 a fevereiro/2021:

Balango Patrimonial - Passivo dez/20 jan/21 fev/21
Passivo Circulante -20.457.816 -20.831.822 - 7.259.116
Obrigacdes Trabalhistas - 94521 - 3.353 - 3.939
Obrigacdes Tributdrias e Fiscais - 2.497.519 - 2.634.147 - 3.253.964
Bancos Conta Movimento - 658360 - 644258 -  394.258
Cheques Em Cobranca 1.659 1.690 1.661
Empréstimos e Financiamentos - 6.652.668 - 6.649.594 -  839.955
Fornecedores - 9.887.132 -10.207.017 - 2.071.052
Outras Obrigagodes - 669276 - 695142 - 697.609
Passivo Ndo Circulante - 31.554.930 - 31.504.820 - 45.413.325
Empréstimos -18.104.934 -18.097.055 -15.831.029
Parcelamentos -12.329.817 -12.287.585 -11.859.196
Contingéncias Fiscais - 1.120.180 - 1.120.180 - 1.120.180
Créditos na Recuperacdo Judicial - - -16.602.920
Patriménio Liquido - 750.408 - 745.368 1.763.845
Capital 11.765.724  11.765.724  11.765.724
Distribuicdo de Lucros 31.380 36.420 39.480
Encerramento do Exercicio - PL 381.038 381.038 381.038
Outras Contas -12.928.550 -12.928.550 -10.422.397

- 52.763.155 - 53.082.010 - 50.908.596

Em fevereiro/2021, de modo geral, houve
minoracdo de 4%, o equivalente a R$ 2.173.414,00. A seguir apresentaremos a
andlise detalhada dos grupos de contas do Passivo e suas variacdoes no més

de fevereiro/2021.

> Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 7.259.116,00, o
que equivalia a 14% do Passivo total das Empresas, registrando retracdo de

65% em relacdo ao més de janeiro/2021.
> Obrigagoes trabalhistas: obteve o montante final de R$ 3.939,00 com

majoracdo de 17% em relacdo ao més anterior. Os valores devidos no

trimestre estdo representados no quadro abaixo:
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Obrigagoes trabalhistas dez/20 jan/21 fev/21
Pré-labore a pagar - 1.860 - 1.860 - 1.860
INSS - Empresa a Recolher - 648 - 648 - 648
INSS - Terceiros a Recolher - 0 - 845 - 1.431
INSS a Recolher - Controle - 92.013 - -
Total - 94.521 - 3.353 - 3.939

E sabido que os “saldrios a pagar” e “rescisdes a
pagar” sdo quitados dentro do préprio més, e que parte dos saldos de “proé-
labore”, “INSS empresa” e “INSS terceiros” referem-se a periodos anteriores.
Ademais, verifica-se que ndo houve a quitacdo do “INSS competéncia de
fevereiro/2021”, somente ocorreu baixa por entrada de NF na conta “INSS a

Recolher”.

Outrossim, foi realizado o parcelamento do “INSS a

Recolher — Controle”, o que serd pago em 60 parcelas consecutivas.

>  Obrigagoes tributarias e fiscais: o grupo totalizou o montante de R$
3.253.964,00, sendo que o maior débito se refere ao grupo de contas

“impostos/tributos a recolher” proporcional a 45% do total das obrigacdes.

Obrigagoes tributdrias e Fiscais dez/20 jan/21 fev/21
Impostos Retidos a Recolher - 1.930 - 5.660 - 3.893
Impostos e Contribuicdes s/ o Lucro - 210.609 - 210.609 - 210.609
Impostos e Contribuicdes s/ receitas - 570.524 - 396208 - 558.044
Impostos/Tributos a Recolher - 781.766 - 1.051.126 - 1.473.266
Provisdes Trabalhistas - 932689 - 970.544 - 1.008.151
Total - 2.497.519 - 2.4634.147 - 3.253.944

Verifica-se uma evolucdo de 24%, o equivalente a
R$ 619.817,00, decorrente da majoracdo dos grupos de contfas “impostos/

fributos a recolher” e “provisdes trabalhistas”.

Os impostos serdo discriminados no item “VII -

Divida Tributdria”.

> Bancos conta movimento: no més de fevereiro/2021, o montante deste

grupo era de R$ 394.258,00, com uma refracdo de 39% em relacdo a
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janeiro/2021, devido a reclassificacdo da rubrica “Banco Bradesco C/C 33866-

4" para o passivo ndo circulante.

Bancos Conta Movimento dez/20 jan/21 fev/21
Banco Bradesco c/c 134200-2 - 4093 - 4.093 - 4.093
Banco Bradesco S/A. - 204 - 34.966 - 34.966 - 34.966
Banco Safra c/c 4859-8 - 403 - 403 - 403
Banco Itau c/c 1592-9 - 135529 - 135529 - 135529
Banco Itad c/c 29407-1 - 218909 - 218909 - 218.909
Banco Santander c/c 218-2 - 14.102 - -
Banco Bradesco c/c 33866-4 - 250.000 - 250.000 -
Banco Daycoval c/c 606008-2 - 357 - 357 - 357
Total - 658.360 - 644.258 - 394.258

Ressalta-se que 99% do valor estd alocado na
Recuperanda Hoken International e 1% na Recuperanda Hai Franchising. Foi
questionado a Recuperanda, do que se trata o grupo “bancos conta
movimento”, no passivo. Contudo até o término deste relatdrio, nGdo houve
retorno do questionamento.
> Cheques em cobrang¢a: no més de fevereiro/2021, o montante era de R$

1.661,00 com uma reducdo de 2%, o equivalente a R$ 29,00.

Cheques em Cobranca dez/20 jan/21 fev/21
Bradesco S/A 1.389 1.420 1.391
Cheques Devolvidos 270 270 270
Total 1.659 1.690 1.661

Foi solicitado esclarecimentos & Recuperanda,
quanto ao saldo da conta “cheques em cobrancas”, tendo em vista que

corresponde a uma obrigacdo e estd com saldo positivo.

> Empréstimos e financiamentos bancdrios: este grupo é composto por
diversas contas que registram os recursos obtidos com Instituicdes Financeiras e
que serdo pagos em até 1 ano apds o encerramento das Demonstracoes
Contdbeis. Segue a composicdo das contas no periodo de dezemlbro/2020 a

fevereiro/2021:

Empréstimos e Financiamentos dez/20 jan/21 fev/21
Empréstimos E Financiamentos - 7.419.397 - 7.416.323 - 1.606.684
Banco do Brasil S/A - 1.454.322 - 1.454.322 -
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Empréstimo Daycoval - 85984-4 - 351191 - 351.191 - 110.222
Empréstimo Santander - 00332025860000003460 - 20.234 - 20.234 - 18.211
Empréstimo Santander - 4113026 - 616816 - 616816 - 251.385
Empréstimo Itaucard - 65303191 - 24.586 - 21.513 - 18.439
Empréstimo Bradesco SWAP - 950.988 -  950.988 -
Empréstimo Safra Contr. 001264456 - 401.794 - 401.794 - 37.237
Empréstimo Safra - Contr. 001264979 - 456.643 - 456.643 -  232.439
Empréstimo Bradesco - N° 09 01171904683 - 428430 -  428.430 -
Empréstimo Ital - 037868471-6 - 1.878.568 - 1.878.568 -  853.895
Empréstimo Bradesco Capital de Giro - 750.969 - 750.969 -
Empréstimo Santander - 003320258460000003980 - 84.857 - 84.857 - 84.857
(-) Juros A Transcorrer - Circulante 766.729 766.729 766.729
(-) Juros s/Empréstimo Daycoval -85984-4 43.332 43.332 43.332
(-) Juros s/Empréstimo Santander - 00332025860000003460 1.704 1.704 1.704
(-) Juros s/Empréstimo Santander - 4113026 37.677 37.677 37.677
(-) Juros s/Empréstimo Itaucard - 65303191 1.520 1.520 1.520
(-) Juros S/Empréstimo Bradesco SWAP 60.066 60.066 60.066
(-) Juros S/Empréstimo Safra Contr. 001264456 20.046 20.046 20.046
(-) Juros S/Empréstimo Safra - Contr. 001264979 42.616 42.616 42.616
(-) Juros S/Empréstimo Bradesco - N° 09 01171904683 13.875 13.875 13.875
(-) Juros S/Empréstimo Itau - 037868471-6 498.838 498.838 498.838
(-) Juros S/Empréstimo Bradesco Capital de Giro 27.616 27.616 27.616
(-) Juros S/Empréstimo Santander - 00332025840000003980 19.440 19.440 19.440

Observa-se o saldo de R$ 839.955,00 com reducdo
de 87% em comparacdo ao més de janeiro/2021, em virtude da

reclassificacdo de saldo para a conta “créditos na recuperacdo judicial”.

Ademais, nota-se que 100% do montante devido
estd alocado na Recuperanda Hoken International, conforme apurado nos
demonstrativos contdbeis. Ainda, foram solicitados os Contratos dos

empréstimos ativos para andlise.

> Fornecedores: no més em andlise esse grupo de contas sumarizou R$
2.071.052,00 com reducdo de 80% em relacdo a janeiro/2021. Segue a

composicdo das contas no periodo de dezembro/2020 a fevereiro/2021:

Fornecedores dez/20 jan/21 fev/21
Fornecedores Nacionais - 9.880.760 -10.200.645 - 2.077.940
Fornecedores Estrangeiros - 6.372 - 6.372 6.888

- 9.887.132 -10.207.017 - 2.071.052
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Verificou-se que houve pagamento no montante de
R$ 960.951,00, conforme demonstrativos contdbeis. Ademais, vale destacar
qgue houve reclassificacdo, no montante de R$ 8.135.965,00 para o grupo

“créditos na recuperacdo judicial”.

Além disso, constatou-se que o montante a pagar
estd distribuido em 61% na Hoken Internacional, 39% na Hoken Comercial e 1%
na Hai Franchising, e para confirmagdo dos valores foi solicitado que o Grupo

apresente a composicdo detalhada dos fornecedores por Recuperanda.

»  Outras obrigagodes: o saldo final em fevereiro/2021 foi de R$ 697.609,00

com acréscimo de R$ 2.468,00, se comparado ao més anterior.

Outras Contas a pagar dez/20 jan/21 fev/21
Adiantamento de Clientes - 15.869 - 41.735 - 44,202
Recebimento de Terceiros - 653.407 -  653.407 -  653.407
Total - 669.276 - 695.142 - 497.609

Verifica-se que a evolucdo na  rubrica
“adiantamentos a clientes” € decorrente do histérico “ADIANTAMENTO DE

CLIENTE — CEF".

Observa-se a contabilizacdo do valor de R$
653.407,00 a ftitulo de “recebimentos de terceiros - passivo”, constando no
histérico do lancamento a informacdo de “reclassificacdo AJ empréstimo™.
Para complementar os dados obtidos pela andlise dos Demonstrativos, foi
solicitado que o Grupo esclareca a movimentacdo realizada na Recuperanda
Hoken Internacional, a qual detém 100% do valor contabilizado como “outras

obrigacdes”.
Ademais, foi solicitada composicdo da conta de

“adiantamentos de clientes”, por Empresa, no intuito de validar os valores

apresentados.
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. Passivo ndo circulante: as dividas exigiveis a longo prazo sumarizaram R$
45.413.325,00, com majoracdo de 44%, o equivalente a quantia de R$
13.908.505,00 em relacdo a janeiro/2021.

> Empréstimos: em fevereiro/2021, o montante dos “empréstimos” era de
R$ 15.831.029,00, demonstrando regressdo de R$ 2.266.026,00 se comparado

ao més anterior.

Insta consignar, que regressdo apresentada  foi
resultado da reclassificacdo de saldo para o grupo “créditos na recuperacdo

judicial”.

Para complementar a andlise das informacodes, foi
solicitado por esta Administradora Judicial fodos os Confratos de Empréstimos

atfivos nas Recuperandas.

Ademais, constatou-se que 79% dos empréstimos
est@o alocados na Hoken International e 21% na Hoken Comércio. Segue
demonstrativo das contas abrangidas pelo referido subgrupo no periodo de
dezembro/2020 a fevereiro/2021:

Empréstimos e Financiamentos a LP dez/20 jan/21 fev/21
Empréstimos Coligadas - 14.742.936 - 14.735.057 - 14.737.525
Hai Franchising SC Ltda - 13.495.684 -13.482.400 - 13.477.425
Hoken International Company - 1.247.251 - 1.252.657 - 1.260.101
Empréstimos Bancdrios - 291.667 - 291.667 -
Banco do Brasil S/A - 291.667 - 291.667 -
Financiamentos - 3.396.239 - 3.396.239 - 1.419.412
Empréstimo Daycoval - 85984-4 - 87.798 - 87.798 58.532
Empréstimo Itau - 037868471-6 - 3.244.799 - 3.244.799 - 1.414.301
Empréstimo Santander - 003320258460000003980 - 63.643 - 63.643 - 63.643
(-) Juros A Transcorrer 325.908 325.908 325.908
(-) Juros s/Empréstimo Daycoval - 85984-4 2.416 2.416 2.416
(-) Juros S/Empréstimo Itau - 037868471-6 319.818 319.818 319.818
(-) Juros S/Empréstimo Santander - 003320258460000003980 3.674 3.674 3.674

- 18.104.934 - 18.097.055 - 15.831.029

> Parcelamentos: no més de fevereiro/2021 a monta consolidada dos

parcelamentos era de R$ 11.859.196,00, com regressdo de 3%, o equivalente a
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R$ 428.389,00, se comparado ao més anterior. Segue demonstrativo das contas

abrangidas pelo referido grupo no periodo de dezembro/2020 a

fevereiro/2021:
Parcelamentos a Longo Prazo dez/20 jan/21 fev/21
Parcelamento ICMS - LP - 19.585 - 19.585 - 8.584
Parcelamento INSS a Recolher - LP - 132.223 - 102.409 - 102.409
Parcelamento IPl a Recolher - LP - 13.247 - 13.247 - 13.247
Parcelamento ISS - 42.692 - 42.692 - 42.692
Parc. 4720 (LP) - Previdéncia PGFN - 558542 - 519.670 - 519.670
Parc. 4737 (LP) - Demais Impostos PGFN - 2333722 - 2.186.821 - 2.186.821
Parc. 4743 (LP) - Previdéncia RFB - 630.630 - 630.630 - @ 618.223
Parc. 4750 (LP) - Demais Impostos RFB - 4.806.360 - 4.806.360 - 4.479.642
Parc. 5190 - PERT (LP) - Demais Impostos - RFB - 1.893.390 - 1.893.390 - 1.893.390
Parc. 1734 - PERT (LP) - Demais Débitos - PGFN - 1.411.725 - 1.411.725 - 1.411.725
Parc COFINS- Proc. 10850.401637/2019-81 2.360 2.360 - 4.825
Parc IRPJ - Proc. 10850.401637/2019-81 - 61.500 - 61.500 - 47.701
Parc CSLL - Proc. 10850.401637/2019-81 - 136.963 - 136.963 - 73.406
Parc. CSLL/IRPJ - PGFN N° 2752763 - 89.908 - 89.908 - 89.908
Parc. Pis Nr. 6487739 - 2779 - 2779 - 2.779
Parc. COFINS Nr. 6487739 - 43.454 - 43.454 - 30.380
Parc ICMS NR 50012252-0 - 11.738 - 737 - 5.719
Parc. ISS - 63.860 - 63.860 - 63.860
Parc. INSS NR 379381 - - 69.600 - 69.600
Parc Proc ICMS 50038670-2 - - 25.149 - 25.149
Parc ICMS Normal - - 69.643 - 69.643
Juros/Parc. 5190 - PERT (LP) - Demais Débitos - RFB - 3.965 - 4.956 - 4.956
Juros a Apropriar - 75.894 - 94.867 - 94.867
Total - 12.329.817 - 12.287.585 - 11.859.196

Verifica-se que a retracdo demonstrada no grupo
de “parcelamentos a longo prazo” é decorrente da diferenca entre o saldo
final apresentado em janeiro/2021 e o saldo inicial apresentado em

fevereiro/2021, que serd objeto de questionamento a Recuperanda.

Outrossim, do montante contabilizado como
impostos  parcelados, 86% estdo alocados na Recuperanda “Hoken
International”, 13% na Recuperanda “HAI" e 1% na Recuperanda “Hoken
Comércio”, e para confirmar os valores demonstrados foi solicitado que o
Grupo apresente a posicdo atual de cada parcelamento constante nas

empresas.
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> Créditos na Recuperagcdo Judicial: o grupo consolida os créditos
arrolados por Classe no Processo de Recuperacdo Judicial, sendo que as
reclassificacdoes desses valores foram readlizadas em fevereiro/2021,
apresentando saldo de R$ 16.602.920,00.

Segue demonstrativo das contas abrangidas pelo

referido grupo no periodo de dezembro/2020 a fevereiro/2021:

Créditos na Recuperacgdo Judicial dez/20 jan/21 fev/21
Créditos na RJ - Empréstimos - - - 8.402.676
Créditos na RJ - Fornecedores - - - 8.129.568
Créditos na RJ - Trabalhista - - - 70.675
Total - - -16.602.920

Ademais, do montante contabilizado, 88% estdo
alocados na Recuperanda “Hoken International” e 12% na Recuperanda
MHAIH.

Por Ultimo, importante mencionar que a diferenca
de R$ 12.497.927,00 entre o total do Ativo e o total do Passivo se refere ao
resultfado acumulado na DRE no ano de 2020 e fevereiro de 2021, uma vez que
a Empresa ndo realizou o encerramento anual das contas de resultado. De
acordo com a empresa, o balancete ndo foi encerrado, porque estdo
revisando a conta de “estoques”, para assim, encerrar o ano de 2020.
Contudo, observou-se que existe diferenca de R$ 2.506.153,00 entre o saldo
final de janeiro/2021 e o saldo inicial de fevereiro/2021 no subgrupo “outras
contas” do Patrimdnio Liquido, que também serd objeto de questionamento a

Recuperanda.

Além disso, notou-se também, que houve
distribuicdo de lucros ao sr. Hélio Tatsuo Yostsui, no valor de R$ 3.060,00,
identificado nos demonstrativos contdbeis como “Notas fiscais de Enfrada -
FO01092915".

Passivo 2.04.03.01.0001 Helio Tatsuo Yostsui - Retirada de Lucros
Saldo incial periddico: 5.040,00
Data de Dt.de Conta de
lancamen vencimen Tipo Trans. Refd Detalhes contrapartida Débite Crédito Saldo (MC)
to 1o
26/02/2021 |05/03/2021 |[NE  |777865 |57161 [Motas fiscais de Entrada - |FO010%2915 3.060,00 8.100,00
FOD1092915
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O valor mencionado quando transportado do
resultado acumulado para o Patriménio Liquido da Entidade, seja lucro ou
prejuizo, resultard no equilibrio patrimonial obrigatério entre o Ativo e o Passivo

no momento do encerramento das Demonstracoes Contdbeis.
VILII PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores protocolado em
21/01/2021, bem como habilitacdes e impugnacdes julgadas até o presente
momento atreladas aos autos do Processo n°® 1032741-02.2020.8.26.0576, a
relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial apresenta a

seguinte composicdo:

Resumo Credores Sujeitos aos Efeitos da Recuperagao Judicial

Classes Valor % Part. Classe
| 70.065,07 1%
I 850.847,53 7%
1] 10.999.762,52 86%
v 906.390,63 7%
Total 12.827.065,75 1 [0[0)74

Ademais, € sabido que consta o valor de EUR
464.663,83 registrado na Classe lll, que também serd pago no Plano de

Recuperacdo Judicial.

VIII - DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributaria é o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal

etfc., ndo quitados espontaneamente pela Empresa.
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Divida  Tributdria das Recuperandas  estd
representada conforme composicdo abaixo, e em seguida a andlise de cada
grupo que registrou variacdo ou que possua alguma situacdo que necessite

ser comentada:

Endividamento Tributdrio dez/20 jan/21 fev/21
INSS - Empresa a Recolher - 648 - 648 - 648
INSS - Terceiros a Recolher - 0 - 845 - 1.431
INSS a Recolher - Controle - 92.013 - -
Encargos Sociais - 92.661 - 1.493 - 2.079
IRRF a Recolher 10.380 10.385 9.947
ISS a Recolher - passivo - 12.304 - 16.350 - 14.458
Pis/COFINS/CSLL retido a Recolher - 6 306 618
IRPJ a Recolher - passivo - 55.407 - 55.407 - 55.407
CSLL a Recolher - passivo - 26.895 - 26.895 - 26.895
IRPJ a Recolher - Controle - 118.298 - 118298 - 118.298
CSLL a Recolher - Controle - 10.010 - 10.010 - 10.010
ICMS a Recolher - passivo - 41.666 21.263 - 82.291
IPI a Recolher - passivo - 79.548 - 87.426 - 112.079
COFINS a Recolher - 118.284 - 101.786 - 111.326
Pis a Recolher - 25.658 - 22.090 - 50.791
ICMS a Recolher - Controle - 213.721 - 95.867 - 95.867
COFINS a Recolher - Controle - 19.722 - 19.722 - 19.722
Pis a Recolher - Controle - 4273 - 4273 - 4.273
ICMS a Recolher Substituicdo Tributdria - 67.652 - 86.305 - 81.693
Obrigagoes Tributdrias 783.064 612.477 772.546
Parcelamento de ICMS a Recolher - 6.765 - 17.169 - 13.438
Parcelamento INSS a Recolher - 22.332 - 52.146 - 52.146
Parcelamento IPl a Recolher - 2.547 - 2.547 - 2.547
Parcelamento ISS - 7.534 - 7.534 - 7.534
Parc. 4737 - Demais Impostos PGFN - 21.113 - 21.113 - 21.113
Parc. 4750 - Demais Impostos RFB - 11.543 - 11.543 - 11.543
Parc. 4720 - Previdéncia PGFN - 37.919 - 76.791 - 76.791
Parc. 4737 - Demais Impostos PGFN - 130.636 - 277.537 -  277.537
Parc. 4743 - Previdéncia RFB - 41.920 - 41.920 - 54.328
Parc. 4750 - Demais Impostos RFB - 310.526 - 310.526 -  637.245
Parc. 5190 - PERT - Demais Débitos - RFB - 85.414 - 85.414 - 85.414
Parc Pis - Proc. 10850.401637/2019-81 - 38.129 - 38.129 - 38.129
Parc COFINS - Proc. 10850.401637/2019-81 21.788 21.788 28.973
Parc IRPJ - Proc. 10850.401637/2019-81 - 13.446 - 13.446 - 27.245
Parc CSLL- Proc. 10850.401637/2019-81 - 34.047 - 34.047 - 97.603
Parc. CSLL/IRPJ - PGFN N° 2752763 - 10.703 - 10.703 - 10.703
Parc. Pis - Proc. 10850.401636/2019-36 - 4,433 - 4,433 - 4.433
Parc. COFINS - Proc. 10850.401636/2019-36 - 9.319 - 9.319 - 22.393
Parc ICMS Nr. 50012252-0 - 3.789 - 3.288 - 2.786
Parc. ISS - 11.438 - 11.438 - 11.438
Parc. INSS NR 379381 - - 19.670 - 19.670
Parc Proc ICMS 50038670-2 - - 6.421 - 11.905
Parc ICMS normal - - 17.781 - 16.299
Parcelamentos - 781.766 - 1.051.126 - 1.473.266
Divida Tributdria a Curto Prazo 1.657.491 - 1.665.096 - 2.247.891
Parcelamento ICMS - LP - 19.585 - 19.585 - 8.584
Parcelamento INSS a Recolher - LP - 132.223 - 102.409 - 102.409
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Parcelamento IPl a Recolher - LP
Parcelamento ISS

Parc. 4720 (LP) - Previdéncia PGFN

Parc. 4737 (LP) - Demais Impostos PGFN
Parc. 4743 (LP) - Previdéncia RFB

Parc. 4750 (LP) - Demais Impostos RFB

Parc. 5190 - PERT (LP) - Demais Impostos - RFB
Parc. 1734 - PERT (LP) - Demais Débitos - PGFN
Parc COFINS- Proc. 10850.401637/2019-81
Parc IRPJ - Proc. 10850.401637/2019-81

Parc CSLL - Proc. 10850.401637/2019-81

Parc. CSLL/IRPJ - PGFN N° 2752763

Parc. Pis Nr. 6487739

Parc. COFINS Nr. 6487739

Parc ICMS NR 50012252-0

Parc. ISS

Parc. INSS NR 379381

Parc Proc ICMS 50038670-2

Parc ICMS Normal

Juros/Parc. 5190 - PERT (LP) - Demais Débitos - RFB
Juros a Apropriar

Parcelamentos

Divida Tributdria a Longo Prazo

Total

A Divida Tributdria em fevereiro/2021 sumarizou R$

14.107.087,00, com aumento de 1%, equivalente a R$ 154.406,00 em relacdo

ao més de janeiro/2021.

Deste montante, R$ 2.079,00 corresponderam aos
“encargos sociais”, representando 0,01% da divida, R$ 772.546,00 somaram as
“obrigacdes tributdrias” representando 5% do total, e R$ 13.853.101,00 foram

alusivos aos “parcelamentos” de curto e longo prazo ensejando 95% da Divida

Tributdria total.

»  Encargos sociais: verificou-se uma majoracdo de 39% no més analisado

em virtude das seguinte ocorréncia:

> INSS - Terceiros a Recolher: o total devido a titulo de INSS era de R$

1.431,00, com um aumento de 69%, decorrente da apropriacdo ocorrida no

mes.

13.247
42.692
558.542
2.333.722
630.630
4.806.360
1.893.390
1.411.725
2.360
61.500
136.963
89.908
2779
43.454
11.738
63.860

3.965
75.894

12.329.817
12.329.817
13.987.307

www.brasiltrustee.com.br

- 13.247
- 42.692
- 519.670
- 2.186.821
- 630.630
- 4.806.360
- 1.893.390
- 1.411.725

2.360
- 61.500
- 136.963
- 89.908
- 2779
- 43.454
- 737
- 63.860
- 69.600
- 25.149
- 69.643
- 4.956
- 94.867
- 12.287.585
- 12.287.585
- 13.952.681

- 13.247
- 42.692
- 519.670
- 2.186.821
- 618223
- 4.479.642
- 1.893.390
- 1.411.725
- 4.825
- 47.701
- 73.406
- 89.908
- 2779
- 30.380
- 5719
- 63.860
- 69.600
- 25.149
- 69.643
- 4.956
- 94.867
- 11.859.196
- 11.859.196
- 14.107.087
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Destaca-se que nesse grupo de contas, sdo
registrados: “INSS - Empresa a Recolher”, “INSS - Terceiros a Recolher” e “INSS a

Recolher — Controle”. Importante informar que ndo houve adimplemento nesse

grupo.

>  Obrigagoes tributdrias: o grupo das obrigacdes fiscais totalizou R$
772.546,00, com majoracdo de 26%, o equivalente a R$ 160.069,00, se

comparado ao més anterior e com as seguintes variacoes:

> IRRF/ ISS / PIS, COFINS e CSLL: no més de fevereiro/2021 houve baixas e
pagamentos na quantia de R$ 12.899,00, bem como, novas apropriacdes no
valor de R$ 16.628,00, encerrando o periodo com os saldos de R$ 9.947,00
(saldo devedor de IRRF), R$ 14.458,00 e R$ 618,00, respectivamente.

> ICMS/ IPl / COFINS / PIS a recolher e ICMS substituigdo tributaria: o grupo
de contas, contabilizou o montante de R$ 558.044,00, com acréscimo de 26%,
o equivalente a R$ 161.836,00, em razdo de compensacdes e pagamentos no
importe de R$ 217.180,00 e o lancamento de novos valores apurados Nno
periodo, no valor de R$ 357.305,00.

Vale ressaltar que os pagamentos e compensacoes
verificadas no més de fevereiro/2021 estdo alocados na Recuperanda Hoken

International.

> Parcelamentos: o grupo engloba os parcelamentos referentes a impostos
e contribuicdes registrados no passivo circulante e ndo circulante e que

correspondem a 95% da Divida Tributdria das Recuperandas.
> Parcelamentos a Curto Prazo: no més de fevereiro/2021, os

parcelamentos de impostos a curto prazo atingiraom o montante de R$
1.473.266,00 com um aumento de 40%, o equivalente a R$ 422.140,00.

www.brasiltrustee.com.br
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Nota-se os pagamentos no valor de R$ 6.249,00
referente aos parcelamentos: “Parcelamento de ICMS a Recolher”, “Parc ICMS
Nr. 50012252-0", “Parc Proc ICMS 50038670-2" e “Parc ICMS normal™.

Ademais, observou-se diferenca entre o saldo final
de janeiro/2021 e o saldo inicial de fevereiro/2021 em algumas contas do
grupo. No dia 06/04/2021, esta auxiliar questionou a Recuperanda, porém ndo

obtivemos resposta até a finalizacdo deste relatério.

> Parcelamentos a Longo Prazo: no més de fevereiro/2021 o©s
parcelamentos de impostos a longo prazo atingirom o montante de R$
11.859.196,00, com retracdo de 3%, o equivalente a R$ 428.389,00, em relacdo

a janeiro/2021.

Nota-se que no més em andlise, ndo houve
movimentacdo, enfretanto, assim como j& mencionado anteriormente, existe
diferenca entre o saldo final de janeiro/2021 e o saldo inicial de fevereiro/2021
em algumas contas do grupo. No dia 06/04/2021, esta auxiliar questionou a

Recuperanda, porém ndo obtivemos resposta até a finalizacdo deste relatdrio.

Como exposto inicialmente, o montante da Divida

Tributdria obteve acréscimo de R$ 154.406,00 se comparada ao més anterior.

Segue demonstracdo grdfica dos valores apurados
de dezembro/2021 a fevereiro/2021:

www.brasiltrustee.com.br
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Divida Tributdria

dez/20 jan/21 fev/21

-13.952.681
-13.987.307

-14.107.087

Além disso, ao compararmos o montante devido de
R$ 13.853.101,00 contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data do
deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial em 15/09/2020, constata-se
a evolucdo da divida fributdria que totalizava R$ 14.107.087,00 em

fevereiro/2021, sendo este Ultimo 2% maior que o saldo inicial.

Registra-se que, em atendimento & Recomendacdo
do Conselho Nacional de Justica (72/2020), esta Auxiliar do Juizo solicitard ao
Grupo o ajuste dos Demonstrativos Contdbeis para demonstracdo em
separado do passivo tributdrio inscrito em divida ativa, o qual vai ao encontro
das normas contdbeis (conforme NBC-TG Estrutura Conceitual).

IX - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio € um
relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacoes realizadas pela Empresa em um determinado periodo,
tendo como objetivo demonstrar a formacdo do resultado liguido em um
exercicio, por meio do confronto entre as receitas, despesas e resultados

apurados, gerando informacades significativas para a tomada de decisdes.
A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao

principio do ‘“regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as

despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que

www.brasiltrustee.com.br
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ocorreram, sempre simultaneamente  quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira

da Recuperanda de forma transparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais em vez de acumuladas.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio dez/20 jan/21 fev/21
Receita Operacional Bruta 1.544.736 1.695.602 1.649.261
Receita Bruta 1.544.736 1.695.602 1.649.261
Dedugoes Das Receitas Bruta -300.195 -334.184 -332.224
(-) Vendas Canceladas, Devolugdes e Descontos - - - 7.082
(-) ICMS/ Faturamento - 72.863 - 77.746 - 77.785
(-) IPI' S/Faturamento - 16.320 - 22.935 - 19.023
(-) PIS/Pasep - 23.712 - 25.984 - 25.178
(-) COFINS - 109.315 - 119.682 - 115.972
(-) 1SS - 8.892 - 12.144 - 9.767
(-) ICMS Substituicdo Tributdria - 69.094 - 75.695 - 77.419
Receita Operacional Liquida 1.244.540 1.361.416 1.317.034
% Receita Operacional Liquida 81% 80% 80%
Custo dos bens e servigos produzidos - 644.242 - 718.378 - 687.414
Resultado Operacional Bruto 600.299 643.037 629.620
% Receita Operacional Bruto 39% 38% 38%
Despesas Com Pessoal - 234.036 - 181.236 - 160.582
Encargos Sobre Folha - 29.725 - 32.988 - 31.767
Beneficios Sociais Sobre Folha - 30.897 - 33.864 - 37.943
Despesas Ocupacdo e Servicos - 18.467 - 21.107 - 22.042
Despesas Gerais - 153.670 - 143.051 - 109.744
Despesas de Comercializacdo - 22.833 - 8.410 - 11.209
Despesas Tributdrias - 797 - 796 - 282
Encargos De Depreciagdo e Amortizagcdo - 7.062 - 8.056 - 4.987
Outras Receitas Operacionais 6.191 7.372 2.947
Despesas Nao Operacionais 8 - 4343 - 140

Receitas Nao Operacionais - - 191
Resultado Antes Do Resultado Financeiro 109.011 216.556 254.061
Despesas Operacionais Financeiras 137.369 - 271.686 - 235.627
Resultado Antes Dos Trib. Sobre O Res. -28.358 -55.130 18.434

Resultado Liquido Do Exercicio 28.358 - 55.130 18.434

Em fevereiro/2021, de acordo com a Demonstragao

do Resultado do Exercicio, verifica-se o resultado positivo de R$ 18.434,00,

apresentando a reversdo do resulfado negativo, se comparado ao més

anterior.

Sdo Paulo Campinas Curitiba

Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Verifica-se que a reversdo do saldo negativo é
decorrente da reducdo dos “custos” e “despesas” ter sido superior a reducdo

das receitas.

Segue abaixo o detalhamento das contas que

compuseram a DRE no més de fevereiro/2021:

> Receita operacional bruta: a ‘“receita operacional bruta” somou R$

1.649.261,00, demonstrando decréscimo de 3% em relacdo ao més anterior.

O faturamento obtido foi integralmente registrado
na Recuperanda HOKEN INTERNATIONAL, e estd dividido entre a venda de

produtos e a prestacdo de servicos.

> Deducoes da receita bruta: total de R$ 332.226,00, com minoracdo de 1%
em relacdo ao més de janeiro/2021, acompanhando a reducdo observada

na receita bruta.

> Custo dos bens e servigos produzidos: as Recuperandas computaram R$
687.414,00 a ftitulo de custos em fevereiro/2021, com reducdo de 4% em

relacdo ao més anterior.

Os custos consumiram 42% do total da “receita
operacional bruta™” no periodo, sendo o valor mais significativo em relacdo aos
gastos aplicados na atividade operacional, e abrangeram os valores
referentes a mdo de obra diretamente aplicada a producdo de bens e

servicos, matérias-primas e outros custos aplicados a producdo.
> Despesas com pessoal: notou-se uma retracdo de 11%, equivalente a R$

20.654,00, em relacdo a janeiro/2021. As principais variacdes ocorreram nas

rubricas “adicional noturno — despesas”, prestacdo de servico pessoa juridica”,

www.brasiltrustee.com.br
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prestacdo de servico pessoa fisica”, “férias + 1/3 — despesas”, “indenizacdes

trabalhistas”, “gratificacdo” e “outros gastos com pessoal”.

»  Encargos com folha: no més de fevereiro/2021, nota-se uma reducdo de
4%, o equivalente a R$ 1.222,00, totalizando o montante de R$ 31.767,00. Nota-
se que o decréscimo de 48% das rubricas “INSS sobre férias” e “FGTS sobre
férias” devido apenas 1 funciondrio estrar condicdo em fevereiro/2021.
Ademais, houve acréscimo nas rubricas “INSS sobre saldrios” e “FGTS sobre

saldrios” em 4%, “INSS sobre 13° saldrio” e “FGTS sobre 13° saldrio” em 6%.

> Beneficios Sociais sobre Folha: no més analisado, foi observado a
evolucdo de 12%, o equivalente a R$ 4.079,00, totalizando o montante de R$
37.943,00, fato justificado pela majoracdo de 84% da rubrica “refeicdo do

trabalhador — despesas”.

> Despesas com ocupagdo e servigos: no més de fevereiro/2021, verifico-
se a majoracdo de 4%, o equivalente a R$ 935,00, totalizando o montante de
R$ 22.042,00. O acréscimo é decorrente das rubricas “dgua e esgoto”,

“internet”, “correios” e “outras despesas administrativas”.

> Despesas gerais: registraram reducdo de 23% o equivalente a R$
33.307,00, totalizando o montante de R$ 109.744,00, em virtude das contas

“anuidades”, “contribuicdo patrimonial”, “material de limpeza”, *material para
escritério”, “prestacdo de servico terceiros - pj”, “assessoria contdbil”, “gastos
com advogado”, “manutencdo software”, “certificacdo de produtos -
ISO/INMETRO”, “medicina ocupacional”, “doacdo” e “material de apoio”,
sendo que a maior reducdo ocorrida foi em “prestacdo de servicos — pj”, no

montante de R$ 32.508,00.
> Despesas de comercidalizagdo: fotalizou a monta de R$ 11.209,00,

observa-se que houve aumento de 33%. Verificou-se acréscimo nas rubricas

“comissdes e corretagem”, “fretes e carretos” e *campanha de vendas”.

www.brasiltrustee.com.br
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> Despesas Tributdrias: em fevereiro/2021, o montante contabilizado é R$
282,00 com uma reducdo de R$ 515,00, fato justificado pela regressdo do
“IPTU".

> Encargos de Depreciagao e Amortizagao: no més de fevereiro/2021,
nota-se o valor de R$ 4.987,00, com minoracdo de 38%, decorrente da rubrica

“depreciacdo”.

»  Outras receitas operacionais: totalizaram o montante de R$ 2.947,00 com
decréscimo de 60% em relacdo ao més de janeiro/2021, em decorréncia das

contas “variagcoes cambiais ativas”.

> Despesas ndo Operacionais: foi contabilizado o montante de R$ 140,00,
com reducdo de 97%, decorrente das rubricas “multas”, “juro de mora” e
“juros financiamentos/empréstimos”, conforme verificado nos documentos

contdbeis.

> Receitas ndo operacionais: em fevereiro/2021, apresentou o saldo de R$
191,00 decorrente de ‘“receitas de alienacdes de bens e direitos do ativo

imobilizado” em R$ 181,00 e “outras receitas ndo operacionais” em R$ 10,00.

> Despesas operacionais financeiras: verifica-se a minoracdo de 13% nas
despesas financeiras que totalizaram R$ 235.627,00 em fevereiro/2021. Nota-se
que as principais reducdes ocorreram nas rubricas “perdas em operacdes de

crédito” e “juros — parcelamento”.

Segue representacdo grafica do comparativo entre

receitas e despesas no periodo de dezembro/2020 a fevereiro/2021:
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Faturamento e Receitas X Custos e Despesas

3.939.499 4.004.554

1.250.731 1.279.089 1-368-787 1.423917 | 319981 1.301.547

dez/20 jan/21 fev/21 Acum

B Faturamento e Receita M Custos e Despesas

Conforme representacdo grafica acima, verificou-se
que em fevereiro/2021, o montante do faturamento liquido somado com as
receitas operacionais e ndo operacionais totalizaram R$ 1.319.981,00, e em
contrapartida foram registrados custos e despesas no total de R$ 1.301.547,00,
resultando lucro contdabil de RS 18.434,00.

Do exposto, € necessario que as Empresas busquem
alternativas para alavancar o faturamento, mesmo diante do cendrio
econdmico desfavordvel, bem como a manutencdo das medidas possiveis de
reducdo dos custos e despesas, para que possam reverter o cendrio atual e
obter resultados satisfatérios, que promovam o seguimento das Entidades, a

continuacdo dos negdcios e o adimplemento das obrigacoes.

Xl - CONCLUSAO

Em fevereiro/2021, as Recuperandas contavam com
um quadro de 35 colaboradores diretos, sendo que 27 exerciam suads
atividades normalmente, 01 estavam em gozo de férias e 07 afastados por

diversos motivos.

Em relacdo & Folha de Pagamento foi contabilizado

o montante de R$ 207.203,00, observa-se a majoracdo de 5%, se comparado

www.brasiltrustee.com.br
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ao més anterior, em razdo principalmente das despesas do setor de producdo.
Ademais, nota-se que os gastos com a folha de pagamento correspondem a

13% do faturamento do més.

Ao analisar o Ebitda, que se revela como um
indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade
operacional, observou-se a majoracdo no saldo positivo de 15%, o equivalente
a R$ 33.953,00 em relacdo ao més anterior, apurando resultado satisfatorio de
RS 256.333,00.

De acordo com os demonstrativos contdbeis
disponibilizados pela Recuperanda, o indice de Liquidez Seca foi de R$ 0,67 no
més de fevereiro/2021, verificou-se que houve evolucdo de R$ 0,46 em relacdo
a0 més anterior. Majoracdo essa, decorrente da reclassificacdo de contas do

passivo a curto prazo para o longo prazo, conforme discorrido neste RMA.

Sobre o indice de Lliquidez Geral, apurou-se o
indicador de RS 0,73, sendo que no frimestre ndo houve alteracdo de saldo.
Ambos os resultados perfazem a condicdo de insatisfatérios por serem
inferiores a R$ 1,00, demonstrando que ndo existem recursos financeiros para o

cumprimento das obrigacdes a curto e longo prazo.

O Capital de Giro Liquido apresentou resultado
positivo de R$ 220.652,00, demonstrando reversdo do saldo negativo do més
anterior. Importante esclarecer, assim como no decorrer do relatério, que a
reversdo do saldo negativo ocorreu em razdo de reclassificacdo de contas do

passivo a curto prazo para o longo prazo.

A Disponibilidade Operacional apresentou reversdo
do saldo negativo, totalizando a monta de RS 2.165.423,00, conforme

destacado no topico V. IV.
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Quanto ao Grau de Endividamento, houve
majoracdo de 1% na divida financeira liquida que sumarizou R$ 50.941.214,00.
Nota-se que desde julho/2020, houve uma oscilacdo nos valores,
demonstrando que a empresa ndo estd conseguindo reverter o quadro
econdbmico desfavordvel do Grupo Hoken que geram disponibilidade

financeira para o cumprimento de suas obrigacoes.

A Divida Tributdria por sua vez, sumarizou RS
14.107.087,00, com evolucdo de 1% em relacdo ao més anterior, sendo que
95% do valor devido ao Fisco se refere aos impostos parcelados. Verifica-se
gue o valor antes do deferimento do pedido de RJ em setembro/2020, era R$
13.853.101,00, desse modo, nota-se a elevacdo de 2%, demonstrando que a

empresa vem quitando seus tributos parcialmente.

O Ativo consolidado das Entidades era de RS
38.410.669,00, com majoracdo de 1% em virtude da elevacdo registrada no

“ativo circulante”.

O Passivo, registrou majoracdo de 1% e saldo final
de RS 50.908.596,00. Verifica-se que a reducdo do passivo, foi contabilizado no

“patriménio liquido”.

Outrossim, destaca-se que o valor das obrigacdes e
origens de recursos difere do total do Ativo em R$ 12.497.927,00, referente ao
resulfado acumulado na DRE de janeiro/2020 a fevereiro/2021, em virtude do
ndo encerramento contdbil, por questdes de ajustes de estoques que serdo

efetuados conforme informacdo.

O Faturamento apurado em fevereiro/2021 foi de RS

1.649.261,00, logo houve decréscimo de 3% se comparado a janeiro/2021.
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Quanto a Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
apurou-se um lucro contdbil de RS 18.434,00 em fevereiro/2021. Verifica-se que
no més analisado, houve reversdo do saldo negativo, em virftude dos “custos e
despesas”, serem inferiores as “receitas” apuradas, inclusive destaca-se que o

lucro contdbil ndo foi maior, em razdo da queda de 3% do faturamento bruto.

Diante do exposto, para superar a crise econémico-
financeira, agravada pelos impactos da pandemia de COVID-19 conforme
expostos em diversos ltens, a Sociedade Empresdria deve assegurar a
alavancagem de seu faturamento e manter estratégias de reducdo de custos
e despesas, com o objetivo de elevar seu resultado e tornd-lo positivo,
possibilitando assim que existam recursos para adimplemento das dividas e
manutencdo das operacdes comerciais. Além disso, deverd elaborar um
planejamento para administrar sua divida tributdria de forma que o valor ndo

se torne inatingivel.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando-se sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais
completa possivel das informacdes acerca do panorama geral da
Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de Sdo
Paulo com a finalidade de padronizar as informacdes a serem prestadas nos
relatdrios apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo
econdbmica, contdbil e fiscal das sociedades empresdrias, solicitamos as
devidas providéncias a Recuperanda no sentido de disponibilizacdo desses
dados para efetiva andlise, o que ocorreu, no entanto, apenas de forma
parcial, constando ainda, no presente relatério, somente algumas das
alteracdes sugeridas pelo CNJ e pelo TJ/SP. Porém, esta Administradora
Judicial permanece diligenciaondo fortemente para que possam ser
implementadas as alteracdes no presente relatdrio o mais breve possivel,
ressaltando-se que, caso ndo haja postura colaborativa da Recuperanda, tal

ponto serd devidamente sinalizado nos autos.
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BrasilTrustee
» I Administragao Judicial

Por ora, € o que competia a esta Administradora

Judicial informar, colocando-se a disposicdo para eventuais esclarecimentos.
Sdo José do Rio Preto (SP), 15 de abril de 2021.

Brasil Trustee Administragdo Judicial

Administracdo Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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