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Segue abaixo o demonstrativo com todos os custos e 

despesas com a folha de pagamento no período de março a maio/2021: 

 

FOLHA DE PAGAMENTO  mar/21 abr/21 mai/21 ACUM 2021 
SALÁRIOS E ORDENADOS    1.261.384     1.297.444     1.298.394       6.501.937  
HORAS EXTRAS         43.027          41.719          38.655          175.570  
AVISO PRÉVIO           4.018            3.058  -         7.613            15.495  
BOLSA AUXÍLIO           3.520            2.460            2.420            15.787  
MENOR APRENDIZ                 -                420               420              1.234  
REMUNERAÇÃO A EMPREGADOS    1.311.949     1.345.102     1.332.276       6.710.304  
INSS       287.023        301.975        292.261       1.471.000  
FGTS       130.614        118.687        118.342          633.798  
ENCARGOS SOCIAIS E OUTROS       417.637        420.663        410.602       2.104.797  
VALE REFEIÇÃO         41.889          40.459          44.334          206.232  
VALE TRANSPORTE         36.194          34.778          30.747          174.479  
VALE ALIMENTAÇÃO         77.770          77.243          77.831          387.076  
ASSISTÊNCIA MÉDICA       106.315        106.005        108.376          537.125  
ASSISTÊNCIA ODONTOLÓGICA                28               152               302                 542  
AUXÍLIO CRECHE         16.340          15.627          17.825            81.792  
GRATIFICAÇÕES           4.063            3.209            2.977            15.682  
SEGURO DE VIDA FUNCIONÁRIOS           3.767            3.806            3.814            18.785  
CESTA BÁSICA         65.695          64.527          64.965          325.967  
BENEFÍCIOS E OUTROS       352.060        345.807        351.171       1.747.679  
PROVISÃO DE FÉRIAS       147.059        144.062        147.256          664.795  
PROVISÃO DE 13º SALÁRIO       118.290        121.487        118.184          598.239  
INSS S/PROVISÕES         63.875          58.988          60.315          303.260  
FGTS S/PROVISÕES         22.019          21.505          21.500          108.969  
PROVISÕES       351.242        346.042        347.255       1.675.263  
TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL    2.432.887     2.457.613     2.441.304     12.238.044  
SALÁRIOS E ORDENADOS       219.757        220.965        213.197       1.079.834  
HORAS EXTRAS                 -                106                  -                  202  
AVISO PRÉVIO           3.726  -         1.483  -         6.880              4.855  
REMUNERAÇÃO A EMPREGADOS       223.482        219.589        206.317       1.084.890  
INSS         53.948          57.377          56.839          277.235  
FGTS         23.441          18.971          16.882          104.193  
ENCARGOS SOCIAIS E OUTROS         77.388          76.348          73.721          381.427  
VALE REFEIÇÃO           5.085            4.492            4.535            22.036  
VALE TRANSPORTE           8.853          10.426            8.586            46.006  
VALE ALIMENTAÇÃO         10.929          11.262          10.548            54.630  
ASSISTÊNCIA MÉDICA         49.415          51.135          50.535          243.582  
AUXÍLIO CRECHE           1.287            1.029            1.029              6.275  
SEGURO DE VIDA FUNCIONÁRIOS              519               598               527              2.713  
CESTA BÁSICA           8.176            8.713            8.614            42.449  
BENEFÍCIOS SOBRE FOLHA          84.264          89.655          84.374          419.691  
PROVISÃO DE FÉRIAS         26.443          23.436          26.169          130.341  
PROVISÃO DE 13º SALÁRIO         19.958          19.253          19.292            97.265  
INSS S/PROVISÕES         13.865          11.362          11.647            58.602  
FGTS S/PROVISÕES           4.029            3.339            3.563            17.931  
PROVISÕES         64.295          57.390          60.672          304.139  
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Entretanto, ao compararmos o faturamento de 

janeiro a maio/2020, com o mesmo período de 2021, foi possível observar um 

decréscimo de 20% no faturamento registrado em 2021, indicando que o Grupo 

se encontrava em uma situação mais favorável no ano anterior. Segue 

demonstração gráfica do comparativo realizado: 

 

 

 

Diante desse cenário, é imprescindível que as 

Sociedades Empresárias mantenham as estratégias de alavancagem de 

faturamento, de forma que a situação econômica e comercial das 

Recuperandas alcance expressiva melhora, fato que, certamente, 

proporciona-lhes a possibilidade de buscar resultados positivos, adimplir seus 

compromissos e reverter a crise que ensejou a Recuperação Judicial do Grupo 

Bem. 

 

8.740.158 8.982.988 8.695.959 

45.134.662 

9.026.932 

mar/21 abr/21 mai/21 ACUM 2021 MÉDIA

FATURAMENTO CONSOLIDADO

56.268.929 45.134.662 

jan a maio/2020 jan a maio/2021

FATURAMENTO COMPARATIVO
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No mês analisado, houve aumento de 1% em virtude 

das inscrições em dívida ativa efetivadas no mês 05/2021, em todas as contas, 

além das atualizações monetárias contabilizadas para cada dívida registrada 

neste subgrupo de contas. A seguir estão demonstradas as obrigações inscritas 

em dívida ativa no período de março a maio/2021: 

 

DÍVIDA ATIVA mar/21 abr/21 mai/21 

PGFN TRIBUTÁRIA -  47.612.564  -  49.199.899  -  50.003.505  

PGFN PREVIDENCIÁRIO -  17.636.802  -  17.636.870  -  17.636.942  

PREFEITURA MUNICIPAL -ISS -    6.512.277  -    6.526.670  -    6.526.789  

TOTAL - 71.761.643  - 73.363.439  - 74.167.236  
 

De modo geral, no mês de maio/2021, o Grupo Bem 

realizou pagamentos no importe de R$ 607.474,00 e compensações no valor de 

R$ 84.019,00, totalizando R$ 691.493,00, e equivalendo a apenas 1% da dívida 

tributária consolidada. Em contrapartida houve novas apropriações, bem como 

atualizações (juros e multa) que contribuíram para majoração do saldo, no 

importe de R$ 867.425,00. 

 

Segue  abaixo representação gráfica da evolução 

da dívida no trimestre: 

 

 

 

A dívida tributária das Companhias tem evoluído 

constantemente, e dentre vários fatores que têm resultado no aumento das 

-98.659.169 

-99.574.454 

-100.441.880 

mar/21 abr/21 mai/21

ENDIVIDAMENTO TRIBUTÁRIO 
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integralização ou aumento de capital social em numerários, empréstimos 

tomados juntos aos Sócios, dentre outras. 

 

De forma consolidada, essas três atividades 

demonstram os fluxos financeiros com suas origens e aplicações de recursos e 

paralelamente a Demonstração do Resultado do Exercício, que tem viés 

econômico, denotam a capacidade da Empresa de gerar resultados e 

disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a 

projeção de valores futuros. 

 

Ademais, a DFC pode ser apresentada pelo método 

direto, no qual todos os recebimentos e pagamentos brutos são divulgados, ou 

pelo método indireto onde parte do lucro líquido ou prejuízo apurado na DRE e 

abrange todos os recebimentos e pagamentos das três atividades já 

mencionadas, excluindo do cálculo todas as receitas, despesas e outras 

operações que não tenham efeito sobre o caixa e equivalentes. 

 

No mês de maio/2021, os fluxos de caixa 

consolidados das Recuperandas, pelo método indireto, estavam compostos 

pelos seguintes valores: 

 

DFC MÉTODO INDIRETO - CONSOLIDADA  mar/21 abr/21 mai/21 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS       

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL -1.166 -1.108 -1.284 

AJUSTES PARA CONCILIAR O RESULTADO ÀS DISPONIBILIDADES GERADAS       

DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES 90 87 120 

PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS 0 0 -2 

BAIXAS DE ATIVO IMOBILIZADO 0 0 8 

DECRÉSCIMO/ (ACRÉSCIMO) EM ATIVOS       

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 675 93 -677 

CRÉDITOS DIVERSOS -11 -184 -80 

ADIANTAMENTOS 70 -235 -267 

DESPESAS ANTECIPADAS 31 29 24 

IMPOSTOS A RECUPERAR 1 10 37 

DEPÓSITOS JUDICIAIS 0 -22 -4 

(DECRÉSCIMO)/ ACRÉSCIMO EM PASSIVOS       
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FORNECEDORES -700 407 23 

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS 546 794 366 

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 405 314 649 

OUTRAS CONTAS A PAGAR 87 -4 -71 

CAIXA LÍQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 28 181 -1.158 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO       

AQUISIÇÃO EM INVESTIMENTOS/PARTICIPAÇÕES SOCIETÁRIAS 0 0 0 

CAIXA LÍQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0 0 0 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO       

PARTES RELACIONADAS -2 -68 0 

CAPTAÇÃO/(AMORTIZAÇÃO) DE EMP. E FINANCIAMENTOS E JUROS PAGOS -477 -203 615 

CAIXA LÍQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -479 -271 615 

DISPONIBILIDADES NO INÍCIO DO EXERCÍCIO 654 203 112 

DISPONIBILIDADES NO FINAL DO EXERCÍCIO 203 112 -431 

AUMENTO/REDUÇÃO LÍQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -451 -91 -543 
 

Conforme demonstrativo supra, em maio/2021, as 

três atividades resultaram em uma redução de caixa e equivalentes de R$ -

543.458,00, ensejando que as saídas de recursos superaram as entradas de 

numerários e os aumentos de obrigações a pagar no mês em análise. 

 

O conflito entre essas vertentes já foi observado pela 

análise contábil promovida pelos indicadores de liquidez imediata, capital de 

giro e grau de endividamento, onde restou claro que as obrigações são 

demasiadamente superiores aos ativos, e que em maio/2021, as variações nos 

passivos superam as ocorrências nos ativos, em especial no curto prazo, 

resultando na piora de alguns indicadores em relação ao mês de abril/2021. 

 

Ainda, observou-se que o caixa das atividades 

operacionais demonstrou resultado negativo no mês em análise, em virtude do 

prejuízo contábil consolidado do período. Além disso, as variações dos ativos e 

passivos ocorreram de forma proporcional e não contribuíram para atenuar o 

resultado favorável. 
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Ainda, de forma consolidada, os dispêndios com 

pessoal direto no ano de 2021, acumulam-se em R$ 14.428.190,00, sendo a 

segunda maior despesa do Grupo Bem. 

 

Por derradeiro, foi constatado o pagamento dos 

salários referentes ao mês de abril/2021 em 07/05/2021, e as férias e rescisões 

ocorridas no período foram adimplidas no decorrer do mês 05/2021, totalizando 

o valor de R$ 1.360.786,00, conforme os comprovantes apresentados. 

 

Na sequência, destaca-se o fato de não haver 

registro de despesa com Pró-labore em nenhuma das Empresas do Grupo, bem 

como saldo a pagar referente a remuneração dos Sócios. Em contrapartida, 

conforme documentação apresentada, contatou-se que os três Sócios 

recebem sua remuneração mensal mediante a emissão de Nota Fiscal como 

Pessoa Jurídica no valor bruto de R$ 45.000,00 para cada um, como pagamento 

pelos serviços consultivos e administrativos prestados para condução dos 

negócios. 

O EBITDA das Empresas encerrou o mês de 

maio/2021, com o prejuízo operacional consolidado de R$ -777.483,00, e 

aumento de 20% no resultado negativo em comparação ao mês anterior. A 

piora no resultado ocorreu, principalmente, em virtude da retração no 

faturamento de maio/2021, compondo o Ebitda acumulado em 2021 de R$ -

2.343.745,00.  

Na análise dos índices de liquidez imediata e liquidez 

geral de R$ 0,06 e R$ 0,64, respectivamente, apurou-se resultados insuficientes e 

insatisfatórios, constatando-se que as Sociedades Empresárias não dispunham 

de recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigações a curto e longo 

prazo no mês de maio/2021. 

 

O indicador do capital de giro líquido apurou 

resultado insatisfatório de R$ -8.723.951,00 no mês analisado, com aumento do 
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alavancagem das suas receitas e reduzir os custos e despesas dentro do 

possível, de forma a possibilitar a superação da crise econômico-financeira e 

assegurar a continuidade de suas atividades empresariais. 

 

Além disso, esta Auxiliar ressalta que, diante das 

recomendações divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional de Justiça) em 

agosto/2020, a fim de padronizar as informações a serem prestadas nos 

relatórios apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situação 

econômica, contábil e fiscal das empresas, solicitamos as devidas providências 

às Recuperandas e estas providenciaram parte dos ajustes nas competências 

de dezembro/2020, fevereiro e março/2021. 

 

Após a reclassificação contábil dos valores devidos 

aos credores fornecedores e instituições financeiras nos referidos meses, 

verificou-se divergência entre os valores constantes no Quadro Geral de 

Credores do Grupo Bem e as quantias refletidas nos demonstrativos contábeis, 

fato este que foi tratado pelo questionamento complementar enviado em 

23/06/2021, mas sem retorno até o momento. 

 

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora 

Judicial permanece à disposição desse MM. Juízo, do Ministério Público e 

demais interessados neste processo. 

 

São Paulo/SP, 30 de julho de 2021. 

 

Brasil Trustee Administração Judicial. 

Administradora Judicial 

 

Fernando Pompeu Luccas                                             Filipe Marques Mangerona 

          OAB/SP 232.622                                                              OAB/SP 268.409 
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