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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM
DA 1° RAJ (REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA) DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 1002438-66.2021.8.26.0609

Recuperacgao Judicial

BRASIL  TRUSTEE  ADMINISTRAGAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, ja qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
MEKANIKA INDUSTRIA E COMERCIO EIRELI, vem, respeitosamente, & presenca

de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades da

Recuperanda, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do
més de junho de 2021, conforme determinado no art. 22, inciso I, alinea *c” da
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Andalisar asituacdo econémico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A MEKANIKA INDUSTRIA E COMERCIO é uma
empresa fundada em marco/2010 na cidade de Tabodo da Serra/SP, com
atuacdo no segmento de fabricacdo e comércio de mobveis com

predomindncia em metais, especificamente racksindustriais.

Aponta gozar de renome no mercado em que atuag,
tendo faturado ao longo dos exercicios anteriores a 2019 o importe médio
anual de R$ 8.119.144,54 (oito milhdes, cento e dezenove mil, cento e

quarenta e quatroreais e cinquenta e quatro centavos).

Sobre os motivos que a levaram a suportar a crise
econdmica ora vivenciada, destaca que muito embora jd estivesse em uma
situacdo econdmica sem gerar lucros, sempre honrou com os pagamentos de
seus fornecedores e funciondrios em dia, até que em marco de 2020, com o
advento da pandemia causada pela Covid-19, e a paralisacdo das atividades
nAo essenciais, agravou-se sua crise financeira, reduzindo suas vendas a uma
média mensal de R$ 150.388,90 (cento e cinquenta mil, trezentos e oitenta e

oito reaqis e noventa centavos), ndo podendo mais a Requerente arcar com
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seus compromissos, motivo pelo qual recorre ao Judicidrio com o fito de obter

o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial.

Mais adiante, reitera as dificuldades financeiras
sofridas, tais como o financiamento de uma mdqguina puncionadeira e a
contratagcdo de novos funciondrios, além dos impactos causados pela Covid-
19 no Brasil, detalhando uma crise sem precedentes na economia e
reforcando que ndo teve alternativa sendo se socorrer do instituto da
Recuperacdo Judicial na data de 03/04/2021 a fim de se resguardar e
viabilizar a continvidade de suas atividades, cujo deferimento ocorreu em
08/06/2021.

A empresa apresentou um faturamento meédio
mensal de R$ 258.642,00, no periodo de 2019 até junho/2021 com o quadro de

22 colaboradores, atualmente.

A Respeito de um plano para o aumento em seu
faturamento, a MEKANIKA esclareceu que contratou a empresa Pinaculo
Consultoria Empresarial Ltida — ME, a qual em conjunto com o sécio da
Recuperanda tem elaborado estudos para alavancar as vendas, estudo este
necessdrio em virtude dos elevados aumentos da matéria prima, qual seja,

chapas de aco, além da precificacdo dos novos orcamentos e vendas.

Il.I - DA REUNIAO PERIODICA

Dando sequéncia as reunides periddicas realizadas
por videoconferéncia, em 11 de agosto de 2021, as 15h00, esta Administradora

Judicialreuniu-se com os representantes da Recuperanda.
Segundo informacdes prestadas pelo senhor José

Carlos Ruiz, sécio da Recuperanda, (i) hd perspectivas de novas contratacoes

a fim de estruturar os departamentos e alcancar as projecdes de faturamento;
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(ii) foi esclarecido que permanecem com uma projecdo de faturamento que
R$ 500.000,00, todavia que em julho/2021, o faturamento ndo atingiu esse valor
e; (iij) da parte juridica, foi esclarecido pela Advogada das Recuperandas,
que o Plano de Recuperacdo Judicial seria apresentado nos autos até o dia
13.08.2021, o que de fato foi feito, conforme constata-se por meio da leitura
dos documentos de folhas 1.098/1.124.

Por fim, os demais questionamentos realizados pela
equipe contdbil desta Auxiliar, terdo seus resultados apresentados ao longo
desse e de outros relatérios mensais de atividades apresentados durante

processo recuperacional.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO

.l - COLABORADORES

Em junho/2021, a Recuperanda contava com o
quadro funcional de 22 colaboradores. Desses, 19 exerciam suas atividades
normalmente (contando com 01 admitido), 02 encontravam-se com contrato

suspenso e 01 enconfrava-se em gozo de férias.

Ademais, a tabela a seguir representa a distribuicdo

dos funciondrios no periodo de abril/2021 a junho/2021:

COLABORADORES abr/21 mai/21 jun/21
ATIVO 20 18 18
ADMITIDO 0 1 1
FERIAS 0 0 1
AFASTADO 0 0 0
SUSPENSAQO DE CONTRATO 0 2 2
DEMITIDO 1 1 0
TOTAL 20 21 22

lILII- GASTOS COM COLABORADORES
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No més de junho/2021, o gasto total com os
colaboradores foi de R$ 43.369,00, sendo R$ 33.203,00 correspondentes a
saldrios, décimo terceiro, férias, indenizagcdes, dentre outros beneficios e R$
10.165,00 referente aos encargos sociais de INSS e FGTS. Além disso, o

montante acumulado do periodo de 2021 foi de R$ 268.997,00. Constata-se

abaixo o demonstrativo da divisdo dos valores mencionados:

FOLHA DE PAGAMENTO abr/21 mai/21 jun/21 Acum/21
DESPESAS COM PESSOAL 59.399 48.207 33.203 204.010
SALARIOS E ORDENADOS 54.063 42.660 29.584 182.755
13° SALARIO 716 - - 1.429
FERIAS 3.580 2.760 3.867 14.643
INDENIZACOES E AVISOPREVIO - - 1.667 - - 1.667
VALE TRANSPORTE 563 2.385 - 248 3.319
AJUDA DE CUSTO DESPESA VEICULARES 477 2.068 - 3.261
CESTA BASICA - - - 270
ENCARGOS 19.558 15.314 10.165 64.987
INSS 15.175 11.893 7.912 50.458
FGTS 4.382 3.421 2.254 14.528
TOTAL 78.957 63.521 43.369 268.997

Em junho/2021, ocorreu uma reducdo de 32%, o
equivalente a R$ 20.152,00 no total dos gastos com pessoal, sendo que nas
despesas com pessoal houve a minoracdo de R$ 15.003,00, decorrente da
minoracdo, principalmente, darubrica “saldrios e ordenados”, fato justificado
pelo reflexo das demissdes dos 03 Ultimos meses, bem como a suspensdo de

contrato de 02 colaboradores no més em andlise.

Com relacdo aos encargos, houve decréscimo de
34% em comparacdo ao més anterior, sendo o seu saldo final equivalente a R$
10.165,00, decorrente da minoracdo da base de cdiculo. Além disso, insta
informar que o fotal dos gastos com pessoal comprometeu 31% do

faturamento no més de junho/2021.

Quanto aos pagamentos, em 01, 08, 10, 11, 14, 21,
22, 23, 28 e 30/06/202, verificou-se o pagamento parcial do saldo de saldrios
de maio/2021, correspondente ao montante de R$ 16.668,00, conforme razdo

contdbil disponibilizado.
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Insta  consignar, esta  Auxiliar  solicitou  ©s
comprovantes de pagamento da Recuperanda, contudo, ndo foram

disponibilizados, até o final da elaboragdo deste relatdrio.

LIl - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde & remuneracdo devida
aos socios pelos servicos prestados a sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de trabalho

desempenhado.

Para que os sécios facam jus ao pro-labore, é
necessario que componham o quadro societdrio da sociedade empresdria,
bem como seus pagamentos sejam registrados como despesas, razdo pela

qual incidem INSS.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

registrado a esse fitulo no frimestre analisado:

PRO-LABORE abr/21 mai/21 Acum/21
JOSE CARLOS RUIZ

PROVENTOS 7.500 1.100 1.100 17.200
IRRFSOBRE PRO-LABORE - 999 - - - 1997
INSS CONTRIBUINTE INDIVIDUAL - 708 - 121 - 121 - 1.657

TOTAL PRO-LABORE BRUTO
TOTAL DAS DEDUGOES

TOTAL PRO-LABORE LIQUIDO
TOTAL DE RETIRADA

Dessa forma, ndo houve alteracdo dos valores
apropriados a titulo de remuneracdo dos sécios e encargos incidentes no més
analisado, sendo que a despesa total, somados os valores de INSS e IRRF, foi
de R$ 1.100,00 e o valor de R$ 979,00 referiu-se ao total liquido creditado no

passivo “pro-labore a pagar”.

Conforme demonstrativos contdbeis

disponibilizados, verificou-se o pagamento total do saldo de pré-labore, na
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monta de R$ 5.946,00 referente a maio/2021 e competéncias anteriores. No
mais, restou o saldo referente ao pro-labore de junho/2021, na monta de R$

942,16 que serd pago no proximo mes.

Por fim, em consulta & Ficha Cadastral Simplificada
disponivel no site da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP),
realizada em 09/08/2021, bem como confrato social da empresa, verifica-se
que o capital social da Recuperanda perfaz o montante de R$ 72.400,00,

estando distribuido da seguinte formai:

Quadro Societdrio Percentual Total

CNPJ - 11.901.547/0001-84

JOSE CARLOS RUIZ 100%  72.400,00
Total 100% 72.400,00

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros anfes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatrositens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisGo a
produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo é levado em consideragcdo os
gastos tributdrios, sendo a Recuperanda optante pelo regime de tributacdo
com base no Lucro Presumido, conforme foi apurado com a contabilidade

responsdvel.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cujademonstracdo, arespeito da Recuperanda, segue abaixo:
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EBITDA abr/21 mai/21 jun/21 Acum/21
RECEITA OPERACIOANL BRUTA 151.404 93.330 137.885 655.379
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 37.559 - 18.535 - 28.223 - 137.584
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQuipA 113.844 74.795 109.662 517.795
(-) CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 41232 - 94780 - 18.114 - 312.316
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 72613 - 19.985 91.549 205.479
(-) DESPESAS COM VENDAS - 945 - - - 1.260
(-) DESPESAS GERAIS - 26.375 - 28213 - 30.680 - 123.813
(-) DESPESAS COM PESSOAL - 80.057 - 64.621 - 44,469 - 353.201

TOTAL - 34.764 - 112.819 16.400 - 272.795

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -23% -121% 12% -42%

Em junho/2021, a Recuperanda apurou o lucro
operacional de R$ 16.400,00, revertendo o prejuizo apurado no més anterior,
fato justificado pela majoracdo de 48% do faturamento, o equivalente a R$
44.555,00, atrelado a retracdo de 50% dos custos e despesas, o equivalente a
R$ 94.549,00.

Cabe observar que, os “custos das mercadorias
vendidas”, no valor de R$ 18.114,00 no més analisado, equivaleram a 13% do
faturamento bruto apurado e apresentaram reducdo de 81%, o que serd

objeto de questionamento a Recuperanda.

Para melhor entendimento, segue abaixo a
representacdo grdfica da oscilacdo negativa do EBITDA no periodo de
abril/2021 a junho/2021:

EBITDA

16.400
jun/21

-112.819
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Do exposto, a Recuperanda demonstrou que possui
rentabilidade operacional suficiente para o adimplemento de todos os custos
e despesas necessdrios a manutencdo do negdcio no més de junho/2021,
devendo manter estratégias no intuito de alavancar o seu faturamento, bem
como reduzir seus custos e despesas na medida do possivel, para que nos

proximos meses continue operando com lucro operacional.

Além do exposto, verificou-se que o resultado
acumulado do referido indice do periodo de 2021, permanece negativo com
total de R$ 272.598,00, de modo que a Recuperanda deverdrever seus meios
operativos e, caso apure lucro operacional nos proximos meses, areversdo do

prejuizo serdinevitavel.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avdaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que investem em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo,
técnicas e métodos especificos, por meio da realizagdo do mapeamento e
organizacdo das informagcdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo paratomada de decisdes mais eficientes.

V.I-LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca frazinformacdes sobre a

capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando
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seus estoques, 0s quais podem ser obsoletos e nGo representar arealidade dos
saldos apresentados no demonstrativo contdbil. Entende-se que o indice
apura a tendéncia financeira da Recuperanda em cumprir, ou Nndo, com as

suas obrigacoes a curto prazo.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre o
“ativo circulante” subtraindo arubrica “estoques” e o “passivo circulante”, os
quais atendem a estimativa de 1 ano dentro do balanco patrimonial como

realizavel e exigivel a curto prazo respectivamente.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA
0,03 0,03
0,02
abr/21 mai/21 jun/21

Conforme evidencia o grdfico supra, o indice de
liquidez seca apresentou o valor de RS 0,03 obtido pela divisdo do “ativo
circulante” subtraido dos “estoques” no valor de R$ 169.438,00, pelo “passivo
circulante” de R$ 5.9210.097,00. Frisa-se o aumento de 31% nos ativos
considerados para o cdilculo, superior ao aumento de 1% no “passivo
circulante”, com acréscimo do referido indice em R$ 0,01 se comparado ao

més de maio/2021.

No tépico VIl - Balanco Patrimonial as variacoes do

Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

Desta forma, conclui-se que as Recuperandas
apresentaram um indice de liquidez seca insuficiente e insatisfatorio, isto €,

ndo possuiam bens e direitos de curto prazo (descontados os valores relativos
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aos estoques) capazes de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que para

cada R$ 1,00 de divida a capacidade de pagamento era de R$ 0,03.

V.II - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo

“Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0,16
0,15 0,15
abr/21 mai/21 jun/21

Conforme grdfico supra, a Recuperanda ndo
possuiarecursos disponiveis suficientes para o pagamento de suas obrigacoes,
visto que os resultados apresentados em junho/2021 foram inferiores a 1, ou
seja, para cada RS 1,00 de divida havia RS 0,15 de disponibilidade para

quitacado.
O demonstrativo indica que o indice de liquidez
geral apresentou estabilidade no més analisado, em razdo das variacdes do

ativo e passivo total ndo impactarem no saldo final do indice.

V.lll - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
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O Capital de Giro Liquido consiste num indicador de
liquidez utilizado para refletir a capacidade de gerenciar as relacdes com
fornecedores e clientes. O resultado € formado pela diferenca entre Ativo

Circulante e Passivo Circulante.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da sociedade empresdria de forma a encontrar o equilibrio entre

lucratividade e endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO abr/21 mai/21 jun/21
CAIXA 487 487 487
BANCOS CONTA MOVIMENTO - 23.686 - 24284 - 24911
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 10.250 10.250 10.250
DUPLICATAS A RECEBER 179.156 119.558 167.588
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 11.150 11.150 11.150
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 602 602 602
EMPRESTIMOS 4.271 4.271 4.271
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR - 7.078 -
MERCADORIAS, PRODUTOS EINSUMOS 286.896 286.896 286.896
ATIVO CIRCULANTE LIXAVY 416.008 456.334
EMPRESTIMOS NACIONAIS - 25714 - 25714 - 25.714
TITULOS A PAGAR - 3.537 - 2332 - 1.375
FORNECEDORES NACIONAIS - 688.441 - 728.666 - 719.778
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 2.803.609 - 2.807.559 - 2.835.706
PARCELAMENTOS - 309.569 - 309.569 - 309.569
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 138.985 - 144.764 - 153.470
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 1.626.368 - 1.645.604 - 1.658.273
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 100.000 - 100.000 - 100.000

CONTAS APAGAR -
PASSIVO CIRCULANTE

106.213 -
5.802.435
5.333.309

106.213 -
5.870.422
5.454.414

106.213
5.910.097

TOTAL 5.453.763

Em junho/2021, o resultado do CGL manteve-se
negativo e insatisfatério, demonstrando que o “ativo circulante” de R$
456.334,00 era substancialmente inferior ao “passivo circulante” de R$
5.910.097,00, apresentando o indicador negativo de RS 5.453.763,00 € com

minoracdo de R$ 651,00 em comparacdo ao més anterior.
Observa-se que o acréscimo de R$ 40.326,00 no

ativo circulante, foi ocasionado pelo aumento na rubrica “duplicatas a

receber”, o qual foi decorrente das apropriacdes terem sido superiores aos
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recebimentos do més, em contrapartida, observa-se areducdo de R$7.078,00
dos "impostos arecuperar/compensar”, além do aumento do saldo negativo

do “disponivel”, o qual serd objeto de questionamento a Recuperanda.

No passivo circulante, por sua vez, observou-se um
acréscimo de 1%, decorrente dos aumentos das contas: “impostos e
contribuicbes a recolher”, “obrigacdes com pessoal” e “obrigacoes
previdencidrias”, logo, conclui-se que o0s registros dos pagamentos foram

inferiores as apropriacoesrealizadas no més.

A seguir € possivel verificar o saldo do atfivo
circulante em relacdo ao passivo circulante no periodo de abril/2021 a
junho/2021:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

5.802.435 5.870.422 5.910.097

469.127 416.008 456.33
[pe— — [P

abr/21 mai/21 jun/21

H ATIVO CIRCULANTE HPASSIVO CIRCULANTE

Desta forma, as Recuperandas precisardorecorrera
outras fontes de capital, fendo em vista que o resultado do capital de giro
liquido foi negativo no trimestre apresentado.

V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os
recursos utilizados nas operacdoes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

www . brasilirustee.com.br
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O cdlculo consiste na soma de “"duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de “clientes”, subtfraindo o saldo
de “fornecedores”. A seguir o resultado da disponibilidade operacional no
periodo de abril/2021 a junho/2021:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL abr/21 mai/21 jun/21
CLIENTES 179.156 119.558 167.588
ESTOQUES 286.896 286.896 286.896
FORNECEDORES - 688.441 - 728.666 - 719.778
TOTAL - 222.389 - 322.212 - 265.294

A Disponibilidade Operacional da Empresa
manteve-se negativa e registrou o montante de R$ 265.294,00, com minoracdo
de 18% no indicador negativo, o equivalente aR$ 56.919,00, em comparacdo

ao més anterior.

A reducdo do indice negativo em junho/2021, estd
justificado pelo acréscimo de R$ 48.030,00 em “clientes”, e ao decréscimo de
R$ 8.888,00 em “fornecedores”. Segue abaixo representacdo grdafica da

disponibilidade operacional no trimestre analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

abr/21 mai/21 jun/21

-222.389

-265.294
-322.212

Conforme o grdfico supra, a disponibilidade
operacional tem apresentado indice negativo ao longo do trimestre, o que
demonstra que a Empresa ndo estd conseguindo administrar seus recursos de
forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais e

servicos necessdrios a manutencdo das atividades operacionais.
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E imprescindivel o acompanhamento das
movimentacdes no frimestre e a identificacdo dos fatores que ensejaram as

variacoes ocormridas.

V.V -ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados
nas contas “caixa e equivalentes de caixa”. O resultado do cdlculo representa
o valor que aSociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera

a despesa financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de
abril/2021 a junho/2021, os quais foram obftidos pela soma de todas as
obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do

grupo “disponivel” apresentado com valores positivos.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO abr/21 mai/21 jun/21
EMPRESTIMOS NACIONAIS - CP - 25714 - 25714 - 25.714
FORNECEDORES NACIONAIS - 688.441 - 728.666 - 719.778
PARCELAMENTOS - 309.569 - 309.569 - 309.569
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 100.000 - 100.000 - 100.000
CONTAS APAGAR - 106.213 - 106.213 - 106.213
EMPRESTIMOS NACIONAIS - LP - 606.347 - 606.347 - 606.347
TITULOS A PAGAR - 3.537 - 2332 - 1.375
DISPONIVEL - 12.949 - 13.547 - 14.174
DiVIDA ATIVA 1.852.769 1.892.389 1.883.169
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - CP - 2.803.609 - 2.807.559 - 2.835.706
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 138.985 - 144764 - 153.470
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 1.626.368 - 1.645.604 - 1.658.273
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - LP - 1.036.468 - 1.036.468 - 1.036.468

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 5.605.429 5.634.395 5.683.916
TOTAL 7.458.199 7.526.784 7.567.085

No més de junho/2021, nota-se um acréscimo de

0,54%, o equivalente aR$ 40.301,00, se comparado ao més anterior.
Esse aumento do saldo negativo é decorrente do

acréscimo nas rubricas “impostos e contribuicdes a recolher”, “obrigacoes

com pessoal” e “obrigacdes previdencidrias”. Essas variacdes sdo decorrentes
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das apropriacdes terem sido superiores aos pagamentos realizados no més de
junho/2021. No mais, se constata a majora¢cdo do saldo negativo da conta

“disponivel” correspondente a R$ 626,00.

Ao que se refere os pagamentos no més em andlise,
verifica-se o adimplemento parcial de “saldrios”, bem como pagamento

parcial de “fornecedores” e compensacdo de “impostos”.

Além disso, observa-se que 25% do endividamento
financeiro corresponde aos valores da “Divida Ativa”, consequentemente 75%

se refere ao total “Divida Fiscal e Trabalhista™.

Sobre as “obrigacdes tributdrias”, nota-se a
ocorréncia do registro de compensacdo de “IPl a recolher” e “ICMS a

recolher”.

Conforme demonstrado, a Recuperanda
apresentou aumento da divida financeira liquida sendo necessdrio, dessa

forma, que a Empresareveja os meios operativos.

De acordo com o quadro abaixo, verifica-se a
demonstracdo grdfica da evolucdo do endividomento apurado no Ultimo

frimestre:

GRAU DE ENDIVIDAMENTO
abr/21 mai/21 jun/21
-7.458.199
-7.526.784
-7.567.085
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Portanto, deve-se trabalhar no intuito de reduzir o
endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintesreverta o seu
quadro econdmico desfavordavel e gere disponibilidade financeira para o

cumprimento de suas obrigacoes.

Por fim, ao apresentarmos todos os indices da
andlise contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez seca, liquidez
geral, capital de giro liquido, disponibilidade operacional ¢ grau de
endividamento findaram o més de junho/2021 com indicadores negativos e
insatisfatorios, demonstrando que a Recuperanda, de modo geral,

permanece insolvente.

VI- FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas
readlizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam
elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.
VI.I - RECEITA BRUTA

O total da receita brutano més de junho/2021 foi de
R$ 137.885,00, o que representou uma majoracdo de 48%, o equivalente a R$
44.555,00, se comparado ao més anterior. Ademais, apds o abatimento das
“deducdes da receita bruta” (devolucdes de vendas e impostos), o valor
liquido disponivel para fazer frente aos custos e despesas da Companhia era
de R$ 109.662,00.

A seguir, femos a explanacdo grdfica da oscilagcdo

do faturamento no periodo de abril/2021 a junho/2021, além das receitas

acumuladas e a média mensal do periodo de 2021:
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FATURAMENTO 2021
765.142
151.404 93337  137.885 127.524
bl = (- -
abr/21  mai/21  jun/21 ACUM. MEDIA

Cumpre-nos informar que, ao confrontarmos com os

livros fiscais, os valores apurados coincidem.

Destaca-se que o faturamento no més de
junho/2021 estava distribuido em 15 clientes, sendo que os 3 principais clientes

totalizam 75% do faturamento mensal, conforme quadro abaixo.

TECNEXUS SOLUCOES LTDA 55.262
ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A CASAS PERNAMBUCANAS 36.750
YSSY SOLUCOES S/A 10,856

Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto
acumulado de janeiro/2020 a junho/2020 obfivemos o montante de R$
1.264.735,00, sendo este 40% maior do que as receitas obtidas no mesmo

periodo de 2021, conforme podemos observar no grafico a seguir:

COMPARATIVO FATURAMENTO 2020 x 2021
1.264.735

765.142

jan ajun/20 jan ajun/21
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Por fim, apds questionamento sobre as perspectivas
de faturamento para o ano de 2021, a Recuperanda informou que a projecdo

de faturamento mensal da empresa € de R$ 500.000,00 de agosto a dezembro
de 2021, totalizando assim a monta de R$ 2.500.000,00.

VLI - DEVOLUGOES DE VENDAS

Observa-se que no més de junho/2021, ndo foram

registradas devolucoesde vendas.

E esperado que as Devedoras busquem um plano
de acdo para alavancar o faturamento mensal, com o objetivo de adimplir
com obrigacdes e consequentemente, alcancar disponibilidade para o

cumprimento do Plano de Recuperacado Judicial.

VII-BALANCO PATRIMONIAL

VILI ATIVO
O Ativo é um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluam beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e
as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de
abril/2021 a junho/2021:

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO abr/21 mai/21 jun/21
ATIVO CIRCULANTE 469.127 416.008 456.334
DISPONIVEL - 12.949 - 13.547 - 14174
CAIXAEEQUIVALENTE DE CAIXA 487 487 487
BANCOS - 13.436 - 14.035 - 14.661
CLIENTES 179.156 119.558 167.588
DUPLICATAS A RECEBER 179.156 119.558 167.588
OUTROS CREDITOS 16.023 23.102 16.023
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 11.150 11.150 11.150
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 602 602 602
www . brasilirustee.com.br
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EMPRESTIMOS 4.271 4.271 4.271
TRIBUTOS A RECUPERAR/ COMPENSAR - 7.078 -
ESTOQUES 286.896 286.896 286.896
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 286.896 286.896 286.896
ATIVO NAO CIRCULANTE 689.236 689.236 689.236
ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO 148.478 148.478 148.478
SOCIOS, ADMINIST. EPESSOAS LIGADAS 20.647 20.647 20.647
DEPOSITOS JUDICIAIS 127.831 127.831 127.831
IMOBILIZADO 539.610 539.610 539.610
BENS MOVEIS 522.574 522.574 522.574
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 17.036 17.036 17.036
INTANGIVEL 1.148 1.148 1.148
BENS INTANGIVEIS 1.450 1.450 1.450
(-) AMORT. DEP.MARCAS-DIRETOS E PATENTE - 302 - 302 - 302

De modo geral, houve acréscimo de R$ 40.326,00 no
ativo, cujo saldo no més corrente foi de R$ 1.145.570,00, decorrente de diversas
variagdes nos grupos e contas. Em seguida apresentamos a andlise detalhada

das rubricas e suas variagoes.

. Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 40% do Ativo total da
Empresa e sumarizou R$ 456.334,00, com aumento de R$ 40.326,00 se

comparado a maio/2021.

> Disponivel: corespondem aos recursos financeiros (caixa, bancos conta
movimento e aplicacdes financeiras) que se encontram a disposicdo imediata

da Recuperanda para pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de junho/2021, a disponibilidade financeira
totalizou o saldo negatfivo de R$ 14.174,00, o quadro abaixo demonstra a

composicdo deste grupo:

DISPONIVEL abr/21 mai/21 jun/21
CAIXA 487 487 487
BANCOS CONTA MOVIMENTO - 23.686 - 24.284 - 24911
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 10.250 10.250 10.250

Analisando o saldo do Grupo do més de junho/2021,

constata-se a majoracdo do saldo negativo em 5%, o equivalente aR$ 626,00.
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Considerando que as contas do Ativo sdo de natureza devedora, esta Auxiliar
ird solicitar esclarecimentos acerca do saldo credor (negativo) apresentado

no balancete.

. Bancos conta movimento: regisirou o saldo de R$ -24.911,00,
apresentando acréscimo do saldo negativo em R$ 626,00, em virtude de os
recebimentos serem inferiores aos pagamentos efetuados no més de
junho/2021.

No que tange aos exiratos bancdrios de junho/2021,
ao realizarmos o confronto, verificamos que os saldos dos extratos bancdrios

coincidem com os valores apresentados no balancete.

»  Clientes: no més de junho/2021 o saldo a receber era de R$ 167.588,00,
com acréscimo de R$ 48.030,00, se comparado ao periodo anterior, devido
aos recebimentos (R$ 89.854,49) terem sido inferiores as apropriacdes (R$
137.884,98) efetuadas no més.

Ademais, foi solicitado a composicdo do saldo da
referida conta a Recuperanda, todavia, até o encerramento desse relatorio,

ndo houve o envio das documentacdes.
>  Tributos a Recuperar/Compensar: € o subgrupo que totaliza os fributos
que poderdo ser recuperados ao abaté-los dos impostos apurados sobre as

vendas, sobre Notas Fiscais de servicos tomados ou sobre o faturamento.

No més de junho/2021, observou-se a reducdo de

R$ 7.078,00, fato justificado pela compensacdo do saldo total de IPl e ICMS.

> Estoques: cumpre esclarecer que esse valor é composto por mercadorias

que a Recuperanda utiliza para operacionalizar suas atividades e aperfeicoar
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0 prazo de entrega do produto aseus clientes. A composicdo do saldo desse

grupo de contas, na Recuperanda, estd assim detalhada:

ESTOQUES abr/21 mai/21 jun/21
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 286.896 286.896 286.896
MATERIAS - PRIMAS 285.553 285.553 285.553
PRODUTOS ACABADOS 1.343 1.343 1.343
TOTAL 286.896 286.896 286.896

Nota-se que no frimestre analisado ndo houve
oscilacdo, o qual tem sido objeto de questionamento a Recuperanda, tendo
em vista que foi efetuada venda de mercadoria que consequentemente

movimenta o estoque da empresa.

o Ativo ndo circulante: os ativos realizGveis a longo prazo somaram R$
148.478,00 e os permanentes totalizaram R$ 540.758,00, ensejando o saldo final
do ativo ndo circulante de R$ 689.236,00 em junho/2021.

Observa-se que ndo houve oscilacdes no saldo, o
qual serd objeto de questionamento a Recuperanda em virtude de ndo ter

sido contabilizado depreciacdo no trimestre analisado.

Ademais, cumpre-nosinformar que o valor total dos
bens listados no processo (R$ 1.270.038,30), as fls. 540 a 543, difere do valor
registrado no Balango Patrimonial (R$ 1.343.186,05), que também estd sendo

objeto de questionamento a Recuperanda.

VILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Enfidade
como resultado de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de

quitacdo em até um ano apds o encerramento das demonstragcdes contdbeis
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ou apds um ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e

os saldos que compuseram o total do passivo da Recuperanda no periodo de

abril/2021 a junho/2021:

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

EXIGIVEL A CURTO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
FORNECEDORES

FORNECEDORES NACIONAIS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
PARCELAMENTOS

OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA
OBRIGACOES COM O PESSOAL
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS

OUTRAS OBRIGACOES

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

CONTAS APAGAR

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL ALONGO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIMANTOS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITALSOCIAL

-) PREJUIZOS ACUMULADOS

De modo geral, houve aumento de 3% totalizando o

valor de R$ 1.462.046,00. A seguir, apresentaremos a andlise detalhada dos

abr/21
5.802.435
29.251
29.251
688.441
688.441
3.113.177
2.803.609
309.569
1.765.353
138.985
1.626.368
206.213
100.000
106.213

- 1.642.815

606.347
606.347
1.036.468
1.036.468
6.090.865
72.400
6.163.265
1.354.385

mai/21
5.870.422
28.046
28.046
728.666
728.666
3.117.128
2.807.559
309.569
1.790.348
144.764
1.645.604
206.213
100.000
106.213

- 1.642.815

606.347
606.347
1.036.468
1.036.468
6.090.865
72.400
6.163.265
1.422.371

jun/21

- 5.910.097
- 27.089
- 27.089
- 719.778
719.778
- 3.145.275
- 2.835.706
309.569
- 1.811.742
- 153.470
- 1.658.273
- 206.213
- 100.000
106.213
- 1.642.815
- 606.347
- 606.347
- 1.036.468
- 1.036.468
6.090.845

- 72.400
6.163.265

- 1.462.046

grupos de contas do passivo e suas variacoes no més de junho/2021.

o Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 5.910.097,00 e

equivaliaom a 78% do passivo total da Empresa (PC+PNC), registrando

acréscimo de R$ 39.675,00 emrelacdo ao més de maio/2021.

>  Empréstimos e Financiamentos: no més de junho/2021, hd registrado o
montante de R$ 633.436,00, sendo R$ 27.089,00 com exigibilidade a curto

prazo, o qual verificou-se o decréscimo de R$ 958,00, tendo em vista o
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pagamento na conta “faturas de cartdo a pagar”, e R$ 606.347,00 se refere

aos empréstimos com exigibilidade alongo prazo.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS abr/21 mai/21 jun/21
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CP - 29.251 - 28.046 - 27.089
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 606.347 - 606.347 - 606.347

> Fornecedores: o saldo apresentado foi de R$ 719.778,00, ou seja, houve
uma reducdo de 1% em comparacdo ao més anterior, devido as
apropriacdes no valor de R$ 39.696,88 terem sido inferiores as baixas de R$
48.585,20. Em andlise dos demonstrativos contdbeis, verifica-se que houve
registro da baixa de 6% do valor total devido aos fornecedores no més

corrente.

>  Obrigagoestributdrias: nesse grupo de contas estdo registrados todos os

demais tributos devidos pela Recuperanda.

No més de junho/2021, foi apurado a monta de R$
3.145.275,00, com aumento de R$ 28.147,00 em virtude de as apropriacdes no
més em andlise, tendo em vista que ndo foram efetuados pagamentos,
apenas compensacdes de IPI e ICMS, sendo que o detalhamento das
movimentacdes registradas neste grupo, serdo comentadas no item

especifico, qualseja, VIl - Divida Tributdria.

>  Obrigagoes com pessoal: constituida pelos saldrios dos colaboradores,
pro-labore, férias, pensdes, rescisdes e adiantamentos salaricis que em
junho/2021 sumarizaram R$ 153.470,00, com acréscimo de R$ 8.705,00
decorrente, principalmente, do reconhecimento de "“adiantamento saldrios a
pagar”. Ademais, nota-se o aumento darubrica “pensdo alimenticia a pagar”

em 47% e “férias a pagar” em mais de 100%.

Neste diapasdo, foi analisado os demonstrativos

contdbeis, demonstrando que a Recuperanda no més de junho/2021 realizou
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o pagamento parcial do saldo de saldrios, referente ao més de maio/2021 na
monta de R$ 16.668,17, nos dias 01, 08, 10, 11, 14, 21, 22, 23, 28 e 30/06/2021,
além do pagamento de R$ 5.946,00 de pro-labore.

OBRIGACOES COM PESSOAL abr/21 mai/21 jun/21
Saldrios, ordenados e rescisdes a pagar - 74.489 - 80.299 - 72.938
Pré-labore a pagar - 6.530 - 5909 - 942
Pensdo Alimenticia - 1.734 - 1.633 - 2.395
Férias a pagar - 500 - 2.309 - 5.973
Rescisdes a pagar - 18.131 - 17.248 - 17.248
Adiantamento Saldrios a pagar - 37.600 - 37.366 - 53.974
TOTAL - 138.985 - 144.764 - 153.470

> Obrigacoes previdencidrias: este grupo registra os valores
correspondentes aos encargos de INSS, FGTS, contribuicdo sindical dos
empregados e outros encargos, o qual tofalizou a monta de R$ 1.658.273,00
em junho/2021, com acréscimo em menos de 1%, o correspondente a R$
12.668,00, em virtude do ndo adimplemento dos impostos, bem como as

apropriacdes do més.

Ademais, parte do saldo demonstrado se refere aos

meses anteriores, conforme serd detalhado no tépico Vil - Divida Tributdria.

VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 1° Edital de Credores publicado em
25/06/2021, nos autos do Processo n°® 1002438-66.2021.8.26.0609, a relacdo de
credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial apresenta a seguinte

composicdo:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

CLASSES VALOR % part. Classe
I R$170.483,92 13%
Il R$765.768,57 60%
1 R$ 154.958,53 12%
\% R$ 192.908,50 15%
TOTAL RS 1.284.119,52 100%
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A monta no quadro acima corresponde as
obrigacdes com os credores, contudo vale salientar que a maior parte do
saldo foi escriturado no grupo de “empréstimos e financiamentos” e

“fornecedores”.

Registra-se que, em atendimento d Recomendacgdo
do Conselho Nacional de Justica 1, esta Auxiliar do Juizo indagou a
Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do passivo sujeito G
Recuperacdo Judicial, o qual vai ao enconfro das normas contdbeis
(conforme NBC-TG Estrutura Conceitual), contudo ndo obtivemosresposta até

o término deste relatoério.

VIl - DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria € o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal

etc., ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

A divida tributdric da Recuperanda estd
representada conforme composicdo abaixo, e em seguida a andlise de cada

grupo que registrou variac@o ou que possua alguma situacdo que necessite

ser comentada:
DiVIDA TRIBUTARIA abr/21 mai/21 jun/21
ENCARGOS SOCIAIS - 1.549.578 - 1.568.814 - 1.581.482
INSS A RECOLHER - 1.290.798 - 1.306.613 - 1.317.028
FGTS ARECOLHER - 258.780 - 262.201 - 264.454
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - 2875979 - 2.879.929 - 2.908.076
IRS/FOLHA A RECOLHER - 72.370 - 72.370 - 72.370
IPI A RECOLHER - 522811 - 522811 - 528872
ICMS A RECOLHER - 633522 - 633522 - 641.231
ISS A RECOLHER - 74 - 74 - 74
PROVISAOP/IMPOSTO DE RENDA - 183866 -  183.866 -  188.226
PROVISAO CONTRIBUCAOSOCIALS/OLUCRO - 150910 - 150910 -  154.835
IRRFA RECOLHER - 2599 - 3290 - 3.966
PIS-PASEP A RECOLHER - 89.616 - 90.192 - 91.046
COFINS A RECOLHER - 413610 - 416272 - 420212
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CSLL, COFINS, PIS-PASEP FONTE A RECOLHER - 68 - 68 - 672
ISS RETIDO NA FONTE A RECOLHER - 39 - 60 - 78
INSS RETIDONA FONTE ARECOLHER - 60.541 - 60.541 - 60.541
DAS A RECOLHER - 293.560 - 293.560 - 293.560
ICMS DEST. A RECOLHER - 30 - 30 - 30
SUBSTITUICAOTRIBUTARIA A RECOLHER - 438.817 - 438.817 - 438.817
ICMS DIFERENCIAL A RECOLHER - 13.546 - 13.546 - 13.546
PARCELAMENTOS - 309.569 - 309.569 - 309.569
SIMPLES NACIONAL - 209.288 - 209.288 - 209.288
INSS - 58.905 - 58.905 - 58.905
ICMS ESPECIAL PEP - 41.376 - 41376 - 41.376

DiVIDA TRIBUTARIA - CIRCULANTE - 4735125 - 4758311 - 4.799.127
TRIBUTOS PARCELADOS - 1.036.468 - 1.036.468 - 1.036.468

DiVIDA TRIBUTARIA - NAO CIRCULANTE - 1.036.468 - 1.036.468 - 1.036.468
TOTAL - 5.771.593 5.794.779 5.835.594

A divida tributdria totalizou R$ 5.835.594,00 (valor
sem os acréscimos dos encargos legais), com evolucdo de R$ 40.815,00, se

comparado ao més de maio/2021.

Do montante devido, 0©0s encargos sociqis
representavam 27% do total da divida trioutdriac com um valor de R$
1.581.482,00, enquanto as obrigacdes fiscais equivaleram a 50% do montante
devedor com o valor total de R$ 2.908.076,00 e os parcelamentos

representaram 23% do total da divida, com um valor de R$ 1.346.036,00.

»  Encargos Sociais - CP: em junho/2021, o valorregistrado nesse grupo de
contas sumarizou R$ 1.581.482,00, com acréscimo em menos de 1%, o qual foi
decorrente das novas apropriagcdes em “INSS” e “FGIS”, no valor de R$
12.668,00, sendo R$ 10.415,00 referente a INSS e R$ 2.254,00 de FGTS. Ademais,

nota-se o ndo adimplemento no més em andlise.

> Obrigagoes Tributarias - CP: verifica-se o montante no valor de R$

2.908.076,00, com acréscimo de 1% em comparacdo a maio/2021.

Nota-se que o acréscimo mencionado € decorrente
de novas apropriacdes nas rubricas “IPl a recolher” em R$ 6.061,00, “ICMS a
recolher” emR$7.709,00, “Provisdo p/ IR"em R$ 4.361,00, “Provisdop/ CS”" em
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R$ 3.925,00, “IRRF a recolher” em R$ 676,00, “PIS/PASEP a recolher” em R$
854,00, “COFINS a recolher” em R$ 3.940,00, “CSRF arecolher” em R$ 605,00 e
“ISS retido arecolher” emR$ 17,00.

No mais, observa-se que ocorreu compensacdo de
R$ 495,00 em “IPI a recolher” e R$ 9.165,00 em “ICMS a recolher, além das

apropriacoes.

Cumpre-nos informar que ao analisarmos os valores
contidos no relatério de Situacdo Fiscal da RFB, da data de 07/05/2021, com os
valores apresentados no Balancete de abril/2021, foram enconfradas

divergéncias, que estdo sendo objetos de questionamento a Recuperanda.

Segue abaixo representagcdo grafica que demostra

a oscilacdo da divida fributdria no trimestre:

DiVIDA TRIBUTARIA
5.771.593 5.794.779 5794.779
4.735.125 4758311 4758311
1.036. 1.036. 1.036.
abr/21 mai/21 jun/21
HCURTO PRAZO  HMLONGO PRAZO HWIOTAL

Importante ressaltar que os valores registrados sdo
extraconcursais, como j& mencionado anteriormente, onde € necessdrio e
esperado que a Recuperanda busque métodos para adimplemento das
dividas j& reconhecidas, além do gerenciamento das novas obrigacdoes
assumidas, uma vez que a divida tributdria consolidada vem aumentando

gradativamente ao longo dos meses.
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VIIL.I - MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Cumpre-nos informar gue em 16/06/2021, solicitamos

a_ Recuperanda um posicionamento sobre a firatativa adotada para

equalizacdo destes valores, contudo, hdo recebemos resposta até o final da

elaboracdo deste relatdrio.

No contexto geral, conclui-se que a Recuperanda
ndo estava conseguindo cumprir com os pagamentos dos encargos sociais e
demais obrigacdes tributdrias, tendo em vista a insuficiéncia de recursos
financeiros, além de incorrer novas apropriacdes mensais, inerentes o

funcionamento do negdcio.

IX - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) &
um relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial,
qgue descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resulfados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A demonstracdo do resultado do exercicio deve
ser elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”. Por
meio dessaregra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo
do resultado do periodo em que ocorreram, sempre simultfaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou

pagamento.
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Com o objetivo de demonstrar asituacdo financeira

da Recuperanda de maneira fransparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRACAO DE RESULTADO (DRE) abr/21 mai/21 jun/21  Acum/21
RECEITAS OPERACIONAL BRUTA 151.404 93.330 137.885 655.379
VENDA DE PROD. NO MERCADO INTERNO 148.864 92.664 137.674 648.591
VENDA DE MERCADORIAS NO MERCADO INTERNO 2.540 667 211 6.787
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 28223 - 137.584
CANCELAMENTOS E DEVOLUCOES - 1.008 - - - 1008
(-) DEV. VENDA MERCADORIAS MERCADO INT - 1.008 - - - 1008
IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS - 36551 - 18535 - 28223 - 136.576
IPI - 7.134 - 4614 - 6556 - 31.291
ICMS - 23102 - 10683 - 16873 - 81.425
COFINS - 4301 - 2,662 - 3940 - 18.695
PIS-PASEP - 932 - 577 - 854 - 405
ICMS DEST. - - - - 30
ICMS DIFAL - 1.084 - - - 1.084
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 113.844 74.795 109.662 517.795
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 75% 80% 80% 79%
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 41232 - 94780 - 18114 - 312316
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 72613 - 19.985 91.549 205.479
% RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 48% -21% 66% 31%
DESPESAS COM VENDAS - 945 - - - 1.260
DESPESAS GERAIS - 29350 - 31750 - 34414 - 134348
DESPESAS COM PESSOAL - 80057 - 64.621 - 44.469 - 353.201
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES - 166 - 155 - 8.477 - 15242
RESULTANDO ANTES DO RESULTADOFINANCEIRO -  37.905 -  116.511 4188 - 298.572
DESPESAS FINANCEIRAS - 3.855 - 4594 - 3537 - 17.905

RESULTADO ANTES DOS TRIB. SOBRE O RES. 41.760 - 121.105 651 - 316.476

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 41.760 121.105 651 - 316.476

De acordo com o demonstrativo supra, é nitido que
a Recuperanda operou no més de junho/2021 com resultado positivo no valor
de RS 651,00. Além disso, apresentou reversdo do saldo negativo apurado no
més imediatamente anterior, o qual se justifica pela majoracdo de 47% das

receitas e retfracdo de 44% dos custos e despesas.

A seguir, apresentamos a andlise detalhada de
todas as contas que compuseram o resultado do exercicio no més de
junho/2021:

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av.Bardode ltapura, 2294, 4°andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 413891-1571
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»  Receitaoperacional bruta: areceita bruta auferida no més em andilise foi
de R$ 137.885,00, estando composta por “venda de produtos no mercado

inferno” e "venda de mercadorias no mercado interno”.

Em relacdo ao més de maio/2021, observa-se a
majoracdo de 48%, o equivalente a R$ 44.555,00, contribuindo para a melhora

no resultado contdbil da Recuperanda.

> Deducgoes dareceita bruta: as deducdes sobre as receitas operacionais

implicam nos impostos incidentes sobre as operacoes.

No més de junho/2021, a Devedora realizou o
abatimento da quantia total de R$ 28.223,00, referente aos “fributosincidentes
sobre vendas”, com acréscimo de R$ 9.688,00 se comparado ao més anterior,

acompanhando a majoracdo do faturamento.

> Custos: os custos somaram R$ 18.114,00 em junho/2021, comreducdo em
81%, o equivalente a R$ 76.667,00 em relacdo ao més anterior. Sabendo-se

que serd solicitado esclarecimento quanto a essa significativaretracdo.

>  Despesas Gerais: verificou-se em junho/2021, uma majoracdo de 8%, o
correspondente a R$ 2.467,00, em relacdo ao més de maio/2021. A principal
evolucdo no més foi ocasionada pela rubrica “servicos tomados PJ” em R$
17.183,00, além dos aumentos das rubricas “material de escritério”, *despesas

diversas” e *assessoria juridica”.

> Despesas Com Pessoal: houve minoracdo de R$ 20.152,00, justificado
pela reducdo de “saldrios e ordenados”, *vale transporte”, “ajuda de custo”,
“INSS”, “FGTS" e “Indenizacdes e Aviso Prévio”, em virtude da suspensdo do

confrato de 2 colaboradores.
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>  Impostos, Taxas e Contribuigoes: verifica-se um pequeno aumento de R$
37,00 e saldo final de R$ 192,00 decorrente darubrica de “IOF".

> Despesas financeiras: nota-se o saldo de R$ 3.735,00 comreducdo de R$
859,00 em comparacdo ao més de maio/2021, decorrente de ndo ter ocorrido

contabilizacdo nas rubricas “juros de mora”.

> Prov. IRPJ e CSLL: nota-se o saldo de R$ 8.286,00 em virtude da
contabilizacdo de IRPJ e CSLL sobre faturamento, sendo R$ 4.361,00 de “IRPJ"
e R$ 3.925,00 de “CSLL".

Para melhor visualizacdo, segue o grdfico da
oscilagcdo dos custos e despesas emrelacdo dreceitaliquidano trimestre em

andlise:

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

195.900

155.604

113.844

109.662 109.011
74.725

abr/21 mai/21 jun/21

E RECEITAS LIQUIDAS M CUSTOS E DESPESAS

Conforme demonstrado no grdfico, em junho/2021
a Recuperanda apresentou um total de receitas de R$ 109.662,00, apds a
deducdo dos impostos sobre as vendas, em contrapartida os custos e
despesas sumarizaram R$ 109.011,00, evidenciando apuracdo de lucro
contdbil de R$ 651,00, sob a ofica acumulada do periodo de 2021 a

Recuperanda continua apresentando prejuizo contdbil de R$ 316.476,00.
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Por fim, consignao-se que a Recuperanda
permaneceu com prejuizo, portanto, € necessdrio, que ela adote estratégias
para minimizar os custos, deducoes e despesas, na medida do que for possivel,
bem como alavancar o faturamento, de modo a adimplir com suas

obrigacdes e cumprir com o Plano de Recuperacdo Judicial.

X - DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa proporciona
informacdes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e
equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua
necessidade de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas
atividades. Portanto, o Fluxo de Caixa é uma ferramenta de conftrole
financeiro, onde € possivel visualizar todas as entradas e saidas de dinheiro,

tendo assim uma visdo completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em frés fipos de
operacdes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidada, essas  afividades
demonstram os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e
paralelamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés
econdmico, denota a capacidade da Empresa de gerar resulfados e
disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a

projecdo de valores futuros.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA abr/21 mai/21 jun/21
RESULTADO DO PERIODO - 41.760 - 121.105 651
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO - 41.760 - 121.105 651
| - DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS 13.995 52520 - 40.952
VARIACAO EM CONTAS A RECEBER 13.050 52.520 - 40.952
VARIACAO EM ESTOQUE 945 - -
www . brasilirustee.com.br
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AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 27.418 67.986 39.675
VARIACAO EM FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - 47.182 39.021 - 9.846
VARIACAOEM SALARIOS EENCARGOS A PAGAR

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -

Il - DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ill - DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS:

AUMENTO NAS DISPONIBILIDADES

DISPONIBILIDADES NO INiCIO DO PERIODO - 12.949
DISPONIBILIDADES NO FINAL DO PERIODO - 13.547

Conforme demonstrativo supra, as atividades
resultaram em uma reducdo nas disponibilidades da Recuperanda no importe
de R$ 626,00, evidenciando que as enfradas de recursos e o aumento de

valores apagar no futuro foram inferiores as saidas de numerdrios.

»  Atividades operacionais:

Nos ativos operacionais, observou-se o acréscimo
de R$ 40.952,00, sendo que a principal variagcdo que contribuiu para a

evolucdo supramencionada foi a majoracdo darubrica “clientes”.

No mais, nota-se que o aumento dos ativos
operacionais ndo foi maior devido 4 reducdo na rubrica “tributos a
recuperar/compensar” em R$ 7.078,00, fato justificado pela compensagdo

total do saldo a compensar.

Quanto aos passivos operacionais, nota-se o
aumento de R$ 39.675,00, sendo R$ 28.147,00 em “obrigacdes tributdrias” e R$
21.374,00 em *“obrigacdes ftrabalhistas e previdencidrias”, atrelado aos
decréscimos de R$ 958,00 na rubrica de “faturas de cartdo a pagar” e R$
8.888,00 em “fornecedores”. Por fim, as variacdes mencionadas sdo resultadas

de as apropriacdes serem superiores aos pagamentos efetfuados no més.
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Vale ressaltar, que foi efetuado pagamento parcial
de “fornecedores” e "obrigacdes frabalhistas”. Ademais, ndo houve

adimplemento de impostos e obrigacdes previdencidrias.

Conclui-se, portanto, que considerando a
majoracdo do saldo negativo nos fluxos econdmicos da Entidade com base
nos resultados operacionais e contdbeis, demonstrados pela andlise do EBITDA,
dos fluxos financeiros, no més de junho/2021, € esperado que a Recuperanda
adote medidas para reverter esse cendrio, principalmente em prol da

majoracdo dareceita operacional para os proximos meses.

XI- CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos apresentados
pela Recuperanda, o quadro de colaboradores no més de junho/2021 era de
22 funciondrios, sendo que 19 exerciam suas afividades normalmente, 02

encontravam-se com contrato suspenso e 01 encontrava-se em gozo de férias.

No que se refere aos gastos com a folha de
pagamento, estes somaram R$ 43.369,00 e demonstraram uma reducdo de
32%, se comparado ao més anterior. Sob a &ética dos saldos acumulados
desde janeiro/2021, restou evidenciado que os gastos com pessoal chegaram
a monta de R$ 268.997,00.

Ademoais, a folha de pagamento representou mais
de 31% do faturamento apurado no més, no entanto, os saldrios do més foram
adimplidos parciaimente, conforme demonstrativos contdbeis, além do saldo

exorbitante a pagar demonstrado no demonstrativo contdbil.

O EBITDA apresentou um lucro operacional de RS

16.597,00, comreversdo do prejuizo operacional apontado no més anterior em
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R$ 129.416,00. Essa variagdo ocorreu pela majoracdo de 48% da “receita

operacional bruta”, bem como a minoracdo de 50% dos custos e despesas.

No que tange a liquidez seca de RS 0,03, restou
evidenciado que a Recuperanda ndo dispunha de recursos financeiros para o

cumprimento imediato de suas obrigacoes.

Em relacdo a liquidez geral, apresentou indicador
de R$0,15, demonstrando que a empresa ndo dispunha de recursos suficientes
para pagamento de suas obrigacdes com exigibilidades a curto e longo

prazos, quando considerados também os ativos de longo prazo.

Em junho/2021, a disponibilidade operacional
resultou no indicador negativo e insatisfatério de RS -265.294,00, com
decréscimo do resultado negativo em 18%, decorrente da evolugdo de 40%
na rubrica “clientes” afrelado ao decréscimo de 1% narubrica “fornecedores”.
Portanto, podemos concluir gue ndo houve disponibilidade para financiar sua

operacdo.

Em junho/2021, o indice capital de giro liquido exibiu
resultado negativo de RS -5.453.763,00, demonstrando uma pequena
involucdo de R$ 651,00.

O grau de endividamento, por sua vez cresceu
0,54% e permaneceu com resultado insatisfatério, tofalizando o valor de RS
7.567.085,00, embora foram identificados pagamentos parciais de
fornecedores e saldrios a pagar, frisa-se que houve elevacdo do
endividamento, tendo em vista a ocorréncia de novas obrigacdes a serem
quitadas nos proximos meses, além do inadimplemento do endividamento

tributdrio.
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Verifica-se que o faturamento bruto apurado em
junho/2021 totalizou RS 137.885,00, cpresentando majoracdo equivalente a R$
44.555,00.

No més analisado o Ativo das Recuperandas
somava RS 1.145.570,00 e o Passivo registrava o montante de R$ 1.462.046,00, e
a diferenca entre eles no valor de RS 316.476,00, refere-se ao prejuizo

acumulado no periodo de janeiro a junho de 2021.

No que se refere a demonstragcao do resultado do
exercicio, houve apuracdo do lucro contdbil em junho/2021 de R$ 651,00,
demonstrando reversdo saldo negatfivo, se comparado ao prejuizo de
maio/2021, sendo que o resultado acumulado no periodo de 2021 somou o
prejuizo de R$ -316.476,00.

Em junho/2021, a demonstragao dos fluxos de caixa
obteve variacdo negativa, totalizando a involucdo no valor de R$ 626,00,
tendo em vista que as entradas de recursos foram inferiores as saidas de

numerarios.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que
diante dasrecentesrecomendacdes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional
de Justica) a fim de padronizar as informagcdes a serem prestadas nos relatdrios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das empresas, solicitamos as devidas providéncias a

Recuperanda a partir da competéncia de agosto/2021.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora

Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e

demais interessados.
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