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LOUREIRO « CIONE « SIMIONATO « CARVALHO
A DV O G A D O S

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DO FORO DA
COMARCA DE CAMPINAS/SP.

Processo n2. 1014708-31.2016.8.26.0114

ANDORINHA COMERCIAL EIRELI (Em Recuperagdo
Judicial), por seus advogados abaixo assinados, nos autos de sua
RECUPERACAO JUDICIAL, que tramita perante este D. Juizo e r. Cartério,
vem respeitosamente a presengca de V. Exa., tendo em vista o

deferimento do processamento da presente Recuperacdo Judicial, cuja
intimac¢ao se deu por disponibilizagdao no Didrio da Justica Eletronico de
29/07/2016, requerer a juntada do plano de recuperagdo (doc. 01), do
laudo econémico-financeiro (doc. 02) e do laudo de avaliagdo de ativos
(doc. 03), nos termos previstos no artigo 53, da Lei 11.101/2005, o qual
deverd ser homologado por este D. Juizo caso ndo venha sofrer objecao
dos credores, conforme previsto no artigo 56, do referido Diploma
Legal, ou venha ser aprovado pela Assembleia Geral de Credores, na
forma do artigo 45, da mesma Lei.

Outrossim, a Recuperanda requer a este D. Juizo que se
digne de determinar a publicacdo de aviso aos credores (por meio de
edital), nos termos do paréagrafo Unico, do artigo 53, da Lei 11.101/05,
para que se manifestem no prazo legal.

Termos em que,
Pede Deferimento.
Sdo Paulo, 23 de setembro de 2016.

JOSE ARNALDO V. CIONE FILHO MATHEUS INACIO DE CARVALHO
OAB/SP 160.976 OAB/SP 248.577
1
Rua dos Pinheiros 1060 + Conj. 41 « CEP 05422-001 + Pinheiros * Sd&o Paulo/SP + 55113881-8001
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n21014708-

Judicial

31.2016.8.26.0114em tréamite perante a 42 Vara Civel do

Foro da Comarca de Campinas / 5P

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Recuperagdo

judicial)”

de

Andorinha Comercial Eireli{(Em Recupera¢éo Judicial)
Processo

“ANDORINHA COMERCIAL EIRELI {Em recuperacdo




Campinas, 22 de setembro de 2016

Andorinha Comercdial Fireli~Sociedade empresarial individual, com sede na cidade de
Campinas, no Estado de 5&c0 Paulo, Brasil, situada 3 Rua Estdcio de 54, n? 1.360, Jardim
Santa Genebra — Cep: 13.080-11,devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ/MF) sob o n? 05.134.829/0001-08, A referida sociedade estd
devidamente constituida e organizada de acordo com a Legislacio vigente na
Republica Federativa do Brasil.

A Andorinha Comercial Eireli possui a seguinte filial:

Filial Sul- Filial situada na cidade de Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul,
Brasi, situada a Rua Jacob Luchesi, n? 2.773 — Pavithdo 03, Bairro Santa Catarina, Cep:
95.032-000, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica {CNPI/MF)
sob 0 n% (5.134.829/0002-81.
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DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverio ser compreendidos estritamente
conforme aqui indicados. As designacBes contidas entre parénteses deverdo ser tidas
por sindnimos das expressdes que as antecedem.

Assembleia_Geral de Credores (AGC): Assembléia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
credores relacionados no art, 41 da LRF {titulares de créditos derivados da legislacio
do trabatho ou decorrentes de acidentes de trabalho: titulares de créditos com
garantia real; titulares de créditos quirografarios,com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados); e titulares de créditos de microempresas ¢ empresas de
pegueno porte,

€C: Lei n® 10.406/02 - Codigo Civil,
CPC: Lein? 5,869/73 - (Gdigo de Processo Civil,

Credores:sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de créditos, estando ou nio
relacionados na “Lista de Credores”,

Credores Sujeitos: Nos termos do art. 49 da LRF, s3o todos os créditos existentes na
data do pedido de processamento da Recuperagdo Judicial, ainda que nio vencidos,
exclufdos os créditos definidos como ExtraConcursais, os créditos fiscais e aqueles
indicados no art, 49, § 3% e 42 da LRF.

Credores Nio Sujeitos: Credores que se enquadrem na definicdo do art. 49, §§ 3¢ e 42,
bem como na definicio do art. 67 c/c art. 84 da LRF, os quais, em principio, ndo se
sujeitam aos efeitos da Recuperagdo Judicial e do Plano de Recuperagiio Judicial {PR)).

Credores Extra Concursais: Credores que se enquadrem na definicdo do art. 67 ¢/c art.

84 da LRF e que, em principio, ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial e do
PR1

Credores Aderentes: sfio os Credores Extra Concursais que optarem aderir 3o termos

deste PRI, recebendo seus Créditos Extra Concursais nas formas e prazos aqui
dispostos.

Credores com garantia real: sdo os Credores Concursais detentores de garantia real
prestada pelas Recuperandas.

Credores  Microempresa e Empresas de Pegueno Porte: sio os Credores
Microempresa e Empresas de Pequenco Porte,

Credores Quirografdrios: sdo os Credores titulares de Créditos Quirografirios,

fls. 453

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2016 as 15:30 , sob o nimero WCAS16702447981

- Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e cédigo 19ECE64.




Credores trabalhista: sfio os Credores Concursais detentores de créditos trabathistas.

Credores retardatdrios: sdo os Credores que, em razdo da apresentacdo de
habilitacBes retardatdrias, forem incluidos pela Administracio Judicial na Lista de
Credores apés o decurso do prazo de 10 dias contados da publicagdo na impressa
oficial efou sitio da Recuperanda, do Edital que se refere o artigo 72 § 2¢ da LRF.

Deferimento do processamento: Decisio proferida pelo Juizo da 42 Vara Civel da
Comarca de Campinas / SP, na data de 6 de maio de 2018, deferindo o processamento
da Recuperacdo Judicial nos termas do art. 52 da LRF. O deferimento do
processamento da Recuperagio Judicial foi divuigado no Didric da Justica
Eletrénico/TISP em 29 de jutho de 2016.

Didrio da Justica Eletrénico (TISP): Publicacdo oficial do Poder Judicidrio do Estado de
Sdo Paulo.

Juizo da Recuperaco: Juizo da 42 Vara Civel da Comarca de Campinas —SP,

LRE: Lei n? 11.101/05 ~ Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncias,

Plano de Recuperacio Judicial (PR)): Plano apresentado na forma e nos termos do art.

53 da LRF, no gual sdo expostos os meios de recuperacio a serem adotados e as
condigdes de pagamento dos credores,

Recuperanda: Sociedade autora da acdo de Recuperacdo Judicial n? 1014708-
31.2016.8.26.0114 -42 Vara Civel da Comarca de Campinas / SP, e gue apresenta o
Plano de Recuperag¢do judicial, leia-se:Andorinha Comercial Eireli.

Relacdo de Credores: compreende-se como Relagio de Credores o Quadro Geral de
Credoresconsolidado ou, até que seja este homologado pelo Jufzo na forma do art. 18
da LRF, a relacdo de credores a que alude o art. 72 §2¢, do mesmo diploma legal, ou,

ainda, na falta desta, na relagio apresentada pelo préprio devedor nos termos dos
arts. 51, incisos [l da LRF,

Quadro Geral de Credores {QGC): quadro ou relaco de credores consolidado e
homologado na forma do art. 18 da LRF.

Homologacdo Judicial do Plano: ¢ a decisfio judicial proferida pelo Juizo da

Recuperagdo que concede a Recuperaglo Judicial, nos termos do artigo 58, coput, e ou
artigo 58, § 19, da LRF.
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PREAMBULO

1} A Andorinha Comercial Eireli, doravante denominada simplesmente

3)

“Andorinha Comercial”,iniciou suas atividades no ano de 2.002, direcionadas
ao agenciamento, importacdo, distribuigdo e assisténcia pos-venda de serras
para corte de aco ([dminas de serras de fita, méquinas de serra de fita, serras

circylares e maquinas de serra circular). A requerente foi fundada pelo Sr. Tiago
Fernandes Ferreira da Costa.

Conforme demonstrado pelo laudo de avaliacdo econdmico-financeira e no
corpo deste PRJ, o segmento de atuagdo da Andorinha Comercial, bem como
os demais segmentos produtivos e de prestacio de servicos no Brasil, foram
impactados fortemente pelo atual cendrio recessivo da economia, iniciado a
partir do final do ano de 2014, com seu édpice nos anos de 2015 e 2016.Em
decorréncia deste cendrio adverso,o mercado brasileiro, e consequentemente
a Andorinha Comercial,teve seu desempenho financeiro e capacidade de
financiamento fortemente impactados;

Como consequéncia advinda da crise econdmica e politica pela qual o Brasil
atravessa, 0 pais vem experimentando, nos Gltimos 3 anos, um cendrio de
restricdo de crédito bastante severo, o gual impactou fortemente as atividades
operacionais da Andorinha Comercial, decorrente da dificuldade na contracio
de novas linhas de empréstimos e financiamento, bem como para rolagem das
dividas existentes, em patamares de taxas de juros {“servico da divida”)
praticados até o 2° semestre de 2014. Diante deste cendrio, a Andorinha
Comercial ajuizou seu pedido de “Recuperacio Judicial”, cujo deferimento foi
proferido pelo D. luizo da 4° Vara Civel da Comarca de Campinas/SP e,
devidamente disponibilizada no Didrio da Justica Eletrdnico/TISP, em 29 de
julho de 2016, o qual determinou, dentre outras medidas, a apresentacio de
um PRI, dentro do prazo previsto pela LRE;

A Andorinha Comercial busca superar suas dificuidades financeiras e
reestruturar seus negdcios, com o objetiva de {i} preservar sua atividade
empresarial; {ii} manter-se como fonte de geragdo de riguezas, tributos e
empregos {diretos e indiretos) para sua regido de atuacio; e (ili} estabelecer as

formas de pagamento 3 seus Credores, sempre com vistas a atender aos seus
melhores interesses.
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5} Para tanto, a Andorinha Comercial apresenta o seu PRI em atendimento aos
requisitos da LRF, de forma gue: (i} pormenorize os meios de recuperagio da
Empresa; (i} seja factivel e vidvel de execu¢do; {ili) seja acompanhado de laudo
que demonstre a viabilidade econ&mico-financeira da empresa e de laudo de
avaliacdo de seus bens e ativos; e (iv) contenha proposta clara e especifica para
pagamento dos Credores sujeitos a “Recuperaciio Judicial”.

AAndorinha Comercial submete o PRJ 4 aprovacio da Assembleia Geral de Credores
{AGC), caso venha a ser convocada nos termos do art. 56 da LRF, e 3 subsequente
homologacéo judicial, nos termos seguintes.

Para elaboragdo deste PRJ, a Andorinha Comercial contratou a empresa especializada
Verdus Auditores e Consultores independentes, com sede 4 Rua Amalia de Noronha,
n2 151, {j. 502 — Bairro de Pinheiros — SP e demais filias nos Estados de S3o Paulo e Rio
de Janeiro.
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1)
i.1)

INTRODUCAO
Da Recuperacio Judidal

Em funclo das dificuidades narradas de forma resumida no predmbulo acima, a
Andorinha Comercial, em 15 de abril de 2016, peticionou o pedido de processamento
de sua Recuperacio Judicial.

O processo foi distribuido perante a 42 Vara Civel da Comarca de Campinas/SP & foi
tombado sob o n? 1008786-91.2015.8.26.0292, tendo side deferido o processamento
da Recuperacdo Judicial da Andorinha Comercialem 6 de maio de 2016, sendo referida

decisdo disponibilizada no Didrio do Judicidrio Eletrénico / TISP em 29 de julho de
2016,

Foi nomeado como Administrador ludicial, para exercer as atribuic8es especificadas no
art, 22, | ¢ N, da LRF, a empresa Brasil Trustee Assessoria e Consuiltoria Eireli,
representada pelo Dr. Fernando Pompeu Luccas — QAB/SP sob n® 232,622, que aceitou
o encargo, firmando o respectivo compromisso.

Consoante 3 determina¢do do art. 53 da LRF, a Recuperanda tem o prazo de 60
(sessenta) dias para apresentar seu PRI, contados a partir da divulgaciio da decis3o que
deferiu 0 processamento do pedido de Recuperaciio Judicial da Andorinha Comercial.

Desta forma, a apresentagdo definitiva do PRJ, nos termos da LRF, encerra-se no dia 26
de setembro de 2016.

Para tanto, traz-se ao conhecimento deste juizo o presente PRI, que abaixo serd
pormenorizado.

1.1.1} Sobre a“Andorinha Comercial”

A Requerente foi fundada em 2002, tendo como escopo principal o agenciamento,
importacdo, distribuicdo e assisténcia pés - venda de serras para corte de ago {laminas
de serras de fita, méquinas de serras de fita, serras circulares e maquinas de serra
circular}.

Sempre com um viés voltado ao empreendedorismo de sua gestdo e, diante das
atividades ligadas a produtos industriais técnicos, a Requerente teve um rapido

desenvolvimento, por oferecer produtos de tecnologia mundial, além de servicos de-

consultoria nos procedimentos de corte de aco, bem como de assisténcia téenica.

O mercado de atuagdo da Requerente abrange desde as mais simples a5 mais
complexas e sofisticadas téenicas de manejo e corte de metais, de sorte que fornece
produtos para atividades ligadas a usinas, ferramentarias, distribuidoras de aco, bem
como as industrias de fabricacio de tubos, além de siderirgicas e de prod tos
relacionados ac mercado automotivo. :
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Nessa esteira, em razdo do rapido crescimento desde sua fundacgo, entre os anos de
2004 e 2007 a Requerente iniciou importanies parcerias com grandes inddstrias dos
mercados japonés e taiwanas {lideres mundiais na produgdio e tecnologia em serras de
fitas), para realizagdio de importag3o, agenciamento, distribuicio, estocagem, vendas e
assisténcia téenica, relacionadas as mencionadas maquinas,

Diante do impacto positivo ocorrido por conta dos negocios firmados com a inddstria
asiatica, a Requerente atingiu também os produtores europeus, sende certo que, em
2009, firmou parceria comum a das indistrias de maior tecnologia na drea de cortes
de ago,localizada na Helanda,

Assim, com tal sucesso, a Requerente conseguiu aumentar seu portfélio, para
atendimento ndo sé regional, mas de todo. o territério nacional, sempre com produtos
de gualidade superior aos convencionais.

No exercicio de suas atividades a empresa conta com uma estrutura de mais de 1.600
m? {espaco de extrema relevincia, levando-se em conta que recebe produtos prontos
e os distribui, além de realizar diversas atividades externas), empregando diretamente
diversos funcionérios {aos quais oferece plano de saide, vale transporte e vale

alimentacdo) e outros indiretamente, como servigos de logistica, acBes pontuais de
promogdes comerciais etc.

Abaixo apresentamos imagem da sede operacional e administrativa da Andorinha
Comercial:

Nesse quadro, obviamente a Requerente detém uma carteira de clientes sélida e com
empresas de grande magnitude no ramo, tais como: Gerdau S/A, Villares Metal S/A,
Acos Diamante Comercialltda,, Agos Favorit Distribuidora L1da., Acos Torres Comerci
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Distribuidora Ltda,

Com essa estrutura, a Requerente se consolidou como empresa de grande destaque
no seu setor, 0 que inciusive é espelhado pelos Certificados da Camara Americana de
Comeércio Brasil-Estados Unidos, da Associacio Brasileira dos Importadores de
Maquinas e Equipamentos Industriais e da Associacdo Brasileira de Metalurgia.

Logo, verifica-se que, desde o inidio de suas atividades, a empresa Reguerente sempre
nvestiu no crescimento paulatino e seguro de seus negécios, sem deixar de lado a
qualidade e exceléncia de seus produtos e servigos. Daf porque a empresa se encontra

em evidéncia no mercado, mesmo com as reconhecidas dificuldades da atividade
empresarial no Brasil.

Geraclio de empregos diretos e indiretos

Linha de produtos

SERRA FITA:

Maguina de Serra de Fita para
AL
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Hists dresmra g s,

Como se vé&, desde o inicio de suas atividades, a Andorinha Comercial sempre investiu

ho crescimento paulatino de seus negdcios, sem nunca deixar de lado a gualidade e
tradicdo dos produtos revendidos.

2.1.2} Do setorde atuacio
Conforme mencionado anteriormente, desde o 22 semestre de 2014, o Brasil passa por
um periodo de grave recessio, considerada por muitos economistas como a pior
recessdo dos Ultimos 80 anos. Neste cendrio, o mercado de maquinas | equipamentos,

bem como diversos outros setores da industria brasileira, sofreram fortemente com
esta desacelerac3o da econémica,

Recente pesquisa da Associagdo Brasileira da indistria de Maquinas e Equipamentos ~
ABIMAQ, demonstra claramente o impacto da desaceleracdo da economia na previs3o

e realizagdo de investimentos em maquinas | equipamentos, conforme demonstrad
abaixo:
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Fatity & Elaboracie: DUESARBRIAL,

Apesar do cendrio extremamente desafiador vivenciado durante os anos de 2014 até o
presente momento, dados da propria ABIMAQ comecam 3 demonstrar um cendrio de
possivel estabilizacio da economia, o que se demonstra extremamente relevante para
expectativas mais positivas a partir de 2017, O quadro demonstrado abaixo representa
as vendas de mdqguinas | equipamentos nos dltimos anos e comeca 3 registrar 3

potencial estabilizacio da queda das vendas:

Més / Més anterior = ~8,5% |
Més / Més do ano anterior = ~27,3%
Acum. Ane / Acum. Ano Anterior = -28,6%

12,00

= Receitz Liguida Total (mensal)

\

10,60

800 -
6,00
4,00
2,00 -

G0
;

e

2008 | 2000 | ', TP L oo

Expurtaglio (MM3} sy Receita Liquida Tnterns (MM3)
e Receity Ligulda Interna {mensaf)

Fonte: DUEESABIMAG ¢ SECEX. Elaboragiior DCEEABIMAG . * Deflstor wiiizade eoluna 32 - FGV
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Apesar de todas as dificuldedes vividas pela econemia braslleira, as recentes
aiteracGes ocorridas na politica brasileira, devem direcionar o pais para um momento
de reformas e austeridade fiscal, comportamento o qual deve iniciar uma gradativa
methora nos diversos indicadores econémicos do Brasil. Diante deste cendrio de uma

gradativa methora da econdmica do pafs, a Andorinha Comercial planeja a retomada e
recuperagao de seus negécios.

1.1.3} Das causas justificadoras — crise econdmico-financeira

Antes de adentrar na proposicio do PRI, revela-se oportuno efetuar algumas breves

consideracdes a respeito das causas justificadoras da crise econdmico-financeira da
Andorinha Comercial,

A despeito de toda sua estrutura empresarial e da credibilidade obtida ao longo de sua
atividade, atualmente a atividade da Requerente encontra-se em desequilibrio
financeiro, causando-lhe dificuldades nos compromissos vigentes, que a levam, neste
momento a buscar a Recuperacdo Judicial, cujas razdes sio agora demonstradas.

As atividades da Requerente, como qualquer outra operagdo empresarial, necessitam
ordinariamente de capital de giro, mediante captacdo de recursos no mercado
financeiro, seja para as atividades do dia-a-dia, como também para cs investimentos

necessarios que visam garantir a competitividade e eficiéncia para assegurar sua
participagdo no mercado.

A crise econOmica ora instalada no Brasil {sem falar na instabilidade politica} causou
significativa reducBo tanto nas vendas como na prestacéc de servigos, provocando,
objetivamente, queda em seu faturamento. Some-se a iss0, que houve substancial
elevacio das taxas de juros praticadas ne mercado financeiro {onde, como j& dito, a
Requerente busca recursos para seu giro operacional, como qualquer empresa), que,
tomando-se como base a Selic, desde o inicio das campanhas eleitorais para a Gltima
eleicdo presidencial saltou de 9,4% ao ano para 0s atuais 14,25%, adicionando-se,

ainda, a projecio de quedada atividade econdmica no pais em 3,40% para o ano de
20146,

Além disso, por possuir apenas fornecedores estrangeiros e trabalhar somente com
itens importados, a Requerente vem sofrendo com o drastico aumento dos valores dos
produtos, haja vista a desvalorizaciio cambial, que nao foi repassada ag preco das
vendas por questdes comerciais, para manulengdo dos clientes existentes.

Tal contexto atingiu substancialmente a capacidade de geracdo de caixa da empresa,
seja porque teve dificuldades em manter o volume de vendas ¢ prestacdo de servicos
diante da queda da atividade econbmica ou pelo achatamento de suas margens
operacionais, diante do elevado custo do capital e dificuldade de revicio de precos
praticados no mercado frente a0s custos cambiais hoje enfrentados.

A propésito das causas que justificam a crise econdmico-financeira que acomete a
empresa Recuperanda, convém lembrar que:

4
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‘A crise do empresa pode ndo ser resultado openas de
problemas oriundos da Administracéio das empresas, mas sim
de uma série de cousas em cadeia, fora do controle das
empresas e dos empresdrios, muitas delos imprevisiveis,
portanto inevitdveis, frutos do falta de politicas adequadas na
conduglio do pais, que ocasionam mudancas significativas nos
Jundamentos da micro e macroeconomia brasileira”.

Tudo isso levou a Requerente a uma situagdo de descapitalizaciio, obrigando-a a
buscar ¢ apoio da Lei de Recuperaciio de Empresas para proceder 3 reestruturaciio
necessaria para a superacio de sua crise econdmico-financeira, a qual a Reguerente
tem como transitéria, tamanha a certeza de gque esse estado de gravidade ¢

passageiro, inclusive por j terem sido tomadas outras medidas de reorganizacdo para
reequilibrio de suas atividades,

A transitoriedade do abalo financeiro da Requerente é constatada guando obhservada a
capacidade estrutural e comercial desta, gue ja adota maior rigidez em suas
operagbes, custos e despesas, além de introduzir um néimero maior de itens na linha
de produtos oferecidos, para um aproveitamento e captacdo maior de seus clientes,

somadas & sua colocagio de destague no mercado. em qgue atua ha mais de uma
década, testificando que a situacio serd superada.

Tem-se, portanto, que o objetivo da Reguerente é 2 superacdo de sua situacio
transitria de crise econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencio da fonte
produtora do emprego dos trabalhadores e dos interesses de seus credores, de modo
a preservar a empresa, estimulando a atividade econdmica, exercendo, assim, sua
fung¢do social, consoante dispde o artigo 47 da lei n® 11.101/2005.

E, por fim, é fato inequivoco que a Requerente se enquadra no espirito da lei de
recuperacdo de empresas, além de atender todos os requisitos legais exigidos pelo art.

48 da Lei 11.101/05, para tomar todas as medidas necessdrias 3 reorganizacio e
superagdo da crise ora enfrentada,

Antes de adentrar na proposic3e do PRJ, revela-se oportuno efetuar algumas breves

consideracdes a respeito das causas justificadoras da crise econdmico-financeira da
Andorinha Comercial.

1.2} FATOS RELEVANTES
1.2.1) Diagnédstico preliminar

O pedido de Recuperagio Judicial foi precedido de uma etapa anterior de diagnéstico
realizado pela Administracio da Andorinha Comercial, apoiados por sua equipe

interna e profissionais contratados para as quest3es juridicas, financeiras e contébeis,
Diante deste diagndstico identificou-se:
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»

A Andorinha Comercial possui alte endividamento bancario, cujo perfil se alterou ante
0 novo cenario politico-econdmico que atualmente assola o pais, reduzindo a condicio
de pagamento deste endividamento nas formas originariamente pactuadas,por se
demonstrar um modelo invidve! de pagamento sem o comprometimento de suas
atividades operacionais. Adicionados ao endividamento bancédrio, a Andorinha

Comercial possui valores a pagar aos seus fornecedores, advindos de suas atividades
operacionais;

A escassez do capital de giro {Working Capitalinecessérios 3 consecucdo das atividades
de uma empresa importadora, gue necessita de um adequade nivel de estogues e
vendas com prazo para o recebimento {pratica de mercado), tornaram invidvel a

continuidade normal das operactes da Andorinha Comercial;

Diante deste cendrio de restrigio financeira, a qual avancava rapidamente para uma
corrosdo de suas atividades operacionais e, principalmente, para uma corrosio do
relacionamento conquistado ao longo de seus quase 15 anos de atuacgdo, junto aos
seus clientes, fornecedores, colaboradores e fomentadores financeiros, a
Administracio da Andorinha Comercial foi obrigada a tomar uma das decisBes mais
fmportantes desde sua génese. A necessidade .de reestruturacic de seu
endividamento e de suas operacBes, através de um pedido de Recuperacio Judicial.
Cientes de sua situacdo e responsabilidade, o Administrador da Andorinha Comercial
rapidamente se posicionou e optou pela distribuicio do pedido de processamento da
Recuperacdo Judicial em 15 de abril de 2.016. Cabe destacar que, a decisdo de solicitar
uma reestruturacdo de suas dividas e do negdcio como um todo, através do pedido de
Recupera¢do Judicial, advém da confianca do seu Administrador quanto a capacidade
de reverter esta situag3o momentinea e honrar seus COMpromissos junto aos seus
Credores e parceiros, de acordo com o estipulado neste PRI Sendo assim, a
Administracio da Andorinha Comercial optou por enfrentar e superar suas
dificuldades financeiras, visando 2 manutencdo e preservagio de seu “negdcio”,

1.2.2) Governanca corporativa

Diante do novo cendrio desenhado para a economia brasileira e atual cenario pelo qual
a Anderinha Comercial encontra-se, sua Administragiio intensificou o projeto de
reestruturacdo de suas atividades operacionais, administrativas e financeiras,
buscando gradativamente aprimorar sua governanga corporativa, com o objetivo de
proporcionar maior credibilidade aos Credores, ptblico interno e stakeholders da
Empresa. As principais a¢8es encontram-se sumariadas abaixo:

Area Operacional e Administrativa

» Desenvolvimento de indicadores de. desempenho — KPl {Key Performance
Indicators) para as principais dreas operacionais e administrativas, visando melhor

acompanhamento da eficiéncia dos recursos financeiros e, principalmente, venda
de produtos e servicos;
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» Desenvolvimento do programa de reducdo de gastos com pessoal, horas extras e

reducdo de despesas fixas.Evitando-se gastos desnecessérios, desperdicio e aces
sem planejamente;

» Fortalecimento das politicas de Recursos Humanos para que contemplem: (i)
treinamento e vaiorizacio social dos colaboradores; {ii}) planos constantes de

reciclagem e profissionalizacio dos colaboradores; e {iii} methorias nos pProcessos
seletivos.

Area comercial

» Aprimoramento da qualidade das informacdes gerencials necessarias para
elaboragdo e acompanhamento das estratégias comerciais;

» Desenvolvimento de sélidas politicas de metas, por canal de venda, por regido, por

linha de produto, entre outros, com um adequado acompanhamento entre or¢ado
vs realizado; e

> Reciclagem da equipe comercial, através de uma maior aproximacio da
Administragdo e Geréncia comercial junto aos representantes de vendas,
implementadas através de constantes reunies de estratégia, alinhamento
estratégicos e palestras motivacionais voltadas a estratégias de nagociacio.

Area Administrativa / Financeira

» Aprimoramento dos relatérios gerenciais para acompanhamento dos resultados,
dos resultados por cliente, rentabilidade por produto, etc. Adicionalmente, foi

realizado um aprimoramento nos controles de fluxo de caixa e de previsdo de
fluxo de caixa (forecast); e

» Fortalecimento da drea de controladoria, com objetivo de aperfeicoar a qualidade
¢ tempestividade das informagBes gerenciais.A Administracio da Andorinha
Comercial identificou, apds uma andlise mais critica da situacdo financeira que
estd atravessando, que informactes assertivas e tempestivas, aliados a estratégias

adequadas e um acompanhamento severe na execucdo, sdo essenciais para
adequada condugio dos negécios.

1.2.3} Melhoria na rentabilidade das operacbes

Visando melhorar a rentabilidade de suas operacBes, a Andorinha Comercial vem
adotando uma série de medidas, conforme descrito abaixo:

» Com base em anélises detalhadas, a Andorinha Comercial encontra-se em
processo de implantacio de uma politica severa de reducdo de custos, que esta
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ancorada em diversas acBes, as quais em sey conjunto visam reduzir o custo fixo
da Empresa em até 25% durante 0s proximos anos;

Dentre outras diversas agBes, a Andorinha Comerciai implementou junto aos seus
colaboradores, um projets de reducdo e utilizacio racional dos recursos da
Empresa, promovendo a¢Bes para reducio de horas extraordinérias, reducio dos
gastos-gerais de operagio (energia elétrica, dgua, contratacdo de terceiros, etc}
bem como renegociacio junto aes seus prestadores de servicos.

!’

1.2.4) Conclusdes

Conforme descrito anteriormente e com base nos estudos realizados, concluiu-se n3o
ser vidvel a2 Andorinha Comerdial 2 realizagdo da amortizacdio do seu passivo na
modelagem original, decorrente principalmente da: (i} Significativa mudanca do
cendrio econdmico e politico brasileiro, que afetou fortemente os fundamentos da
micro e macroeconomia do pais, impactando de forma generalizada todos os setores
produtivos brasileiro; (i) Em decorréneia do exposte no topico imediatamente
anterior, ¢ mercado como um todo, e tonsequentemente a Andorinha Comercial, fo
acometida por uma forte escassez das linhas de empréstimos e financiamentos, tanto
de curto como de longo prazo, o que impactou fortemente o seu capital giro; e (iii}
Diante do referido cendrio de restricio de acesso ao capital de giro, fundamental para
conducdo de qualquer negécio, a Andorinha Comercial comegou a perceber
fortemente os impactos da falta de capital de giro na execucio normal de suas

atividades operacionais, o que poderia comprometer seus compromisses com clientes,
fornecedores, colaboradores e fomentadores financeiros.

Por fim, conclui-se que a viabilidade da Andorinha Comercial(“negdcio”) depende de
uma reestruturacac do seu passivo, preponderantemente dos passivos junto as
instituicbes financeiras, de modo a permitir o reequilibrio de suas finangas, para o
consequente retorno ao crescimento de suas atividades, com essencial geragdo de

resultados positivos que permitirio a satisfacdo das obrigacties oriundas a nio
oriundas desta Recuperacio Judicial.

2) DOS CREDORES
2.1} Das classes — Fundamentos para subdivisio

O presente PRJ dd tratamento a todes os Créditos Sujeitos acs efeitos da Recuperagio
Judicial {LRF, art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes de liquidacio, os
quais também sdo aqui abrangidos, observadas as disposicées especificas pertinentes).
Cuida-se, portanto, de todos 0s créditos existentes i data do pedido de Recuperacio
dudicial, excetuados aqueles pré-excluidos pela Lei 11.101/05 nos arts.49, §6 32 & 49 o

67 c/c art, n®84.Refere-se a estes credores, de modo genérico, como "Credo
Sujeitos”.
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Quanto a classificaciio destes créditos sujeitos ao PRI, hd que se efetuar

algumas
observacBes, como segue:

Para fins de composicdo de quérum na Assembleia Geral de Credores (AGC), por
ocasiao de sua convocagio, serfo observados os critérios definidos no art. 41 da LRF:

Art. 41. A assembleia-geral serg composta pelas seguintes classes de
credores:

I = titulares de créditos derivados da fegislaclo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trobalho;

it - titidares de créditos com garantia real:

i ~ titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados; e

W ~ titulores de créditos enguedrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte.

Deste modo, no que diz respeito a verificacio dos quoruns de instalagio e Deliberacio,
bem como para a tomada de votos, serio os credores divididos nas 4 {quatro) classes

especificadas nos incisos do art.41 acima transcrito, atentando em especial ao que
determina o art, 45 da Lei 11.101/05.

Da mesma forma, observar-se-4 o disposto no art. 26 da LRF em caso de constituicio
doComité de Credores.

Estas classificagBes constantes dos arts. 26 e 41 da LRF sdo, contudo, direcionadas
estrita e especificamente & constituicio/instalacio e as deliberacties do Comité de

Credores e da Assembleia Geral de Credores {AGC), ndc apresentando maior
amplitude vinculativa.

Assim, o tratamento dos Créditos Sujeitos pelo presente PRI, em funcio de
particularidades identificadas no caso concreto, observara outros elementos,

gualitativos e quantitativos, que orientardo um maior detalhamento da modelagem de
pagamentos a ser adiante apresentada.

Em sintese: prop8e-se a subdivisio daquelas classes definidas no art. 41 da LRF, a fim
de melhor adequar o plano de pagamentos 3s caracteristicas dos Créditos Sujeitos.

Registra-se, a0 par disso, que, além de plenamente justificada em termos praticos, a
subdivisdo das classes definidas no art. 41 da LRF ndo encontra qualquer dbice legal.

E fundamental destacar que este procedimento, por modo algum, importa em violacio
do principio da “par conditio creditorum”, o qual, de mais a mais, ndo tem na

Recuperacdo Judicial o mesmo rigor de que se reveste na faléncia.

Observe-se: ndo se cuida aqui de concurso de Credores sobre patrimdnic de devedor
insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e serd simplesmente rateado. Pel
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contrario, a Recuperacio Judicial pressupse, justamente, a convergéncia de vontades
pelos interessados, revelando notado cargter negocial.
O entendimento aqui sustentado foi consolidado na 12 Jornada de Direito Comercial,

promovida pelo Conselho da Justica Federal, da qual resultou o enunciado n2 57, nos
seguintes termos:

‘O Plano de Recuperacéo Judicial deve prever tratamento
igualitdrio para os membros da mesma classe de credores que
possuam interesses homogéneos,sejom estes delineados em
fungiio da natureza do crédito, da importéncia do crédito ou
de outro critério de similitude justificado pelo proponente no

planc e homologado pelo magistrado.” (negrito acrescido na
transcrigdo),

Em outras palavras, ao PR} se permite {dir-se-ia, mesmo, que se recomenda} aproximar
a categorizagdo dos Credores a critérios de igualdade material, e nio meramente
formal, a partir da identificacio, na pratica, de grupos onde haja maior
homogeneidade e afinidade entre os diversos interesses envolvidos.

E precisamente nesses termos que se procede a subdivisdo das classes no presente
PRIlevando-se em consideragio a importancia dos créditos, a natureza das

obrigacbes, as espécies eo valor das garantias, e o perfil institucional dos credores.

A seguir s8o especificadas as classes e subclasses dos créditos que orientardo o Plano
de pagamentos:

2.2) Da subdivisdo das classes de credores

Como acima referido, a partir das classes definidas no art, 41, 1, 0, M e iV da LRF, o
presente PR} adotard subdivises, de modo que, identificando-se uma malor
diversitdade de interesses do que aguela contemplada pelos incisos do referido
dispositivo legal e, ao mesmo tempo, diferentes grupos de Credores gue apresentem
maior afinidade ou homogeneidade de interesses, seja viabilizada a formatacdo de um

plano de pagamentos que respeite nio s6 a capacidade das devedoras, mas também
as particularidades de cada crédito.

Sdo, assim, articuladas as classes e subclasses de credores cujos conteddos e
abrangéncia serdo explicitados nos itens a seguir:

2.2.1}  CLASSE { — Créditos derivados da legislaciio do trabalho

Nesta classe ndo haverd qualquer distincio de tratamento, aplicando-se a todos os
Credores que se enquadrem na definicdo legal do art. 41, 1, da LRF — e que assim
estejam ou venham a ser habilitados no processo de Recuperagio Judicial,conforme
medelo a ser oportunamente detathado no presente PRI,

2.2.2}) CLASSE II — Créditos com garantia real
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Na data de confecgdo deste PRI, nenhum dos Credores foi identificado e classificado
- como credor com crédito de garantia real.

Nesta classe serfio inseridos todos aqueles Credores que ndo constem da Relagio de
Credores do art, 79,829, da LRF, e venham a ser habilitados como Credores com
garantia real, ou ainda aqueles Credores que, ja estando habilitados na Recuperacio
Judicial, tenham sua classificacdo alterada para Credores com garantia real.

2.2.3) CLASSE I - Créditos quirografdrios

2.2

Nesta classe estdo abrangidos os Credores gue ndo possuem “garantia real”,
identificados como Credores quirografarios.

4)  CLASSE IV — Créditos de microempresas {ME) / empresa de pequeno porte (EPP}

Nesta classe estdo abrangidos os Credores enquadrados como microempresas {ME)
efou empresa de pequeno porte (EPP).

2.2.5} Sintese da subdivisdo em classes e subclasses de credores

3}
3.1}

A partir do que se expds nos itens precedentes, a subdivisio dos Credores Sujeitos aos

efeitos da Recuperacio Judicial, em dlasses e subclasses, apresenta a seguinte
articulacdo:

Classe | ~ Créditos derivados da legislacio do trabatho

Classe I~ Créditos com garantia real

Classe I - Créditos Quirograférios | Privilegiados Geral e Especial | Subordinados
Classe IV - Créditos de microempresas {ME) / empresa de pequena porte (EPP)

Cada uma das subclasses acima serd indicada no texto do presente PRI pelo nimero
que designa cada uma delas, entre colchetes.

A subdivisdo aqui proposta valerd em todos os termos e atoes exceto onde
expressamente afastada neste PRI em eventuais alteracdes e emendas, ou em virtude

de disposicio legal expressa (exemplificativamente, e em especial, na hipétese do art.
45 da LRF).

DA R£CUPERAC§O JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
Dos preceitos da Lei 11.101/2005

O artigo 47 da LRF, abaixo transcrito, explicita de forma clara os objetivos da
Recuperagdo Judicial:
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Art. 47. A Recuperaclo Judicial tem por objetive viabilizgr o
superacdo da  situaco de crise econdmico-financeira do
devedor, o fim de permitir g manutengdo da fonte produtora,
do emprego dos trobolhadores e dos interesses dos

credores,promovendo, assim, a preservacdo do sociedade, sug
fungdo social e o estimulo & atividade econdmica,

Neste contexto, a Recuperacdo Judicial se insere no ordenamento juridico comeo um

instrumento indutivo 3 alocacio eficiente de recursos do empresério e das empresas
gque se encontram em situacio de crise.

Sendo assim, decorre deste instrumento juridico ~ “Recuperaciio Judicial®, a
manutencdo dos empregos e a geracglio de novos, pagamento aos Credores e tributos,

entre outros, @ o mais importante, estimulo & atividade econdmica e crescimento do
pais.

De fato, € o que se busca com a presente medida, como ficard demonstrada no
conteudo deste PRJ.

3.2) DOS REQUISITOS LEGAIS DA LRF
3.2.1} Dos meios de recuperacio adotados

Nos diversos incisos do art. 50 da LRF, estdo relacionados diversos meios de
Recuperacdo Judicial considerados como vidveis.

Como ja descrito anteriormente, a efetiva recuperacdo de uma empresa envolve uma
série de medidas que necessitam ser pianejadas e corretamente executadas, e grande

parte destas providéncias passa pela reorganizacdo da Empresa e de seu modelo de
negocio.

No caso da Andorinha Comercial, em relacio 3 modelagem operacional, comercial e
administrativa, ser3o realizadas melhorias e aprimoramentos, que nido implicam uma
ampla reestruturacio de suas operacGes. A reestruturagiio em i, estd diretamente
relacionada a reestruturacdo de seus passivos, em destague os passivos junto as

institui¢bes financeiras, mediante proposicio de alteragdio das condigbes e meios dos
pagamentos dos Créditos Sujeitos.

Assim, objetivamente, o presente PRJ é baseado nos seguintes meios de recuperacio,

todos 0s quais constam expressamente do ro! do art. 50 da LRF, conforme descritos
abaixo:

1. Concessdo de prazos e condicBes especiais para pagamento das
obrigagbes vencidas ou vincendas - Art. 50, |, da LRF;
. Alteracdo do controle societdria - Art. 50, Ill, da LRF;
HE. Aumento do capital social - Art. B0, VI, da LRF;
V. Vendg parcial dos bens — Art. 150, X), da LRF;
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V. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer notureza — Art. 50, XY, da LRF;

Cabe destacar que, os meios de recuperacdo supramencionados nio serio
empregados de modo isolado e pontual. Em realidade, todo o plano de pagamentos &
fundado em diversas das medidas acima relacionadas.

Assim, permite-se dispensar a exposigio individualizada de cada um dos meios de
recuperacgdo antes referidos, aos quais se fars, contudo, 2 pertinente remissio quande

da exposicdo do plano de pagamentos e demais medidas concretas que serio
adotadas.

4) DO PLANO DE PAGAMENTOS
4.1} Disposictes gerais

Conforme mencionado anteriormente, o PRI da Andorinha Comercial, com os

principais meios de recuperaciio propostos, revolve sobre o plano de pagamento aos
Credores.

Desta forma, abaixo se apresenta, por “Classe” e “Subclasse”, o plano detalhado de
pagamento dos Credores Sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Cabe destacar que, todos 0s pagamentos serio efetuados com base no “Quadro Geral
de Credores” {QGC) a ser oportunamente elaborado e homologado pelo juizo nos
termos do art. 18 da LRF. Enquanto nfio homologado o Quadro Geral de Credores,
serao tais pagamentos efetuados com base na relacdo de Credores elaborada e
divulgada na forma do art. 7, §2, da LRF (Exceto quando expressamente definido como
critério o QGC homologado), procedendo-se, quando homologado o referido quadro
consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e quando for o caso, conforme as
condigBes previstas para cada “Classe” & “Subclasse” de credores.

No presente PRJ, a refer@ncia a “Relaclio de Credores”, indicaré aquele quadro ou
relacio que se encontre vigente & época - seja ele 0 Quadro Geral de Credores
consolidado ou,ndo tendo este sido homologado judicialmente, a relacdo de Credores
do art. 79, §2¢, da LRF.Desse modo, viabiliza-se o cumprimento das medidas aqui
propostas mesmo na eventualidade de retardamento na consolidacio do QGC, o que

depende, por disposicio legal, do julgamento de todes os incidentes de habilitacdo e
impugnagdo de crédito,

As formas de recuperacio possiveis, que serfio adotadas pela Andorinha Comercial,
estdo detathadas no tépico “3.2.1” acima.

4.1.1} Endividamento sujeito 3 Recuperacio Judicial
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Respeitando-se a relacdo de credores apresentada com base no artigo n? 52, § ie,

inciso if, da LRF, abaixo estdo resumidos os totsic de cada Classe de Credores,
observando-se o disposto no artigo n? 41 da referida Lej:

Credores - Classe |.;

4.1.2} Reestruturacio de créditos
O PR} aprovado, nos termos do art. 59 da LRF,concede a novagao de todos os Créditos
Sujeitos, 05 quais serfio pagos pela Andorinha Comercial nos prazos e formas

estabelecidos no PRJ, para cada classe de Credores Sujeitos.

4.1.3) |sonomia entre Credores

A conferéncia da possibilidade de selecionar entre as opgbes de recebimento dos
Créditos Sujeitos ao PRI é uma medida que estd em conformidade com a fsonomia de
tratamento entre os Credores Sujeitos. A eventual impossibilidade ou impedimento de
escother determinada opcio nio implica tratamento diferenciado ou discriminatdrio
em relagdo aos demais Credores Sujeitos ao PRI da mesma classe.

4.1.4}) Forma de pagamento

Os valores devidos aos Credores Sujeitos, nos termos deste PRI, devem ser pagos por
meio da transferéncia direta de recursos 2 conta bancaria do respectivo credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica
Disponivel {TED), ou por qualquer outra forma que for acordada com 3 Empresa.

4.1.5}) InformacBes das contas bancérias

Os Credores Sujeitos ao PRJ devem informar 4 Andorinha Comerdial suas respectivas
contas bancarias para a finalidade da realizagio de pagamentos, no prazo maximo de
10 (dez} dias da Homologagdo judicial do PRI, por meio de comunicacdo por escrito
enderecada a Andorinha Comercialou no e-mail (ri@andorinhabr.com) destacado para
a comunicagio entre Credores e Recuperanda. Os pagamentos que ndo forem
realizados em razdo de os Credores Sujeitos niio terem informado suas contas
bancdrias ndo serdo considerados como evento de descumprimento do PRS. No
haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos ndo tiverem
sido realizados em razdo de os Credores n3o terem informado suas contas bancdrias
com no minimo 10 {dez) dias de antecedéncia da data do respectivo pagamento.

4.1.6) Inicio dos prazos para pagamento
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Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos ao PRI, bem como eventuais
petiodos de caréncia previstos no PRJ, terdio como termo inicial a data da publicacie
da decisfio que conceder a Recuperagio Judicial, nos moldes do art. 58 da LRF.

4.1.7) Antecipacio de pagamentos

A Andorinha Comercial podera antecipar o pagamento de quaisquer Credores Sujeitos
ao Plano, desde que tais antecipacBes de pagamento sejam feitas de forma

proporcional e uniforme a todos os Créditos Sujeitos ao PRJ componentes de cada
Classe de Credores cujo pagamento for antecipado.

4,1.8) Quitacio

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste PR} acarretarfo
a “guitacdo”. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores Sujeitos aoc PRI serio

considerados como tende quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer Créditos
Sujeitos ao PRI.

4.2) CLASSE | ~ Créditos derivados da legislacio trabalhista
4.2.1} CondicBes gerais

Sera realizado o pagamento integral das rubricas de créditos oriundos da legisiacdo
trabathista.

Cabe destacar que, referido plane de pagamento dos créditos derivados da fegisiacio
trabalhista contempla, de acordo com o artigo n® 54, pardgrafo Gnico, da LRF, que: “Q
plano néo poderd, ainda, prever prazo superior a 30 {trinta) digs para o pagomento,
gté o limite de 5 (cinca) saldrigs minimos”, o que representava na data de elaboracdo

deste Plano de Recuperacio Judicial @ montante limite de R$4.400,00.

Os pagamentos dos credores da Classe | serfio realizados nas seguintes condigBes:

4.2.1.1) Pagamento dos créditos trabalhistas incontroversos:

Os créditos trabalhistas que forem liquidos, certos e incontroversos devem ser pagos
da seguinte forma: (i} o valor correspondente a até 5 (cinco) saldrios minimos, relativos
a creditos de natureza estritamente salarial, serdio Pagos no praze maximo de até 30
{trinta) dias contados a partir da publicacio da decisio gue conceder a Recuperacio
Judicial; e(ii} os demais credores serdo pagos em até 12 {doze} meses contados da
publicacdo da decisiio que conceder 3 Recuperacio Judicial,

4.2.1.21 Pagamento dos créditos trabathistas controversos:

Os créditos trabalhistas controvertidos, que forem objeto de disputa ou acho judicial,
devem ser pagos apds a habilitacio na relacdo de Credores, pelo Juizo Recuperaciona}\
dos valores que forem fixados nas sentencas condenatérias ou homologatéribs, |
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proferidas pelo luizo Laboral, conforme o caso. Em guaiquer caso, os prazos para
pagamento dos créditos trabalhistas controvertidos terdc infcio somente quando do
“transito em julgado” das respectivas decisBes que determinarem a habilitacio do
crédito trabalhista no processo de Recuperagdo Judicial da Andorinha Comerdial. O
valor do crédito trabalhista, apés o “trénsito em julgado” terd seu pagamento em até
12 {doze} meses. A Andorinha Comercial envidara esfor¢os para obter, no menor

prazo possivel, acordos razodveis com os credores trabalhistas no dmbito de tais agBes
udiciais,

4.2.1.3) Majoracio ou inciusio de crédito trabalhista:

Na hipdtese de majoragio de qualquer crédito trabalhista, ou inclusio de novo crédito
trabalhista, em decorréncia de eventual decis3o judicial definitiva, o respectivo valor
serd liquidado em até 12 {doze) meses, contados a partir da data da decisfio judicial
definitiva que considerar habilitado o crédito trabalhista no bojo do processo de
Recuperacdo Judicial da Andorinha Comercial.

4.2.1.4) juros e Correciio monetidria:

Os créditos acima descritos serfio corrigidos pela Taxa Referencial — TR (anual),
acrescidos de juros de 3% ao ano, com termos inicial e final de incidéncia idénticos aos
termos inicial e final do prazo para os pagamentos.

4,3} CLASSE I - Credores com garantia real
4.3.1} CondicSes gerais

Na data de elaboracio deste PRI n3o foram identificados Credores Sujeitos com
creditos derivados de garantia real. Caso durante a tramitacdo deste processo de
Recuperacio Judicial, algum dos Credores tenha seu credito derivado para Credor

Classe I - garantia real, a forma de pagamento sera idéntica a dos credores Classe H -
credores quirografarios.

4.4} CLASSE III ~ Credores quirografarias
4.4.1}) Condicdes gerais

Os créditos que integram a Classe NI (art. 41, II) LRF} serdo satisfeitos conforme as
condigBes a seguir expostas, conforme estabelecido no item “2.2.3” do prasente PRJ,

a) Juros e Correclio monetdria - Os créditos serfo corrigidos pela Taxa Referencial =
TR, acrescidos de juros de 3% ao ano, com termes inicial e final de incidéncia
idénticos aos termos inicial e final do prazo para os pagamentos,

b} Amortizacio - Em 180 {(cento e oitenta) parcelas mensais e consecutivas,
considerando um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses para ¢ infcio do
pagamento das parcelas, contados a partir da publicacio no Didrio de Justic
Eletrbnico ~ TISP da decisiio que conceder a Recuperacio judicial,
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¢} Valor do crédito — A estes Credores serd aplicado o pagamento do crédito com
desconto de 50% sobre o valor que constar na Relac¢do de Credores.

4.4.1.1) Base de cdiculo dos pagamentos

Para os Credores da Classe 1l os pagamentos serdo realizados conforme
anteriormente descrito, e as bases de calculo dos valores a serem pagos aos Credores

Sujeitos sera apurada com base em percentual a ser aplicado sobre o total da divida
junto aos credores Classe 11l

Os montantes de pagamentos, apurados com base em aplicagdo de um percentual
sobre a divida bruta, serfio apurados anualmente {tranches anuais) e seus pagamentos
ocorrerao em 12 parcelas mensais para cada periodo anual apurado. As parcelas seriio
devidamente atualizadas pela Taxa Referencial — TR, acrescidas de juros de 3% ao ano
através de capitalizacdo mensal da correcio monetéria sobre as parceias.

Com base nos tranches anuais identificados, para serem liguidados nos 12 meses
seguintes & sua apuragdo, o valor representativo de créditos a serem liquidados por
“Credor Sujeito” serd apurado com base no percentual de representatividade de cada

“Credor Sujeito” em relagdio i divida total dos credores de sua classe, leia-se credores
da Classe L.

Abaixo apresentamos os percentuais anuais que serdo aplicados sobre a divida total
dos Credores Classe Il e os valores totais a serem pages anualmente, j4 considerando

0 desconto sugerido neste PRI, considerando atualizac8o financeira - Taxa Referencial
~ TR, acrescida de juros de 3% ao ano:

Ano 1 5,00% 262
Anc 2 5,20% 282
Ano 3 5,40% 306
Ano 4 5,60% 332
Ane s 5,80% 355
Ano & 6,00% 389
Ano 7 6,30% 427
Ano 8 6,50% 460
Ano 9 6,80% 504
Ano 10 7,30% 565
Ano 11 7,60% 615
Ano 17 7,80% 660
Ano 13 8,00% 708
Anc 14 8,20% 759
Anp 15 8,50% 823
27
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4.5) CLASSE 1V — Créditos de microempresas {ME) / empresa de pequeno porte {(EPP)
4.5.1) Condicbes gerais

Os créditos que integram a Classe IV (art. 41, 11} LRF} serdo satisfeitos conforme as
condicBes a seguir expostas:

a) Juros e Correclo monetdria - Os créditos serio corrigidos pela Taxa Referencial —
TR, acrescidos de juros de 3% ao ano, com termos inicial e final de incidéncia
idénticos aos termos inicial e final do prazo para os pagamentos.

b} Amortizacio -~ Em24 (vinte e quatro} parcelas mensais e consecutivas,
considerando um periodo de caréncia de 18 {dezoito}) meses para o inicie do
pagamento das parcelas, contados a partir da publicagio no Didrio de Justica
Eletrénico — TISP da decisdo que conceder a Recuperacéo Judicial;

c} Valor do crédite — A estes credores serd aplicado o pagamento do crédito com

desconto de 50% sobre o valor que constar na Relac@o de Credores, observadas as
condigdes abaixo:

4.6} Credores lliquidos

Serdo considerados como créditos iliquidos para fins deste PRI, todos agueles que, no
momento da apresentacio deste Plano em “iuizo”, ndo forem passiveis de serem
determinados e enquadrados em uma das classes de Credores, nos termos da LRF, por
ainda ndo ter ocorrido sua liquidagdo financeira. Vale destacar que, tratam-se de
obrigacBes anteriores & distribuiciio do processo de Recuperacdo Judicial e que,
portanto, se sujeitam aos efeitos do benepidcito legal, 2 luz do art. 49, coput, da Lei

LRF, mas que, todavia, ainda n3o se encontram liquidas para fins de apuraciio do valor
nominal da obrigacio.

Quando referidos créditos satisfazerem esta pendéncia e se enquadrarem em uma das
Classes de Credores, seus pagamentos seguirdo a regra de pagamento para cada Classe
de Credores, tendo como termo inicial para o inicio dos pagamentos a decisdo que

considerar habilitado o crédito lguidado no ambito do processe de RecuperacBo
udicial da Andorinha Comercial,

4.7) Das formas aiternativas de pagamento acs eredores

Conforme descrito no topico “3.2.17quanto as formas de recuperagdo possiveis para a
Andorinha Comercial, algumas destas formas sfo imediatamente aplicaveis e outras

dependem de eventos que ndo sa encontram completamente sob ¢ controle da
Andorinha Comercial.
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Neste sentido, as formas de recuperacio previstas no artige n? 150 da LRF, que serdo
imediatamente aplicadas, por ocasido da aprovagao e homologac¢io do Plano, serdo;

L. Concessiio de prazos e condigbes especiais para pagamento
das obrigac8es vencidas ou vincendas - Art. 50,1, do LRF;
i, Aumento do capital social — Art. 50, Vi, da LRF;
. Vendo parciol dos bens — Art. 150, X, da LRF;
V. kqualizagdo de encargos financeiros relotivos g débitos de
quaiguer notureza — Art. 50, XIl, da LRF;

Adicionalmente, o fluxo gerado pelas atividades operacionais, de investimentos e
financiamentos, da Recuperanda, consubstanciados pelo laudo de avaliacio
econdmico-financeira (Anexo 1), desde que tenham suas premissas econdmicas,

comerciais ¢ de desempenho atendidas, serio suficientes para cumprimento dos
pagamentos projetados neste PRI

5} SOBRE A DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A Recuperanda, em atenclio ao que dispde o art. 53, i, da LRF, instrui o presente PRJ
com Laudo de demonstracio de viabilidade econémica {Anexo 1).

6) DO LAUDO DE AVAUIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA E DE AVALIACAO DOS VENS
ATIVOS

A Recuperanda, em aten¢do a0 que dispée o art. 53, 1], da LRF, instruem o presente
PRI com laudos de avaliagio econdémico-financeira (Anexo 1} e de avaliagio dos bens
que compdem o seu ativo fixo {Anexe ).

7) DISPOSICOES FINAIS

7.1} Vinculacdo do plano
As disposices do PR) vinculam a Andorinha Comercisl e os Credores Sujeites ao
Plano, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da publicacio

no Didrio de Justica Eletrdnico da decisio de Homologag¢do Judicial do PR},

7.2) Mudificaclio do Plano na Assembleia Geral de Credores

Aditamentos, alteracbes ou modificacBes ao PRJ podem ser proposios pela Andorinha
Comercial a qualquer tempo apds a Homologacio Judicial do Planho, vinculando a
Andorinha Comercial e todos os Credores Sujeitos ao PRI, desde que tais aditamentos,
alteracBes ou modificagBes sejam apravados pela Andorinha Comercial ¢ sejam

submetidos a votacio na Assembleia-Geral de Credores, e que seja atingido o qudrum _

requerido pelo art, 45 e 58, caput ou §12, da LRF.
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7.3} Continuidade de acées envolvendo gquantia Hliquida

Os processos de conhecimento ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem
por objeto a condenaclio em quantia iguida, ou a liquidagdio de condenagdio 4
proferida, poder3o prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixacio do
valor do Crédito Sujeito ao PRI, ocasifio em gue o Credor Sujeito ac Plano devera
providenciar a habilitagdo da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento

nos termos do Plano. Em hipdtese alguma havers pagamento de Credores Sujeitos ao
PR} de forma diversa da estabelecida no Plano.

7.4) Eventuais diferencas no valor do crédito

Eventual diferenca a maior no valor dos créditos que seja verificada no Quadro Geral
de Credores homologado, em face da relacio de Credores do art. 72, 829 1RF, serd
satisfeita, independentemente da Classe ou subclasse do credor,

7.5} Sub-rogacdes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a Andorinha Comercial, e que sefam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Sujeiios ao
PRI, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano. © credor por sub-rogagio serd
considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

7.6) Juros moratdrios

Exclusivamente em caso de inadimplemento de quaisquer parcelas do plano, incidirdo
nessa hipotese juros de mora na forma do artigo 406 do Cédigo Civil de 1% ao més,
que incidirdo sobre os valores vencidos e nio pagos.

8) DISPOSICOES GERAIS

8.1} Divisibilidade das previsdes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposicio do PRI ser considerado invalido, nulo ou
ineficaz pelo Juizo da Recuperacfio, o restante dos termos e disposicBes do PR) devem

permanecer validos e eficazes, desde que as premissas gque o embasaram sejam
mantidas,

8.2} Encerramento da Recuperacio Judicial

A Recuperagdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a Homologaco Judicial
do PRJ, a requerimento da Andorinha Comercial,desde que todas as obrigacdes do PRI
Que se vencerem ate 2 (dois) anos apds a Homologagio do PRI sejam cumpridas.
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8.3}Comunicacbes

Todas as notificagBes, requerimentos, pedidos e outras comunicacBes 3 Andorinha
rqueridas ou permitidas por este PRJ, para serem eficazes, devem ser feitas por
escritc e serao consideradas realizadas quando (i} enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; (i)
remetidas por fax, com comprovacie do recebimento; ou (iii} enviadas por en;naii
{ri@andorinhabr.com}. Todas as comunicacBes devem ser enderecadas da seguinte

forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pela Andorinha Comercdial nos autos
da Recuperacio Judicial:

Endereco:Rua Fstécio de $4, 1.360
Bairro:lardim Geneghbra

Cep: 13.080-010
Cidade:Campinas
Estado: Séo Paulo

Emailri@andorinhabrcom (" | ZZ / Q’M/ ZOX%
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A VERDUS é uma empresa de auditoria e consultoria independente, associada a rede internacional INTEGRA INTERNATIONAL,
devidamente registrada na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, sob o cédigo: 12.009, cujo Sécio-Diretor responsavel perante
a referida autarquia é o Sr. RICARDO JOSE PATINE FILHO — CRC/SP 253050/0-9.

A Andorinha Comercial Eireli (Em recuperag¢do judicial) - (Doravante denominada simplesmente “Andorinha Comercial”),
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 05.134.829/0001-09, com estabelecimento principal na cidade de Campinas/SP, e filial em Caxias do
Sul, contratou-nos para a execucdo de servicos de assessoria para elaboracdo do Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) e deste
laudo de avaliacdo econdmico-financeira, parte integrante do PRJ.

Nesse interim, a Andorinha Comercial ingressou, em 15 de abril de 2016, com seu pedido de processamento de sua Recuperagdo
Judicial.

O processo foi distribuido a 42 Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP e foi tombado sob o n? 1014708-31.2016.8.26.0114, tendo
sido, em 29 de julho de 2016, publicado no Diério de Justica Eletrénico (TJ/SP) a decisdo sobre o deferimento do processamento
da recuperacdo judicial da Andorinha Comercial.

Foi nomeado Administrador Judicial, para exercer as atribuicdes especificadas no art. 22, | e Il, da Lei 11.101/2005, a empresa
Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Eireli, representada pelo Dr. Fernando Pompeu Luccas — OAB/SP sob n2 232.622
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A Requerente foi fundada em 2002, tendo como escopo principal o agenciamento, importacao, distribuicdo e assisténcia pos -
venda de serras para corte de aco (laminas de serras de fita, maquinas de serras de fita, serras circulares e maquinas de serra
circular).

Sempre com um viés voltado ao empreendedorismo de sua gestao e, diante das atividades ligadas a produtos industriais técnicos,
a Requerente teve um rapido desenvolvimento, por oferecer produtos de tecnologia mundial, além de servicos de consultoria nos
procedimentos de corte de aco, bem como de assisténcia técnica.

O mercado de atuagao da Requerente abrange desde as mais simples as mais complexas e sofisticadas técnicas de manejo e corte
de metais, de sorte que fornece produtos para atividades ligadas a usinas, ferramentarias, distribuidoras de ago, bem como as
industrias de fabricagao de tubos, além de siderurgicas e de produtos relacionados ao mercado automotivo.

No exercicio de suas atividades a Empresa conta com uma estrutura de mais de 1.600 m? (espaco de extrema relevancia, levando-
se em conta que recebe produtos prontos e os distribui, além de realizar diversas atividades externas), empregando diretamente
diversos funciondrios (aos quais oferece plano de saude, vale transporte e vale alimentacdo) e outros indiretamente, como
servicos de logistica, acdes pontuais de promog¢bes comerciais etc.

Nesse quadro, obviamente a Requerente detém uma carteira de clientes sélida e com empresas de grande magnitude no ramo,
tais como: Gerdau S/A, Villares Metal S/A, Acos Diamante Comercial Ltda., Acos Favorit Distribuidora Ltda., Acos Torres Comercial
Distribuidora Ltda.
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HISTORICO E AREA DE ATUACAO (Continuacéo):

Com essa estrutura, a Requerente se consolidou como empresa de grande destaque no seu setor, o que inclusive é espelhado
pelos Certificados da Camara Americana de Comércio Brasil-Estados Unidos, da Associagao Brasileira dos Importadores de
Magquinas e Equipamentos Industriais e da Associagao Brasileira de Metalurgia e Materiais.

Logo, verifica-se que, desde o inicio de suas atividades, a empresa Requerente sempre investiu no crescimento paulatino e seguro
de seus negdcios, sem deixar de lado a qualidade e exceléncia de seus produtos e servigos. Dai porque a empresa se encontra em

evidéncia no mercado, mesmo com as reconhecidas dificuldades da atividade empresarial no Brasil.

LINHA DE PRODUTOS:

SERRA FITA:

Maquina de Serra de Fita para ! it
Ago Maquina de Serra Fita Lamina de Serra Fita Lamina de Serra Fita para Metal
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LINHA DE PRODUTOS (Continuacdo):

SERRA CIRCULAR:

Méquinas de Serra Circular

DADOS S0O8k
Conforme mencionado anteriormente, desde o 22 semestre de 2014, o Brasil passa por um periodo de grave recessao,
considerada por muitos economistas como a pior recessao dos ultimos 80 anos. Neste cendrio, o mercado de maquinas |

equipamentos, bem como diversos outros setores da industria brasileira, sofreram fortemente com esta desaceleracdo da
econdmica.

Recente pesquisa da Associagdo Brasileira da Industria de Mdaquinas e Equipamentos — ABIMAQ, demonstra claramente o impacto
da desaceleragdo da economia na previsdo e realizagdo de investimentos em maquinas | equipamentos, conforme demonstrado
abaixo:
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DADOS SOBRE O SETOR (Continuacéo):

m Realizado
Periodo g Magquinas e
Previsto |faturamento :
equipamentos
2006 8.500 7.905 93% 14,20% 65%
2007 10.344 9.000 87% 14,40% 71%
2008 10.325 7.743 75% 10,20% 66%
2009 7.675 8.289 108% 13,10% 51%
2010 11.576 5.209 45% 6,40% 71%
2011 6.215 10.938 176% 11,80% 65%
2012 16.780 7.719 46% 8,00% 67%
2013 9.054 5.795 64% 6,10% 57%
2014 6.710 6.039 90% 6,80% 69%
2015 6.661 2.340 35% 2,95% 60%
2016 2284 - - = z
Media 2006- o o,

2015 9.384 7.098 82% 9% 64%

Fonte e Elaboragao: DCEE/ABIMAQ.

Apesar do cendrio extremamente desafiador vivenciado durante os anos de 2014 até o presente momento, dados da prépria
ABIMAQ comegam a demonstrar um cendrio de possivel estabilizacdo da economia, o que se demonstra extremamente relevante
para expectativas mais positivas a partir de 2017. O quadro demonstrado abaixo representa as vendas de maquinas |
equipamentos nos Ultimos anos e comeca a registrar a potencial estabilizacdo da queda das vendas:
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2. Sobre a Andorinha e o mercado de atuacao (Cont.)

DADOS SOBRE O SETOR (Continuacéio):

Més / Més anterior = -8,5%
Més / Més do ano anterior = -27,3%
Acum. Ano / Acum. Ano Anterior = -28,6%

12,00

= Exportagdo (MM3) i Receita Liquida Interna (MM3)
= Receita Liquida Total (mensal) ====Receita Liquida Interna (mensal)

10,00

8,00

6,00 -

4,00 -

2,00 -

0,00 1

225

2016

2008 2009 2010 [ 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: DCEE/ABIMAQ e SECEX. Elaboragao: DCEE/ABIMAQ . * Deflator utilizado coluna 32 - FGV

Apesar de todas as dificuldades vividas pela economia brasileira, as recentes alteracdes ocorridas na politica brasileira, devem
direcionar o pais para um momento de reformas e austeridade fiscal, comportamento o qual deve iniciar uma gradativa melhora
nos diversos indicadores econémicos do Brasil. Diante deste cendrio de uma gradativa melhora da econ6mica do pais, a
Andorinha Comercial planeja a retomada e recuperagao de seus negocios. 11
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TECNICAS DE AVALIACAO:

Abordagem deTucro |
eEsta abordagem se refere ao fluxo de caixa disponivel da empresa (FCDE) ou do acionista (FCDA). Considerando
o objetivo deste laudo, de demonstrar a capacidade financeira da Andorinha Comercial em liquidar as dividas
integrantes da estrutura de capital, sujeitas e ndo sujeitas a Recupera¢do Judicial, adotamos o FCDA como

método mais adequado, o qual inclui a estrutura de capital nas projecGes dos fluxos de caixa futuros. Por este
método, serd demonstrado o potencial de geracdo de resultados futuros, ajustado por ativos e passivos
financeiros (estrutura de capital, que inclui os passivos contidos no processo de Recuperacdo Judicial), variacdo
de capital de giro e potenciais investimentos em ativos fixos (Capex). Método utilizado para empresas em
continuidade com capacidade de geracao de lucros futuros. Os fluxos de caixa futuros ndo serdo trazidos a valor

presente, uma vez que ndo ha o objetivo de avaliagdo da empresa, mas sim da geragao de caixa operacional
futura suficiente para liquidacdo do endividamento (Lista de Credores) constante no processo de Recuperagado
Judicial da Andorinha Comercial. Apresentaremos este método através do fluxo de caixa indireto, elaborado
conforme os preceitos do pronunciamento técnico CPC 3 (R2) — Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

. ADOraagem ae ativos

e Técnica de avaliacdo dos ativos da Empresa a valor de realizagdo ou mercado, o qual foi desenvolvido por
consultores técnicos especialistas em avaliacdo patrimonial e constitui parte integrante do PRJ da Andorinha
Comercial. A elaboracdo de laudo de avaliacdo de bens e ativos foi feita para atendimento aos requisitos da
LRF (Regula a Recuperacdo Judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria).

. ADOrddgem de mercado

e Técnica de avaliagdo de valor econémico-financeiro de empresa por meio de comparagao com outros valores
de empresas entendidas como comparaveis. Geralmente, consideram-se multiplos de mercado, obtidos no
mercado de capitais, tais como: preco de agdo por lucro, multiplo de EV/EBITDA (relagdo entre Enterprise
Value e Earning Before interest, tax, depreciation and amortization), entre outros. Método também utilizado
para empresas em continuidade, porém n3do o adotaremos pois o principal objetivo deste laudo é o da
demonstracao da capacidade de pagamento da divida da Recuperac¢do Judicial, motivo pelo qual adotamos o
método do FCDA.

T2
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* As projecdes financeiras foram efetuadas em termos nominais, utilizando-se como moeda base o Real (RS), na
data-base de 12 de julho de 2016. As somas de valores individuais apresentadas neste laudo podem ser
diferentes do resultado das somas apresentadas em fun¢do de arredondamento.

* O horizonte de projecao foi compreendido entre o periodo de 12 de julho de 2016 e 31 de dezembro de 2033)
necessario para prover geracao futura de caixa operacional suficiente para quitar o endividamento constante no
PRJ da Andorinha Comercial, nas condicdes de pagamento propostas aos respectivos Credores, apresentadas
Horizonte da .. ~ . . . . . . o
roiecio neste laudo e no préprio PRJ. Ndo foi considerado valor residual do negdcio (perpetuidade), pois ndo temos
Hiajecao como objetivo a avaliacdo da empresa, mas a demonstracdo da sua capacidade de geracdo de caixa operacional
para liquidacdo da divida constante no PRJ da Andorinha Comercial. /
\

* Para a elaboracdo das projec¢ées incluidas neste laudo, foi necessario estimarmos a data do transito em julgado
da eventual decisdo que Homologard o PRJ. Portanto, estimou-se, para este fim, que a homologacao pelo Juizo
do PRJ da Andorinha Comercial, venha a ocorrer em dezembro de 2016.

Previsao de

aprovacao do
plano de RJ /4

¢ O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sdo calculados sob o regime do lucro presumido, com base nas
aliquotas vigentes.
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Premissas macroecon6micas utilizadas nas proje¢cdes econdmico-financeiras futuras da Andorinha Comercial, coletadas no site
de importante agente de mercado, confirmando-se a razoabilidade das premissas dos préximos dois anos com as projecdes do
Banco Central do Brasil - Focus (BACEN), com as estimativas consideradas conservadoras para o comportamento futuro dessas
variaveis:

Em percentual - %
2016 2017 pLojk:] 2019 2020 2021 2021 a 2032

Crescimento Real do PIB (% aa.) -3,0 1,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
PIB da Industria (% aa.) -3,5 2,5 4,0 3,1 3,1 3,1 3,1
IPCA (IBGE) - % aa. 7,4% 6,1% 5,2% 5,1% 5,1% 5,1% 5,1%
IGP-M (FGV) - % aa. 6,1% 4,8% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Taxa Selic Meta (% aa.) 12,3% 10,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9,3%

A atualizacdo e remuneracao dos passivos constantes do processo de Recuperacdo Judicial da Andorinha Comercial serdo feitos
pela Taxa Referencial — TR, acrescidos de 3% ao ano e passara a incidir sobre tais passivos imediatamente a partir da data de
publicacdo da homologacdo em juizo do Plano de Recuperacdo Judicial da Andorinha Comercial. Os juros serdo calculados pelo
método composto, com capitalizacdo mensal.
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Nnditoria | Tiapostos | B | Goatda Empiesasial

Abaixo segue o resumo das condi¢des de pagamento aos Credores prevista no PRJ (a Andorinha Comercial ndo possui divida com
garantia real, motivo pelo qual ndo ha apresentagao de classe Il no quadro abaixo):

Valor da Divida -
Natureza N2 de Credores Proposta de Pagamento
Em RS

Os saldos serdo liquidados em 30 dias, sem prazo de caréncia
de principal e juros, sem desagio e serdo atualizados por Taxa

Trabalhista’ RS 23.122 P p : X . .p .
Referencial — TR, acrescidos de 3% ao ano, com capitalizacdo
mensal.
Os saldos serdo liquidados em até 12 meses, sem prazo de
caréncia de principal e juros, sem desagio e serdo atualizados

Trabalhista? | R$ 14.869 Ll Ry B L
Taxa Referencial — TR, acrescidos de 3% ao ano, com
capitalizagao mensal.

O saldo da divida tera 18 meses de caréncia de principal e juros,
e apos esse prazo sera dividido em 15 tranches anuais,
Empréstimos e RS 8.640.733 . conforme critérios no slide seguinte, e cada tranche sera paga
financiamentos anualmente, com desagio de 50% e atualizagdo por Taxa
Referencial — TR, acrescidos de 3% ao ano, com capitalizagao
mensal.
0 saldo da divida tera 18 meses de caréncia de principal e juros,
e apds esse prazo sera dividido em 15 tranches anuais,
Fornecedores 1.078.987 conforme critérios no sI’id.e seguinte, e cada tranc~he sera paga
anualmente, com desagio de 50% e atualizagdo por Taxa
Referencial — TR, acrescidos de 3% ao ano, com capitalizagdo
mensal.

Os saldos serdo liquidados em 24 meses, com 18 meses de
caréncia de principal e juros, com desagio de 50% e atualizagdao
por Taxa Referencial — TR, acrescidos de 3% ao ano, com
capitalizagdo mensal.

" Passivo trabalhista limitado a 5 saldrios minimos; % Passivo trabalhista residual. 17

Classe Il

Classe IV
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Abaixo apresentamos o escalonamento das dividas de todas as classes em tranches anuais, cujos valores sdo considerados de
forma integral (inicio do fluxo de pagamentos), e o desagio considerado conforme ocorrem os pagamentos, em tranches anuais,

sendo que cada tranche sera paga em 12 parcelas mensais, com correcdo monetaria de Taxa Referencial — TR, acrescidos de 3%
ao ano, acumulado desde o inicio do periodo de caréncia até o efetivo pagamento de cada parcela mensal, com capitalizagao

mensal:

RS$.000

12,000 -
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -

2.000 -

21

9.720

2017

22

15

9.94 9.61988 9 305

2018 2019 2020
H Classe | (Trabalhista)

8.953

2021

Evolucao da divida da RJ

8.56 ]
8.12688 ; c1a

7.098

6.498

4.188
3.25
2.228
1.115

2022 2023 2024 2025 2032

 Classe Il - (Quirografarios)

2026 2027 2028 2029

B Classe IV (PME)

2030 2031

2033
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Receita liquida

Custo dos
Produtos
Vendidas

Despesas
comerciais

Despesas com

pessoal
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e Vendas por unidade de negdcios: Para projecdo das vendas da Andorinha Comercial,
procedemos a divisdao das unidades de negdcio, quais sejam: (i) Venda de maquinas e
equipamentos; (ii) Vendas de serra fita; (iii) Vendas de circulares; e (iv) Venda de outros.

* Deducdes de vendas: considera os tributos incidentes sobre vendas e compra de matéria
prima, quais sejam: ICMS, PIS e COFINS.

e Custo dos produtos vendidos: Consideram os custos dos produtos vendidos; fretes incidentes
sobre as compras (In bound); e demais custos de importagdo dos produtos. O custo dos
produtos vendidos considerou o histdrico dos custos em relagdo as vendas brutas e o seu
comportamento durante os meses dos anos de 2015 e 12 semestre de 2016. Para fins destas
projecoes foi considerado um comportamento conservador para os custos dos produtos
vendidos.

* Despesa variavel de vendas: Consideram os gastos varidveis com comissdes e premiagdes de
vendedores internos, despesas de viagem da area comercial, treinamento de clientes, e outros
gastos da area comercial, representando em torno de 5% da receita bruta de vendas.

* Fretes incidentes sobre as vendas (Out bound): Considera todo o custo variavel com logistica, o
qgue representa atualmente praticamente todos os gastos com logistica (Out bound) da
Andorinha Comercial, decorrente da quase integral terceirizagao de suas entregas (vendas)

¢ Custo fixo com pessoal: Considera o custo fixo (salarios e horas extras) com pessoal de fabrica
e administrativo, bem como todos os encargos e beneficios concedidos aos colaboradores. Ja
foi considerada a reducdo de quadro de pessoal realizada de forma concomitante ao pedido de
RJ pela Administracdo da Andorinha Comercial; e

e Demais custos e despesas com pessoal: Considera a retirada mensal dos Sdcios-Diretores e
gastos com indenizag0es trabalhistas.
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* Folha de pagamento administrativo: considera as despesas com pessoal alocado nos centros
de custo do administrativo e financeiro e representa o principal gasto deste grupo;

* Folha de pagamento comercial: considera as despesas com pessoal interno do setor comercial;
e

e OQutras naturezas de despesas que compéem esse grupo sao: aluguéis, servicos de terceiros
(advocacia, contabilidade, consultores, seguranca predial, administrador judicial), energia
elétrica, e outros, obtidos por custo fixo médio histdrico de 2015 e 12 semestre de 2016.

e Calculado pela subtracdo do lucro bruto, despesas comerciais, logisticas e gerais e

administrativas;
* N3o considera efeitos de depreciagao do ativo imobilizado e amortizagao do intangivel.

* Representa os efeitos de investimentos nas contas operacionais ciclicas do negdcio, quais
sejam: contas a receber de clientes, estoques e fornecedores (considera os efeitos de
pagamentos a credores da recuperacao judicial das classes | - trabalhistas e Ill - fornecedores).

e Calculado considerando as posicdes financeiras e contabeis na data-base, com melhora de
eficiéncia de gestao até 2032;
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* Receita financeira: Decorrente de rendimentos de aplicagdo financeira, calculados pela média
de parte do saldo de caixa do ano de reconhecimento da receita e o anterior, remunerados

Resultado pela taxa Selic;

financeiro * Despesas financeiras: Neste subgrupo, ha destaque para as despesas de tarifas com cobranga

bancaria de clientes, finames e dos passivos dos credores do processo de recuperagao judicial,

deduzidas dos desagios reconhecidos anualmente concomitante ao pagamento do principal.

e Decorrente do tipo de operagao da Andorinha Comercial, a necessidade de Capex para
investimento é marginal.

e A apresentagdo dos investimentos no capex estdo no fluxo de caixa das atividades de
investimentos.

e Considera os pagamentos de principal mais juros do periodo de caréncia, do endividamento

. . junto aos credores de dividas financeiras classificados na classe Il (Empréstimos e
'Atlv@ade de financiamentos);
financiamento e Estda apresentada no anexo da demonstracdo dos fluxos de caixa, na atividade de

financiamento.
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ANDORINHA COMERCIAL
Demonstracao dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$.000 cO Ul

3
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2016 g8

S <

RECEITA BRUTA DE VENDAS 13.493 14.168 15.620 16.401 17.221 < §

—————— £ o

L n

Receita - Serra fita 2.796 6.468 9.055 9.507 9.983 10.482 11.006 11.556 12.134 (_1?; §

Receita - Serra circulares 216 510 535 562 590 619 650 683 717 § =

Mdquinas 469 1.773 3.191 3.350 3.518 3.694 3.878 4.072 4.276 Zf é

Outros 315 620 713 748 786 825 866 909 955 g .,E

ER=

Dedugdes na Receita Bruta (643) (1.550) (2.195) (2.305) (2.420) (2.541) (2.668) (2.801) (2.941) % -§

RECEITA LIQUIDA 3.153 7.820 11.298 11.863 12.456 13.079 13.733 14.420 15.141 § é

€ 3

Custo das Mercadorias Vendidas (1.668) (4.068) (5.798) (6.088) (6.533) (6.964) (7.313) (7.678) (8.062) g é

- s

LUCRO BRUTO 1.486 3.752 5.500 5.775 5.923 6.115 6.420 6.741 7.079 = %

Margem Bruta % 39,1% 40,0% 40,8% 40,8% 39,8% 39,1% 39,1% 39,1% 39,1% 2 §
=

Despesa Variavel de Vendas (265) (676) (974) (1.023) (1.074) (1.127) (1.184) (1.243) (1.305) % é

< D

~ = =2

MARGEM DE CONTRIBUICAO 1.221 3.076 4,526 4.752 4.849 4.987 5.237 5.498 5.773 % =

Margem de Contribuicdo % 32,2% 32,8% 33,5% 33,5% 32,6% 31,9% 31,9% 31,9% 31,9% = %

S %

Despesas Administrativas e Gerais (1.569) (3.304) (3.465) (3.638) (3.820) (4.011) (4.211) (4.422) (4.643) § é

» S

EBITDA 1.061 1.115 1.030 976 1.025 1.077 1.130 E %

Margem Ebitda % -11,0% -2,9% 9,4% 9,4% 8,3% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% % %

Deprecia¢do de imobilizado g (19) (27) (30) (30) (33) (37) (40) (43) (47) 5.% g

TP

EBIT 1.031 1.084 996 940 985 1.033 1.084 g §

S o

Resultado financeiro liquido (16) (218) 1 18 27 38 53 69 92 23

g 2

LUCRO ANTES DO IR e CS 1.032 1.102 1.024 978 1.038 1.102 1.175 _—;\ §

Margem de Lucro % -12,2% -6,1% 9,1% 9,3% 8,2% 7,5% 7,6% 7,6% 7,8% = ‘_(3

£

IRPJ e CSLL 0 0 (268) (375) (348) (332) (353) (375) (400) =

== O

LUCRO LiQUIDO (NOPAT) 764 727 676 645 685 727 776 25

s 2

23 58

= e

=

w o
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ANDORINHA COMERCIAL
Demonstragao dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$.000

RECEITA BRUTA DE VENDAS 25.443
Receita - Serra fita 12.741 13.378 14.047 14.749 15.486 16.261 17.074 17.927
Receita - Serra circulares 753 791 830 872 915 961 1.009 1.059
Maquinas 4.490 4.714 4,950 5.197 5.457 5.730 6.017 6.318
Outros 1.003 1.053 1.106 1.161 1.219 1.280 1.344 1411
Dedugbes na Receita Bruta (3.088) (3.243) (3.405) (3.575) (3.754) (3.942) (4.139) (4.346)
RECEITA LIQUIDA 16.692 17.527 18.403 19.323 20.290 21.304 22.369
Custo das Mercadorias Vendidas (8.465) (8.888) (9.332) (9.799) (10.289) (10.803) (11.343) (11.910)
LUCRO BRUTO 7.433 7.804 8.195 8.604 9.035 9.486 9.961 10.459
Margem Bruta % 39,1% 39,1% 39,1% 39,1% 39,1% 39,1% 39,1% 39,1%
Despesa Variavel de Vendas (1.370) (1.439) (1.511) (1.586) (1.666) (1.749) (1.836) (1.928)
MARGEM DE CONTRIBUICAO 6.365 6.684 7.018 7.369 YNEY) 8.124 8.531
Margem de Contribuigdo % 31,9% 31,9% 31,9% 31,9% 31,9% 31,9% 31,9% 31,9%
Despesas Administrativas e Gerais (4.875) (5.119) (5.375) (5.644) (5.926) (6.222) (6.533) (6.860)
1.246 1.309 1.374 1.443 1.515 1.591 1.671
Margem Ebitda % 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%
Depreciagdo de imobilizado (50) (54) (58) (62) (67) (71) (65) (70)

1.192 1.251 1.312 1.376 1.444 1.526

Resultado financeiro liquido 112 139 178 212 243 278 315 362
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LUCRO ANTES DO IR e CS 1.331 1.429 1.524 1.620 1.722 1.841 1.963

Margem de Lucro % 4 7,9% " 8,0% 82% " 83% ' 84% " 85% ' 8,6% 8,8% £)
IRPJ e CSLL (424) (453) (486) (518) (551) (585) (626) (667)
LUCRO LiQUIDO (NOPAT) 824 878 943 1.006 1.069 1.136 1.215 1.295 e
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ANDORINHA COMERCIAL

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$.000 2.021 2.022 2.023 2.024
Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais:

Lucro (Prejuizo) liquido (1.690) (475) 764 727 676 645 685 727 776
AJustes. para reCOﬂC.I|I.ar0|UCI'0|IC|U'IC|0 (.:om recursos 38 231 (6) (33) (55) (80) (110) (143) (187)
provenientes das atividades operacionais:

A NCG 1.536 360 (450) (444) (280) (206) 12 (198) (203)
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais (117) 116 309 250 341 360 588 386 386
Recursos liquidos provenientes de atividades de investimento (36) (44) (45) (47) (49) (512) (53) (55) (57)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento 0 0 (216) (225) (233) (242) (251) (259) (272)

Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no final do periodo

iginal, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2016 as 15:30 , sob 0 nimero WCAS16702447981

iginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e cdigo 19ECE65.

ANDORINHA COMERCIAL

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$.000 2.031

Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais:

Lucro (Prejuizo) liquido 824 878 943 1.006 1.069 1.136 1.215 1.295
AJustes. para reCOhC.I|I.aI‘O|UCFO|IqL!IdO (.:om recursos (228) (276) (297) (307) (312) (318) (333) (343)
provenientes das atividades operacionais:

ANCG (208) (214) (134) (146) (158) (171) (185) (201)
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais 388 388 513 553 598 647 697 751
Recursos liquidos provenientes de atividades de investimento (59) (62) (64) (67) (70) (73) (76) (79)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento (281) (298) (368) (430) (490) (556) (628) (714)
Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes 47 28 81 56 38 18

Caixa e equivalentes no inicio do periodo

Caixa e equivalentes no final do periodo
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ANDORINHA COMERCIAL

Balango Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$.000 2.019 2.022 2.023

ATIVO

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 2.280 2.656 3.795 3.954 4.249 4,553 4.823 5.109 5.389
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 778 794 809 826 842 856 869 881 891

TOTAL ATIVO

PASSIVO

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.711 3.492 4221 4.040 4.080 4.098 4.081 4.075 4.069
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.017 9.103 8.763 8.392 7.988 7.643 7.260 6.835 6.355
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO (8.670) (9.144) (8.380) (7.653) (6.977) (6.332) (5.647) (4.920) (4.144)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

ANDORINHA COMERCIAL
Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$.000
ATIVO

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 5.671 5.946 6.285 6.613 6.936 7.254 7.562 7.850

2.028 2.031

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 900 908 914 919 922 924 935 944
TOTAL ATIVO

assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2016 as 15:30,, sob 0 nimero WCAS16702447981

iginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e cdigo 19ECE65.

PASSIVO

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.065 4.061 4.147 4232" 4316 4.403 4.488" 4571
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.826 5234 4551 3.793 2.965 2.063 1.081 0
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO (3.320) (2.441) (1.498) (493) 576 1.713 2.928 4223

iginal

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
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Abaixo, apresentaremos os fluxos projetados de pagamento dos Credores da PRJ da Andorinha Comercial, por classe de Credor:

| Classe I: Trabalhista

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Saldo Inicial 38,0 38,0 - - - - - - - - - - - - - - -
Juros - 0,2 - - - - - - - -
Pagamentos de juros - -0,2 - - - - - - - - - - -
Amortizagdo - -38,0 - - - - - - - -
Desagio - 0,0 - - - - - - - - - - -
Saldo Final 38,0 0,0 - - - - - - - -
|Classe lll: Quirografarios Bancos

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Saldo Inicial 8.640,7 8.640,7 8.8209 85748 82981 79884 76432 72597 6.8348 63548 58263 52342 45510 3.7926 29651 20633 1.081,3
Juros - 180,2 203,0 198,6 195,7 191,8 186,6 180,0 171,7 161,6 149,5 134,8 1171 96,6 73,4 47,1 17,3
Pagamentos de juros - -17,1 -26,0 -38,8 53,1 -69,0 -86,4 -107,3 -1285 -154,0 -187,2 -2188 -250,1 -284,0 -3205 -364,1
Amortizagdo - -216,0 -224,7 -233,3  -2419 -2506 -259,2 -272,2 -280,8 -293,8 -3154 -328,3 -337,0 -3456  -354,3 -367,2
Desdgio - - -216,0  -224;7 -2333 -2419 -2506 -259,2 -272,2 -2808 -293,8 -3154 -3283 -3370 -3456 -3543 -367,2
Saldo Final 8.640,7 88209 85748 82981 798384 7.6432 7.259,7 6.8348 6.3548 58263 5.2342 45510 3.7926 29651 2.0633 1.0813 -
|Classe Ill: Quirograférios Fornecedores

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Saldo Inicial 1.079,0 1.079,0 11015 1.0708 1.0362 9975 9544 90655 8535 7935 7275 653,6 568,3 473,6 3703  257,6 135,0
Juros 22,5 25,3 248 244 239 23,3 22,5 214 20,2 18,7 16,8 14,6 12,1 9,2 59 2,2
Pagamentos de juros 2,1 -3,2 4,8 -6,6 -8,6 -10,8 -134 -16,0 -19,2 234 27,3 -31,2 -35,5 -40,0 -45,5
Amortiza¢do -27,0 -28,1 -29,1 -30,2 31,3 -32,4 -34,0 -35,1 -36,7 -394 -41,0 -42,1 -43,2 -44,2 -45,9
Desagio = = 27,0 28,1 29,1 -30,2 313 -324 -34,0 351 -36,7 -394 -41,0 -42,1 -43,2 -44,2 -459
Saldo Final 1.079,0 11015 1.0708 1.0362 9975 9544 9065 8535 7935 7275 6536 5683 4736 370,3 2576 1350 =
|Classe IV: PME

RS Mil 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Saldo Inicial 211 211 21,6 16,4 55 - - - - - - - -

Juros 0,4 0,5 0,3 0,0 - - - - - -

Pagamentos de juros - -0,4 -0,6 -0,2 - - - - - - - -

Amortiza¢do - -2,6 -5.3 -2,6 - - - - - -

Desagio - -2,6 53 -2,6 - - - - - - - -

Saldo Final 21,1 21,6 16,4 5,5 - - - - - -
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Equipe de trabalho VERDUS - Responsaveis

. Eduardo Luiz Rota: Sécio Diretor da VERDUS, graduado em economia e contabilidade e pds-graduado em finangas,
devidamente registrado no Conselho Regional de Economia — CORECON, sob o n2 35.266;

. Fabricio La Gamba: Diretor da VERDUS, graduado em contabilidade e pds-graduado em finangas, devidamente registrado no
Conselho Regional de Contabilidade de SP — CRC, sob o n2 SP- 269303/0-6;

Algumas experiéncias em elaboracao de laudo de avaliacido econdmico-financeira

= @
Minervaiods ) Arapor § A Rimenes  ePharmal7

Inovagdo e integragdo em sadde

Bioenergia

v

< (' A
( ! y PENIDO LA
F 6(0 %:unnluwu B PARLRENTADORA Red
do Brasil Solidez por onde passa. Carnica wrw aneped com b

Declaracao dos avaliadores

do original, assinado digitaimente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2016 as 15:30, sob o nimero WCAS16702447981
inal;-acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigitalipg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e cédigo 19ECESS.

. A VERDUS e seus socios, declaram, que ndo existe qualquer conflito de interesse que a independéncia da VERDUS na _g-2.
elaboracdo deste Laudo. '
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Com base nas informacgées apresentadas neste laudo de avaliagdo econdmico-financeira, bem como por aquelas descritas no PRJ
da Andorinha Comercial, conclui-se que:

I. As premissas utilizadas seguiram bases conservadoras de projecdo, buscando adequar os negdcios da Andorinha Comercial ao
cenario atual do seu segmento de atuacao;

II. A continuidade operacional da Andorinha Comercial, mediante um cendrio com tais premissas conservadoras, demonstra
capacidade na geracdo de caixa operacional para honrar a estrutura de capital, de acordo com as proposi¢cdes de prazo e
condicOes de pagamento aos Credores descritos neste laudo de avaliacdo econ6mico-financeira para liquidacdo dos passivos
sujeitos a Recuperacdo Judicial;

[ll. Cabe destacar que a Andorinha Comercial possui uma tradicdo construida ha longa data, tendo criado um forte elo de
confianca e seriedade com seus parceiros, principalmente com seus colaboradores, fornecedores e clientes, cujo relacionamento
vem sendo fundamental para a superacdo da crise momentanea pela qual a Andorinha Comercial estd passando; e

IV. Por se tratar de um laudo fundamentado em diversas premissas econémicas e de mercado, a efetiva realizacdo deste cenario
projetado depende da realizacdo destas premissas, nos prazos e periodos projetados. Caso ocorram mudancas significativas do
cenario econdémico e de mercado de atuacdo da Andorinha Comercial que impecam o atingimento das premissas ora
desenhadas, o resultado obtido futuramente pode ser diverso ao projetado neste fluxo.

Apds a analise das informacGes que nos foi apresentada para a elaboracdo deste laudo de avaliacdo econémico-financeira,
estruturado de acordo com as previsoes legais da LRF, concluimos pela viabilidade econémico-financeira da Andorinha Comercial,
considerando que o resultado estimado pela reestruturacdo desenvolvida por sua Administracdo, viabiliza a superacdo da atual
situacdo de crise econdmico-financeira pela qual a Empresa esta passando, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da Empresa, sua funcdo social e
o estimulo a atividade econ6mica (art. 47, LRF). Entretanto, cabe destacar que esta viabilidade esta condicionada ao atendimento
das premissas adotadas nestas projecGes e consequente aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial na Assembléia Geral de
Credores — AGC, o que origina uma repactuacdo da atual divida junto aos Credores da Andorinha Comercial.

te https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e codigo 19ECEGS.
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LimitacOes

Nossos trabalhos foram baseados nas informac¢des fornecidas pela Administracdo da Andorinha Comercial considerando-as
fidedignas. Embora todo cuidado tenha sido tomado para assegurar que os fatos e opinides expressos neste laudo tenham sido
claros e precisos, a VERDUS nado efetuou uma analise detalhada de todas as informacgdes passadas pela Andorinha Comercial,
bem como o escopo do trabalho nao foi planejado e executado na extensdao de uma auditoria independente, motivo pelo qual
nao expressamos uma opinido sobre as informagdes contdbil, financeira, legal, fiscal ou de outra natureza do Andorinha
Comercial. Todas as informagdes foram avalizadas pela Administragao da Andorinha Comercial, principalmente, quanto aos
sistemas contabil, financeiro e de controles extra contdbeis.

Eventuais informagdes nao disponibilizadas, incorretas ou omitidas podem gerar impacto neste laudo. Contudo, a VERDUS nado
podera ser responsabilizada caso este fato tenha ocorrido, por isso, a responsabilidade pela veracidade de tais informacdes é
Unica e exclusiva dos executivos das empresas envolvidas.

Adicionalmente, a VERDUS nao poderd garantir que os resultados projetados sejam atingidos, pois as proje¢des refletem algumas
premissas de acordo com a estratégia e expectativa da Administragdo da Andorinha Comercial, as quais estdo sujeitas as
incertezas e adversidades que podem ocorrer no decorrer de suas operacdes, além de eventuais mudancas que possam surgir no
cendrio macro e micro econdmico brasileiro, na legislagdo politica e fiscal.

No que se refere especificamente a fraudes e as caracteristicas que as envolvem, especialmente aquelas relacionadas a ocultagao
e adulteragdo de documentos (inclusive falsificagdo), é possivel que nossos procedimentos, embora adequadamente planejados e
efetuados, ndo as detectem. Portanto, a finalidade dos nossos procedimentos ndo é a de detectar erros ou fraudes imateriais em
relacdo as informacdes financeiras, estando, portanto, excluida do escopo principal de nossos trabalhos; porém, se esses forem
detectados, serdo prontamente comunicados a administracdo da Andorinha Comercial e ao respectivo Administrador Judicial.

Nao existe qualquer conflito de interesse que diminua a independéncia da VERDUS na elaboracdo deste laudo.
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Limitac6es (Continuacio)

Este Laudo de Avaliacdo ndo deve ser interpretado por qualquer Credor como recomendagdo de investimento ou opinido em
relacdo ao processo de Recuperacdao Judicial n2 1014708-31.2016.8.26.0114 distribuido na 42 vara civel da Comarca de
Campinas/SP, nem deve ser utilizado por qualquer Credor como instrumento para tomada de decisdo de voto ou para exercer
quaisquer outros direitos no ambito da Recuperacao Judicial. Ademais, este laudo devera ser considerado somente em sua
totalidade para fins de avaliacdo independente e, portanto, qualquer andlise ou conclusdo baseada em partes isoladas ou
segmentos tomados fora do contexto legal do laudo de avaliagdo sera incompleta e, possivelmente, incorreta.

A utilizacdo deste laudo é restrita para a finalidade prevista no art. 53, dalei n.211.101/05 — LRF.

S3do Paulo, 12 de fevereiro de 2016.

Eduardo Luiz Rota

Sécio Diretor

Corecon - 35.266

Verdus Auditores e Consultores Independentes
(Independent member of Integra International)
Cdédigo CVM: 12.109

CRC 25P027296/0-2
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Fone/Fax (10) 3234-4228 / 3231-5551 / 3231-3379

ANDORINHA COMERCIAL EXRELI
LAUDO DE AVALIACAO DE BENS — 2016
PARA FINS DE DETERMINAGCAO DE VALOR DE MERCADO

b A SSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.

@

Av. Bardo de ltepura, 1518 — 10, andar - C, 1011 — Botafogo — Campinas ~ S.P. ~ CEP 13.020-432
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4 synTHESIS

" W ASSESRORIA T CONSULTORIA LTDA.
Hmos,
Srs. Socios e Administradores,
ANDORINHA COMERCIAL EIREL]
Rua Estécio de $a, n° $360 - Bairro Santa Genebra
Campinas - SP

Prezados Senhores,

SYNTHESIS ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA., CRC{SP) n® 2SPO17807/0-1,
representada pelos seu sicio e administrador, técnico responsavel, CELSO LUCAS COTRIM,
brasileiro, casado, contador, CRC(SP) n® 1SP158230/0-1 e LUIZ CLAUDIO GIACIANL, brasileiro,
casade, engenheiro, CREAA 060063922-5 e corretor de iméveis, CRECI 30.360-2, devidamente
credenciado no IBAPE-SP, Instituto Brasileiro de Avaliacbes e Pericias de Engenharia,
estabelecidos 3 Avenida Bardo de ltapura, n® 1518, Sala 1011, Edificio Empire Center, Campinas
- 5P, peritos distinguidos com a designacao de V.Sas, para avaliar o valor de mercado aplicavel
aos bens méveis chjeto de nossa avaliaco.

Empresa Unidade
ANDORINHA COMERCIAL EIRELI Matriz - Campinas (5P}

Tendo, os peritos, procedido aos estudos e diligéncias que se fizeram necessarias ao
bomn desempenho de suas funcbes, apresenta as conctusdes a gue chegou consubstanciada por
meio deste relatdrio fundamentado, estrutirado da seguinte maneira:

kY

Av. Bardo de liapura, 1518 -~ 10. andar - Cj. 1011 — Botafogo — Campinas ~ 5P~ CER 13 020432
FonefFax {19} 3234-4228 / 323183551 / 3231-3378

i Este documento é copia do original, assjnado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2016 as 15:30 , sob 0 nimero WCAS16702447981

i Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e c6digo 19ECE68.




SYNTHESIS

W ASSESSORIAE CONSULTORIA LYDA. .

INBICE

L INTRODUCAO £ OBJETIVO DO TRABALHO. coc.svecernsensmesssscesermssssamsssssracmssossssmsssssssssasasses 3

B.  BENS OBJETO DE ANALISE...........ocoeoeceerrceremsoesuecrmeerssnssasammeresans semsasssvesssememeesresssasasinsaraseessns 3

B, CRONOGRAMA DE TRABALHO...ccvvsrmerns 3

V.  METODOLDGIA DO TRABALHO ... crsssssser e sesssemsass somi s svms s sms st sansessmanmosiiannoase 3

1. ESTRUTURA DO TRABALHO......v.eeeoeeeeeeeeeeseseees e seeoeeemeseemesreeesemeresesssoeseaesreseeetsassenesimsansrs sessasssssonnee B
2. DETERMINACAD DA VADA TP REMARESCENTE. ..o oooos e eoeecmaecos sessmsseseeseesenemssseese s e erassa s ssntossnses r
3. DETERMINAGAD DO VALOR DE MERCADD.....oooovoo v oeemessosscoesraesonssemee s o s sons s o onssmersanns 5
B, APRESENTACAD DOS BESUETADOS ...ooooooeoom e oerteoeos e bemseeemeees st s smstes sanssssns s s sessesss st s ressaness 5
5, CONSIDERACOES SOBRE AS PRATICAS DE MANUTENCAO DOS ATIVOS IMOBILIZADOS ..o.ooceovooeovreeeenn B

V.  RESULTADOS DOS TRABALMOS.....coom v svimisstmsnenss s asens s msasssesscsssrssesssnessamsmse basraswrasvens 1

ANEXO | - RELACAO ANALITICA DOS ATIVOS .cov e ssssnisssssisssssmiess s sonsssmssssssssrsonian 8

ANEXO H - IMAGENS DOS BENS VISTORIADOS ... mem s s srsssasinins i s n

Ay, Bardo de Rapura, 1518 - 10, andar - Cj. 1011 — Botafogo - Campinas - 8.P. — CEP 13.020-432
FonefFax (19) 3234-4228 / 3231-55581 / 3231-3379

fls. 519

M

ado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2016 as 15:30 , sob o nimero WCAS16702447981

niip

Para conferir o original, acesse o site h

Este documento é cépia §0 original, ass

s:/lesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e cédigo 19ECEG8.




AT synTHESIS

" ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.
R Introducéo e Objetivo do Trabalho

Com base na solicitaco da diretoria da ANDORINHA COMERCIAL EIRELY, procedemos com a
avaliacdo dos bens apresentados no anexo | deste relatdrio, tendo como objetive principal,

apresentar um relatério indicando o valor de mercado dos bens objetos de nossa avaliacao.

n. Bens Objeto de Analise

Para avaliacio, os bens que foram submetidos a vistoria, estdo em lista no anexo |,
levantado em nossa diligéncia para vistoria dos bens existentes na localidade, o qual foi
utilizado como base para a realizacdo de todos os procedimentos dos trabathos, sendo que
qualquer possivel variacio dos dados constantes no anexo | desse relatorio para o modulo do
sistema do ativo imobilizado e documentacao fiscal, bem como, contabilidade ndo constituiram

objeto do trabatho.

]2 Cronograma de Trabatho

O presente trabalho de avaliacdo foi procedide no dia 12 de setembro de 2016, com visita
fisica dos especialistas de acorde com a localizacioe dos bens. A visita foi dividida da seguinte

maneira:

« Inspecao fisica técnica (vistoria) dos bens;
» Levantamento fotografico dos atives imobilizados a serem avaliados;

. Metodologia do Trabalho
Corno base para avatiacio foram tevadas e consideracio as seguintes premissas:

» Antecedentes internos: investimentos em substituicbes dos bens, informacdes
relacionadas A sobrevivéncia dos ativos, informacdes contabeis, especificaces técnicas

e inventarios fisicos existentes;

s Antecedentes externos: informacdes referentes ao ambiente econdmico onde a
entidade opera novas tecnologias, benchmarking, recomendacdes e taxas de vivéncia

dos bens;

s Estado de conservacdo dos bens: informacdes referentes & manutencdo, falhas €

eficiéneia dos bens.
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Na metodologia de trabalho adotada, para levantamento das premissas descritas, foram

levados em consideracao os seguintes procedimentos:
1. Estrutura do Trabatho
A estrutura do trabalho fol desenvolvida conforme os tdpicos abaixo:
o Avaliacdo fisica (vistoria) € levantamento fotogrifico dos atives imobilizados, com o
ohjetivo de:

a) Constatar a existéncia fisica dos ativos;

b} Levantar as condicles de operacdo dos ativos (guantidade de turnes, tipo de

operacio e o ambiente no qual o ativo esta localizado);

€} Avaliar o estado de coriservaciio o 38 condicBes de manutentio dos atives, visando

identificar avarias aparentes.

s Analise dos procedimentos & praticas aplicadas a manutencao dos ativos imobilizados,
com o intuito de avaliar a abrangéncia € os tipos de manutencio que os ativos sdo

sitbmatides.

o Atribuicio do valor de mercado de cada bem.

s Apresentacdo dos resultados.

2. Determinacio da Vida Util Remanescente.

A vida (til de um ativo pode ser definida como o prazo de utilizacdo funcional de um bem,
ou seja, definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade.

Para a determinacio da vida Util de um ativo, os fatores descritos abaixo foram

considerados:
« Uso esperado do ativo que ¢ avaliado com base na capacidade ou produgdo fisica

esperadas do mesmao;
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» Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o

o

nimero de turnos durante os quais o ativo serd usado, o programa de reparos e

manutengdo do ative em use e o cuidado e a manutencio do ativo enquanto estiver
OCigso;

s Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou methorias na

producao, ou de mudanca na demanda do mercado para o produto ou servico derivado
do ative:

» Limites legais ou semelhantes no uso do ativo, tais como as datas de término dos
contratos de arrendamento mercantil relativos ao ativo.

3. Determinacao do Valor de Mercado

Na determinacao do valor de mercado dos ativos imobilizados, a metodologia adotada foi
aplicada com- base na ABNT MNBR 14653-5 e 14653-2 que visa detathar e complementar os
procedimentos gerais estipulados na ABNT NBR 14653-1, que ¢ a norma-guia, nos aspectos que
dizem respeito & avaliacio de bens imovels, maguinas, equipamentos, vefculos, instalactes,
moveis e utensilios e demais classes.

Além dos procedimentos para as avaliacBes destes bens, apresenta procedimentos
especificos para a avaliagao de valores em risco, avaliacdo para comércio exterior e
reavaliacdo para ativos imobilizados.

4. Apresentacic dos resuitados

Os ativos imobilizades apresentados para nossa avaliacdo estdo divididos conforme
tocatizagio/ departamento dentro do estabelecimento da empresa da seguinte forma:

.OCALIZACAQ / DEPARTAMENTO

SALA 1 - DIRETORIA

SALA 2 - DIRETORIA

SALA DE REUNIAQ ADMINISTRACAD
SALA ADMINISTRACAO

SALA DE REUNIAQ TERREO - VENDAS
RECEPCAD

SALA DE VENDAS

GALPAD
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LOCALIZACAO / DEPARTAMENTO
ESCRITORIO GALPAD
ALMOXARIFADO GALPAO
SALA DE TREINAMENTOS
ALMOXARIFADO
COZINHA

Para cada ativo, foi estimada uma faixa de vida atit esperada, de acordo com os fatores

descritos no item 2 do topico anterior, utilizande as tabelas de estimativas indicadas pelo
instituto Brasileiro de Avaliagio e Pericias de Fngenharia {iBAPE}.

O IBAPE ¢ a entidade Brasileira que congrega os Institutos Fstaduais filiados, constituidos
de Engenheiros, Arquitetos, Agrénomos e Empresas que atuam na area de Avaliacbes ¢ Pericias
de Engenharia, tendo por objetive, entre outros, a difusdo de informacoes e avancos técnicos,
e também elaborar normas relativas &s avatiagées e pericia de Engenharia,

No tocante a determinacdo do valor de mercado dos atives imobilizados foi utitizado o
Método Comparativo de Dados de Mercado, através da obtencio de valor de mercado para
compra, ou seja, valor provavet peto quat o proprietéario reporia um bem iselade no mercado,
no estado em que se encontra.

Para os atives que nao foi possivel determinar o valor de mercado, a valoracdo foi realizada
atraves do custo de reedicio, que nada mais é do que o custo de reproducio, descontada a
depreciacdo do bem, tendo em vista o estado em que se encontra, A depreciacio do bem é
calculada pelo método mais apropriado ao caso.

5.  Consideracées sobre as Praticas de-Manutencio dos Ativos Imobilizades

Durante os nossos trabalhos de avaliacdo fisica (vistoria) dos ativos imobilizados, pudemos
ohservar que a ANDORINHA COMERCIAL EIREL! possui praticas aplicadas, onde foi possivel
constatar que, operacionalmente, a empresa mantém seus bens em bom estado de
funcionamento, com localizagdes apropriadas para o desenvolvimento de suas fungoes, ndo
tendo exposicao a agenies destruidores entre outros fatores que, na pratica, evidenciam a
manutencao preventiva de todos os tipos de bens.
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Y. Resultados dos Trabalhos

Para determinacdo do valor de mercado considera-se que os ohjetos da presente avaliacio
se encontram em pleno funcionamento, nas instalacdes da interessada e em bom estado de
conservacio.

Na determinac¢io do preco considerou-se o critério de preco de mercado, nas condicdes de
funcionamento verificadas. Todos os bens, e os valores atribuidos estao relacionados no anexo
1 do presente relatério, sendo que o valor de mercado total é de RS 644.770,00 (Seiscentos ¢
quarenta e quatro mil, setecentos e setenia reais).

Vi. Conclusio

Tendo por base os objetivos dos trabalhos propostos, concluimos sobre o valor de mercado
atribuivel aos bens objeto de avaliacdo conforme apresentado no anexo 1.

O valor total de mercado dos bens avaliados € de RS 644.770,00 {Seiscentos e quarenta e

guatro mil, setecentos e setenta reais), conforme tambem demonstrado no anexo 1.

s signatarios atestam ndo terem no presente, tampouce, almejam para o futuro quaisquer
interesses nos bens objeto da presente avaliacio e/ou vantagens com relacdo & matéria
envolvida no presente trabalho. Os honorarios profissionais contratados ndo estao de forma

alguma sujeitos as concluses deste Laudo.

0 presente laudo foi compilado em anverso, com todas as paginas devidamente conferidas
e rubricadas, sendo a (tima datada e assinada pelos signatarios.

Campinas, 15 de setembro de 2016.

Contador
CRC-SP 15P158230/0-1
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Anexo | - Relagdo Analitica dos Ativos

ANDORINHA COMERCIAL EIREL)
Rua Estacio de 84, n° 1360 - Bairro Santa Genebra, Municipio de Campinas - 8P

SALA 1 - DIRETORTA

1 | uoid Mesa RenniBo 4 Riares 1 450,00 450,00
SALA 1 - DIRETORIA $ 1 unid jArTerie Baboo 3 portas 1 320,00 320,00
SALA - PHRETORIA q wnid | Condidionador de Ar 10,000 BTifs - marca CONSUL 3 720,00 740,20
SALA 2 - DIRETORIA £ 0§ unid jMosa am'L semgaveteir 3 300,00 300,00
SALA 2~ DIRETORIA S Ar{f}ﬁvo embfgn - _ 3 256,00 250,60
SALA 2 - DIREFORIA 1 unid jCondiclotiador de Ar 7,500 5TV - marce YORK M 650,00 650,00
SALA 2 - DIRETORIA 1 i unid [Cadela Presidents 3 206,00 200,00
SALA DE REUNIRO ADMINISTRACEG 1 1 | umid | Mesa Reunio 6 kigares 500,00 560,00
SALA DE REUNEO ADMINISTRACGRO | 1 | unig |Condiclonador de Ay 7.000 BFU's - marca Betroioe - 408,00 400,00
SALA ADMINISTRACEG 2 | unig [Messem" com? gavetas 5110 200,00 408,00
SALA ADMINISTRACED 1| unid Arvario Baixe comd portas 5 4010, 00 400,00
SALA ADMINISTRAGAC s i g::wu tador Sarsung Deskiop com monitor Samsung 617 400,00 400,00
LA ADMENISTRACAG 1 | unig |Baveteire com 4 gavatas 8 220,00 230,00
SALA ADMINISTRACAD 1 unig {Arans Ao cum ) partas B 450,00 458,00
SALA ADMINISTRAGCED 2 -} unky Mesa amL" sembavetas 16 260,00 4po,00 1
SALA ADMINISTRACHG 2 | unid |Gevetels com3 Gavetas 8 220,00 440,00
SALA ADMINISTRACAG t | uni ;ﬁ"fﬁ:";’;‘ Gigabyte Desitop com mondtor mercal o 450,00 458,00
SALA ADMINISTRACAD 1 | und jComputader Def Deskiop commanker merca DEEL 3 450,08 454,00
SALA ADMINISTRACAD 1 unid jArvaria Ato com Estante em2 portas 9 500,00 500,00
SALA ADMINISTRACAC 1| unid pATTerio Bako comZ poras s 320,00 320,00
SALA ADMENISTRAGED 1 urig iComputador Postiva com Manitg e AGE i 450,00 50,00
SALA ADMINISTRACAD 1§ unid [Cordicionader de Ar merca MIDEA i2 720,00 720,00
SALA DE REUNIROTERRED -VENDAS | 1 | unid iMesa de Reundio Oval & higares i3 450,00 450,00
SALA DE REUNFAQ TERREO - VENDAS | 6 | umid |Cedekas Reunide " 3 0,00 485,00
SALA DE REUNIAQ TERREO - VENDAS | 1 | snid |PurBicadior de Aglia merca PALMERD 13 500,00 506,00
SALA DE REUNIAO TERRED - VENDAS | 1 unid |Ameri Babo comPratekir & 1 porta 13 390,00 308,00
SALA DEREUNIAC TERREO -VENDAS | 1 | unid ,ﬁﬁﬁ;”«;;ﬁﬁm rom processaror Core 1 el 4, 1200,00]  1.20000
SALA DEREUNIRQ TERRED - VENDAS | 1 | umid JSwitch 10 portas i 208,00 240,00
igmgg 1 urid $lettar de Ponto marcs Topdata 14 1,800,00 1.800,00
IRECEPCAC { | unig |Polrona Recepcio com 2 kigares 17 250,00 250,00
. |Centent de Tekef 5 -
SALA DEVENDAS 1| unig |CEPRR e Telcfone meca Intebras - odeia Inpacta [ 1.000,00]  1.000,00
SALA DE VENDAS 4 | unig PMeses em™L’ com 2 gavems 1% 304,00 1,200,00
SALA DEVENDAS 6 | unid [Gavelelros cotn2 gavetas 19 208,80 1,260,08
SALA DE VENDAS i unid Armeric Afle com2 portas b 358,00 350,60
SALA DEVENDAS 3 | unig |Cadeiras Secretaria Fixa 15 208,00 608,00
SALA DE VENDAS 1 | unid |Cedeira Diretor - 250,00 250,00
SALA DEVENDAS 11 unid jIveressora Coloride marca HP ¥ 300,00 300,06
4 | ! i
SALA DF VENDAS 2 | wnig |coTPuador Desdon W' com sorter da mercal” o 400,00 800,

=
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SALA DE VENDAS 1| unig |Someutador Desleop maica Ggabyte com monkor da) 406,30 400,00
SALA DE VENDAS 1| i i;‘gff‘f ® do Fauetn warcn ARGOX - modebll g6 500,00 500,00
SALA DE VENDAS t | ungd jEmeressorammres WP modelo LASERIET P2035 7 250,00 250,00
SALA DE VENDAS 2§ urd {Condiclonador de Ar 22.000 B1Us rarca LG 24 3.500,00 6,003,600
SALA DE VENDAS & | unid |Mesas comduas gavetas Pl 250,00 2.006,60
SALA DE VENDAS 4 | uvd (Mesas semgavalaim - 200,00 B, B0
SALA DI VENDAS & | unid [Deskiop commontor [ 2 350,00 2,100,060
SALA DE VENDAS 1 wrid otebook com processador Core IS intel warca WP an 400,00 200,00
SALA DEVENDAS 1| und [Notebooknarcs LNV B 800,00 806,00
SALA DE VENDAS 1| unid [Meca garench de ventas - 1.200,00 1.206,50
SALA DE VENDAS 1 | unlg |Mesasecetaris spm gavetsien V) 800,00 600,00
SALA BE VENDAS i} unid |Meseseerstars com 2 gavetas 2 500,00 500,00
SALA DE VENDAS 1 | unig }Cadaira Dirator 32 00,00 500,00
SALA DE VENDAS 1 | unid jArmario Ao com2 portas 32 200,00 00,00
SALA DE VENDAS 1 | unia |Armaria Baxa com3 partas 32 850,00 850,00
SALA T VENDAS i | unid [Mesa Reurio 4 igares 3 500,00 500,06
SALA DE VENDAS 4 unid |Cadeieas Secrefaris Fide c'cd 100,00 00,00
SALA DE VENDAS 9§ yng |Paineis de Divisiria com3 metros de ahume semvidro [ 39 S00,60 | BIOO0
SALA DE VENDAS 7 | umig |Painels de Divisbria com 3 smetres de alura conyvidro 19 1,100,00 7.740,00
SALA DE VENDAS 2 urid fr‘%a;?is de Divisoria com Z20 metres de alturs com . 00,00 1.660,00
SALA DEVENDAS 1 | urid [Ports pars Divistria com 2,20 metros de aktura - 850,00 850,00
SALA DB VENDAS 12 Uit |Baias de Vendas rem 1,10 metros de atura 3 8,33 %.500,00
T R T R TR e R T T e TR
GALPRG 3 | uni |Corro Hidrauben para 3 TON marcs Palstrans 35/36/37 1,160,00 2.306,08
GALPAD 1 | oo ﬁmﬁ de is"'dam ﬁ&g&ﬁﬂ? rarce I6eBH  aar3g | 385,006,00| 365.000,00
GALPRO s i Méguing de Solda rarcs Ideal Werk referencis BASUSS anj41 175.006,00 | 175.800,00
GALPAD 4 1 und jvertiadores 4z 80,00 | 320,00
ESCRYTORIO GALPAG 1| unid [ArmEVD de ACo com 4 gavelas 43 230,00 50,00
ESCRITORIO GALPAD 1§ pnid |Miesa Sooretans semgaveleia 4 200,00 208,00
SESCRITORIO GALPRO i umg |Mesa Secretarh com2 gavetas 43 250,00 250,00
ESCRITORIO GALPRO 2 1 ung jCadelras Secreloria 43 120,40 240,00
ESCRETORIO GALPAD 3 | urid (Desktop savca Megaware com monttor da s LG 43 400,00 460,00
ALMOYARIFADD GALPAD 2 | upig |Estants emaco com? divisbes 44 1.200,00 2,400,600
AMDARIFADO GALPAD i | unid jPreteids Babe 44 1.000,00 1.000,00
ALMIARIFADD GATRAD H unid JAITRUIVG em Agn com § gavelas £ 50,40 250,00
AIMOYARIFADD GALPAG 2 unid TATTENS emACS com 2 partas 45 250,00 530,00
ALMOYARIFADD GALPAO T | trid |CORDESSOr G2 AT ARG SUFIULZ MHGeI0 SRED 4 2,500,00 2,500,080
SALA DE TREINAMENTOS 2 | urid [Mesas em'L" sensgaveteiro a7 154, 60 200,00
SALA DE TRETNAMENTOS 2 | unig jCadeiras Direlor 47 180,00 200,00
SALA DE TREIAMENTOS 7 | upid {Codeiras Secrelari 47 £0,00 560,08
SALA BE TREINAMENTOS 8 | upid Cedelas de Audtiorn Fha 47 80,00 540,00
AIMDXARIPADD 2 | umid {Mesa secretarh oom 2 gavetas - 100,00 280,00
ALMOXARIFADD 1 urid [GavEteiro com 3 gavelas 48 150,00 150,00
AIMOXARIFABD t | upid |Awwno redio pars pastas Suspensas com4 portas 48 206,00 200,504

Av. Barfo de Rapura, 1818 — 18, andar — Ci. 1011 — Botafogo ~ Campinas ~ 8.P. — CEP 13.020-432
Fonaffax (19) 3234-4228 / 3231-8551 / 3231-3378
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¥ ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA,

ALMOXARIFADD s T o Armorio Ao o3 perias :
ALMOXARIFADD 5 | pm:eh?as e i 200,00 260,00
ALMOXARTFADG T ?‘,ﬁ?t;%?%wmg - 150,00 450,00
ALMOXARIFARG 1 unid |Estrotira emags pors pratekrs - 150,00 156,00
- 250,00 253,00
COZINGA 2 unif JArmarios Hao huffet
COZiA 1| arid [Fomo de mcroondas marea Cantrantal 50 250,00 500,00
TN 2 | unig [Mesas pars coznha 51 260,00 200,00
COZIIA § | unid [Choevas da comiie 52 £50,00 300,00
LOZiNA 1 | unig iFogfio cont4 bocas marca Esnedec - 20,00 b44,09
COZINA L T nid [Soadnrs mara Brasemy 2 250001 250,00
TOTAL GERAL 54 350,00 350,00

Av. Bardio de Rapura, 1518 - 10, andar — Cf. 1041 —
Fone/Fax {18) 3234.4298 ¢

Botafogo - Campinas —
3231-5581 / 3221-3379
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Imagem 4 - Condicionador de Ar 7.500 BTU's -
marca YORK

Imagem 2 - Condicionador de Ar 10.000 BYU’s -

- marca CONSUL Imagem 5 - 1 Mesa em “L” com 2 gavetas,

Armario Baixe com 4 portas

imag:em 3 - Mesa em “L” sem gaveteiro,
Arquive em Ago, Cadeira Presidente

imagem 6 - Computador Samsung Desktop '
monitor Samsung 15 /
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SYNTHESIS

!magem 7 - Computador Samsung Desktop com
monitor Samsung 15

ASSESSORIA & CONSULTORIA LTDA,

Imagem 10 - Z Mesa em “L” com 2 gavetas, 1
Mesa em “L” sem gavetas

fls. 529
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imagem 9 - Armario Alto com estante em 2
portas, Armario Baixe com 2 portas

Av. Bardo de Hapura, 1518 ~ 10. andar — Cj. 1011 -
FonefFax (19) 3234-4228 /

Imagem 11 - Computador Positivo com Manitor
marca AQC

fmagem12 - Condicionador de Ar marca MID

Botafogo - Campinas ~ S.P. - CEP 13.02
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magem 15 - Switch 1
¢h 10 portas Imagem18 - Central de Telefone marca S
Intelbras - modelo impacta ]
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| ASSESSORIA £ CONSULTORIA LTDA.

Imagem 19 - Mesa em “L”
L” com 2 gavetas Imagem 22 - Impressora Colorida marca HP

fls. 531
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ln?agem 23 - Computador Desktop marca
Gigabyte com monitor da marca DELL

Imagemn 21 - Bajas de Vendas com 1,10 metros
de altura

En_ragem 24 - Computador Desktop marca
Gigabyte comn monitor da marca DELL

Av. Bardo de Hapura, 1518 — 10 andar — Cj
. . =~ Cj, 1011 - Botafogs — Campinas — 8.0, — CE
Foneffax {19} 3234-4228 / 3934 ~5551 1 3231-3379 19020432
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/ ass

imagem 25 - Computador Desk
; to [ iy
monitor da marca Samsung PN com

Imagem 26 - impressora de Fti
Liet,
ARGOX - modelg O5214plus Heta marca

Imagem 27 - impressora mar.
LASERIET P2035 @ HP modeto

Av. Bardio de Hapura, 1518 « 10. andar - Cj. 1041 -
FonefFax (19) 32344228

ESSORIA E 'i:{iﬁﬁs_é:u '?rﬁm_a'uma-,_

Imagem 28 - Condicion ?
e 2 ador de Ar 22,000 BTU’s

Imagem 29 - Mesa com duas gavetas
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Imagem 32 - Mesa secretaria sem gaveipiro
gm secretaria com 2 gavetas, Cadeirs
iretor, Armarie Alto com 2 portas, A i
Baixc com 3 portas portas, Armarto

imagr;m 33 - Mesa Reunido 4 lugares e 4
Cadeiras Secretaria Fixa

Av, Bardo de ltapura, 1518 .- 10, andar— Cj, 1014 ~
FonefFax (19) 3234-4228 7

ASSESSORIA T >ONSULTORIA LTDA.

imagem 34 - Carrg Hidrautico para 1 TON

marca Paletrans

tmagem 35 - Carro Hidraulico para 3 TON

marca Paletrans

Imagem 36 - Carro Hidraulico para 3 TON

marea Paletrans

Botafogo — Campinas ~ 8.p.
3231-5551 1 3231.3379

— CEP 13.020-432
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ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA,

i;nagen; 3i7 - Carro Hidraulico para 3 TON
arca Paletran
5 Werk referencia BASOSS

imagem 38 - Magquina de Solda para Serra de

Imagem 40 - Maquina de Solda marca deal

Fita marca Ideal SchweiBmaschinen referencia e 41 - Miguina de Solda marca ideal

BAS 1208 Werk referencia BASO6S

Imagem 39 - Maguina de Solda para Ser
. £ .
g;t? g?};ca tdeat SchweiBmasch?nen refeieif:ia Imagem 42 - Ventiladores

Av. Barlo de Hapura, 1518 — 10, andar — Cj. 1041 - Botafogo — Campinas — S.P. — CEP
FonelFax (19) 3234-4228 / 3231.5554 / 32318379

13.020-432

do original, assinado"digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/09/2016
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e c6digo 19ECEG68.

" Este documento

WCAS16702447981

umero

15:30, sob o nd

as

é copia



7" ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA,

fmagem 43 - Arguive de A

: CO Com 4 Gavetas
Mesa Secretéria sem gaveleiro, Mesa Secret’éﬁa :}r:eaa;g;lm:é o OTPressor de Ar marca SOz
com 2 gavetas, Cadeiras Secretaria, Desktop © SRe0
fmarca Megaware com monitor da marca LG

fmagem 44 - Estante em A .
o com
Prateleira Baixa ¢ 9 divisoes,

imagem 47 - Mesas em "L~ Sem gaveteiro,

Cadeiras Diretor, Cadeiras Secr .
- etaria,
de Auditério fo;. Cadeiras

Imagem 45 - Armario em A
. £0 com 6 gavet
Armario em Aco com 2 portas gavetas,

Emggem 48 - Gaveteiro com 3 gavetas, Arimari
medio para pastas suspensas com 4 portas

3
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ABSESSORIAE COoNSU TORIA LTDA,

imagem 49 - Armario Alto com 2 portas

Imagem 52 - Mesas i i
cooge para cozinha, Cadeiras de

magem 53 - Fogdo com 4
Faem bocas marca

Imagemn 51 - Forng de mi
craon
Continental ondas marca

hragem 54 - Geladeira marca Brastemp pd

Av. Bardo de tapura, 1518 - 10. an
dar - Ci. 1014 — Botafoge — Campina
5 —5P, -~
Fore/Fax (18) 3234-4228 / 4234 -5581/ 323‘?-—3379 CEP 13020432
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