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Campinas, 30 de julho de 2020

A Recuperanda — Andorinha Comercial Eireli, nos autos do seu processo de
Recuperagdo Judicial tombado sob n? 1014708-31.2016.8.26.0114, em curso perante a
42 Vara Civel da Comarca de Campinas / Sdo Paulo, apresenta o seguinte 12 Aditivo ao
seu Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ).

A Andorinha Comercial Eireli apresentou seu Plano de Recuperacdo Judicial
(PRJ) em 22 de setembro de 2016, o qual teve sua aprovacio em Assembleia Geral de
Credores (AGC) e posterior homologacio pelo juizo da 42 Vara Civel da Comarca de
Campinas/SP em 19 de dezembro de 2017. Cabe destacar que, desde aquela data, a
Recuperanda vem cumprindo integralmente todos as previsdes de pagamento
constantes em seu Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ). Entretanto, diante do atual
cenario de pandemia mundial de Covid-19, que impactou e impactara severamente as
economias mundiais, com destaque as economias de paises em desenvolvimento, a
Administragdo da Andorinha Comercial Eireli, visando a manutengao de suas atividades
operacionais, vem por meio deste 12 Aditivo ao PRJ, propor alteracdes na forma de
pagamento aos Credores Sujeitos de Classe il

Este 12 Aditivo ao PR} da Andorinha Comercial Eireli serd objeto de andlise
junto a Assembleia Geral de Credores (AGC) em data a ser definida, em 12 convocacéo
ou 22 convocacgdo, se necessario.

Salvo de outra forma indicado, de modo expresso, aplicam-se ao presente 12
Aditivo ao PRJ da Andorinha Comercial Eireli as mesmas definicdes estabelecidas no PRJ
apresentado originalmente em 22 de setembro de 2016. Desta forma, apenas os
dispositivos que aqui sdo modificados serdo alterados em relacio ao Plano de
Recuperacdo Judicial (PRJ) original, mantendo-se, no mais, todas as disposi¢des originais
que nado se conflitem com o presente aditivo.
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CONSIDERACOES PRELIMINARES | 12 Aditive ac Piano Recuperacdo Judicial (PRJ)

Conforme mencionado anteriormente, A Andorinha Comercial Eireli
apresentou seu Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) em 22 de setembro de 2016, o qual
teve sua aprovagao em Assembleia Geral de Credores (AGC) e posterior homologacio
pelo juizo da 42 Vara Civel da Comarca de Campinas/SP em 19 de dezembro de 2017.

Cabe destacar que a Recuperanda sempre cumpriu integralmente com todos
0s pagamentos ja vencidos que estdo previstos no seu Plano de Recuperacdo Judicial
(PRJ), tendo alcancado, inclusive, a quitacdo da integralidade dos valores listados na
Classe | (trabalhista) e IV (ME e EPP), além do pagamento parcial da Classe I

(quirografaria), alusivo as parcelas vencidas no interregno de julho de 2019 até julho de
2020.

Ocorre que mudangas significativas no cendrio econdmico brasileiro e mundial,
remeteram a Recuperanda a necessidade de reavaliacio de suas operacdes e resultados
projetados, bem como de seus compromissos correntes e oriundos do seu Plano de
Recuperagdo Judicial (PRJ).

Desde o final do ano de 2019, noticias advindas da Asia traziam temores e
preocupagdes a todos os paises ao redor do globo, sobre uma potencial pandemia
sanitaria, com capacidade de atingir a satide e economia de todos os paises.

Decorridos pouco mais de 6 meses daquela percepcio inicial, ficou claro que o
poder de impacto da pandemia originada pela Covid-19 esté sendo bastante superior as
impressdes iniciais. A possibilidade de uma recessdo mundial passou de um temor a uma
dura realidade. Neste momento, podemos destacar os seguintes principais impactos
advindos da pandemia de Covid-19 na economia brasileira:

i) Expectativa de queda no Produto Interno brasileiro (PIB) em torno de (-6,5%),
podendo alcangar em cendrios mais drasticos (-9,5%), no ano de 2020;

ii) Cotagdo do dolar, que ja vinha elevada no periodo anterior & pandemia de
Covid-19, disparou no inicio do 22 trimestre de 2020, chegando em alguns
momentos proximo de RS$6,00 por USD, se estabilizando no 22 trimestre de
2020 em torno de RS5,00 — RS$5,50 por USD; e

iii) Grave crise de saude publica, sem uma expectativa clara de sua extensdo, bem
como dos impactos e capacidade de retomada da economia brasileira, a qual
ndo deve ocorrer de forma rapida (retomada econémica em “V”), diante das
graves instabilidades politicas que enfrentamos, inclinando-se para uma
retomada econémica em “U” (retomada econdmica mais lenta e gradual) ou
até mesmo retomada econémica em “W” (retomada econdmica com fortes
solavancos de crescimento e queda da economia).

Diante do cendrio de incertezas exposto anteriormente, o que deve levar a
economia mundial e, principalmente a economia de paises em desenvolvimento — caso
brasileiro —, a forte recessdo ou até mesmo depress3o, cujos impactos inexoravelmente
alcancardo a atividade empresarial desenvolvida pela Recuperanda, ao ponto de
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impactar a menor a receita operacional bruta entio estimada no Plano Original,
conforme demonstrado no respectivo laudo de avaliacio econdmico-financeira que
acompanha o presente aditivo.

Assim, com objetivo de manter adimplente seus compromissos correntes e
oriundos do seu Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), a Recuperanda iniciou um projeto
de reestruturag¢do de suas operagdes, visando equalizar suas vendas ao atual cenario da
economia brasileira, realizando as redug@es de custos e despesas necessarias para tal.

Cabe destacar que, por se encontrar em recuperacio judicial desde 2016, a
Andorinha Comercial Eireli encontrava-se com uma operagio enxuta e racional, antes
da pandemia de Covid-19.

Neste sentido, como forma de garantir a manutencdo de suas atividades
operacionais e adimpléncia de seus compromissos, viu-se inevitavel a necessidade de
propor novos termos para seu Plano de Recuperagdo Judicial, fato que originou a
elaboragdo e proposigdo deste 12 Aditivo ao PRJ.da Andorinha Comercial Eireli, de modo
que o presente aditivo objetiva o reenquadramento do endividamento da Recuperanda
ao novo contexto de geragdo de fluxo de caixa operacional suficiente aos pagamentos
das dividas e a geragdo de recursos necessarios para a continuidade de suas atividades,
devidamente dimensionada para a sua nova realidade.

Conforme mencionado anteriormente, salvo de outra forma indicado, de modo
expresso, aplicam-se ao presente 12 Aditivo as mesmas defini¢des estabelecidas no PRJ
apresentado originalmente pela Recuperanda. Os dispositivos alterados por este 12
Aditivo ao PRJ da Andorinha Comercial Eireli, seguirio a mesma denominacio e
sequéncia numérica do PRJ original.

4) DO PLANO DE PAGAMENTOS

4.1.1) Endividamento sujeito & Recuperacdo Judicial

Considerada a lista de credores apresentada em conformidade com o art. 7°,
§2° da Lei 11.101/2005, o Plano de Recuperagio Judicial da Recuperanda, devidamente
aprovado em AGC, possuia os seguintes saldos de Créditos Sujeitos, por classe:

Credores | Classe oo, 144.945,30 -
Credores | Classe Mo, 6.773.581,03 1.107.947,88

Credores | Classe V... 36.555,73 -

Este 12 Aditivo ao Plano de Recuperag3o Judicial da Andorinha Comercial Eireli,

sera aplicado, de forma exclusiva, aos Credores Sujeitos da Classe Ill — reiterando-se ja
ter havido o pagamento integral da Classe | e Classe IV —, seguindo-se as seguintes | |
premissas: -
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4.1.2)

4.1.1.1. Saldo liquido da divida: Créditos sujeitos ao processo de recuperagio
judicial em conformidade com a lista apresentada nos termos do art. 7°, 8§2°, da Lei
11.101/2005 e eventuais julgamentos incidentais, deduzidos os pagamentos
realizados em conformidade com o Plano Original até ent3o vigente.

4.1.1.2. Indexacdo. Os credores de classe lIl, referentes & fornecedores no mercado
externo (dividas em moeda estrangeira), seguirdo a seguinte metodologia:
conversdo da divida em USD/EUR para RS, com base na taxa de convers3o da moeda
vigente na data de distribuicdo do pedido de Recuperagio Judicial (29 de junho de
2016), passando a ser este o pardmetro definidor para pagamento dos respectivos
créditos com relagdo as parcelas vincendas previstas neste 12 Aditivo ao PRJ.

Reestruturacdo de créditos

O 12 Aditivo ao PRJ da Andorinha Comercial Eireli, em caso de aprovagdo em

AGC, nos termos do art. 59 da LRF, concede a novagao de todos os Créditos Sujeitos na

Classe lll, os quais serdo pagos pela Andorinha Comercial nos prazos e formas
estabelecidos neste aditivo.

4.1.3)

Inicio dos prazos para pagamento

Os prazos previstos para pagamento dos Créditos Sujeitos — Classe IlI, neste 12

Aditivo ao PRJ da Andorinha Comercial, terdo como termo inicial a data da publicacdo

da decisdo que homologar o referido 12 Aditivo a PRJ da Empresa, nos moldes previstos
no art. 58 da LRF.

4.2) CLASSE Iil — Credores quirografarios

4.4.1)

Condicoes gerais

Os créditos que integram a Classe Ill, resultantes dos valores sujeitos a

recuperacdo judicial, descontados os valores jd pagos em conformidade com o plano até
entdo vigente, serdo pagos a partir da publicagdo da homologacdo deste 12 Aditivo no
Diario de Justica Eletrdnico - TISP, conforme as condigbes a seguir expostas:

a)

b)

Juros e Correcdo monetdria - Os créditos serdo corrigidos pela Taxa Referencial —
TR, acrescidos de juros de 1% ao ano, com termos inicial e final de incidéncia
idénticos aos termos inicial e final do prazo para os pagamentos.

Amortizacdo — Em 167 (cento e sessenta e sete) parcelas mensais e consecutivas -
prazo remanescente da proposta de amortizagdo prevista no Plano Original - sendo
a primeira parcela vencivel em 30 dias contados a partir da publicacdo no Didrio de
Justica Eletrénico — TISP da decisdo que homologar o 12 Aditivo ao Plano de
Recuperacdo Judicial da Andorinha Comercial Eireli e assim sucessivamente.

Valor do crédito — A estes Credores serd aplicado o pagamento do crédito com
desconto de 85% sobre o valor liquido dos créditos.
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4.4.1.1) Base de calculo dos pagamentos

5,0%

5)

6)

Ano

Para os Credores da Classe lll, os pagamentos serdo realizados conforme
anteriormente descrito, e as bases de célculo dos valores a serem pagos aos Credores
Sujeitos sera apurada com base em percentual a ser aplicado sobre o total da divida
(liquida) junto aos credores Classe llI, assim entendido como sendo os valores sujeitos

ao processo de recuperacdo judicial, descontados os pagamentos ja realizados em razio
da vigéncia do Plano Original.

Os montantes de pagamentos, apurados com base em aplicacdo de um
percentual sobre a divida bruta, serdo levantados anualmente (tranches anuais) e seus
pagamentos ocorrerdo em 12 parcelas mensais para cada periodo anual apurado. As

parcelas serdo devidamente atualizadas pela Taxa Referencial — TR, acrescidas de juros
de 1% ao ano.

Abaixo apresentamos os percentuais anuais incidentes sobre o saldo (liquido)
a pagar aos Credores de Classe Ill, nos termos deste 12 Aditivo PRJ, como segue:

50% 60% 60% 65% 65% 7,0% 7.0%

SOBRE A DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A Recuperanda, em atengdo ao que dispde o art. 53, lll, da LRF, instrui o
presente 12 Aditivo ao seu PRJ, com Laudo de demonstracdo de viabilidade econémica

(Anexo 1), devidamente atualizado para o atual cendrio da economia brasileira e
mundial.

DISPOSICOES GERAIS

Com a aprovacdo do presente 12 Aditivo ao PRJ da Andorinha Comercial Eireli,
nos termos do art. 59 da Lei 11.101/05, dar-se-a a novac¢do de todas as dividas a ele
sujeitos, que serdo pagas na forma estabelecida neste aditivo. Por forca da referida
novacao, todas as obrigag8es, convenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, bem como outras obrigagdes e garantias reais e fidejussérias respectivas
ficam suprimidas, sendo substituidas pelas previsées contidas neste aditivo.

Os credores ndo mais poderdo, por forga da novacio operada e enquanto
regularmente cumprido o Plano de Recuperagdo Judicial, a partir de sua homologacio
judicial, ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer ag3o judicial ou processo de qualquer
tipo relacionado a qualquer crédito de valor liquido contra a Recuperanda e
coobrigados; executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenca arbitral
relacionada a qualquer crédito contra a Recuperanda e coobrigados; penhorar
quaisquer bens ou direitos da Recuperanda e coobrigados para satisfazer seus créditos
ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens e direitos da Recuperanda e
coobrigados; criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos
da Recuperanda e coobrigados para assegurar o pagamento de seus créditos; reclamar
qualquer direito de compensag¢do contra qualquer crédito devido 3 Recuperanda e
coobrigados; e buscar a satisfagdo de seus créditos por quaisquer outros meios. To

75%  7,5% 80% 80% 10,0%
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7)

as execugBes judiciais porventura em curso contra a Recuperanda e coobrigados

relativas aos créditos serdo extintas, e as penhoras e constricbes existentes serdo
liberadas.

No mais, ficam mantidas as demais condigBes propostas no Plano de
Recuperacao Judicial, seja no que tange as condicdes de pagamento aos credores, bem
como todas as demais condi¢des previstas no referido PRJ, naquilo que ndo
confrontarem com estas novas condi¢&es e termos propostos neste aditivo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este Aditivo proposto ao Plano de Recuperagdo Judicial atende os principios da
Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da Sociedade
Empresaria (Lei n® 11.101/05), garantindo os meios necessarios para a recuperacao
econdmico-financeira da Andorinha Comercial Eireli.

Importante salientar que conforme dispde o artigo 47 da Lei n? 11.101/2005, a
Recuperagdo Judicial ¢ uma agdo que tem por objetivo viabilizar a superagéo da situacio
de crise econdmica - financeira da Empresa, a fim de permitir a manutencio da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo
assim, a preservagdo da Empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

O trabalho ora apresentado, somado as disposicdes contidas no plano
originalmente proposto que permanecem vélidas naquilo que ndo tenha sido aqui
alterada, espelha as expectativas e premissas adotadas pela Recuperanda através de
seus planejamentos orgamentarios, estratégicos e de sua experiéncia mercadoldgica.

A apresentac¢do e aprovagao deste aditivo ndo tem o conddo de interferir e/ou
modificar a fluéncia do prazo de supervisdo judicial previsto no artigo 61 da Lei
11.101/2005, que jé se encontra em curso, mantendo-se as previsGes vigentes com
relacio ao encerramento do processo de recuperacdo judicial, na esteira do
entendimento externado no Resp n. 1.853.347 —RJ.

A Recuperanda confia que a aprovagdo deste 12 Aditivo ao seu Plano de
Recuperagdo Judicial permitird a efetiva recuperacdo da Empresa, viabilizando a
continuidade de sua atividade econ6mica e garantindo, assim, os interesses de seus
Credores e parceiros em geral.

Campinas/SP, 30 de julho de 2020.

\Wﬁﬂa CWcial Eireli
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B.26.0114 e cAdigo 89DBAJA.
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A VACC é uma empresa de auditoria e consultoria independente, associada a rede
internacional DFK INTERNATIONAL, devidamente registrada na Comissdao de
Valores Mobiliarios - CVM, sob o codigo: 12.009.

A Andorinha Comercial Eireli (Em recuperagao judicial) - (Doravante denominada
simplesmente “ANDORINHA COMERCIAL”), inscrita no CNPJ/MF sob o n2
05.134.829/0001-09, com estabelecimento principal na cidade de Campinas/SP, e
filial em Caxias do Sul, contratou-nos para a execuc¢ao de servicos de assessoria
para elaboracdo do 12 Aditivo ao seu Plano de Recuperacgdo Judicial (PRJ) e deste
laudo de avaliacdao econdémico-financeira, parte integrante do 12 Aditivo ao Plano
de Recuperacdo Judicial.

A ANDORINHA COMERCIAL ingressou, em 15 de abril de 2016, com seu pedido de
processamento de sua Recuperacao Judicial. O processo foi distribuido a 42 Vara
Civel da Comarca de S3do Paulo/SP e foi tombado sob o n? 1014708-
31.2016.8.26.0114, tendo sido, em 29 de julho de 2016, publicado no Diario de
Justica Eletronico (TJ/SP) a decisdo sobre o deferimento do processamento da
recuperacao judicial da Andorinha Comercial.

Foi nomeado Administrador Judicial, para exercer as atribuicdes especificadas no
art. 22, | e Il, da Lei 11.101/2005, a empresa Brasil Trustee Assessoria e
Consultoria Eireli, representada pelo Dr. Fernando Pompeu Luccas — OAB/SP sob
n% 232.622

A ANDORINHA COMERCIAL apresentou seu Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) em
22 de setembro de 2016, o qual teve sua aprovacao em Assembleia Geral de
Credores (AGC) e posterior homologacado pelo juizo da 42 Vara Civel da Comarca
de Campinas / SP em 19 de dezembro de 2017.
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1) Sobre a "VACC"




1) Sobre a "VACC”

A VACC — Verdus | Auditoria | Consultoria | Contabilidade é uma empresa de
auditoria e consultoria independente, associada a rede internacional DFK
International, devidamente registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM,
sob o codigo: 12.009.

Responsaveis técnicos:

Eduardo Luiz Rota: Socio Diretor da VACC, responsavel técnico pela avaliagao
econdmico-financeira, graduado em economia e contabilidade e pds-
graduado em financas; e

Fabricio La Gamba: Sécio Diretor da VACC, responsavel técnico pela revisdo da
avaliacao econdmico-financeira, graduado em contabilidade

Declaracdo dos avaliadores:

A VACC — Verdus | Auditoria | Consultoria | Contabilidade e seus Sdcios, declaram,
para fins dos normativos que tratam da responsabilidade e independéncia das
empresas de auditoria e consultoria, que:

= N3o hd quaisquer acdes ou quotas do capital social de emissdo da
ANDORINHA COMERCIAL que a VACC, seus Socios ou qualquer pessoa
vinculada sejam titulares;

A VACC declara ndo ter sofrido nenhum tipo de intervencdo por parte da
Administragao da ANDORINHA COMERCIAL, tendo total independéncia para
realizacao dos trabalhos e suas conclusdes.

Algumas de nossas experiéncias:

“fls. 3407
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A VACC declara que ndo possui relacdes comerciais e crediticias de qualquer
natureza com a ANDORINHA COMERCIAL que possam impactar este Laudo de
Avaliacdo; e

A VACC declara que ndo tem conflito de interesses que |he diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes.
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Il) Sobre a — "ANDORINHA COMERCIAL"




Il') Sobre a “Andorinha Comercial”

Historico e area de atuacao

A Requerente foi fundada em 2002, tendo como escopo principal o agenciamento,
importacdo, distribuicdo e assisténcia pos - venda de serras para corte de acgo
(laminas de serras de fita, maquinas de serras de fita, serras circulares e maquinas
de serra circular).

Com a finalidade de ser referéncia em seu segmento, a ANDORINHA COMERCIAL
especializou-se no processo de corte de metais através de maquinas de serra fita,
maquinas de serra circular, além das laminas de serra fita e discos de corte que
compdem as maquinas para o setor industrial. Com esta referéncia, a Andorinha
traz para o Brasil o que ha de melhor no mundo em custo-beneficio para os seus
clientes.

Em um curto periodo, a empresa se consolidou e buscou parceiros exclusivos de
grande expressdao no mercado em que atua. Podemos dizer que a ANDORINHA
COMERCIAL foi responsavel por desenvolver e trazer para o Brasil as quatro
marcas de serra de fita mais importantes do mercado brasileiro. Um desses
parceiros é a Amada, empresa japonesa lider em tecnologia e volume de produgdo
qgue oferece qualidade, grande variedade de produtos e precos competitivos. A
Amada é a melhor serra de fita do mundo.

Em busca de novos desafios no mercado de corte, a ANDORINHA COMERCIAL
investiu no segmento de maquinas de serra fita. A empresa queria oferecer ao
mercado nacional um produto que tivesse a maxima qualidade com custo
acessivel. Apds um longo periodo de estudos e pesquisas, a empresa iniciou
parceria com a Cosen, uma das maiores fabricantes de maquinas de corte do
mundo, com mais de 60 modelos entre manuais, semi-automaticas, automaticas,
NC e CNC.

Linha de produtos:

G NITRE 7 .|'-_
USIVIDADE - PATENTE AMADA
- - T 6 N
Serras Fita

Maquinas de Serra Fita

Serra Circular

e
s -

Maquinas de Serra Circular
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V') Informacoes econdmicas | PIB

Historico — Produto Interno Bruto | PIB

.2016.8.26.0114 e codigo 89DBAYA.

mrante 0s anos de 2015 e 2016, o Brasil enfrentou um periodo de forte retracdo, considerada por muitos8 ¥
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Presidente para o periodo entre 12 de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2022, o pais vem adotando uma g ¢
agenda estrutural, focada em reformas estruturais, dentre as quais: Reforma Trabalhistas; e Reforma da
Previdéncia ja efetivadas e outras a realizar: Reforma Tributaria; Reforma Administrativa; e Reforma Politica.

i Apesar das evolucdes, o Produto Interno Bruto (PIB) reagiu de forma timida entre 2017 e 2019,
= -3,6% demonstrando o forte impacto da recessao enfrentada pelo Brasil entre 2015 e 2016 na economia do Brasil.

a Justica do Estado de Sao Pau
il‘l"- -.- info

Fonte: Boletim Focus BCB | Bradesco — Longo Prazo

Projetado - Produto Interno Bruto | PIB

adigital/pg/abrirConferencia

ﬁés um periodo de dois anos (2015 e 2016) de severa retracao da econdmica brasileira, os quais

representaram uma reducdo acumulada do Produto Interno Bruto (PIB) de (7,4%), o pais iniciou o processo de
reversao do cendrio de retracdo de sua economia durante os anos de 2017 e 2019, periodo o qual
identificamos um timido crescimento do PIB.

2020E 2021E 2022E 2023E 2024E

No inicio de 2020, no periodo Pré-Covid 19, os economistas previam um crescimento marginal do PIB no ano
de 2020, com a retomada mais acentuada do crescimento a partir de 2021. Contudo, desde marc¢o de 2020,
quando a pandemia de Covid-19 demonstrou efetivamente o tamanho e alcance do desafio sanitario que o
mundo e, consequentemente o Brasil, os impactos na economia foram sentidos automaticamente. Neste
cenario, atuais previsdes para o PIB de 2020 giram em torno de uma queda entre (6,5%) e (9,5%), o que

-6,50%

retomada da economia a partir de 2021, devido a pandemia continuar afetando a economia do Brasil.

Q)resenta a maior retracao (depressdo) ja enfrentada pelo Brasil, e coloca em duvida a capacidade de

Fonte: Boletim Focus BCB | Bradesco — Longo Prazo

Este.docmento é copia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE/CARVALHO e Tribunal
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V') Informacoes economicas | Inflacao LIS

Historico — Indice de inflagdo | IPCA % =1

Conforme demonstrado no gréfico ao lado, a inflacdo brasileira, medida pelo indice de Precos ao Consumidor
Amplo -(IPCA - %), ndo atingia, ha longa data, o centro da meta estipulada pelo Banco Central Brasileiro —§
BACEN, a qual esta estipulada em 4,5% ao ano. Durante o ano de 2015, com o agravamento da crise econdmica s
brasileira e um cenario politico bastante desgastado, a inflagao brasileira disparou, atingindo em 2015 - 10,67%
ao ano e 2016 —6,29% ao ano.

mero

4:01,s0b0
31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBAIA.

a

2020

0/07

, INTorme 0 processo

Cabe destacar que, além da crise econdbmica, a politica monetaria adotada pelo Brasil até 2015, a qual
implantou um modelo de restricdo de repasses de precos, principalmente de energia elétrica e combustiveis,
tiveram papel relevante no crescimento descontrolado da inflacdo nos anos de 2015 e 2016.

o Estado de Sao Paulo, protocolado e

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Boletim Focus BCB | Bradesco — Longo Prazo

ARVALHO e Tribunal de Justi

Projetado — Indice de inflagao | IPCA %

C

ﬁés um periodo de dois anos (2015 e 2016) convivendo com altas taxas de inflacdo, diversas medi@\-
adotadas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e Ministério da Fazenda, iniciadas no 22 semestre de 2016,
comecaram a surtir efeito e foram percebidas no inicio de 2017, quando se iniciou uma sensivel reducdo das
taxas de inflacdo, mantendo-as dentro da “meta” definida pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Entretanto,
cabe destacar que, parte deste efeito da queda das taxas de inflacdo deve ser atribuida ao desaquecimento da
economia e reducao do poder aquisitivo da populacado brasileira.

assinado digitalmente por MATHEUS INACI

E mister destacar que, com o recente término das eleicBes, o governo ainda em formacdo de seus ministérios,
fontes de incertezas externas como por exemplo a perspectiva de avanco do juros americanos e a disputa
comercial entre EUA e China, podem novamente impactar as taxas de inflacdo e a economia brasileira.
Entretanto, algumas medidas ja adotadas, como a “reforma trabalhista”, teto para os gastos do governo, :

2019 2020 2021 2022 2023 %ﬂtre outras, tornaram a economia brasileira mais estavel. /g

do original

cOpia

e

Fonte: Boletim Focus BCB | Bradesco — Longo Prazo

Pdra conferir o original, acesse o site https:/Tesaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do
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V') Informacoes econdmicas | Premissas

Politica monetaria:

Durante o ano de 2017, diante da melhoria de diversos indicadores da economia
brasileira, o Comité de Politica Monetaria (COPOM) iniciou um processo de
reducdo da taxa basica Selic. Na data de elaboracdao deste laudo de avaliagdo
econdmico-financeira, a meta da taxa Selic encontrava-se em 2,25%, com
expectativa de encerrar o ano de 2020 nestes patamares.

Abaixo apresentamos o comportamento da taxa basica Selic desde 2015 até 2024
(projecdo):

Taxa basica de juros - %

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Itad BBA | Longo Prazo

Conforme previsao do Comité de Politica Monetaria, a expectativa para a taxa
basica Selic a partir de 2018 é de manter-se em torno de 7,00% ao ano. Contudo,
cabe destacar que, em linha aos demais indicadores macroecon6émicos,
interferéncia advindas do processo eleitoral de 2018 podem impactar a Taxa Selic.

fls. 8413

Resumo das premissas economicas:

Durante a elaboracdo de um laudo de avaliacdo econdmico-financeira, um dos
principais aspectos a serem considerados para as projecdes de resultados futuros,
sdo 0s principais indices que determinam o cendrio macroecondmico e
expectativas para o pais.

Neste contexto, as principais premissas utilizadas em nossas projecdes levaram
em consideracao os dados historicos e expectativas sobre o PIB, Inflacao, Taxa
Selic, Risco pais, dentre outros. Os quais foram resumidos anteriormente.

Abaixo  apresentamos um  quadro  sintetizado  destas

macroeconomicas:

expectativas

Dados Histdricos

PIB - Brasil -3,55% -3,60% 1,00% 1,30% 1,10%
Inflagdo | IPCA (%) 10,67% 6,29% 2,95% 3,75% 4,31%
Selic (%) 14,25% 14,00% 7,00% 6,50% 4,50%
usb RS 3,33 RS 3,49 RS 3,19 RS 3,65 RS 3,95

AS20703626361 .

Ly
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Pard conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBAA.
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V) Dados historicos




V') Demonstracao do Resultado — R$ mil

Valores em RS

Receita Bruta de Vendas

(-) Impostos sobre Vendas

(-) Deducdes sobre Vendas

(=) Faturamento Liquido

(-) Custos dos Produtos, Mercadorias, Servicos
(=) Lucro Bruto

) Despesas Operacionais

Despesas Comerciais

)
-) Despesas Administrativas e Gerais
-) Despesas tributarias

+/-) Outras receitas / despesas operacionais
=) Resultado Operacional

-) Depreciacdo e Amortizacdo do Ano

+ /-) Receitas / Despesas financeiras, liquidas
=) Resultado Antes do IR e CS

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(-) IR e CSLL

Historico

" 6417127 7 9.452.722 7 14.127.302
" (1.557.138)” (2.163.647)  (3.333.728)

(112.756) " (226.138)"  (319.368)
4.747.233 7.062.937 10.474.206
" (2.615.723)” (3.680.020) " (5.924.263)
2.131.510 3.382.917  4.549.943

" (177542)7 (253.118)°  (305.705)
L4 r L4

(211.728)"  (183.836) (171.819)

" (3.327.939) (3.102.321) " (3.613.547)

(27.175)7  (38.140)7  (40.048)

1525188 234.442° 91.282

(87.686) 39.944 510.106
(41.891)"  (49579)7  (48.913)
(35.667)"  (94.787)"  (174.297)

(165.244) (104.422) 286.896

4

|4
- 37.646 (56.617)

h |

(=) Resultado Liquido

(165.244) (66.776) 230.279

Principais indicadores historicos:

2017 2018 2019

Margem Bruta 44,9% 47,9% 43 4%
Margem Ebitda -1,85% 0,57% 4,87%
Margem Liquida -3,5% -0,9% 2,2%

Desempenho financeiro (historico):

Determinados com base nas informacdes financeira e contdbil da Empresa, n
auditadas e, apresentadas por critérios técnicos identificados durante nossos trabalhos.

Sumario das informacoes historicas:

As informagdes financeiras histéricas da ANDORINHA COMERCIAL foram analisadas com
0 proposito de compreender as tendéncias dos indicadores operacionais da Empresa.
Utilizamos como referencia histérica as informacdes financeiras de 12 janeiro de 2017 a2
31 de dezembro de 2019 e, exercicios anteriores, quando aplicavel.

“fls. 3415
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBAJA.
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V') Balanco Patrimonial —R$ mil

Valores em milhares de reais (RS mil)
ATIVO
Ativo Circulante " 5.435.915 ~ 5.462.149 = 7.307.149
Disponibilidades (Caixa, Bancos, Aplicacdes) i 70.853 93.236 241.602
Duplicatas a Receber " 21422387 2521319 7 2.448654
Tributos a Compensar i 453.929 " 339553 ~ 479.735
Estoques " 1787804~ 1539336~ 2.906.782
Empréstimos | Terceiros i ] 470.255 " 304.127
Outros Créditos de Curto Prazo " 981.091 © 498450  926.249
Ativo N3o Circulante " 3.443.444 " 3.121.504 7 2.912.591
Empréstimos | Terceiros " 3170199~ 2.897.000  2.702.000
Imobilizado | Intnagivel " 273245 " 224504 " 210591
Total do ATIVO 8.879.359  8.583.653 10.219.740
PASSIVO

Passivo Circulante " 1.892.107 ~ 2.385.233 ' 3.975.585
Fornecedores " 1101208~ 2090310 = 3.563.307
Obrigacdes Fiscais a pagar I 435.799 " 91.061 " 76.025
Provisdo de Salarios e Encargos a pagar i 78.608 ~ 78.092 ~ 78.681
Impostos Parcelados | CP I 156.667 108.582 " 26.606
Outros passivos a pagar i 119.825 17.188 ~ 230.966
Passivo N3o Circulante "7 7.167.298 " 6.445.242 " 6.236.674
Contas a pagar | Recuperacgdo Judicial " 5478566 = 4974132 4.909.822
Impostos Parcelados | LP " 16887327 14711107 1.326.852
PATRIMONIO LIQUIDO ~  180.046 -~ 246822 " 7.481
Capital Social " 170000~ 170000 = 170.000
Reserva de Capital " 1101535 " 1101535~ 1.101.535
Lucros (Prejuizos) Acumulados " (1.283.955)" (1.451.581)" (1.494.327)
Lucros (Prejuizos) do periodo | (167.626) | (66.776) 230.273

Total do PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 8.879.359  8.583.653 10.219.740 |

Balango patrimonial (historico):

Capital de giro (Working Capital):

(+) Duplicatas a Receber

+) Estoques

+) Tributos a Compensar

+) Emprestimos a terceiros

+) Outros Créditos Ativo Circulante
Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Impostos Parcelados

(
(
(
(
(-)
(-)
(-) Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
(-)
(-)

Outros Passivos a Pagar

=) Necessidade de Capital de Giro (NCG)
N.C.G. sobre Vendas (%)

2017 2018 2019

2.142.238
1.787.804
453.929
3.170.199
981.091
1.101.208
435.799
78.608
1.845.399
119.825

4.954.422 4.409.571 4.465.111

77,2%

“fls. 3416

Determinados com base nas informacdes financeiras da Empresa, ndo auditadas

e, apresentadas por critérios técnicos identificados durante nossos trabalhos.

Para apuragcao do Capital de giro empregado na operacao da ANDORINHA
COMERCIAL, para determinar o impacto da necessidade de capital de giro em
nossas projecoes, utilizamos como base as informacdes financeiras histoéricas:

Valores em RS

Saldos das contas de Capital de Giro

2.521.319 2.448.654
1.539.336 2.906.782
339.553 479.735
3.367.255 3.006.127
498.450 926.249
2.090.310 3.563.307
91.061 76.025
78.092 78.681
1.579.691 1.353.457
17.188 230.966

46,6% 31,6%

Variacio da N.C.G. . (544.851) 55.540

Ciclo Financeiro em Dias de Vendas

AS20703626361 .
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Parél conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBA9A.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2020 as 14:01
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V1) Metodologia — "ANDORINHA COMERCIAL"




VI) Analise da metodologia selecionada

Metodologia selecionada:

Esta abordagem se refere ao fluxo de caixa disponivel da empresa (FCDE) ou do
quotista (FCDA). Considerando o objetivo deste laudo, de demonstrar a
capacidade financeira da ANDORINHA COMERCIAL em liquidar as dividas
integrantes da estrutura de capital, sujeitas e ndo sujeitas a Recuperacado Judicial
e, consequentemente ao 19 aditivo ao Plano de Recuperac¢do Judicial, adotamos o
FCDA como método mais adequado, o qual inclui a estrutura de capital nas
projecdes dos fluxos de caixa futuros. Por este método, serda demonstrado o
potencial de geracdo de resultados futuros, ajustado por ativos e passivos
financeiros (estrutura de capital, que inclui os passivos contidos no processo de
Recuperacdo Judicial), variacdo de capital de giro e potenciais investimentos em
ativos fixos (Capex). Método utilizado para empresas em continuidade com
capacidade de geracao de lucros futuros. Os fluxos de caixa futuros ndo serao
trazidos a valor presente, uma vez que ndo ha o objetivo de avaliacdo da
empresa, mas sim da geracdo de caixa operacional futura suficiente para
liquidagdao do endividamento (Lista de Credores) constante no processo de
Recuperacao Judicial e no 12 Aditivo ao Plano de Recuperac¢ao Judicial da
ANDORINHA COMERCIAL. Apresentaremos este método através do fluxo de caixa
indireto, elaborado conforme os preceitos do pronunciamento técnico CPC 3 (R2)
— Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis.

A analise do FCD aqui apresentada refere-se ao fluxo de caixa operacional, ou
chamado de fluxo de caixa livre para a empresa. Portanto, para o cdlculo do FCD
foi desconsiderado o endividamento, o capital proprio da Empresa e o resultado
financeiro da estrutura de capital do negdcio.
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Principais premissas utilizadas:

As projecdes financeiras foram efetuadas em termos nominais, utilizando-se
como moeda base o real (RS), na data-base de 31 de dezembro de 2019. As
somas de valores individuais apresentadas neste laudo podem ser diferentes do
resultado das somas apresentadas em funcdo de arredondamento. Os valores

U
/0712020 3 1401, sob :%

sao apresentados em milhares, exceto quando indicado de forma diferente.

-

\_

ALHO ¢ Tribunal de Jusfica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30

Horizonte da projecao

O horizonte de projecao foi compreendido entre o periodo de 12 de janeiro de
2020 e 31 de dezembro de 2035, necessario para prover geragao futura de caixa
operacional para quitar o endividamento constante do 12 Aditivo do PRJ, nas
condicdes de pagamentos propostas no referido 12 Aditivo ao PRJ

Regime tributario

/

O IR e a CS sdo calculados sob o regime do lucro real, com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS
240 mil (base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para
Contribuicao Social, considerando a compensacao de prejuizos fiscais do IR e a

base negativa de CS.
- /

Este documento & cpia do original, assinado digitalmente por MA

Pard conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBA9A.



VI) Analise da metodologia selecionada

Fluxo de Caixa Livre (FCA):

O fluxo de caixa livre da ANDORINHA COMERCIAL foi calculado de acordo com as
premissas de projecdo de resultado operacional, capital de giro e CAPEX, visando
projetar a capacidade de pagamentos dos Credores Sujeitos ao 12 Aditivo ao PRJ,
adotando como premissa a continuidade normal das atividades operacionais da
Empresa.

Principais premissas econdmicas:

Fonte: Relatério Focus BACEN | Bradesco LP

2020E

PIB | Brasil 6,50%  3,50% 2,50%  2,50% 2,50%
Inflacio | IPCA (%) 1,60%  3,00%  3,50%  3,50%  3,50% 5
Selic (%) 2,25% 3,006  500%  600%  6,00% E
UsD R$520 R$500 R$4,80 R$S480 R$4,80 = -

Diante ao atual cenario econdmico mundial e, consequentemente brasileiro, que
se encontra fortemente impactado pelo pandemia de Covid-19, a qual conduz a
economia mundial a uma das mais severas retracdes da economia no ano de
2020, as principais premissas econdmico brasileiras encontram-se em forte
volatilidade. Sendo assim, em curto espaco de tempo as supramencionadas
premissas podem sofrer alteracdes significativas. As referidas projecdes foram
coletadas dos relatérios Focus BACEN e Bradesco Taxas de Longo Prazo, na 19
semana de junho de 2020.
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VIl) Plano de reestruturacao
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VII') Plano de reestruturacao

AS20703626361 .

Plano de pagamento | 1° Aditivo PRJ:

Abaixo segue o resumo das condi¢des de pagamento aos Credores prevista no 12 Aditivo ao PRJ da ANDORINHA COMERCIAL:

Ly
/0712020 3 1401, sob :jm

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBA9A.

= Saldo liquido da divida: Apurado através da 22 Lista de Credores, considerando atualizacdo monetaria (nos termos do PRJ original), deduzidos dos pagamentos mensais
realizados até maio de 2020, considerando o pagamento da 19 parcela do 12 Aditivo em setembro de 2020.

o Os credores de classe lll, referentes a fornecedores no exterior (dividas em moeda estrangeira), seguiram a metodologia supramencionada para definicdo da
divida liquida, considerando-se a conversdo da divida em USD para RS a taxa de conversdo do ddlar vigente na data de distribuicdo do pedido de RJ (29/06/16):

=  Prazo de amortizacdo: 167 meses

=  Atualizacdo (juros): TR + 1% ao ano

=  Desdgio: 85% incidente sobre o saldo liquido da divida

Abaixo apresentamos de forma grafica o fluxo de pagamentos da ANDORINHA COMERCIAL, considerando os % de pagamento anuais previsto no 12 Aditivo ao PRJ:

assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30

2021 2025 2026 2027 2028 2030 2031 2032 2033
Saldo Inicial (31/12/19) 4.909,8 4.840,2 4.630,9 4.402,0 4.136,1 3.857,7 3.557,8 3.244,3 2.908,0 2.557,1 2.182,0 1.791,0 1.374,4 912,7 351,3
Juros 12,8 37,9 37,0 35,7 34,2 32,4 30,4 28,0 25,5 22,5 19,3 15,7 11,8 6,8 1,2
Pagamentos de juros -0,6 -1,7 -4,1 -6,9 -9,8 -13,1 -16,6 -20,6 -24,6 -29,3 -34,0 -39,6 -47,9 -62,3 -40,1
Amortizagdo -21,5 -64,5 -68,8 -77,4 -79,6 -83,9 -86,0 -90,3 -92,5 -96,8 -98,9 -103,2 -111,9 -133,0 -82,1
Desagio -60,3 -181,0 -193,0 -217,2 -223,2 -235,2 -241,3 -253,3 -259,4 -271,4 -277,5 -289,5 -313,7 -372,9 -230,3
Saldo Final 4.840,2 4.630,9 4.402,0 4.136,1 3.857,7 3.557,8 3.244,3 2.908,0 2.557,1 2.182,0 1.791,0 1.374,4 912,7 351,3 0,0
RS Milhoes

m Classe Il - (Quirograférios Forncedores) e

1 E E B

E 18 14 0,9 i ] ]

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 é

2



"V6v9a68 0b1p0d 8 ¥110°92'8'9T0Z TE-80.7TOT 05S3204d 0 awiojul ‘opojualndoqeIdualajuo.Lge/bd reubipeised/igrsnl-dshfess)/:sdny aus 0 assade ‘[euifilio 0 JLju0d eied
T9899E0200S YN QJWINY 0 GOS *T0:77 S8 0202/20/0€ W3 0pej000joid ‘0jne 0&S 8p 0peiS3 op BaISNT 8p [eUNGHL & OHTYAYYO 30 OIVN

fls. 3422

-financeira

A

a0 economico

VIIl) Avaliag




VIIl') Projecoes | Premissas

Receita liquida

Custo dos Produtos
Vendidas

Despesas comerciais

Despesas com pessoal

* Vendas por unidade de negdcios: Para projecdo das vendas da Andorinha Comercial, procedemos a divisdo das unidades de
negocio, quais sejam: (i) Venda de maquinas e equipamentos; (ii) Vendas de serra fita; (iii) Vendas de circulares; e (iv) Venda de
outros.

» Deducdes de vendas: considera os tributos incidentes sobre vendas e compra de matéria prima, quais sejam: ICMS, PIS e COFINS.

* Custo dos produtos vendidos: Representam os custos dos produtos vendidos: (i) produtos para revenda; (ii) fretes incidentes sobre
as compras (Inbound); e (iii) demais custos de aquisicdo (mercado internos e externo) dos produtos para revenda. O custo dos
produtos vendidos considerou o histérico dos custos em relacao as vendas brutas e o seu comportamento durante os anos de
2017 a 2019. Para fins destas projecdes foi considerado um comportamento conservador para os custos dos produtos vendidos.

» Despesa varidvel de vendas: Representam os gastos varidveis com comissdes e premiagdes de vendedores internos, despesas de
viagem da area comercial, treinamento de clientes, e outros gastos da area comercial, representando em torno de 5% da receita
bruta de vendas.

* Fretes incidentes sobre as vendas (Out bound): Considera todo o custo varidvel com logistica, o que representa atualmente

praticamente todos os gastos com logistica (Out bound) da Andorinha Comercial, decorrente da quase integral terceirizacdo de
suas entregas (vendas)

» Custo fixo com pessoal: Considera o custo fixo (salarios e horas extras) com pessoal de fabrica e administrativo, bem como todos
0s encargos e beneficios concedidos aos colaboradores. Ja foi considerada a reducdo de quadro de pessoal realizada de forma
concomitante ao pedido de RJ pela Administracdo da Andorinha Comercial; e

» Demais custos e despesas com pessoal: Considera a retirada mensal dos Socios-Diretores e gastos com indenizagdes trabalhistas.

“fls. 8423
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VIIl') Projecoes | Premissas

Despesas
administrativas,

comerciais e
operacionais

Resultado Operacional
(Ebitda)

Necessidade de capital
de giro (NCG)

e Folha de pagamento administrativo: considera as despesas com pessoal alocado nos centros de custo do administrativo e
financeiro e representa o principal gasto deste grupo;

e Folha de pagamento comercial: considera as despesas com pessoal interno do setor comercial; e

» Qutras naturezas de despesas que compdem esse grupo sao: aluguéis, servicos de terceiros (advocacia, contabilidade, consultores,

seguranca predial, administrador judicial), energia elétrica, e outros, obtidos por custo fixo médio histérico de 2015 e 12 semestre
de 2016.

* Calculado pela subtracdo do lucro bruto, despesas comerciais, logisticas e gerais e administrativas;
» N3o considera efeitos de depreciagao do ativo imobilizado e amortizagao do intangivel.
» Tem como principal fator de analise, a verificacdo da capacidade de geracdo de caixa operacional a ANDORINHA COMERCIAL, base

fundamental para determinacdao da sua capacidade de pagamento aos Credores Sujeitos e demais obrigacdes inerentes as suas
atividades operacionais.

» Representa os efeitos de investimentos nas contas operacionais ciclicas do negdécio, quais sejam: contas a receber de clientes,
estoques e fornecedores (considera os efeitos de pagamentos a credores da recuperacao judicial da classes Ill, no formato
proposta no 12 Aditivo ao PRJ).

e Calculado considerando as posices financeiras e contdbeis na data-base da emissdo deste laudo, com melhora de eficiéncia de
gestao até 2035;
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VIIl') Projecoes | Premissas

Resultado financeiro

Atividade de
financiamento

* Receita financeira: Decorrente de rendimentos de aplicacdo financeira, calculados pela média de parte do saldo de caixa do ano
de reconhecimento da receita e o anterior, remunerados pela taxa Selic;
* Despesas financeiras: Neste subgrupo, ha destaque para as despesas de tarifas com cobranca bancaria de clientes, finames e dos

passivos dos credores do processo de recuperacao judicial, deduzidas dos desagios reconhecidos anualmente concomitante ao
pagamento do principal.

e Decorrente do tipo de operacdo da Andorinha Comercial, a necessidade de Capex para investimento é marginal.
* A apresentacdo dos investimentos no capex estao no fluxo de caixa das atividades de investimentos.

e Decorrente do tipo de atividade empresarial da ANDORINHA COMERCIAL, direcionada a revenda de maquinas e partes e pecas de
reposicao, os gastos com CAPEX sdo marginais e, foram considerados desta forma em nossas projecdes.

e Considera os pagamentos de principal mais juros do periodo de caréncia, do endividamento junto aos credores de dividas
financeiras classificados na classe Ill;

e Estd apresentada no anexo da demonstracao dos fluxos de caixa, na atividade de financiamento.

e Até 31 de dezembro de 2019 a ANDORINHA COMERCIAL ndo possuia endividamento bancdrio. Entretanto, durante as projecdes
realizadas, foram identificados exercicios com geracdo de caixa negativa, que remeteram a necessidade de projecao de
endividamento bancdrio, adotando como premissa de taxa de juros média de 18,0% ao ano.
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VIIl') DRE Projetada —R$ 1C %

DRE | Projetada:

Valores em RS

0020 as 14:01 , sobd mero
#708-31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBAYA.

Projecdo

2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E :
Receita Bruta de Vendas 711314975 " 12439906 " 13367.974 7 14.033.089 " 14.452.112 " 14883705 " 15328246 " 15786.124 " 16.257.738 " 16743500 " 17.243.835 " 17.759.180 " 18.289.985 " 18.836.715 ~ 19.399.885 5
() Impostos sobre Vendas ¥ (2.668.533)" (2.933.838)" (3.152.714)" (3.309.576)" (3.408.398)" (3.510.186)" (3.615.027)7 (3.723.013)" (3.834.239)" (3.948.801)" (4.066.801)" (4.188.340)" (4.313.526)" (4.442.467)" (4.575. 225)§
(-) Deducdes sobre Vendas ¥ (241766)7 (265.802)7  (285632)7  (299.843)7 (308.796)7 (318018)"7 (327.517)7 (337.300)7 (347.377)7 (357.756)"  (368447)"  (379.458)"  (390.800)7 = (402.482)"  (414.5%4)5
o o

(=) Faturamento Liquido 8.404.676 9.240.266  9.929.628 10.423.670 10.734.917 11.055.501 11.385.703 11.725.811 12.076.122 12.436.942 12.808.587 13.191.382 13.585.660 13.991.766 14.410.086 S
h=n=]

(-) Custos dos Produtos, Mercadorias, Servicos © (5.204.888)" (5.722.357)" (6.149.268)" (6.174.559)" (6.069.887)" (6.251.156)" (6.437.863)" (6.630.172)" (6.828.250)" (7.032.270)7 (7.242.411)7 (7.458.856)" (7.681.794)7 (7.911.420)7 (8.147. Bl
(=) Lucro Bruto 3.199.788 3.517.909  3.780.360  4.249.111  4.665.030  4.804.345 4.947.840 5095639  5.247.872 5.404.672 5566.177 5.732.526  5.903.866  6.080.346  6.262.131 2
(-) Despesas Operacionais " (244848)"7 (269.191)7  (289.274)"  (303666)"  (312.734)7  (322073)7  (331.693)7 (341 601) (351.806)7  (362318)7  (373.145)"7  (384.296)7  (395.783)"7  (407.613)7  (419. 7§9§
(-) Despesas Comerciais " (1376157 (151.297)7  (162.584)7  (170673)7  (175.769)"  (181.019)"  (186.425)7  (191. 994) (197.730)7  (203638)"  (209.723)"  (215991)"  (222446)"  (229.096)" = (235.%5)S
(-) Despesas Administrativas e Gerais " (3.252.192)" (3.349.758)" (3.450.251)" (3.553.758)" (3.660.371)7 (3.770.182)" (3.883.288)"7 (3.999.786)"7 (4.119.780)7 (4.243.373)"7 (4.370.675)" (4.501.795)" (4.636.849)" (4.775.954)" 4.919.2%3)%
(-) Despesas tributarias " (32076)7 (35.265)" (37.895)" 39.781)" (40.969) " (42.192)" (43.452)" (44.750)" (46.087)" (47.468)7 (48.883)" (50.344)" (51.848)" (53.398) 7 (54.985)E
= O

(+/-) Outras receitas / despesas operacionais ' 100.000 © 100000 © 100000 © 100000 © 100000 " 100000 " 100000 ¥ 100000 " 100000 © 100000 ¥ 100000 ¥ 100000 © 100000 © 100000 7  100.0Q80-
0
(=) Resultado Operacional (366.944)  (187.601) (59.644) 281.232 575.187 588.879 602.982 617.508 632.469 647.879 663.752 680.101 696.940 714.285 732. §o§
(-) Depreciagio e Amortizagao do Ano " (464257  (38950)7  (44950)7  (45560)7  (51.560)7  (52170)”  (58170)7  (58.780)7  (64780)”  (70.780)7  (67.464)7  (59.000)” (530007  (47.000)7  (41.GEOE
(+/-) Receitas / Despesas financeiras, liquidas ©  19.7587  (19.604)7  (138.882)"  (224510)7  (265.489)"  (329.330)" (789107 (102480)"7  (116345)"  (125845)"  (143.899)"  (158.475)"  (164976)"  (141742)" (3280808
O 43
(=) Resultado Antes do IR e CS (393.611) (246.155)  (243.477) 11.162 258.138 207.379 465.902 456.248 451.344 451.254 452.389 462.626 478.964 525.543 363.298
(-) IR e CSLL i - - I -7 1311007 (72204)7  (60.446)"  (122307)7  (120352)7  (119.538)"  (119.880)7  (120.525)7  (123.347)7  (127.633)7  (139.128)"7  (100.8555
| (=) Resultado Liquido (393.611) (246.155)  (243.477) (1.948) 185.934 146.933 343.595 335.895 331.806 331.374 331.864 339.279 351.332 386.415 262. ﬁ
_U)

talmente por M
O'site https://esaj.tjsps

Principais indices:

2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E

Margem Bruta 38,1% 38,1% 38,1% 40,8% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% 43,5% :g’ ;
Margem Ebitda -4.37% -2,03% -0,60% 2,70% 536% 533% 5.30% 527% 5.24% 521% 518% 5,16% 513% 511% 508% 8 £
I Margem Liquida -4,7% -2,7% -2,5% 0,0% 1,7% 1,3% 3,0% 2,9% 2,7% 2,7% 2,6% 2,6% 2,6% 2,8% 1,8% g ;

Este documento
ParA' conferir



VIII') BP Projetado — R$

Valores em RS

Projegao

2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E

“fls. 3427

mero

sob o

ATIVO §
Ativo Circulante " 6.224.690 " 6.708.413 "7.112.733 " 7.367.443 " 8.855.935 " 7.210.629 " 7.384.000 " 7.562.572 " 7.746.502 " 7.935.949 " 8.131.080 " 8.332.064 " 8.539.078 " 8.752.303 " 8.971. 928
Disponibilidades (Bancos, Aplicagdes) - - - - - - - - - - - - - - - §
=
Duplicatas a Receber 2.828.744 3109976 3341993 3508272  3.613.028 3720926 3832062  3946.531  4.064.434 4185875 4310959 4439795  4.572.496  4.709.179  4.849.96%
Tributos a Compensar 479.735 479.735 479.735 479.735 479.735 479.735 479735 479.735 479.735 479.735 479.735 479.735 479.735 479.735 479. 73§
Estoques 1734963 1907.452 2049756 2058186  2.023296 2083719  2.145954 2210057 2.276083  2.344090 2414137 2486285  2.560.598  2.637.140  2.715.978
Empréstimos | Terceiros 255.000 285.000 315.000 395.000 1.813.627 - - - - - - - - - - ﬁ
Outros Créditos de Curto Prazo 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926.249 926243
Ativo N3o Circulante "2.747.793 " 2.483.842 " 2.153.892 "1.693.332 " 283.144 " 290.974 " 292804 " 294.024 " 289.244 " 278.464 " 271.000 " 272.000 " 279.000 " 292.000 " 311.008
Empréstimos | Terceiros 7 2523627 ' 2238627 ' 1893627 = 1418627 ' 0k 0k 0k 0k 0k 0k 0k 0k 0k Wk -8
. v r 4 4 v r 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
Imobilizado 224.166 245215 260.265 274.705 283.144 290.974 292.804 294.024 289.244 278.464 271.000 272.000 279.000 292.000 311.008
[Total do ATIVO 8.972.483 9.192.255 9.266.625 9.060.774 9.139.079 7.501.603 7.676.804 7.856.596 8.035.745 8.214.413 8.402.079 8.604.064 8.818.078 9.044.303 9.282.92F
PASSIVO =5

A A r r r r r r r r r r r r r r
Passivo Circulante 3.667.115 " 4.587.517 " 5.347.425 " 5.618.315 " 5.993.662 " 4.642.303 " 4.801.230 " 4.988.815 ” 5.188.028 ” 5.403.558 ' 5.635.781 ' 5.891.272 " 6.179.472 " 6.525.142 " 6.813.972
Fornecedores " 2168703 © 2384315 2562195 ~ 2572733 = 2529.120 = 2.604.648 = 2.682.443 = 2.762.572 = 2845104 = 2930.112 = 3.017.671 = 3.107.856 = 3200747 = 3.296.425 = 339497
Obrigac&es Fiscais a pagar " 74126 " 814957 875757 919337 94678 " 97505 " 100417 " 103417 " 106507 " 109689 " 112967 " 116343 " 119820 " 123402 "  127.0d% !
Provisdo de Sélarios e Encargos a pagar’ 78529 7 81459 7 84308 " 87030 " 896397 923277 95096 " 97947 " 100884 " 103909 7 107.025 7 110234 " 113540 7 116945 7 120458
Empréstimos e Financiamentos " 878361 7 1600297 7 2202177 7 2455450 7 2.869.056 7 1502945 7 1692308 7 1793913 7 1904568 " 2028882 7 2167152 7 2325872 7 2514399 7 2757404 7 294045
oD
Impostos Parcelados | CP " 236429 " 208984 " 180204 " 180204 " 180204 " 113911 " | | | | | | | | - i
. L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 L4 =
Outros passivos a pagar 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230.966 230968
Passivo N3o Circulante "' 5.691.498 " 5.237.023 " 4.794.962 " 4.320.169 " 3.837.192 " 3.404.143 " 3.076.822 " 2.733.134 " 2.381.264 " 2.013.027 " 1.636.607 " 1.243.822 " 818304 " 312.443 " &

IContas a pagar | Recuperacdo Judicial

€rir o original, acesse 0 site htfps://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708 31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBAIA.

4827992 ' 4582501 ' 4320643 ' 4026054 ' 3723282 ' 3404143 ' 3076822 ' 2733134 ' 2381264 ' 2013027 ' 1636607 1243822 818304 312.443 £
Impostos Parcelados | LP ¥ 863507 7 654523 " 474319 " 294115 7 113911 7 g | | | | g | g g =
PATRIMONIO LIQUIDO " 386.130 7 632285 ~ 875.762 7 877.710 © 691.776 ~ 544843 7 201.248 " 134.647 7 466.453 ” 797.827 " 1.129.691 " 1.468.971 " 1.820.302 " 2.206.718 " 2.468.955
Capital Social " 170000 7 170000 ' 170000 ' 170000 7 170000 ' 170000 ' 170000 ' 170000 170000 ' 170000 ' 170000 ' 170000 ' 170000 ' 170000 ' 170.008
Reserva de Capital ¥ 1101535 "7 1101535 7 1101535 7 1101535 7 1101535 7 1101535 7 1101535 7 1.101.535 7 1.101.535 7 1101535 7 1101535 7 1101535 7 1101535 7 1101535 © 1.101538 =
Lucros (Prejuizos) Acumulados ¥ (1.264.054)7 (1.657.665)7 (1.903.820)7 (2.147.297)7 (2.149.245)7 (1.963.311)7 (1.816.378)7 (1.472.783)" (1.136.888)" (805.082)" (473.708)" (141.844)"  197.436" 548767"  93s. 1@
Lucros (Prejuizos) do periodo ¥ 393611)7 (2461557 (243.477)7  (1948)7  185934"7 1469337  343595"  335895" 3318067 3313747 3318647 3392797 3513327 3864157 262 23°5
[Total do PASSIVO + PL 8.972.483 9.192.255 9.266.625 9.060.774 9.139.079 7.501.603 7.676.804 7.856.596 8.035.745 8.214.413 8.402.079 8.604.064 8.818.078 9.044.303 9.282.925 |©
2

&
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VIII) Fluxo de caixa projetado — R$

Saldo de Caixa Final - = = = = = - - - - - - - - _

asgnado

Comentarios:

Conforme mencionado nas se¢Oes anteriores deste laudo, diante do cenario de retracao da economia brasileira, que impactara os mais diversos setores da economia, o fluxo
de caixa projetado da ANDORINHA COMERCIAL projeta um cenario de necessidade de captacao de recursos para manutencdo de suas atividades operacionais e cumprimento
de suas obrigacdes correntes e oriundas do 12 Aditivo ao PRJ da Empresa.

<
D

<C

o

o

=

S

3

(&)

(<5}

3

S

S

©

=

Valores em RS SiBicern 5 &

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 | 2034 By

Fluxo das Atividades Operacionais -978.132  -416.445 -280.023  101.316  -50.834 1.745.249  197.958  302.083  301.216  303.923  298.150  294.065  296.992  322.855 189.358§§
Lucro / Prejuizo operacional -393.611  -246.155  -243.477 -1.948 185.934 146.933 343.595 335.895 331.806 331.374 331.864 339.279 351.332 386.415 2622352 S
S o

(+) Depreciagdo e Amortizagdo Anual 46.425 38.950 44.950 45.560 51.560 52.170 58.170 58.780 64.780 70.780 67.464 59.000 53.000 47.000 41.000g &
(-) Variagdo de Duplicatas a Receber 380.090 281.233 232.017 166.279 104.756 107.898 111.135 114.469 117.903 121.441 125.084 128.836 132.701 136.682 1407838 S
(-) Variagdo de Estoques -1.171.819 172.489 142.304 8.430 -34.891 60.423 62.236 64.103 66.026 68.007 70.047 72.148 74313 76.542 78.8385 g
= E

(-) Variagdo de Tributos a compensar - - - - - - - - - - - - - - - &5
o o

(-) Variagdo de Empréstimos terceiros -227.500 -255.000 -315.000 -395.000 0 -1.813.627 - - - - - - - - - ﬁ';
= T

(-) Variagdo de Qutros Créditos - - - - - - - - - - - - - - - 8 g
(+) Variago de Fornecedores -1.394.604 215.612 177.880 10.538 -43.613 75.529 77.795 80.129 82.532 85.008 87.559 90.185 92.891 95.678 98.5488 £
(+) Variagdo de Obrigagdes Tributérias -1.899 7.370 6.080 4357 2.745 2.827 2912 3.000 3.090 3.182 3.278 3.376 3.477 3.582 36898 S
(+) Variagdo de Obrigages Trabalhistas -152 2.930 2.849 2.722 2.609 2.688 2.768 2.851 2.937 3.025 3.116 3.209 3.306 3.405 35073 S
(+) Variagdo de Impostos Parcelados -253.522 -236.429 -208.984 -180.204 -180.204 -180.204 -113.911 0 0 0 0 0 0 0 )= ;’5
=3 <

(+) Variagdo de Outros Passivos a Pagar - - - - - - - - - - - - - - - E @
Fluxo das Atividades de Investimento -60.000  -60.000 -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000  -60.000 -60.0002 8
< D

(-) Aquisigo (Venda) de Imobilizado 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.0002 =
- e . . O =

Fluxo das Atividades de Financiamento -81.830 -1.123.851 -1.862.153 -2.496.765 -2.758.221 -3.188.193 -1.830.266 -2.035.995 -2.145.782 -2.272.803 -2.405.301 -2.559.937 -2.751.389 -3.020.258 -3.069.846 =
[+

(-) Amortizago de passivo do RJ e juros 81.830 245.491 261.857 294.589 302.772 319.138 327.321 343.688 351.871 368.237 376.420 392.786 425518 505.860 3124438 2
o

(-) Amortizagdo de Empréstimos - 878360  1.600.296 2.202.176 2455449  2.869.055 1502944  1.692.307 1793912 1904567 2028881 2.167.151 2325871  2.514.398 2.757.403§E
B 5

(Déficit) de Caixa no Perfodo (a-b+¢c) | -1.119.962 -1.600.296 -2.202.176 -2.455.449 -2.869.055 -1.502.944 -1.692.307 -1.793.912 -1.904.567 -2.028.881 -2.167.151 -2.325.871 -2.514.398 -2.757.403 -2.940.489% g§
(+) Saldo de Caixa Inicial 241.602 - - - - - - - - - - - - - - ;C%g
(=) Saldo Parcial -878.360 -1.600.296 -2.202.176 -2.455.449 -2.869.055 -1502.944 -1.692.307 -1.793.912 -1.904567 -2.028.881 -2.167.151 -2325871 -2.514.398 -2.757.403 -2.940.4892-2
(+) Novos empréstimos de curto prazo * 878360 1600296 _ 2.202.176 2455449  2.869.055 _ 1.502.944 1692307 1793912 1904567 2028881  2167.151 2325871 2514398 _ 2.757.403  2.940489E E
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VIII) Conclusao




IX) Conclusao

Conclusao:

Com base nas informacdes apresentadas neste laudo de avaliacdo econdmico-
financeira da ANDORINHA COMERCIAL, conclui-se que:

As premissas utilizadas seguiram bases conservadoras de projecdo, buscando
adequar os negocios da ANDORINHA COMERCIAL ao cenario atual do seu
segmento de atuacdo, o qual serd impactado pelos efeitos na economia
advindos da pandemia de Covid-19;

A continuidade operacional da ANDORINHA COMERCIAL, mediante um cendrio
com tais premissas conservadoras, demonstra capacidade na geracdo de caixa
operacional para honrar a estrutura de capital, de acordo com as proposicdes
de prazo e condi¢cdes de pagamento aos Credores Sujeitos descritos neste
laudo de avaliagao econémico-financeira para liquidagcdo dos passivos sujeitos
a Recuperacdo Judicial;

Cabe destacar que a ANDORINHA COMERCIAL possui uma tradigao construida
ha longa data, tendo criado um forte elo de confianca e seriedade com seus
parceiros, principalmente com seus colaboradores, fornecedores e clientes,
cujo relacionamento vem sendo fundamental para a superagao da crise
enfrentada em 2015 e 2016 e desta nova crise que impacta e impactara a
economia mundial; e

Por se tratar de um laudo fundamentado em diversas premissas econémicas e
de mercado, a efetiva concretizacao deste cendrio projetado depende da
realizacao destas premissas, nos prazos e periodos projetados. Caso ocorram
mudancas significativas do cenario econémico e de mercado de atuagdo da
ANDORINHA COMERCIAL, que impegam o atingimento das premissas ora
desenhadas, o resultado obtido futuramente pode ser diverso ao projetado
neste fluxo.
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mero WCAS20703626361 .
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Apds a analise das informacdes que nos foram apresentadas para a elaboracdo destes

laudo de avaliacdo econdmico-financeira, estruturado de acordo com as prewsoeé
legais da LRF, concluimos pela viabilidade econd&mico-financeira da ANDORINHEC;
COMERCIAL, considerando que o resultado estimado pela reestruturacaG
desenvolvida por sua Administragdo, viabiliza a superacdo da mais recente crise pel&
qual a econbmica mundial e, consequentemente, a Empresa enfrenta e enfrentars, %
fim de permitir a manutenc¢ao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores &
dos interesses dos seus Credores Sujeitos de Classe Ill, promovendo, assim, %
preservacdo da Empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica (art§ g
47, LRF). Entretanto, cabe destacar que esta viabilidade estd condicionada a&:

atendimento das premissas adotadas nestas projecdes e dos novos termog
(modelagem) de pagamento das dividas junto aos Credores Sujeitos de Classe IH:
previstos no 12 Aditivo do PRJ da ANDORINHA COMERCIAL, o que origina u
repactuacdo da atual divida junto Aos referidos Credores Sujeitos.

Nossos trabalhos foram baseados nas informacgdes fornecidas pela Administracao d
ANDORINHA COMERCIAL considerando-as fidedignas. Embora todo cuidado tenh
sido tomado para assegurar que os fatos e opinides expressos neste laudo tenha
sido claros e precisos, a VACC ndo efetuou uma analise detalhada de todas
informacdes passadas pela ANDORINHA COMERCIAL, bem como o escopo do trabal
nao foi planejado e executado na extensdo de uma auditoria independente, motiv¢

eJu
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus. br/pastadigital/pg/abrirConferenuaDocumento do, informe 0 processo 1014708 31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBAIA.
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contabil, financeiro e de controles extra contabeis.
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IX) Conclusao

Limitacoes (Continuacao):

Eventuais informag¢des ndo disponibilizadas, incorretas ou omitidas podem gerar
impacto neste laudo. Contudo, a VACC ndo podera ser responsabilizada caso este
fato tenha ocorrido, por isso, a responsabilidade pela veracidade de tais informacdes
€ Unica e exclusiva dos executivos das empresas envolvidas.

Adicionalmente, a VACC ndo podera garantir que os resultados projetados sejam
atingidos, pois as projecdes refletem algumas premissas de acordo com a estratégia
e expectativa da Administracdo da ANDORINHA COMERCIAL, as quais estdao sujeitas
as incertezas e adversidades que podem ocorrer no decorrer de suas operagdes,
além de eventuais mudancas que possam surgir no cenario macro e micro
econdmico brasileiro e mundial, advindos da extensdo da crise que se originou da
pandemia de Covid-19, a qual ainda ndo é possivel prever completamente seu
impacto na economia mundial, bem como por mudancas oriundas na legislacao
politica e fiscal.

No que se refere especificamente a fraudes e as caracteristicas que as envolvem,
especialmente aquelas relacionadas a ocultacdo e adulteracdo de documentos
(inclusive falsificacdo), € possivel que nossos procedimentos, embora
adequadamente planejados e efetuados, ndo as detectem. Portanto, a finalidade dos
nossos procedimentos ndo é a de detectar erros ou fraudes imateriais em relacdo as
informacdes financeiras, estando, portanto, excluida do escopo principal de nossos
trabalhos; porém, se esses forem detectados, serdao prontamente comunicados a
Administracdao da ANDORINHA COMERCIAL e ao respectivo Administrador Judicial.

Ndo existe qualquer conflito de interesse que diminua a independéncia da VACC na
elaboracdo deste laudo.
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Este Laudo de Avaliacdo nao deve ser interpretado por qualquer Credor como
recomendacdo de investimento ou opinido em relagdo ao processo de Recuperacado
Judicial n? 1014708-31.2016.8.26.0114 distribuido na 42 vara civel da Comarca de
Campinas/SP, nem deve ser utilizado por qualquer Credor como instrumento para
tomada de decisao de voto ou para exercer quaisquer outros direitos no ambito da
Recuperacado Judicial. Ademais, este laudo devera ser considerado somente em sua
totalidade para fins de avaliacdo independente e, portanto, qualquer analise ou
conclusdo baseada em partes isoladas ou segmentos tomados fora do contexto
legal do laudo de avaliagdo sera incompleta e, possivelmente, incorreta.

A utilizacdo deste laudo é restrita para a finalidade prevista no art. 53, da lei n.2
11.101/05 — LRF.

Eduardo Luiz Rota
Sécio Diretor
Corecon - SP - 35.266 | CRC - SP - 258247/0-6

Verdus Assessoria e Consultoria Empresarial
(Independent member of DFK International)

Este.documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MATHEUS INACIO DE CARVALHO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2020 as 14:01, sob o nimero WCAS20703626361
Péra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1014708-31.2016.8.26.0114 e codigo 89DBA9A.
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