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Que queres que te diga, al

“Amo como ama o amor. NGo conheco nenhuma outra razdo
para amar sendo amar.

amo, se o que quero dizer-te é que te amo?”

Fernando Pessoa

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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I. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

I.1. Comentarios Iniciais

TIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA. EPP, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita
sob o C.N.P.J. n.2 03.428.977/0001-00, com estabelecimento na Av. Guilherme Campos, n. 500, Jd.
Santa Genebra, CEP: 13087-90, na cidade de Campinas, Estado de S3ao Paulo; PATRICIA C
CAMPANA EPP, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.2
03.960.385/0001-27, com sede na, Av. Guilherme Campos, n. 500, Jd. Santa Genebra, CEP: 13087-
90, na cidade de Campinas, Estado de S3ao Paulo; CALA ACESSORIOS DA MODA EIRELI EPP, pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.2 08.338.947/0001-19, com sede
na Al. Lorena, n° 1.696, Loja 01, Jd. Paulista, CEP: 01424-002, na cidade de S3ao Paulo, Estado de
Sdo Paulo; TATIVA ACESSORIOS DA MODA EIRELI EPP, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.2 01.886.149/0001-82, com sede na Av. Roque Petrénio
Junior, Bairro: Morumbi, CEP: 04707-000, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo; S A
CAFERO EPP, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.2
07.591.475/0001-49, com sede na Av. lbirapuera, n. 3103, Indianépolis, CEP: 04.029-200, na
cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo; e C. R. A. CAFERO EPP, pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.2 08.701.383/0001-37, com sede na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n. 2.041, Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-011, na cidade de S3o Paulo,
Estado de S3ao Paulo, empresas que formam o grupo de renome no mercado joalhiero
denominado “ATTUALITA” apresentam, com fundamento ao artigo 170 da Constituicdo Federal de
1988, bem ainda, de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, seu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

Importante esclarecer que “ATTUALITA” é a marca utilizada por todas as empresas acima
qualificadas, sendo que no presente plano, objetivando simplificar a leitura, utilizar-se-a
“RECUPERANDAS”, “GRUPO ATTUALITA” e/ou “ATTUALITA” fazendo-se alusio a todas as
empresas do grupo, vez que as medidas aqui previstas e que serdo implementadas ndo serdo

isoladas entre as empresas, mas do grupo como um todo.
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1.2. DO PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO ATTUALITA

Em razao das dificuldades narradas na peticao inicial, as empresas que compde o GRUPO
ATTUALITA ajuizaram em 18 de maio de 2016 seu pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, distribuido
perante a 92 Vara Civel de Campinas/SP, processo n? 1019732-40.2016.8.26.0114.

Estando em termos toda a documentacdo inicial, o MM Juizo Recuperacional deferiu o
processamento do pedido de Recuperacdo Judicial, em 31 de maio de 2016, nomeando como
como Administrador Judicial a empresa BRASIL TRUSTEE ASSESSORIA E CONSULTORIA, tendo
como representante responsavel pela condug¢do do processo o Dr. Filipe Marques Mangerona,

gue aceitou o encargo que lhe foi confiado.

A decisdao que deferiu o processamento foi disponibilizada no Didrio de Justi¢ca Eletronico do
Estado de S3o Paulo em 06 de junho de 2016, logo, publicada em 07 de junho de 2016, sendo que
o prazo final dos 60 (sessenta) dias para apresentacdo do presente PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL findara em 08 de agosto de 2016.

No periodo entre o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial e a apresentac¢do do
Plano, todas as exigéncias lancadas na decisdo que deferiu o processamento da Recuperagao
Judicial e as demais presentes na LRF foram devidamente cumpridas pelas empresas

Recuperandas

O presente Plano de Recuperagdo é constituido de 55 laudas, sub divididas nos tépicos
apresentados no indice, sendo instruido com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e LAUDO DE
AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

1.3. Breve histérico do GRUPO ATTUALITA e sua situagdo atual

Conforme exposto na peti¢do inicial, o GRUPO ATTUALITA desde 1997 atua no mercado de
comercializacdo de bijuterias, joias, bolsas, roupas e acessorios de moda em geral, assim se tornou
uma das lojas mais modernas e tradicionais neste segmento, trazendo pecas exclusivas e refinadas

para seus clientes.
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As empresas do GRUPO ATTUALITA tém dominio em todo territério nacional e reconhecimento no
mercado de joias e acessérios esmerados no Brasil, trazendo aos seus clientes pecas elegantes e
exclusivas, acompanhando as principais tendéncias dos Estados Unidos e da Europa, tudo isso
através do sonho e dedicacdo de seus administradores, que nunca mediram esforgos para elevar

seus negdcios, expandir clientes e trabalhar arduamente para conseguir elevar as empresas.

Com o trabalho impecéavel da designer Tathyana Cafero, sécia de uma das empresas do grupo, o
desenvolvimento de cada jéia envolve pesquisa, dedicagdo, criatividade, design arrojado e o uso
de materiais como Zirconia, Prata 950 e ouro 18K juntamente com pedras preciosas como Rubi,

Esmeralda, Safira e Sodalita, o que diferencia a marca ATTUALITA das demais no mercado.

Diante do sucesso da marca e a procura incessante dos consumidores pelos acessorios, novas

empresas foram abertas, nos principais e mais requintados Shoppings de Campinas e Sao Paulo.

O sucesso das empresas se deu por se tratar de um dos melhores produtos que o mercado
brasileiro oferece, bem ainda, pelo excepcional atendimento com seus clientes, equipe
qualificada, com esmerado pds-venda e seu comprometimento com qualidade, design e

“fashionabilidade”.

Necessdrio aclarar que o publico alvo das Recuperandas sdo as classes econdmicas A e B, assim,
por meio de pesquisas de utilizou-se das estratégias de Marketing de Kotler e atentou a um
composto de quatro “P” para definir o posicionamento da marca e do produto, qual seja “P” de
promocdo, o “P” de produto, o “P” de praca e o “P” de preco, fatores essenciais ao triunfo da
marca, bem como pesquisou as vantagens do e-commerce (comércio online) para as empresas e

consumidores.

Com todos estes recursos, o sucesso foi grande e as vendas cresceram, tendo em vista que a
ATTUALITA expandiu as areas de atuacdo, bem como tornou-se reconhecida nacionalmente e ndo

mais regionalmente.

Atualmente o GRUPO ATTUALITA é referéncia no segmento de joias e acessérios de moda varejista

nacional, opera com 06 lojas nos grandes shoppings centers, quais sejam, Iguatemi Campinas,
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Iguatemi Faria Lima - Sdo Paulo, Iguatemi JK - Sdo Paulo, Morumbi Shopping - Sao Paulo., Shopping

Higiendpolis - Sdo Paulo e Shop. Ibirapuera e contam com um total de 46 funcionarios.

Logo, em pouco tempo, em razdao de diversos fatores que serdao explanados a seguir, o GRUPO
ATTUALITA passou de uma fase sélida e certa, para um caos financeiro que, inclusive, obrigou as
empresas a realizarem a contratacdo de empréstimos com bancos, sendo que, obviamente o
efeito progressivo dos juros fizeram com que o caixa no inicio do ano corrente, viesse a travar o

ano de 2016.

Assim, ndo se vislumbrou outra solu¢do, sen3o o ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, cujo
presente plano reorganizard o passivo do grupo, fazendo com que este retome sua estabilidade, e,
posteriormente, seu crescimento econdmico, pelas diversas razGes macro e microecondémicas que

serdo explanas a seguir.

1.4. Causas da crise

A ATTUALITA passa a expor as causas que motivaram a crise econdmico-financeira que atravessa,
destacando-se que quando do ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial tais razdes foram
expostas, mas nao foi possivel adentrar amiude nas verdadeiras causas que levaram a derrocada
financeira das empresas, dado ao tempo que o ajuizamento do processo ndao pode esperar, em

virtude do risco de decretacdo da faléncia.

Como sera demonstrado a seguir, hd um conjunto de fatores e fatos, ocorridos ao longo da
histéria recente da ATTUALITA que fizeram com que o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL fosse
necessario, para que a empresa nao viesse a entrar em bancarrota no primeiro semestre do ano

de 2016.

Evidente que em detrimento da grave crise econGmica que atravessa o Brasil, que se agravou
severamente neste ano de 2016, o GRUPO ATTUALITA sofreu impacto significativo em suas
vendas, que o levou ao caos financeiro que hoje se encontra.

Assim, a deterioracdo do cenario macroeconémico em 2016, impactou negativamente nos

resultados das empresas, em razdo da queda de consumo das familias brasileiras, o que acarretou

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA DE CASSIA FACIO SERRANO e Tribunal de Justica de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2016 as 19:13 , sob o nimero WCAS16701955231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e codigo 17C153C.



fls. 757

attualita 8

Plano de Recuperagao Judicial

na consideravel diminuicdo do volume de vendas do GRUPO ATTUALITA.

E de suma importancia entender que os desafios da ATTUALITA ja mostraram sinais no ano 2014,
visto que foi caracterizado pelo pé no freio dos consumidores, principalmente pela desconfiancga

na economia e na condugao da politica.

Os termos “recessao técnica”, “crise” e “retracdo da economia” pipocam nas manchetes de sites
de noticias ha meses, a inflagcdo bate recordes, assim como o cambio que mostra que o ddlar e o

euro dispararam, deixando a nossa moeda mais desvalorizada.

E notdrio que o atual cendrio politico e econdmico ndo nos deixam dudvidas de que enfrentamos
um razoavel periodo desafiador para todas as dreas empresariais, e o setor de jéias e moda em
geral ndo é excecdo. Ajustes implementados pelo Governo provocaram desacelera¢do geral, com

diminuicdo de atividade, renda e emprego.

O consumo das familias caiu ao nivel mais baixo desde 1996, o que significa que a maioria da
populacdo esta se privando de coisas bdasicas. Segundo recente divulgacdo de margo deste ano
(2016) do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, houve queda de 4% em 2015 do
consumo das familias, tendo desempenho negativo - assim como a economia brasileira (medida

pelo Produto Interno Bruto), em comparagdo com o ano de 2014,

A grafico abaixo, divulgado pelo Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV) demonstra de

forma clara a queda das vendas e do consumo das familias nos ultimos anos:

WVarejo
M Consumo das Familias

120 10.9
10.0
8.0
6.0
40
20
0.0
-2.0

-4.0

-6.0 -

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Isso, somado aos recentes dados divulgados em marco deste ano (2016) pela Fundagdao Getulio
Vargas (FGV), assinalam contracdo de 4,1% do PIB (produto interno bruto) brasileiro, acumulado
em doze meses, entre as doze atividades produtivas brasileiras, dez tiveram queda, sendo que a

segunda maior queda esta exatamente no setor do comércio, com -13,1%.

Nesse cendario, é impossivel evitar que as consequéncias chegassem a ATTUALITA, sentindo
diretamente no caixa, com evidente queda nas vendas. O impacto da crise politico-econémica é
evidente, sendo que a PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE) apontou diminui¢do do varejo

no acumulado do ano de 2016, queda real de -7,3%, ou seja, ja descontada a inflacdo.

Este resultado, sem duvidas, é espelho da continuidade da deterioracdo dos principais indicadores
econdmicos, na analise do acumulado dos ultimos 12 meses a queda é de -6,5%, pior desempenho
desde 2004. Na comparacdao com o “més corrente versus més anterior” o indicador também

encerrou com variagdo negativa de -1,0%, ja descontada a inflagao.

Com isso, todas as dez atividades monitoradas pelo IBGE, tiveram resultados negativos na
comparac¢ao anual, influenciadas negativamente pelo menor poder de compra das familias e alta
desconfianca dos consumidores, sendo que o indice do mercado foco da ATTULIATA apresentou

gueda de (-15,5%).

Indicador més/més™ Indicador mensal Acumulado
. Y Yo Y

Atividades . . 12
jan fev mar jan fev mar no ano meses
Comércio Varejista -2.0% 11% -0.8% -10.6% -4.2% -5.7% -710% -5.8%
1 - Combustiveis e lubrificantes -27% 03% -12% -138% -39% -101% 95% -75%
2 - Hiper, super, prods. alimenticios, bebidas e fumo -0.9% 08% -1.7% -58%  -14% -12% -28% -29%
2.1 - Super e hipermercados -0.7% 08% -1.7% 58%  -1.3% -1.0% 28% -2.9%
3 - Tecidos, vest. e calgados -03% -35% -36% -129% -11.5% -141% -129% -106%
4 - Moveis e eletrodomésticos -5.7% 8.1% 11% -247% -103% -138% -170% -166%
4.1 - Méveis - - - -48% -158% -170% -122% -171%
4.2 - Eletrodomésticos - - - -326% -78% -125% -191% -16.3%
5 - Artigos farmacéuticos, med. ortop. e de perfumaria 0.1% 0.1% 0.7% -0.2% 5.9% 2.0% 2.4% 2.3%
6 - Livros, jornais, rev. e papelaria 04% -32% -11% -13.0% -16.3% -162% -149% -13.2%
7 - Equip. e mat. escritorio, informat., comunicacéo 19% -2.7% 6.1% -249% -17.0% -88% -168% -9.9%
8 - Outros arts. de uso pessoal e doméstico -34% -05% -25% -148% -116% -119% -128% -60%
Comeércio Varejista Ampliado -2.0% 14% -11% -141% -56% -79% 94% -96%
9 - Veiculos e motos, partes e pecas -2.1% 38% -05% -213% B7% -11.1% -135% -17.6%
10 - Material de construgdo -5.0% 34% -03% -18.0% -111% -146% -147% -10.9%
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Fonte: PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE)

Sem duvidas os motivos que levaram a este critico cenario foram: (i) a acelera¢do dos indicadores
de inflagdo que corroeram parte do crescimento real da massa salarial, (ii) da ligeira elevagao do
endividamento das familias, (iii) encarecimento do crédito, (iv) aumento do nivel de desemprego e

a desvalorizagdo do real frente ao ddlar (dados extraidos do PMC - Pesquisa Mensal do Comércio

do IBGE).

consumidor...

Crescimento elevado da inflagdo, corroendo a renda do

IPICA CHEIOD

Alimenta¢ie no domicilio
Produtos Farmacéuticos
Higiene pessoal

Alimantacss fora do domiclis
Brinquedo

Cursos, leitura ¢ papelaria
Aparelhos eletrénicos
Produtos Sticos

West udrio

Reparos [material construgio)
Calcados & Acessbrins

Mdvels e Liens/lios

Evolugdo do IPCA

Junha 2016 - Acurmulado 12 meses

B 84%

I :: .+
"
I ;..
I ¢ oo
=
—

I -

I oo

e

Fonte IBGE. Adaptogdo: GE&inlelgdncinGEEMD,

14.67%

Fonte:

PMC (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE)

Ademais, o indice de confianga, indicador que possui forte correlagdo com comportamento de

consumo, vem atingindo os piores patamares dos ultimos anos, veja-se:

10
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1
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Sendo assim, o GRUPO ATTUALITA (e o mercado nacional como um todo) teve que sobreviver
neste cendrio de graves reflexos da atual crise e as empresas do grupo sofreram com a queda do
faturamento, dificuldade de obtencdo de crédito, reducdo de oportunidades de vendas e das

margens em si.

O setor da moda é extremamente sensivel a crise econOmica, pois é o primeiro a ser impactado

nos cortes de orcamentos das familias na busca por uma economia doméstica mais equilibrada.

Ora, nos ultimos dez anos o varejo no Brasil cresceu em nimero de vendas e de lojas, no entanto
com a atual crise s6 em 2015 foram 95 mil lojas fechadas, as empresas experimentaram maiores
custos das mercadorias vendidas, margens menores e total desaceleracdo econdmica sendo que

poucos sobreviveram (ainda estdo sobrevivendo) a atual realidade devastadora da economia.

Como ja mencionado, o publico alvo da marca ATTUALITA s3o as classes econdmicas “A” e “B”, um
publico formado principalmente com o movimento de aumento da renda e do crédito dos ultimos
anos e, com a baixa confianca na economia, houve uma reducdao do consumo destas classes
sociais, e, 0 mercado de luxo, que comecou a se expandir no pais nos idos dos anos 2000, sofreu

as consequéncias.
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Aliado a isso, as lojas do GRUPO ATTUALITA estdo instaladas dentro dos principais shoppings
centers, e, mesmo com a queda nas vendas, o custo da locacdo continuou aumentando,

provocando uma quebra na economia das empresas.

Inevitavelmente, todos os fatores acima explanados trouxeram um prejuizo ao GRUPO ATTUALITA
gue, gerando enorme dificuldade de administrar o fluxo de caixa das empresas, ndo poderiam
ocasionar em algo diferente do que uma crise, que deu a contribuicao final para estrangular as

atividades das empresas.

Entretanto, ndo sera a primeira nem a ultima vez que fatos como esses acontecem no Brasil e no
mundo. Neste caso, a questdo principal ndo é a ocorréncia, mas como lidamos com ela. E
inequivoco que serd buscado pelas empresas do GRUPO ATTUALITA um desempenho superior, a
eficicia operacional (via benchmark, GQT, reengenharia, terceirizacdo, etc.), mas isto ndo é
suficiente. S é possivel superar o desempenho dos concorrentes quando se obtém uma diferenca
preservavel, ou seja, “o posicionamento estratégico significa desempenhar atividades diferentes
das exercidas pelos rivais ou desempenhar as mesmas atividades de maneira diferente” (Porter,

1999:48).

Esta serd a esséncia da recuperacdo da ATTUALITA, buscar um “posicionamento estratégico” no
seu mercado. A melhoria da eficacia operacional desloca a empresa em direcdo a fronteira da
produtividade (estado da melhor pratica), mas nao cria diferencial em relacdo aos concorrentes,

pois estes também podem, em curto prazo, imitar as melhores praticas.

Todos os aspectos, acima alinhados, foram responsaveis de forma conjunta pela crise financeira

que a ATTUALITA atualmente se encontra.
Portanto, expostos os motivos da reversivel crise econO6mica do grupo , passa-se a mostrar a sua

viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadolégico, para, depois, expor a estratégia de

recuperagao.
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1. VIABILIDADE ECONOMICA DA ATTUALITA (Art. 53, 11, da LRE)
I1.1. AMOR, PAIXAO E MODA - O negécio da ATTUALITA
JOIAS s30 a materializacdo do AMOR e da PAIXAQ!
As frases e “slogans” utilizados pelas grandes marcas de jéias do Brasil e do Mundo, demonstram,
sem sombra de duvidas, que as joias sdo a representacdo, a materializacdao, o presente (material)
que representa o AMOR e PAIXAO, veja-se estas frases:
“Eu vou te amar” (Tiffany & Co.)
“0O amor verdadeiro tem cor e nome” (Cartier)
“Todo o beijo comega com Kay” - (Kay Jewelers)
“Os Cristais chegam mais perto do corpo do que nunca” - (Swarowski)
“O amor estd no ar” (Tiffany & Co.)
“A VIDA TEM SEUS MOMENTOQS, faca todos eles inesqueciveis” (PANDORA)
“H. Stern — A Joia que marca vocé” (H Stern)
J4 existe um brocardo popular que diz que “JOIAS VAO DO AMOR A VAIDADE, DO LUXO AO
PODER”, e ndo é a toa, isto porque as joias representam ndao somente o mais alto grau de relagao
humana (matrimonio), como também, representam status, luxo, e poder, a histéria conta que as
familias Reais, por exemplo, mandavam fazer suas prdprias joias, e, o uso delas, determinaria

castas ou a patente-hierarquia entre as pessoas.

Enfim, representacao de amor, paixao, luxo ou moda, elas estao presentes na vida das pessoas, e,

como dizem os “slogans” das maiores fabricantes do mundo, marcam os melhores momentos das
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vidas das pessoas.

O homem em sociedade, formulador de estruturas sociais distintas, sempre se supriu do anseio
em se diferenciar dos demais. A divisdo de classes, os complexos sistemas politicos, o avancar de
uma classe dominante, fomentou a busca pelo poder, almejando o divino, o belo, o auge da
estética, ou seja, o refinamento das nossas necessidades. Nesse contexto, o luxo comeca a surgir,

solidificando um novo tipo de comportamento.

No Egito Antigo, os farads e seus familiares, tinham privilégio a certos bens exclusivos e, até
mesmo, na ldade Média, os nobres e membros superiores da igreja desfilavam com as melhores
elaboracgdes criadas pelos artesdes. Em todas as épocas, uma classe ou uma elite da populagdo se
entregou aos prazeres do uso de objetos de luxo, para fins religiosos, tribais ou exclusivamente

profanos.

No século XVIII, eventos como a Independéncia dos Estados Unidos e a Revolugdo Francesa,
mudaram a visdo do luxo e os habitos de consumo, jd que a burguesia comeca a obter bens que
eram até entdo restritos as cortes e com isso passam a transformar a producdo de objetos e
servicos de luxo em um modelo de negdcio. O luxo deixa de ser algo restrito apenas aqueles que
tinham lacos hereditdrios, torna-se objeto de desejo de todos, distingue as classes sociais e torna-

se atributo da posic¢ao.

O luxo, ao longo da histdria, surge como um gerador de status, um desejo em aprimorar tudo o
gue se consumia, o apice da satisfacdo pessoal, sua esséncia caracteriza o singular e sinaliza

privilégio.

E univoco que o luxo independe de modelos econdmicos. Trata-se de uma demanda irracional do
ser humano em obté-lo ou da-lo (qual o melhor presente — material — para demonstracdo de
amor?), o que enfatiza o grande apelo psicolégico envolvido nesse consumo.

Os produtos de luxo precisam suprir a percep¢ao de valor esperada, demonstrar suas

caracteristicas marcantes, sua qualidade, exclusividade e posicionamento.

Sua comunicacdo deve se expressar individualmente e construir uma personalidade. Lembre-se,
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aqui, do “slogan” da H.STERN — “A Jdia que marca vocé”.

Pois bem. Atuante no mercado ha 19 anos, a ATTUALITA é referéncia no segmento de joias e
acessorios de moda varejista nacional, sendo referéncia em seu segmento, se diferencia por sua
constante evolucdo, pecas exclusivas feitas pela designer da empresa, Tathyana Cafero, sécia de
uma das empresas do grupo, sempre atenta as novidades no setor, estando sempre em harmonia
com o seu mercado, sendo que, sem sombra de duvidas, as jéias da ATTUALITA s3o objeto de

desejo das mulheres brasileiras.

Veja-se, por exemplo, o “post” magnifico da “blogueira” e jornalista LISE CRIPPA, no endereco

eletrénico “http://www.lisecrippa.com.br/2016/03/attualita-chega-a-florianopolis-com-suas-

pecas-exclusivas-e-lanca-colecao-hoje-03-e-amanha-04/”,

3 DE MARCO DE 2016

ATTUALITA CHEGA A FLORIANOPOLIS COM SUAS PECAS EXCLUSIVAS E LANCA COLECAO HOJE
(03) E AMANHA (04)

As blogueiras Lala Noleto, Cris Tamer e Sophia Alckmin ja sdo “fas de carteirinha” da marca de
semijoias Attualita, que acaba de aterrissar por aqui e langa cole¢do hoje (03) e amanha (04).
Como contrapartida, as mogas aditivam os seus “looks do dia” com as pegas que ja podem ser
encontradas na primeira licenciada do Brasil, em Floripa! No novo endereco vocé acha desde

pecas com pedras naturais banhadas a ouro, prata e pedras preciosas.

Fotos: Vanessa Pinho

Travessa Stodieck, 21 — proximo ao Beiramar Shopping
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Fui conferir as pegas.

Virei fa também!
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Criada em 1997, a marca trabalha com materiais como zirconia, prata e banhos em ouro,
juntamente com pedras preciosas como rubi, jade, agua marinha, cristal de turmalina, entre
outras. Quem trouxe a grife para ca foi a empresaria Silvia Bergoudian, que por 10 anos

trabalhou no departamento de marketing da BR Food.
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A ATTUALITA tem pecas de design exclusivo, fino acabamento, pedras preciosas, e se destaca pelo
LUXO e BELEZA, sendo assim, o sonho de consumo da mulher brasileira, e o objeto do desejo dos

apaixonados de plantdo.

O desenvolvimento de cada joia envolve pesquisa, dedicacdo, criatividade, design arrojado e o uso
de materiais como Zirconia, Prata 950 e ouro 18K juntamente com pedras preciosas como Rubi,

Esmeralda, Safira e Sodalita, o que diferencia a marca ATTUALITA das demais no mercado.

A ATTUALITA, atende os mais exigentes segmentos do mercado de joias e acessdrios da moda em
geral, associados a exceléncia em qualidade, excelente atendimento, suprindo assim as
necessidades de seus clientes.

Este é o NEGOCIO DA ATTUALITA!

AMOR,
PAIXAO

LUXO!
As jéias da ATTUALITA s3o admiradas pelas brasileiras, sdo produtos finos, diferenciados, com

pedras naturais, e os brincos tem uma exclusividade, pois sdo refinados, belos, modulares, ou seja,

a proprietaria podera usar o brinco de quatro ou cinco formas diferentes, veja-se:

Assim, ndo ha como dissociar ATTUALITA de AMOR, LUXO, PAIXAO, sentimentos este que sempre

induzirdo ao consumo de suas pecas magnificas e requintadas.
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Como ja foi dito alhures, os anos que se passaram e o atual, em virtude de prolemas politico-

econdmicos, foram péssimos para a Economia Brasileira.

Com o devido respeito, 2016, foi um estorvo politico econémico, a LAVA JATO é indispensavel,
mas trouxe com ela, de uma sé vez, todo o preco da corrupgdo, roubalheira, e traquinagem
politica de nosso Pais, houve uma recessao histérica, retracdo econémica, e uma crise nunca vista

antes neste Pais.

Contudo, importa consignar que, a “Harvard Business Review”, em 2010, publicou um artigo em
gue mais de 2.000 empresas foram analisadas no mundo durante a crise de 2008 e 2009. Esse
estudo apontou que a imensa maioria das empresas sofreram impactos negativos e até
guebraram. Por outro lado muitas empresas aumentaram sua lucratividade e ganharam mercado

mesmo com Crise nos seus pal'ses.

Afirma o aludido artigo que “em momentos de crise as pessoas ndo deixam de consumir, elas
apenas escolhem melhor de quem vdo comprar, isso porque as pessoas ndo podem errar e a

seguranga passa a ser um grande fator de relevdncia.”

Segundo o artigo, o resultado surpreendente das empresas que venceram a crise foi devido a

acBes inteligentes e eficazes, acdes essas que ja fazem parte do dia-a-dia da ATTUALITA.

Esse serd o plano da ATTUALITA, apesar das barreiras que a crise a impde, serdo aproveitadas
todas as oportunidades do seu setor, usando-as no momento correto, assegurando acima de tudo

a sobrevivéncia da empresa, seu soerguimento e o retorno no seu merecido lugar no mercado.

Fato é que apesar do momento de grave crise que o Brasil atravessa, que vem freando o animo
dos consumidores, o mercado interno em longo prazo é altamente promissor para o ramo que o

GRUPO ATTUALITA atua.

Assim, como dito, a ATTUALITA é uma forte marca que tem como publico alvo as classes “A” e “B”,

classes estas que ndo foram afetadas diretamente pela atual crise politico-econdmica, mas com a
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total desconfianca na economia e no governo da presidente afastada deixaram de consumir, o que

ensejou a retracao no mercado de luxo.

Fato é que mesmo que ainda timidamente ja se notou melhora na profunda crise que se encontra
o pais, reflexos das acdes do novo governo em exercicio e, com isso, do retorno da confianca da

recuperacao da economia do Brasil, resulta em uma evidente melhora nas expectativas.

O Fundo Monetdrio Internacional (FMI) melhorou suas perspectivas para a economia brasileira
ainda para o ano de 2016 e também para 2017. Na revisdo de seu relatdrio "Perspectiva
Econdmica Global", divulgado recentemente (mais precisamente em 19/07/2016), o FMI passou a
ver contracao do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro de 3,3% em 2016, contra retracao de 3,8%
estimada em abril, bem como recuperacdo para o ano de 2017, com crescimento de 0,5%, contra
estagnacdo  projetada  anteriormente  (dados extraidos da  Revista Exame -

http://exame.abril.com.br/).

Destacou o FMI, no relatdrio supracitado, que "a confiangca do consumidor e das empresas parece

ter saido do nivel mais baixo".

Isto ja é sentido, por exemplo, pelos recentes dados, como o indice de Confian¢a do Consumidor
(ICC) da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) subiu 3,4 pontos, passando de 67,9 pontos em maio para

71,3 pontos em junho deste ano (2016), maior patamar desde junho de 2015.

Ademais, verificou-se que houve alta da confianca em todas as quatro classes de renda
pesquisadas. A melhora expressiva ocorreu entre os consumidores com renda familiar entre RS
4.800,01 e RS 9.600,00, em que o indice de Confianca do Consumidor aumentou 4,2 pontos

(dados extraidos do Jornal Valor Econémico).

Neste cendrio, o segmento de produtos e servicos de luxo, que é o foco da atuacdo da ATTUALITA,
prevé uma expansdo entre 11% e 13%, segundo a Associa¢do Brasileira das Empresas de Luxo

(Abrael).

Demais disso, para o segmento de joias de alto padrdo, como de fato sdo as pecas vendidas pela
ATTUALITA, a diversidade de pedras e metais brasileiros sdo marcas do nosso pais, com

reconhecimento internacional, sendo responsavel por aproximadamente 1/3 do volume de
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producdo de gemas (do latim gemma, que significa pedra preciosa) em todo o mundo, com

excecdo do diamante, do rubi e da safira (fonte: Sebrae - http://intranet.df.sebrae.com.br).

Amor e Luxo = ATTUALITA

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econdmica financeira através do laudo anexo, o presente
PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu negdcio tem ampla
possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito norteador da lei de

recuperacdo de empresas.

Ill. DA REESTRUTURAGAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

Il.1. Objetivos Basicos do PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
A RECUPERACAO JUDICIAL do GRUPO ATTUALITA tera o objetivo de reestruturar as empresas que
compdem o grupo, com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o

plano de recuperacado judicial, através das seguintes premissas:

= Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a

manutencdo de empresas vidveis e a continuidade da atividade empresarial;

= Superacdo da momentanea dificuldade econémico-financeira;

= Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma justa, razoavel e

equilibrada;

» A ATTUALITA, com as suas operacdes, seja vidvel, permitindo equacionar suas
dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei 11.101/05;

» Os problemas enfrentados pela ATTUALITA sejam suplantados, para que exerca
atividade empresarial rentdvel objetivando a manutencdo de sua atividade,

gerando o caixa suficiente para pagamento de seus creodres.
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Vale, assim, trazer, como introducdao ao PLANO, e a tudo que serd aqui demonstrado, uma
espetacular definicdo do que é PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, do advogado e Economista
Aristides Malheiros (in RECUPERACAO JUDICIAL: Temas Polémicos — Revista do Advogado AASP,

ano XXIX), abaixo transcrito:

“E uma ponte, que nos leva do local onde estamos para o local onde
pretendemos chegar. E preciso ter a nogcdo exata de onde estamos e

entender por qual razédo viemos parar nesse ponto indesejado.

Em que ponto nos perdemos, como isso aconteceu, o que poderiamos ter
feito para evitar? Sdo questdoes sem as quais se corre o risco de arquitetar-
se uma solugdo equivocada, pois a ponte estard sendo projetada para sair
de outro local, que ndo é aquele onde nos encontramos. Em segundo lugar,
deve-se considerar para onde queremos ir e avaliar como poderemos

efetuar nossa travessia, com quais recursos podemos contar.”

Importante lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de interesses
(funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade econémica), que nao
pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no
curso da recuperacdo), mas sim, qualitativo, inclusive, porque a Lei de Recuperacdo Judicial ndo
criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente, consagrou principios ja insculpidos no artigo

170 da Constituicao Federal de 1988.

Desta forma, todo o Plano de Recuperacdo foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos da Gest3o e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi realizada uma
detalhada analise “SWOT” da empresa identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS
e AMEACAS, e, esta andlise foi o ponto de partida de elaboracdo do presente PLANO DE
RECUPERACAO.

A analise “SWOT” representa a avaliacdo global das forcas, fraquezas, oportunidades e Ameacas,

vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities
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(oportunidades) e Threats (ameacas), tem o escopo analisar justamente estes pontos,

confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte forma:

Matriz SWOT

Favoravel Desfavoravel
o]
£
@ Forcas Fraquezas
C

(s Tw

o Oportunidades Ameacas
>
(10]

v' Ameagas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a organizacdo em busca de
ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que estd fora do controle da empresa,
mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forcas a serem consideradas estdo os
fatores demograficos, econdmicos, histdricos, politicos, sociais, tecnoldgicos, sindicais,

legais, tributdrios, fatos principes, etc.

v Forgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A Anélise “SWOT” é um
sistema simples para posicionar ou verificar a posicao estratégica da empresa no ambiente
em questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa
na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune

das 500 maiores corporagoes.

Neste compasso, nota-se que esta andlise permite identificar as oportunidades e ameacas dentro
das empresas, sendo totalmente oportuno que no momento de reestruturacdo e readequacdo de
seu passivo, a ATTUALITA olhe para fora (ambiente externo) e note as oportunidades existentes e,

por meio delas, obviamente obtenha lucro suficiente para saldar seu passivo ao longo do tempo.
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Assim, as oportunidades podem ser avaliadas e classificadas de acordo com a sua atratividade e a
probabilidade de sucesso. No caso em tela, conforme j& mencionado em tépico préprio
demonstrado, as oportunidades da ATTUALITA s3o muitas, tais como: a qualidade e exclusividade
das pecas comercializadas pelas empresas; aumento do indice de confianga dos consumidores;
“n

melhora nas perspectivas para a economia que reflete na retomada do consumo nas classes “a” e

“b”; a diversidade de pedras e metais brasileiros.

Por outro lado, a ameaca é representada por um desafio imposto por uma tendéncia do mercado
ou desenvolvimento desfavordvel que possa deteriorar as vendas ou os lucros de uma empresa,

caso acoes ndo sejam desenvolvidas para combaté-la.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno da empresa, sendo
fundamental que a ATTUALITA avalie suas forcas e fraquezas internas. Com isso, deve se auto
avaliar, enxergando suas forcas e fraquezas para poder determinar quais oportunidades podem e

devem ser seguidas e para melhor se preparar para enfrentar as possiveis ameacas.

A anadlise das quatro varidveis da andlise “SWOT” sdao de extrema importancia para a recuperagao
da empresa, e para a elaboracdo do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, posto que, sem este
estudo, dificilmente, sera atingindo o objetivo de reconhecer as fraquezas e defeitos da empresa,
e, corrigi-los, preparando-a para os eventos externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que

atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forcas e deve-se tentar
minimizar ao maximo as fraquezas, sendo assim a andlise “SWOT” produz uma capacidade de
visualizacdo clara e transparente, tanto externa como interna da organizacdo. Essencialmente, ela
objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos fortes, minimizar os pontos fracos, tirar

proveito das oportunidades e se proteger das ameacas.

Neste sentido, foi tracada a seguinte analise “SWOT” da ATTUALITA:
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AHALISE ST
Mota Peso Geral Hota Pesa Geral
Marcareconhecida Conzorda Totalmente | Muito mpartante Marca desconhecida Dizcorda Totalmente | MuitaImpartante
[iferencialingvador Caoncordo Totalmente | Muita Impartante Sem diferencial competitive Discardo Totalmente Importante
Tecnolagia prépria Conzorda Totalmente Impartanite Tecnalagia compartihada ou copiada Dizzorda Totalmente Impartante
Qualidade do produta Concorda Totalmente | MuitoImpartante Baiva qualidade da produte Discordo Totalmente | Muita Impartante
Ponfélia de produtaslzenigos variado Conzorda Parcialmente Impartanite huséncia de novos produtastzenigos Dizcorda Totalmente | MuitaImpartante
Baio custo Discordo Tataimente | Mutamportante ko custo Concorda Parcisimente | Muito Importante
Colabaradares com competéncias Né&a Conzorda & nem Colaboradares com competéncias Mo Conzordo & nem
singulares Disgordo imperants singulares Discordo Imparante
Localizag 3o priviegiada Caoncordo Totalmente | Muita Impartante [ependente de corhecimentos especificos Cancorda Parcialmente Importante
Infra estrutura adequada Conzorda Totalmente | Muito mpartante Pouza variedade de produtos!zenigos Dizcorda Totalmente | MuitaImpartante
Canais de venda diversos Discordo Totalmente | Muita Impartante Paucos canais de venda Concordo Parcialmente | MuitoImpartante
Eficiéncia operacional Diszordo Parcialmente | Muito mpartante Atendimenta a0 cliente deficitaria Dizcorda Totalmente | MuitaImpartante
Tumawer de colabaradares Discardo Parcialmente Impartante Mé gestio Concordo Parcialmente | MuitoImpartante
Baze de clientes Néo Egl;ioor:foe PEM 1 Bt Impartante Dependente de pouzos clientes Dizcorda Totalmente | MuitaImpartante
Recursos financeios Discordo Totalmente | Muita Impartante Recursos financeinos escassos Concordo Tatalmente | MuitaImpartante
Escalabiidade [izzordn Totalments Impartanite Trabahahomem hora LConcorda Parcialments Impartante
Respons ablidade Socioambiental IEs Cgl;céoorrddooe R - Importancia Prejudicial social ou ambientalmente Discardo Totalmente Importante
Nota Peso Geral Nota Pesa Geral
Mercadainesplorada Concardo Parcialmente Impartante Mercada saturada i CE‘;?;?DE PEM | PLitg Impartarite

Parceriaz estratégicas

Canaorde Tatzlmente

Muitz Impartante

Pauzos concarentes

Dizordo Parcialments

Muita Impartants

Palitic:as governamentais favordveis

Dizzarda Totalments

Muita Impartants

Pvango tecnalagica

Nz Concordo e nem
Dizcorda

SemImportancia

Redugio de taxas

Discorda Totalmente

Muita Impartante

Ambiente colsborativo

Discorda Parcialments

Impartante

Grandes acontecimentos

Concordo Parcialmente

Impartante

Interesse geral poriniciativas
socioambientais

Nz Concordo e nem
Discorda

SemImportancia

Movalinka de produtas

Canaorde Tatzlmente

Muitz Impartante

Recursos essenciais abundantes

Concarda Tatalmente

Muita Impartants

Novas segmentos de clientes entrando no
mercada

Concordo Tatalmente

Muito Importante

Crescimento do mercada

Concordo Tatalmente

Muita Impartante

Oferta para mercados emergentes

Discorda Totalmente

Impartante

Poucas bareiras para desenwalvimenta

Discorda Parcialments

Muita Impartante

Facilidade de conseguirinformagfes de
piblica alva

Concordo Tatalmente

Impartante

Paucaos parceiros

Concorde Tatalmente

Muite Impartarite

Nowvas conconentes

Dizzorda Parzizlmente

[Muit Impartante

Peliticas pablicas | Leis prejudiciaiz

Concarda Tatalmente

[Muita Impartante

Substituigda tecnaldgica

WZo Concordo & nem

Sem|mpartancia

Dizcorda
Entrada de multinacionais no pais Dizcorda Parcizimente Impartante
Aumenta do custo de mio de obra Concardo Parcialmente Impartante
Flutuag 3o da délar it Coljcordo & nEm Impartante

Dizcorda
Desinteresse geral pelo setor de atuagdo da . .

Discorda Totalmente | Muite Impartante

empresa
Dificuldade de inovar Dizcorda Tetalmente | Muite Impartante

Recursos essenciais escassos e carns

Concarda Tatalmente

[Muita Impartante

Segmento de clientes reduzindo

Discarda Totalmente

[Muito Impartante

Estagnagio domercada

Concordo Tatalmente

Muite Impartarte

Impassibiidade de oferta para noves
mercados

Discarda Totalmente

Muita Impartarite

Muitas barreiras para deservolvimento

Concordo Parcialmente

Muita Impartarite

Dificuldade de conseguirinfarmagdes de
piblico alva

Discarda Totalmente

Impartante

Dizcorda Totalmente

Sem Importineia

Dizcarda Parsislmente

Impartante

MEa Concorda & nem Discorde

Muita Impartante

Concordo Parcialmente

Concordo Totalmente
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A seguir segue o resultado gréafico da analise, indicando que as FORCAS e OPORTUNIDADES da
ATTUALITA realmente viabilizam sua RECUPERACAO, sendo que, suas ameacas deverdo ser

administradas a ponto de ndo anular suas forgas, veja-se:

AMEACAS FRACUEZAS

ORQETUMN DADES

Resta muito claro, pelo resultado acima, que o GRUPO ATTUALITA é muito vidvel, possui
respeitavel vantagem em forcas e oportunidades, poucas fraquezas, sendo que, na verdade, a
conclusdao que se chegou é que a crise financeira pela qual ela atravessou foi em virtude das
AMEACAS, pontos estes que estdao sendo revistos e aplicados no presente PLANO, para total

reestruturagdo da empresa.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de anular ou diminuir as
ameacas, e, de outra parte, fazer com que a ATTUALITA consiga exaurir suas forcas e
oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenacdo de ideias, principios
juridicos, financeiros e econémicos, com um Unico objetivo: atingir a esséncia da Lei n2 11.101/05,

gue sem sombra de duvidas esta muito bem formalizada no seu artigo 47.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com eficacia e

eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperagio Judicial.
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Assim, a constru¢do do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL tem como premissa sua
capacidade (operacional, econdmica e financeira) de atendimento dos interesses que vém
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do trabalhador, de
consumidores, de agentes econdmicos com 0s quais o empresario se relaciona, incluindo-se no
ultimo a comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a
atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de
produtos e servicos) e, enfim, de interesses da prépria coletividade, dentre os quais se destacam

aqueles relacionados ao meio ambiente.

Por tais motivos, a Lei n? 11.101/05, no seu artigo 50, exemplificou, mas ndo exauriu, os meios de
RECUPERACAO de uma empresa, sendo que a ATTUALITA utilizar-se-a4 de algumas premissas e
alternativas do aludido artigo, mas também, inovard em outros campos, haja vista ser o rol de

meios de recuperagcdao meramente exemplificativo.

Evidente que, o que realmente importa, é a consecugao dos objetivos, atendendo aos interesses
gue vém priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com os quais o empresdrio se relaciona,
incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores e a sociedade em geral, atingindo assim o

objetivo da Lei de Recuperagdo de Empresas (art. 47).
A relacdo completa das medidas recomendadas estd descrita nos itens seguintes deste
documento. No entanto, todas as medidas para uma bem-sucedida implanta¢dao do Plano de

Negdcios, terdo as seguintes premissas:

* |mediata e Rigorosa intervencdo do Ciclo de Caixa da empresa, para que deixe de ser

deficitaria;

=  Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco nos melhores conceitos

de precificacdo de produtos e “mix” de vendas;

=  Reorganiza¢ao Administrativa, em especial, com planejamento em recursos humanos;
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= Na medida da progressao do plano, e de reconquista da confianca econdmica, baratear o
custo financeiro da empresa, negociando com institui¢des financeiras parcerias, taxas de

juros mais atraentes;

= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com margens saudaveis e tendo

condi¢Oes de entregar os produtos vendidos no volume e prazo avencados;

» Reerguer a ATTUALITA no mercado, tornando-a uma das lideres do ramo no Brasil.

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciardo positivamente no
giro empresarial das empresas e, com o esforco de seus sdcios e de todos os seus “stakeholders”,
recuperarao a empresa, retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-
a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim,

cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

11.2. Premissas Basicas

A recuperagdo das empresas do GRUPO ATTUALITA tém como premissa corrigir suas FRAQUEZAS,
tais quais detectadas na andlise “SWOT” apresentada alhures, objetivando, assim, trabalhar e
aprimorar a eficacia operacional da empresa, para pagamento dos credores, que se traduz em
prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar suas obrigacées.

Em resumo, ela serd realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de sobrevivéncia, do
recomeco, das suspensdes dos pagamentos em virtude da recuperacao judicial; da utilizacdo de
capital de terceiros como descontos bancarios ou cessdes de titulos e contratos de fomento
mercantil, da parceria com fornecedores, da inversdo do ciclo de caixa; e, a SEGUNDA, que sera a
fase mais da plena atividade empresarial, desalanvancagem, de incremento de avancos, produtos

e valor.
Estas fases serdao descritas no préximo item, mas serdo nada menos que as etapas, o ritmo e a

cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de forma organizada e estruturada,

objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel da ATTUALITA.
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Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia operacional,
objetivando, assim, ser vidvel e gerar caixa, como premissa bdsica de valer o esfor¢co de todos,
credores, empregados, Poder Judicidrio e a sociedade em geral, dentro da RECUPERACAO

JUDICIAL.

De se frisar que, a principal FRAQUEZA encontrada foi escassez de capital de giro, que
conceitualmente, serd usado como principal premissa do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, que
consistird na correcao destas FRAQUEZAS sendo este o ponto chave de sucesso da implementacdo

da recuperacao judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERACAO das empresas do GRUPO ATTUALITA atenderd todos

os requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislacao

pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessdao de prazos e condicdes especiais para pagamento das

obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou a¢Ges, respeitados os direitos
dos sdcios, nos termos da legislacdo vigente;

Il - alteragcdo do controle societario;

IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou

modificacdo de seus 6rgdos administrativos;
V - concessdao aos credores de direito de eleicdo em separado de

administradores e de poder de veto em relagao as matérias que o plano

especificar;
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VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos préprios empregados;

VIII - reducdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da jornada,

mediante acordo ou convencdo coletiva;

IX - dagcdo em pagamento ou novac¢do de dividas do passivo, com ou sem

constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

XIl - equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislacao especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administracdao compartilhada;

XV - emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor
De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DA EMPRESA, até

porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da recuperacdo, reestruturacdo e

gest3o da empresa, que se mostram de fundamental importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.
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Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e RECUPERACAO, em
conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equilibrando os interesses

dos sdcios, dos credores e da sociedade em geral.

Deste modo, aplicar-se-do as conceitos e medidas basicas para a REESTRUTURACAO da empresa,
gue certamente trardo resultados positivos imediatos, de médio e longo prazos, subdivididos em

duas fases, quais sejam:

111.3. FASE 1

Nesta primeira etapa, utilizar-se-do saidas imediatas para evitar problemas com a necessidade de
capital de giro, bem como para extirpar os nefastos efeitos crediticios apds o ajuizamento da
RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja, evitar-se-4 ao maximo socorrer-se de capital de terceiros para o

giro empresarial, em busca de parcerias para o giro das atividades empresariais da ATTUALITA.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela
necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para empresas em
RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado a atual crise de liquidez que afunda a economia do
Brasil, de rigor a implementacdo da presente FASE |, que se tratam de saidas buscadas na propria
Lei n? 11.101/2005, especialmente, a concessdo de prazos diferenciados para pagamentos e
equalizacdo dos encargos a partir do pedido de recuperagao judicial, nos termos do previsto no

artigo 50, | e Xll supra.

Assim, nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, haverd uma

protecdo do capital de giro da empresa, que serd realizada da seguinte forma:

+» O pedido de Recuperacdo Judicial bloqueara e suspender3, por forca da LRE, todas as a¢des
e execucles que venham a atacar o caixa da empresa, dando assim, um félego para as
finangas da empresa;

¢ A impossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente, aliviara o
caixa, cuja geracdo nao mais serd direcionada para o passado, mas sim projetada para o

futuro e ciclo de caixa da empresa;
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K/

+» Os estoques serdo repostos com o capital da prépria venda dos mesmos, ou seja, como
ndo havera direcionamento de recursos para pagamentos do passivo, o estoque vai

automaticamente se renovando, sem necessidade de capital de terceiros;

X/

% Serdo priorizadas as joias com maior margem e menor prazo de venda, se o caso, inclusive,

firmando-se parcerias vantajosas;

X/
X4

% O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XIl da LRE, fard com que a
ATTUALITA diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de carregamento da
divida, ou seja, as financas das empresas do grupo serdo menos impactadas pela
alavancagem, e, seu capital direcionado ao pagamento de insumos, saldrios, matérias

primas e o que mais for necessario para a atividade empresarial.

Em resumo, a FASE | é um periodo de sobrevivéncia, no qual o atual momento de crise econémica
somado ao da empresa, fazem com que, seja necessario um esforco conjunto, de credores,

parceiros, trabalhadores e empresa.

111.4. FASE 2
Com maior saudabilidade financeira e apds a implementacdo da FASE |, a ATTUALITA passara a
desenvolver a expansdo da sua drea comercial, ampliando os campos de atuacdao do cenario

nacional e internacional, tais como:

+ Maior agressividade e investimento no marketing e publicidade das lojas, dando,

principalmente, maior visibilidade a marca ATTUALITA nas redes sociais;

+ Capilaridade comercial, certamente, este sera o foco!
+ Retorno das vendas pela loja virtual;

+ A atuacdo com influenciadores digitais, conhecidos como “blogueiras”;
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+ A descentralizacdo das vendas nos shopping centers para parceiras comerciais com

salOes de beleza e lojas de roupas femininas de alto padrao.

De se frisar que ndo ha um prazo especifico para a expansdo da drea comercial, sendo que as
medidas acima ndo sdo exaustivas e poderdo ser tomadas conjunta ou isoladamente. Ademais,
nao ha obrigatoriedade de cessacdo dos contratos previstos na FASE | para a implementac¢do da
FASE Il, o que se espera, com esta cadencia negocial, é que a ATTUALITA apenas inicie a expansio
de suas vendas (aumentando a necessidade de capital de giro, bem ainda, aumentando o risco de
inadimpléncia), no momento em que seu fluxo de caixa estiver estavel e seguro, permitindo,

assim, o aumento dos estoques, vendas e investimentos na area comercial.

Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, a op¢cdo da empresa por
uma especializacdo ou foco em uma parcela da industria define um escopo estreito para seus
produtos e servicos em termos de: tipos de clientes, linha de produtos, canais de distribuicdo, area

de cobertura de vendas, entre outras dimensodes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que E Estratégia” (What's Strategy), defende o uso e
aplicacdo de ferramentas de eficdcia operacional, a exemplo da reengenharia, da gestdo da
gualidade total, da terceirizacdo, do “benchmarking”, de aliancgas, entre outras ferramentas, como
forma de buscar a produtividade, a qualidade e o desempenho superior da empresa frente aos

concorrentes.
Na obra “Competicdo, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus, 1999),
Porter destaca licbes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da competicao e a
rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas sim de cinco forcas
competitivas:

o poder dos clientes

o poder dos fornecedores
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da ameaga de novos entrantes

a ameaca de produtos substitutos

o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

Sao estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a chave do
crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, é a demarcagdo de uma posicdo que
seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou novos, e menos exposta ao

desgaste decorrente da atuacdo dos clientes, fornecedores e produtos substitutos.

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz pelo alto valor
agregado destes produtos, muitas das vezes, com custo até mesmo inferior ao dos produtos
tradicionais, sendo esta, certamente, uma das saidas previstas nesta fase, para a EXPANSAO da

ATTUALITA no cenério nacional e internacional.

lll.5. WHAT’S THE STRATEGY?

Capilaridade comercial! A estratégia serd esta.

Para conseguir ter um setor comercial de sucesso, é necessario conseguir alcancar o maximo de

novos clientes possiveis, ou seja, atingir mais capilaridade.

Para conseguir fazer com que seu negdcio cresga, é necessario conseguir alcangar o maximo de
novos clientes possiveis, além de fidelizar os clientes antigos. Esse é o primeiro passo para ser
bem-sucedido. Nesse aspecto, a capilaridade tem uma funcdo fundamental na conquista de novos

clientes.
Capilaridade de mercado é a abrangéncia que o seu negdcio tem no seu mercado de atuacdo. Isso

significa que quanto mais pessoas vocé consegue alcancar — quanto maior for a sua abrangéncia

— maior serd a capilaridade de seu negdcio.
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Entdo, pode-se presumir que o conceito de capilaridade é essencial na hora de expandir os
negocios e alcangar mais vendas, pois o seu negécio deixa de ser limitado a determinada regido e
passa a ter um alcance maior em termos de territério — o que inclui, em alguns casos, o trabalho

com exportagao.

Além das caracteristicas de distribuicdo e alcance de novos clientes, outro ponto ligado a
capilaridade é o atendimento realizado por diversos canais (por exemplo, em sua loja vocé atende

presencialmente, mas também pode atender via telefone e internet).

Como expandir a capilaridade do negdcio? What's the Strategy?

Trata-se de um plano de recuperacdo judicial. Em resumo, a estratégia da ATTUALITA sera

melhorar sua capilaridade, trocando concentracdes de vendas por diversificagdes.

As medidas comerciais, com a devida vénia, nem podem ser tdo especificas neste plano sob pena
de plagio, cdpia ou mesmo obstrucdo, contudo, desde ja neste plano, a ATTUALITA demonstra
gue, tendo estudado minuciosamente seu mercado, suas finangas, seus percalgos, entendeu que
diminuir o custo de lojas, e atribuir capilaridade a sua rede comercial, serdo premissas basicas de

sua reestruturacao.

11l.6. MEDIDAS “IN TIME”

Profissionalizagdo, Diminuicao dos Custos e Geragao de Caixa, estas sao as metas administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reducdo dos custos através de funciondrios
gualificados, um controle rigido nas despesas gerais e administrativas, e, especialmente, na

aquisicao do estoque.

Diversas medidas administrativas serdo tomadas para a melhora da eficacia da ATTUALITA, dentre

elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

& Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de empresas em dificuldades

financeiras;
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£ Utilizacdo cuidadosa dos estoques fazendo com que a selecdo das operagdes propicie
paulatinamente uma reducdo parcial destes com vistas a suprir necessidades de capital de
giro, garantindo sempre recursos para reposicdo dos mesmos nas operacdes que passarao

a ser as prioritarias;

&% Trabalho de informacdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe, baseado no
aprendizado decorrente das recentes analises citadas, combinadas com a experiéncia dos
profissionais recém-contratados (advogados e gestor administrativo-financeiro) e escolha
de acdes e oportunidades ligadas a otimizacdo da aplicacdo do fluxo de caixa, destinando-o
estritamente aquelas operacgdes do atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito
técnico e situacdo financeira da ATTUALITA e que geram exclusivamente resultados
positivos e imediatos. A andlise das atividades que renderam o enxugamento do capital de
giro e nossa recente curva de aprendizado, propiciou rico material para desenvolver este
passo. Aplicacdo de analise combinatdria das atividades escolhidas como acima, como a
forma de compra, volume, reducdo de estoques que ndo sdo mais essenciais e logistica
ideal para suprir o faturamento com o minimo de absorg¢do de capital de giro na compra de

materiais visando a maximizac¢do do uso do atual capital de giro;

£ Reorganiza¢do dos recursos humanos da empresa, com adequagdo do quadro de
funciondrios ao atual nivel de atividades da ATTUALITA assegurando aos colaboradores
afastados prioridade na recontratacdo, na medida em que houver ampliagdo das

atividades;

% Busca de parceria com instituicOes financeiras para viabilizar a recomposicdo do capital de

giro estritamente necessario a consecucdo das atividades primdrias;
& Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de

informacdes do controle do estoque, viabilizando a tomada de decisGes acertadas e

rapidas;
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% Possivel internacdo da contabilidade, a ser concretizada apds uma avaliacdo de prés e
contras, objetivando ter acesso rdpido e direto as informac¢des gerenciais e contdbeis,

motivando tomadas de decisGes mais precisas e eficazes;

A ATTUALITA expde que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o resultado destas
acdes, em pouco mais de trés meses pode ser percebido, apesar do pedido de recuperacdo
judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de descrédito, a empresa ja iniciou novas parcerias
com clientes, e manteve faturamento acima do esperado para o imediato periodo pos-

recuperacao judicial.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdao da empresa sera fundamental para sua
recuperacdo. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema de gest3o - do ponto
de vista do seu gerenciamento — deve ser uma combinacdo estruturada do componente praticas
de trabalho (os métodos usados pelos recursos humanos para desempenhar suas atividades) com
outros trés componentes: informacdo (o conjunto de dados com forma e conteudo adequados
para um determinado uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os
dados); e tecnologias de informacdo (o conjunto de hardware e software que executa as tarefas

de processamento das informacdées dos Sl's).

Em suma, estas s3o as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a RECUPERACAO e

VIABILIDADE da ATTUALITA.

11l.7. A Adogao de um critério de precificagao

Uma das mais importantes decisOes estratégicas de uma empresa é a formacao do preco de venda
dos seus servicos ou produtos. Tal processo decisério é complexo, pois depende de varidveis
gualitativas e quantitativas, internas e externas que estdo envolvidas num planejamento
consubstanciado em informacgdes estratégicas de mercado, que refletem os objetivos bem como a
missdo da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a definicdo do preco e da rentabilidade é
resultado do processo de planejamento como um todo e da interacdo das diversas dreas da

organizagao.
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Conforme GUERREIRO & ANGELO (1999), as decises de precos e andlise de rentabilidade devem
ser implementadas a partir da visdo sistémica da empresa, pois afetam diretamente algumas areas
vitais tais como finangas, marketing, estoque e producdo. O estudo das decisdes de precos e
rentabilidade é efetuado por meio da interagcdo do Marketing, utilizando-se da Teoria do Mercado,
da Microeconomia, da Teoria Economica e da Contabilidade de Custos, e utilizando-se da Teoria

de Custos.

Desta forma, o objetivo principal negocial da ATTUALITA serd a tomada de decisdes de compras,
precos e rentabilidade de produtos, utilizando-se simultaneamente de forma interativa os
fundamentos das teorias de Mercado, EconOmica e de Custos, a partir do método de custeio

variavel.

A determinacgao de preco dos produtos e estabelecimento de um grau desejado de rentabilidade
deve ser objetivada pela administracdo da ATTUALITA, observando todas as varidveis econdmicas,

de mercado e de custo envolvidas com os produtos ou servicos da mesma.

Conforme ensina a melhor doutrina de ECONOMIA, o preco é algo dinamico, dificil de se

estabelecer, que se altera em fung¢do de uma série de variaveis.

A precificacdo dos produtos é um componente dos objetivos gerais da empresa. Segundo SANTOS
(1995) a Teoria Econdmica fornece dois principios fundamentais para as decisdes de precos, que
sdo a otimizacdo e o equilibrio da oferta e demanda, incluindo a lei da oferta e procura,

elasticidade dos produtos, e teoria dos custos e da producao.

De acordo com ROSSETI (2000:397) na Teoria Econbmica os precos sao expressdes monetdrias do
valor dos produtos e o valor resulta da utilidade avaliada pelos que tem a necessidade e, entao,
procuram satisfazé-la, e dos custos calculados pelos que produzem e, entdo, buscam ressarci-los
pela oferta. Nesse contexto o mercado é o grande validador do preco, sendo que as politicas e
estratégias de formacao de precos, deverdo ser orientadas para a oferta e procura e o valor dos
beneficios que o produto possui e oferece. Entretanto, hd no mercado um fenbmeno que é a

flutuagcao dos pregos dos produtos.
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Segundo BOONE & KURTZ (1998:472) para compreender o motivo da flutuacdo dos precos no
mercado, é necessario compreender o conceito de elasticidade do produto. A elasticidade do
produto é a medida de receptividade de compradores e fornecedores as mudancas de precos. A
elasticidade de demanda é a mudanca percentual na quantidade demandada de um produto ou
servico, dividida pela mudanca em seu preco. A elasticidade de oferta de um produto é a mudanca
percentual na quantidade de mercadorias ou servigos dividida pela mudanca percentual em seu

preco.

A ATTUALITA sempre atuou na fixacdo de preco baseada na “Teoria do Mercado”, que tem como
foco o mercado consumidor, com relacdo ao atendimento das suas necessidades, as
caracteristicas e as qualidades exigidas pelos consumidores, ou seja, estabelecendo um preco

justo o qual é validado pelos consumidores.

Certamente, os sécios da ATTUALITA, mesmo sem saber, utilizavam-se da teoria que, segundo
KOTLER & ARMSTRONG (1998:246), usa-se a percepgao dos consumidores com relagao ao valor do
produto e ndo nos custos do vendedor, preocupando-se com o preco que o consumidor estaria

disposto a pagar.

Além disto, este método leva em conta a fixacdo de precos a valores correntes, no qual a empresa
se orienta através do preco praticado pelos concorrentes em produtos semelhantes no mercado,
determinando seu preco acima, abaixo ou idéntico aos praticados, entretanto ndo considera a

demanda dos produtos nem a formagao dos custos do produto.

Ndo se pode olvidar, principalmente em dias de crise, que as premissas do “preco de mercado”
devem ser adotadas, especialmente, porque o consumidor de massas é exigente, inteligente, tem
dezenas de opgdes para sua compra e baixa fidelizacdo, e, pior, faz contas de centavos nas
diferencas de precos de produtos, ou seja, deixar de adotar como critério de precos, algumas
premissas da “TEORIA DO MERCADQO”, quais sejam, disposicdo do consumidor e concorréncia,

seria suicidio empresarial.

Contudo, o que se propde, é aplicar uma estratégia hibrida de formacdo de precos, com premissas

da “TEORIA DO MERCADOQ” e técnicas da “TEORIA DOS CUSTOS”, levando-se em consideracdo
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todo o sistema de informacées de custos do produto.

A ATTUALITA passa a utilizar na determinacdo de precos e rentabilidade a interacdo das Teorias de
Mercado e de Custos para a obtencdo do melhor resultado, j& que esta interacdao fornece
ferramentas para que o administrador desenvolva seu processo decisério de forma dindmica,

vinculando todos os elementos ao processo de planejamento estratégico e operacional.

O ponto fundamental da decisdao de precos e rentabilidade é identificar as principais alternativas
de acdo a luz das diretrizes estratégicas da empresa, fazendo simulagdes dos resultados e
escolhendo as melhores alternativas para otimizacdo do resultado global da empresa. Desta

forma, estara considerando os aspectos de mercado, econdmicos e de custos na sua decisao.

Certamente, como se pode notar, deixar de adotar simplesmente o critério de MERCADO,
passando a utilizar uma estratégia hibrida, de CUSTOS e MERCADO para precificacdo, serd

certamente o epicentro das a¢des de reorganizacao do negdcio, e recuperagao da empresa.

111.8. Desalavancagem

A premissa financeira da ATTUALITA é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo seus
recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um momento de
escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critica para as empresas em dificuldades

financeiras ou com desempenho deficitario.

Como ja foi explicitado, os Diretores da ATTUALITA, quando da expansdo das vendas, optaram por
escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a capacidade em gerar
lucros do MERCADO, naquele momento estratégico, parecia ser superior as taxas emprestadas, ou

seja, o “spread” era considerado como o resultado da alavancagem.

N3do foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER concluiram
haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num fator que potencializa os
resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro, aumentando, conseqlientemente, seu valor,
e age negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se

transcrever o seguinte trecho do estudo:
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“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros sdao
dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo da divida.
Segundo, como os portadores de titulos de dividas obtém um retorno fixo,
os acionistas ndo precisam partilhar seus lucros se os negdcios forem
extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital de terceiros também
tem desvantagens. Primeiro, quanto mais alto for o grau de
endividamento, mais alta sera a taxa de juros. Segundo, se uma empresa
enfrenta tempos dificeis e o lucro operacional nao é suficiente para cobrir
0os pagamentos de juros, os acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se
ndo puderem fazé-lo, a empresa ira a faléncia. Epocas boas podem estar
logo adiante, mas o excesso de dividas ainda pode impedir a empresa de

chegar |a e ainda arruinar os acionistas nesse meio-tempo.”

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse um revés, ou seja, a
ATTUALITA n3o conseguiu honrar seus compromissos com as instituicdes financeiras, bem ainda,

teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e MELHER sobre
alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas sdao de extrema
importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros operacionais se beneficiariam
da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a alavanca age como impulsionador para cima ou

para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter a direcdo desta “alavanca”,
fazendo com que a ATTUALITA utilize parte de sua geracdo de caixa, para, gradativamente,

minorar seu custo financeiro.

O principio bdsico sera o da negociacdo com clientes e fornecedores, “antecipando receitas e
aumentando o prazo para saidas de recursos”, bem como diminuindo a necessidade de utilizagao
de capital de terceiros, descontos ou faturizagao, impactando positivamente no resultado pela

diminuig¢ao dos custos financeiros.
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De se citar neste momento a brilhante licdo de André Schwartzman, diretor da KPMG no Brasil na
area de Restructuring: “Essa tem sido a licdo da crise, a gest@o de caixa deve ser uma ferramenta
auxiliar no processo de decisées das empresas. Um processo eficiente de cash management pode
otimizar a liquidez, intensificar as medidas de economia e abrir novas oportunidades de geragdo de

caixa”.

Ora, é inequivoco que para o MERCADO estabilizar a sua situagdo, terd que promover uma
fortissima gestdo de caixa, evitando que a empresa fique totalmente dependente de linhas
externas ou de novos capitais, desde que consiga uma gestdo mais eficiente do capital de giro,

com uma melhor gestdo de recebiveis, contas a pagar e estoques, por exemplo.

Assim, melhorando as margens operacionais da ATTUALITA, o MERCADO devera exercitar-se para,
ao longo do tempo, com inicio a curto/médio prazo, desalavancar-se, dependendo menos do

capital de terceiros.

111.9. Diminui¢do dos custos
Diminuicdo dos Custos é a meta administrativa. Esta estratégia exige uma grande perseguicao na
reducdo dos custos por meio de funciondrios qualificados, controle rigido nas despesas gerais,

administrativas e principalmente do estoque.

111.10. Reestruturagcao do mix de vendas
A ATTUALITA iniciard um processo de vender produtos de maior valor agregado, e margem de

contribuicdo, talvez diminuindo seu faturamento, mas qualificando-o.

Buscara vender seus produtos de maiores margens de contribuicdio e de menor volume e

necessidade de capital de giro.

IV. SITUAGCAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ
A ATTUALITA tem um patrimdnio e um “goodwill” plenamente autorizativo de sua recuperagdo

judicial. O laudo de avaliagdo anexo, que cumpre o artigo 53, Ill da Lei 11.101/05 demonstra a
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atual situacdo patrimonial das empresas.

V. DO PAGAMENTO DOS CREDORES
Inicialmente, importante esclarecer que a presente Recuperac¢ao Judicial possui apenas credores

classificados como Classe Il - QUIROGRAFARIOS.

Contudo, caso no decorrer do processo sejam incluidos credores com GARANTIA REAL e/ou
credores enquadrados como MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, estes serdo

enquadrados para pagamento da mesma forma dos credores QUIROGRAFARIOS.

Igualmente, apesar de inexistir créditos de natureza trabalhista inadimplidos, caso ao longo do
processo venham a ser habilitados créditos dessa natureza, o Grupo Attualita pagard aludidas
verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, em 12 (doze) parcelas mensais, a partir da
homologacdao deste plano em Juizo e apds a intimagdo da habilitagdo de crédito através de

certiddo emitida pela Justica especializada, nos termos do art. 54, da Lei 11.101/2005.

V.1. Credores Quirografarios

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores sujeitos ao processo
recuperacional, foi elaborado um detalhado e conservador fluxo de caixa, j& prevendo os
resultados financeiros decorrentes das agdes do Plano de Recuperagao Judicial, as estimativas de
resultados futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento, foram

considerados juntamente com a utilizacdo dos fluxos de 2016, projetando-os.

Nessas projecdes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das a¢des ja tomadas,
a reducdo do faturamento via criteriosa selecdo das operacdes rentaveis, bem como considerou-
se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento
do mercado, das possibilidades da atual estrutura e ainda da forte crise econémica que o Pais

atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das margens,
compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos, todas as oportunidades

de reducdo de custos e eliminacdo de ativos dispensaveis, tudo objetivando economias pontuais
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totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Essas avaliacGes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do faturamento durante
2016 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre, do qual destina-se, para o pagamento
aos credores constantes nas Classes Il da Recuperacdo Judicial fixo de R$105.000,00 (cento e
cinco mil reais) trimestral, para o pagamento de todos os credores que compde as aludidas
classes, a partir do escoamento da caréncia. Os pagamentos serdo feitos ao final de cada trimestre

civil.

As parcelas trimestrais citadas acima sdo fixas e serdo corrigidas anualmente por 4,95%, que
equivale a juros de 3% aa mais Taxa Referencial (TR) média de 0,4880% (com base na TR

acumulada de abril a junho de 2016).

Os pagamentos dessas parcelas serdo feitos sempre no décimo dia util do més subsequente ao

trimestre vencido.

Ainda, é necessdrio um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operagdes e controles,
e recompor parcialmente o capital de giro na metodologia descrita acima. Nesse periodo, o caixa
livre sera utilizado para os acertos necessarios na estrutura financeira. Portanto, faz-se necessario
um periodo de caréncia de 18 (dezoito) meses contados da publicacdo da decisdo que homologa o

presente Plano de Recuperacao Judicial.

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma férmula que
comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus credores no menor prazo
possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o principio da proporcionalidade, ou seja,
cada credor participard do recebimento deste pagamento, na mesma proporc¢do/participacdo de

seu crédito no quadro geral de credores (excluidos ai os credores de verba trabalhista).
Haverd, também, um prémio por pontualidade, sendo este importantissimo incentivo que leva em

consideracdo a pontualidade da ATTUALITA no cumprimento dos compromissos aqui firmados

com seus credores.
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Assim, caso a ATTUALITA pague pontualmente as parcelas trimestrais a que se compromete,
havera um prémio de desconto de 60% (sessenta por cento) sobre o valor da divida a ser
concedido, apenas e tdo somente, quando totalmente pagos os remanescentes 40% (quarenta por
cento), desde que pontualmente, considerando-se, contudo, justo, um atraso maximo de 30

(trinta) dias em cada parcela trimestral.

Havendo a aplicacdo do prémio por pontualidade acima proposto, todo o saldo remanescente serd
corrigido desde o deferimento do pedido da Recuperagao Judicial até o pagamento da ultima
parcela, pelo percentual correspondente a Taxa Referencial (TR) média mensal de 0,4880% (com
base na TR acumulada de abril a junho de 2016) mais juros mensais de 3%aa, perfazendo 4,95%,

fixos ao ano.

Haverd uma caréncia para inicio dos pagamentos de 18 (dezoito) meses, a partir da publicacdo da

decisdo que homologar o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Em resumo, a ATTUALITA pretende pagar seus credores sujeitos ao presente procedimento, nos

seguintes termos:

» Utilizacdo do caixa trimestral de R$105.000,00 (cento e cinco mil reais) por
trimestre, para o pagamento de todos os credores, a partir do escoamento

da caréncia;

» Haverd um prémio por pontualidade no percentual de 60% (sessenta por

cento);

» Havera caréncia de 18 (dezoito) meses para inicio dos pagamentos, a partir
da publicacdo da decisdo que homologar o PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL;

» Tanto as parcelas trimestrais quanto os créditos dos credores quirografarios
serdo corrigidos pelo percentual correspondente a Taxa Referencial (TR)

média mensal de 0,4880% (com base na TR acumulada de abril a junho de
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2016) mais juros mensais de 3%aa, perfazendo 4,95%, fixos ao ano.

V.2. Do Pagamento dos Credores Essenciais — locadores de lojas
Como dito anteriormente, as lojas do Grupo Attualita estdo todas localizadas nos grandes
shoppings centers, quais sejam Iguatemi Campinas, Iguatemi Faria Lima - Sao Paulo, Iguatemi JK -

Sao Paulo, Morumbi Shopping - Sdo Paulo., Shopping Higiendpolis - Sdo Paulo e Shop. Ibirapuera.

Evidente que a manutenc¢ao das empresas Recuperandas nas lojas pelos locadores, com finalidade
de exercer suas atividades regularmente, é essencial para a sua continuidade, bem como para o

pagamento de todos seus credores e fiel cumprimento do presente plano.

Assim, a ATTUALITA propde o pagamento dos credores originarios de locacdo das lojas, referentes

aos alugueres anteriores ao ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, gue_mantiverem a

locacdo das lojas ao grupo, da seguinte forma:

» Abatimento integral de todas as multas contratuais;

» Parcelamento em 18 (dezoito) parcelas mensais do total dos débitos

(excluido a multa);

Assim, com a mais ampla boa-fé, requerem as RECUPERANDAS, autorizacdo judicial para o inicio
do pagamento dos débitos juntos aos locadores DE IMEDIATO, ou melhor, a primeira parcela
vencendo apds 10 (dez) dias da publicagcdo da decisdo que autorizar os pagamentos. A condi¢do
suspensiva para pagamento imediato dos credores locadores essenciais é o deferimento destes

pagamentos pelo Juizo Recuperacional.

Que nem se alegue a inviabilidade do PLANO DE RECUPERACAO, a medida que, a UMA, o intuito é
a MANUTENGCAO DA EMPRESA, sendo que se despejadas as empresas das lojas ndo haverd
recuperacdo, mas sim inevitavel faléncia; a DUAS, equacionar o pagamento dos CREDORES

ESSENCIAIS PARA CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES E DEVER DAS RECUPERANDAS.

45

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA DE CASSIA FACIO SERRANO e Tribunal de Justica de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2016 as 19:13 , sob o nimero WCAS16701955231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e codigo 17C153C.



fls. 795

attualita 46

Plano de Recuperagao Judicial

Aqui, necessario se faz destacar o artigo 47 da Lei n. 11.101/05 na qual trata da Recuperacdo
Judicial de Empresas tem como finalidade preservar a fun¢ao social da empresa no que tange a

manutencado da atividade empresarial e a preservacdo dos empregos, in literis:

Artigo 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservac¢ao da empresa, sua

funcdo social e o estimulo a atividade econ6mica.

Ademais, orienta o Enunciado CJF n? 57, que “o plano de recuperacgado judicial deve prever
tratamento igualitario para os membros da mesma classe de credores que possuam interesses

homogéneos, sejam estes delineados em funcdo da natureza do crédito, da_importancia do

crédito ou de outro critério de similitude justificado pelo proponente do plano e homologado pelo

magistrado”

Para habilitacdo nesta classe dos credores essenciais locadores, bastard com que o CREDOR ora
chamado de CREDOR LOCADOR firme seu compromisso por escrito ao GRUPO ATTUALITA de
manutencdo da locacdo das lojas, em condi¢cdes de mercado, que serd aceita e documentada na
RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de credores e pagamento nos

termos dessa clausula.

V.3. Leilao Reverso

A premissa dos pagamentos do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é de que apds a
implantacdo das melhorias, administrativas, comerciais e financeiras, a ATTUALITA gere
minimamente um caixa mensal apto a liquidar as verbas previstas na PLANILHA DE PAGAMENTO ja

transcrita aqui, e anexada com detalhes minuciosos ao presente PLANO.

Obviamente, o planejamento é para que este ndo seja o teto de geracdo de caixa buscado pela
empresa e seus Sécios, espera-se que, com a implantacdo de todas as medidas, o GRUPO
ATTUALITA se recupere, aumentado seu faturamento de forma sauddvel, gerando caixa ainda

maior que o compromisso de pagamento do presente PRJ.
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Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empresa gere caixa superior
ao valor do compromisso mensal, podera realizar, a seu critério, leilGes reversos de pagamentos,

semestrais ou anuais, objetivando maior rapidez na liquidagdo de seu passivo.

Frise-se, a critério do GRUPO ATTUALITA, na medida em que o excedente de caixa, a partir dos
pagamentos, pode ser necessario para recomposicao do capital de giro, para investimentos ou
atualizacdo do parque fabril, bem por isto, ndo ha a obrigatoriedade dos leildes, mas sim a,

possibilidade deles ocorrerem.

O LEILAO REVERSO ocorrerad desde que haja prévia informagdo na RECUPERACAO JUDICIAL (até
sua extincdo), bem ainda, apds publicacdo e jornal de circulacdo no Estado de Sdo Paulo, com

prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde ja, expde-se que o LEILAO REVERSO sera aberto a todos os credores da categoria, com um
lance de desdgio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data, incluindo o
desconto do bbénus de inadimpléncia, atualizado até o final do més anterior. Caso o valor
apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a liquidacao sera feita de forma

proporcional a todos os ganhadores.

O Leildo ocorrerd minimamente, de dois em dois anos, quando serd ofertado o valor fixo de
RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais), o qual sera corrigido nos anos seguintes por 4,95%, ao ano
até o final dos pagamentos. Os arrematantes receberdo o valor ofertado em troca de um desdgio
proporcional, minimo, de 25% do montante ofertado. Esses leildes serdo promovidos caso haja
recursos disponiveis em cada data proposta e os valores serdo destinados proporcionalmente a

cada categoria de credores.

Esta possibilidade respeita nao somente o principio da isonomia, como também da ao credor a
possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com um desagio, e, ainda, ndo
altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar, haja vista que sera utilizado

apenas o excedente, ou seja, trata-se de uma forma justa de antecipag¢ao de pagamentos.
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VI. DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

VI.1. Novagao

Todos os Créditos sdo novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de Faléncias, e serdo
pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novagao, todos os covenants,
indices financeiros, encargos, juros hipdteses de vencimento antecipado e multas que sejam

incompativeis com as condicGes deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

VI.2. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢es de satisfagdo de
seus Créditos sdao alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia de
vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas alteracbes, nos termos
previstos neste Plano, abrindo m3o do recebimento de quaisquer valores adicionais da ATTUALITA
ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem aos seus

respectivos Créditos.

VI.3. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdao convencidos que este Plano reflete condicdes econbmicas e financeiras que
Ihes sdo favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de alguns Créditos, nas condicoes
originalmente contratadas, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para pagamento dos
demais Créditos e (ii) a alteragdo dos valores, prazos, termos e/ou condi¢des de satisfacdo dos
Créditos, nos termos do Plano, é a uUnica forma possivel de permitir que todos os Credores

recebam algum valor, ainda que parcialmente.

VI.4.Distribuicoes
As distribuicbes aos Credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e demais

condigdes previstas no Plano para cada Classe de Credores.

VI.5. Regras de Distribuicao

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus Créditos pagos de forma proporcional
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a participacao do crédito em cada classe, a ndo ser que optem pelo DIP FINANCING.

VI.6. Pagamento Maximo
Os Credores ndo receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste Plano em

desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos Créditos.

VI.7. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia
direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O comprovante de depdsito do valor

em beneficio do Credor servird de prova da realizacdo do pagamento.

VL.8. Informagao das Contas Bancarias

A ATTUALITA notificard seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro
pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacdo por escrito enderegada a
empresa recuperanda, suas respectivas contas bancarias para a finalidade da realizacdo de
pagamentos. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores ndo terem
informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados

em razao de os Credores nao terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

VL.9. Inicio dos Pagamentos
Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da Homologacdo Judicial do
Plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os periodos de caréncia estabelecidos

neste Plano.

VI.10. Data do Pagamento
Os pagamentos deverdo ser realizados dentro do més de seus respectivos vencimentos, contudo,
nao havera dia especifico, em virtude da elevada quantidade de credores, e da complexidade dos

pagamentos.
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VI.11. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da Lista de Credores e
de suas modificagbes subsequentes em decorréncia das decisGes judiciais proferidas em
impugnacdes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirao juros e nem corregao monetaria, ainda
gue previstos nos contratos que deram origem a tais Créditos, salvo previsdo em contrario no

Plano.

VI.12. Créditos lliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacGes oriundas de contratos celebrados
anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do
Pedido, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de litigio, sdo abrangidos pelas clausulas e

condigdes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias.

VI.13. Contingéncias

Na hipotese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo da
ATTUALITA, decorrentes de contratos sujeitos a recuperacgdo judicial celebrados em momento
anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do Pedido, tais
obrigacbes, ainda que ndo materializadas até a Homologacado Judicial do Plano, serdo abrangidas

pelas cldusulas e condi¢des deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias.

VI.14. Alocagao dos Valores

As projecGes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos constantes da
Lista de Credores e na capacidade de geracdo de caixa da empresa. Dessa forma, qualquer
diferenca entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores finalmente homologado,
inclusive por meio da alteragao, inclusdo ou reclassificacao de Créditos, ndo podera alterar o fluxo
de pagamentos previsto neste Plano e nem o valor total a ser distribuido entre os Credores. Nao
havera, em nenhuma hipdtese, majoracao do fluxo de pagamentos e nem do valor total a ser

distribuido entre os Credores, aplicando-se as normas previstas nas clausulas seguintes.

VI.15. Novos Créditos

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, Créditos que ndo constam da Lista de
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Credores, tais Créditos novos serdo pagos na forma prevista neste Plano, de acordo com as
disposicdes aplicdveis para a classe em que tais Créditos foram classificados. Serd, porém, alterado
o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe, de modo a comportar o pagamento do
valor dos Créditos novos. Em qualquer hipdtese, o valor total dos recursos destinados ao
pagamento da classe de Credores ndo serd alterado em razdo da inclusdo de um Crédito. O valor
do Crédito reconhecido sera considerado somente a partir da data em que a decisdo judicial
determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O Credor cujo crédito tiver sido reconhecido
nao terd direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido eventualmente realizadas

anteriormente a esse reconhecimento.

VI.16. Créditos Majorados

Na hipdtese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
continuardao a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o pagamento do valor do Crédito
majorado. Em qualquer hipdtese, valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de
Credores ndo serd alterado em razdo da majoracdo do valor do Crédito. O Credor cujo Crédito
tiver sido majorado ndo terd direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido

eventualmente realizadas anteriormente a essa majoragao.

VI.17. Créditos Reclassificados

Na hipétese de reclassificacdo dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos serdo
pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para pagamento da classe de Credores em
gue tais Créditos forem enquadrados. O Crédito reclassificado passara a ser considerado como tal
a partir da data em que a decisao judicial reconhecendo a reclassificagcdo passar a produzir efeitos.
O Credor titular do Crédito reclassificado ndo fard jus a eventuais diferengas de pagamento

relativas a distribuicdes que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua reclassificacao.

VI.18. Compensacao
A ATTUALITA poderd compensar, a seu critério, quaisquer Créditos com outros créditos, detidos
por ela frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, quando tais créditos até o valor de

referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢cdes do presente Plano.
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VI.19. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversdo dos seus Créditos para a
moeda corrente nacional ou pela manutenc¢do dos seus Créditos em moeda estrangeira. Aqueles
Credores que optarem por manter os seus créditos em moeda estrangeira, para o fim de
determinacdo da taxa de cambio aplicavel, terdo seus Créditos convertidos para a moeda corrente
nacional de acordo com o PTAX 800, opc¢do “Venda”, divulgado pelo Banco Central do Brasil na

véspera do dia do pagamento.

VI.20. Quitacao

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a
guitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra
a empresa ATTUALITA, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes.
Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado a todos os Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra a ATTUALITA, os
Controladores, suas controladas, subsididrias, afiliadas e coligadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societdrio e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas,
sécios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios, ressalvadas eventuais
garantias por eles prestadas e com excecdo daqueles que compareceram como coobrigados,

conforme § 12 do art. 49 da Lei de Faléncias.

VIl - EFEITOS DO PLANO
VII.1. Vinculagdo do Plano
As disposicdes do Plano vinculam a ATTUALITA e seus Credores, e 0s seus respectivos cessiondrios

e sucessores, a partir da Homologacao Judicial do Plano.

VII.2. Modificacdao do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a
Homologacdo Judicial do Plano, vinculando a ATTUALITA e todos os Credores, desde que tais
aditamentos, alteracdes ou modificacdes seja aprovado pela ATTUALITA e sejam submetidos a
votacdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58,

caput ou §19, da Lei de Faléncias.
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VII.3. Descumprimento do Plano

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, e caso tal
descumprimento nio seja sanado no prazo de 5 (cinco) dias, a ATTUALITA devera requerer ao
Juizo da Recuperagdo, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificacdo do
descumprimento, a convoca¢dao de uma Assembleia de Credores para deliberar a respeito de
eventual emenda, alteracdo ou modificacdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento.
N3o haverd a decretacdo da faléncia da ATTUALITA antes da realizagdo da referida Assembleia de

Credores.

IX- DISPOSICOES GERAIS
IX.1. Contratos Existentes
Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigagdes da ATTUALITA previstas

nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano

prevalecera.

IX.2. Divisibilidade das Previsdes do Plano
Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e disposicées do Plano devem permanecer

vdlidos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

IX.3. Encerramento da Recuperacao Judicial
O processo de recuperacao judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a Homologacao Judicial
do Plano, a requerimento da ATTUALITA, desde que todas as obrigacdes do Plano que se

vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologacdo do Plano sejam cumpridas.

IX.4.Cessoes de Créditos
Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessdo
produzira efeitos a partir da notificagdo da ATTUALITA, nos termos do Cédigo Civil, e na forma

estabelecida neste Plano.
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IX.5. Sub-Rogagoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra da ATTUALITA, e que sejam decorrentes do
pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacGes de qualquer natureza
existentes, na Data do Pedido, contra a ATTUALITA, serdo pagos nos termos estabelecidos neste
Plano para os referidos Credores, desde que obtido o provimento judicial nos termos do § 62 do

art. 10 da Lei de Faléncias.

IX.6.Lei Aplicavel
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

IX.7. Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacao, até o encerramento do processo de recuperacao judicial;
e (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos
originais firmados entre a ATTUALITA e os respectivos Credores, apds o encerramento do processo
de recuperacao judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da ATTUALITA.

X. CONCLUSAO
O Plano de Recuperag¢do Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacdo financeira, econémica e

comercial da ATTUALITA.

O presente, cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido com
planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos credores, bem ainda,

com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacao ora apresentado demonstra a viabilidade econ6mica
da ATTUALITA através de diferentes projecdes financeiras (DRE), que explicitam a cabal viabilidade

financeira e econO6mica, desde que conferidos novos prazos e condi¢cbes de pagamentos aos
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credores.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da ATTUALITA s3o medidas que trardo
beneficios a sociedade como um todo, através da geracao de empregos e riqueza ao Pais, somado
ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturacdo interna, em conjunto
com o parcelamento de débitos sdo condi¢cdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios,
temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade
de concessdes judiciais e de credores para a efetiva recuperagao Judicial de Empresas, temos o

presente plano como a cabal solu¢ao para a continuidade da empresa.

Otto Willy Giibel Junior
OAB/SP 172.47
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GRUPO ATTUALITA

Plano de Recuperacio Judicial -

Expresso em milhares de reais

Proposta de pagamento

Credores da Recuperacio Judicial (extraido de Premissas e Aplicabilidade)

Credores da Recuperagao Judicial menos Prémio por Pontualidade(*)

3.702
Aplicacdo do Fator de Atualizagao (desde o pedido até publicagdo da homolog.) 46
Valores atualizados até julho de 2016 (base para o inicio dos pagamentos) 3.748

Pagamentos e atualizagGes dos saldos de credores - modelo proposto

SALDO
ANO INICIAL ATUALIZ. PAGA/S

1(5 meses) 3.748 77

2 3.825 189

3 4.015 199
4 - 1o. Trim. 4.213 52 121
4 - 20. Trim. 4,144 51 121
4 - 3o. Trim. 4.074 50 121
4 - 4o0.Trim. 4.003 50 121
4213 203 486
5 3.931 195 510
Leildo 1 3.616 120
Deségio de 25% 3.496 30
6 3.466 172 535
7 3.103 154 561
Leildo 2 2.696 132
Desagio de 25% 2.563 33
8 2.530 125 589
9 2.067 102 618
Leildo 3 1.551 146
Desigio de 25% 1.405 36
10 1.369 68 649
1 788 39 681
12 (2 meses ou leildo) 146 7 153

Esclarecimentos:

Detalhes sobre todas informagées contidas nesta
Recuperacéo Judicial.
Os pagamentos serio trimestrais e a todos os credores,
Aos saldos originais devidos aos fornecedores foi aplica
Fundamentos anexos a este documento. Os saldos
forme metodolo inscrita no documento acima.

Valdir Cafero hif
CPF - 069.518.568-3% Y
Administrador ]

|

SALDO
FINAL

3.825
4.015
4.213

4.144
4.074
4.003
3.931

3.931

3.616
3.496
3.466
3.103
2.696
2.563
2.530
2.067
1.551
1.405
1.369
788
146
-0

planilha, incluindo metodologia de célculo estao nos Fundamentos do Plano de

em parcela fixa, que é corrigida anualmente por 4,95%.
doum (*) Prémio por Pontualidade no Pagamento, descrito nos
emanescentes a esse ajuste serdo atualizados até sua liquidagao con-
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FUNDAMENTOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUCIDIAL

A petigcdo que iniciou este processo relata com clareza e detalhes a sucessao de motivos que
indubitavelmente trouxeram o Grupo a crise financeira, os quais resumimos em poucas linhas a
sequir para facilitar o entendimento das solug¢des propostas, elencadas adiante.

e Desaceleragdo da economia: a queda na atividade econdmica, reduzindo empregos,
aumentando as despesas (aumento exagerado do custo da energia, do valor da matéria
prima etc) e impostos, causou ao mesmo tempo a redugao da demanda e o aumento nos
custos, impactando profundamente a atividade de todas as empresas.

e Inadimpléncia de clientes: outro resultado assustador e inevitavel da crise foi 0 aumento
brutal da inadimpléncia dos clientes; buscou-se o aumento no faturamento e este trouxe
no seu bojo o crescimento do problema financeiro: aumento da falta do capital de giro via
inadimpléncia.

e Resumo da construgdo da crise financeira no Grupo Attualita: (i) a aceleragdo dos
indicadores de inflagdo que corroeram parte do crescimento real da massa salarial, (i) da
ligeira elevacdo do endividamento das familias, (iii)) encarecimento do crédito, (iv)
aumento do nivel de desemprego e a desvalorizagdo do real frente ao dolar (dados
extraidos do PMC - Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE).

Como consequéncia do resumo acima o Grupo entrou huma crise financeira aguda que resultou
na adog¢do do instituto da Recuperagdo Judicial como unica via segura para permitir a
implantacdo do processo de sua salvagdo. Da aplicagcdo desta alternativa apresentamos a
seguir, resumidamente, as medidas ja implementadas, as que estdo em fase de introdugao, os
resultados ja alcangados, os projetados e nossa proposta de pagamento aos credores
envolvidos no processo recuperacional.

As acgbes ja colocadas em pratica desde o momento em que decidimos pelo regime da
Recuperacgao Judicial sdo as seguintes:

o Contratagao de escritorio de advocacia especializado no assunto para:

» agilizar a implantagdo do regime recuperacional,

= dar suporte juridico nas demandas que surgem naturalmente no processo,

» suplantar os obstaculos eventualmente colocados por partes despreparadas
para enfrentar esta nova situacgao,

» orientar sobre a nova postura a ser assumida visando a um s6 tempo cumprir o
regime recuperacional e utilizar todas as oportunidades no intuito de solidificar a
empresa, viabilizar e estabilizar o processo.

o Contratacao de profissionais especializados em administracao e finangas, familiari-
zados com empresas em dificuldades financeiras.

o Revisao criteriosa da estratégia de vendas visando:

o Qualificar melhor os clientes quando da concessédo de crédito, estabelcer
condicdes de vendas mais consentadneas com o momento, bem como abrir
negociagbes com todos os atuais clientes inadimplentes para, a um soé
tempo, procurar recuperar ao maximo o capital envolvido em faturamentos
ora inadimplidos e evitar a repeticdo desse fato nas novas operacgoes;

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA DE CASSIA FACIO SERRANO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 08/08/2016 as 19:13 , sob 0 nimero WCAS16701955231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e codigo 17C153F.



fls. 807

o Utilizagdo cuidadosa dos estoques fazendo com que a selegcdo das
operacodes propicie paulatinamente uma reducéo parcial destes com vistas a
suprir necessidades de capital de giro, garantindo sempre recursos para
reposicdo dos mesmos nas operagdes que passarao a ser as prioritarias.

o Estudo da viabilidade de todas as lojas da empresa visando redimensionar a
operagcao de cada uma ou até mesmo a possibilidade de encerrrar a atividade
daquela que eventualmente ndo se enquadre no atual panorama operativo da
empresa.

o Adequacao do quadro de funcionarios ao atual nivel de atividades da empresa
assegurando aos colaboradores afastados prioridade na recontratagdo, na medida
em que houver ampliagao das atividades.

Dado o curto periodo havido para analise e implementagcéo de todas as medidas necessarias,
apresentamos agora as agdes planejadas para implementagéo imediata:

o Trabalho de informagdo, conscientizagdo e unido de toda a equipe, baseado no
aprendizado decorrente das recentes analises citadas, combinadas com a
experiéncia dos profissionais recém-contratados (advogados e gestor
administrativo-financeiro) e escolha de a¢des e oportunidades ligadas a otimizagao
da aplicagdo do fluxo de caixa, destinando-o estritamente aquelas operagdes do
atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito técnico e situagao
financeira da ATTUALITA e que geram exclusivamente resultados positivos e
imediatos. A analise das atividades que renderam o enxugamento do capital de
giro e nossa recente curva de aprendizado, propiciou rico material para
desenvolver este passo. Aplicacdo de analise combinatéria das atividades
escolhidas como acima, como a forma de compra, volume, redugao de estoques
que ndo sdo mais essenciais e logistica ideal para suprir o faturamento com o
minimo de absor¢do de capital de giro na compra de materiais visando a
maximizagao do uso do atual capital de giro;

o Reorganizagdo dos recursos humanos da empresa, com adequagao do quadro de
funcionarios ao atual nivel de atividades da ATTUALITA assegurando aos
colaboradores afastados prioridade na recontratagcdo, na medida em que houver
ampliacido das atividades;

o Busca de parceria com instituicdes financeiras para viabilizar a recomposicéo do
capital de giro estritamente necessario a consecugao das atividades primarias;

o Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de
informagdes do controle do estoque, viabilizando a tomada de decisbes acertadas
e rapidas;

o Possivel internagdo da contabilidade, a ser concretizada apdés uma avaliagado de
prés e contras, objetivando ter acesso rapido e direto as informagdes gerenciais e
contabeis, motivando tomadas de decisdes mais precisas e eficazes;
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As medidas operacionais descritas, frutos da reflexdo sobre a crise e da analise criteriosa na
escolha de atividades que se enquadrem na atual situagao operacional do Grupo e a reducio de
todos os tipos de custos que ja foi implementada, surtem resultados positivos neste curto
periodo de pratica, embora que ainda limitados uma vez que o processo de analise e critica
continua, pois os 60 dias concedidos pela lei para a apresentagcdo do Plano de Recuperagao
Judicial ndo permitiram a revisdo completa dos processos, a avaliacdo definitiva dos resultados
a serem obtidos e a eventual implementagédo de outros ajustes cuja necessidade ainda venha
ser identificada.

Também acreditamos que a desvalorizagdo do Real vai propiciar aumento de nossa
competitividade assim como, que a economia do pais deve reagir a partir de 2017, tudo
contribuindo para a recomposicao paulatina de nosso faturamento.

As medidas citadas e as proje¢des do faturamento, juntamente com a contengéo temporaria dos
pagamentos, mostraram forte possibilidade de geracdo de caixa livre (sobra apds os
pagamentos da operagao corrente) a médio prazo, o que permitiu desenvolver e apresentar
com seguranga nossa proposta de liquidagao do passivo recuperacional em um ambito positivo
e realista, calcada exclusivamente na continuidade das atividades, como descrito a seguir.

A geracédo de caixa citada anteriormente, atualizada de forma conservadora, resulta numa
quantia que permite destacar com seguranga o valor fixo de R$ 105 mil por trimestre, para o
pagamento de todos os credores.

As parcelas trimestrais citadas acima séo fixas e serédo corrigidas anualmente por 4,95%, que
equivale a juros de 3% aa mais Taxa Referencial (TR) média de 0,4880% (com base na TR
acumulada de abril a junho de 2016).

Podera haver um leildo reverso a cada dois anos a partir do Ano 4 quando sera ofertado o valor
fixo de R$ 120 mil, o qual sera corrigido nos anos seguintes por 4,95% ao ano até o final dos
pagamentos. Os arrematantes receberéo o valor ofertado em troca de um desagio proporcional,
minimo, de 25% do montante ofertado. Esses leildes serdo promovidos caso haja recursos
disponiveis em cada data proposta e os valores serdo destinados proporcionalmente a cada
categoria de credores (Parceiros e nao Parceiros). Em sendo possivel, a empresa pretende
aumentar o valor desses leildes tendo em vista encurtar o prazo de pagamentos dos credores.

No entanto, € necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operacodes e
controles. Nesse periodo, o caixa livre sera utilizado para os acertos necessarios na estrutura
financeira. Portanto, solicitamos um periodo de caréncia de 18 meses, que compreende o Ano 2.
Nestas estimativas incluimos como data estimada para possivel publicagdo da homologagdo em
juizo do Plano de Recuperacao Judicial aprovado em assembleia, o final do Ano I.

Importante enfatizar que os pagamentos iniciam, de acordo com nossas estimativas, no primeiro
trimestre do Ano 3 e serao feitos no décimo dia util do més subsequente.

Outro ponto de apoio importantissimo para a empresa € o incentivo do Prémio por Pontualidade
no Pagamento, que leva em consideracdo a pontualidade no cumprimento de seus
compromissos com os credores. Esta sendo pleiteado o prémio de 60% para todos os credores.

Ainda, aos credores essenciais, que se encontram na condi¢ao de locadores das lojas do Grupo
Attualita, haja vista sua inequivoca situacdo de essencialidade para a continuidade das
atividades do Grupo, sera feito o pagamento de forma integral, abatendo-se a integralidade de
todas as multas, em 18 (dezoito) parcelas.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA DE CASSIA FACIO SERRANO e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 08/08/2016 as 19:13 , sob 0 nimero WCAS16701955231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e codigo 17C153F.



fls. 809

Considerados os fatores apresentados acima estimamos que contado do inicio do processo
recuperacional (Ano 1) até o ultimo pagamento trimestral, transcorrerdo, sendo possiveis 0s
leildes, 12 anos para todos os credores, e 18 meses aos credores essenciais.

Este o resumo da proposta formulada pelo Grupo, entretanto, no texto de encaminhamento
deste ha hipoteses de alternativas adicionais de pagamento, visando antecipar a concluséo da
liquidacao da divida, se concretizadas.

Acreditamos na viabilidade do aqui apresentado dada a experiéncia ja vivenciada, o
direcionamento de novas acdes com forte potencial de acerto e ao conservadorismo que
utilizamos na formulagdo dos calculos, motivos que servem de base para solicitarmos a
aprovacgao do ora proposto como forma de liquidar o passivo existente e da plena recuperagao
da empresa.

S&o Paulo, 08 de agosto de 2016.

Valdir Cafero
CPF — 069.518.568-34
Administrador
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GRUPO ATTUALITA
Laudo Econémico — Financeiro

Estdo detalhados na INICIAL, no documento anexo emitido pelo GRUPO ATTUALITA denominado
FUNDAMENTOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e no PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL que
encaminha este processo, os motivos que a trouxeram a requerer a Recuperagdo Judicial, que podem ser
resumidos como segue:

i. O GRUPO ATTUALITA desde 1997 atua no mercado de comercializacdo de bijuterias, joias, bolsas,
roupas e acessorios de moda em geral, assim se tornou uma das lojas mais modernas e tradicionais
neste segmento, trazendo pecas exclusivas e refinadas para seus clientes, cujo publico alvo sdo as
classes econdmicas A e B.

ii. A grave crise econdbmica no Brasil, que se agravou severamente neste ano de 2016, impactou
diretamente nas vendas do GRUPO ATTUALITA: i. Retragdo da economia, em razdo dos ajustes
implementados pelo Governo que provocaram desaceleracao geral, com diminuicdo de atividade,
renda e emprego, ii. O consumo das familias caiu ao nivel mais baixo desde 1996, com queda de 4%
em 2015, gerando baixo poder de compra e alta desconfianca dos consumidores, iii. Setor da moda
é extremamente sensivel a crise econOmica, pois é o primeiro a ser impactado nos cortes de
orcamentos das familias na busca por uma economia doméstica mais equilibrada

iii. Aliado a isso, as lojas do GRUPO ATTUALITA que estdo instaladas dentro dos principais shoppings
centers, e, mesmo com a queda nas vendas, o custo da locacdo continuou aumentando, que
provocou a quebra na economia das empresas, trazendo um prejuizo enorme ao GRUPO
ATTUALITA, gerando enorme dificuldade de administrar o fluxo de caixa das empresas.

Ao decidir pela Recuperacao Judicial como medida para reerguer a empresa, foi efetuada andlise
emergencial da gestdo, da qual foi extraido conjunto de medidas administrativas, operacionais e
financeiras voltadas a sua reconstrucao.

Essas medidas também estdo detalhadas nos documentos ja citados, das quais parte foi implementada e
parte estd em fase de implementacgdo, como ali explicado.

As melhorias na qualidade da gestdo somadas as estimativas do que vai ocorrer em resposta as novas
acoes em fase de implantacao, tudo listado nos documentos anexos e, em certa medida, visualizavel na
operacdo, juntamente com a contencdo tempordria dos pagamentos propiciada pela Recuperagao Judicial,
e com a perspectiva de que o faturamento comece a ser recomposto a partir de 2017, criaram a
possibilidade de geracdo de caixa livre a médio prazo.

A partir das projecbes desse caixa livre, executadas com o apropriado conservadorismo, foram
desenvolvidos pela empresa dois planos de pagamento, como segue:

a) Credores Classe lll — Quirografarios - Foi desenvolvido um plano de pagamento baseado em
parcelas trimestrais fixas de RS 105 mil, levando em considera¢do determinadas estimativas de
tempo para aprovacao do plano e de caréncia. Os pagamentos terdo inicio no Ano |V, definido
adiante, e serdao efetuados a todos os credores no décimo dia util seguinte ao cabo de cada
trimestre. As parcelas serdo corrigidas em aproximadamente 5% ao ano até o final dos
pagamentos.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA DE CASSIA FACIO SERRANO e Tribunal de Justica de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2016 as 19:13 , sob 0 nUmero WCAS16701955231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e c6digo 17C1542.
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b) Credores Essenciais — Pagamento dos credores originarios de loca¢do das lojas, referentes aos
alugueres anteriores ao ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, que mantiverem a locacdo
das lojas ao grupo, os quais se encaixaram como “Credores Essenciais” terdo abatimento integral
de todas as multas contratuais, com parcelamento em 18 (dezoito) parcelas mensais do total dos
débitos (excluido a multa);

Para viabilizar a realizacdo dos pagamentos aos credores com seguranga e hum prazo razodvel a empresa
solicita a aplicacdo de um Prémio por Pontualidade sobre o saldo da divida inscrita e uma caréncia de 18
meses para iniciar os pagamentos, que seria contada a partir da homologacdo em juizo do plano aprovado
pela Assembleia de Credores.

O Prémio por Pontualidade serd de 60% para todos os Credores Classe Il — Quirografario, devendo ser
aplicado sobre o saldo inicial devido na Recuperacdo Judicial.

Portanto e para maior clareza, vale frisar que esta sendo considerado um periodo de tempo no qual sera
proposto, discutido, aprovado em assembleia de credores e homologado em juizo, o presente Plano de
Recuperacdo Judicial, periodo que serd seguido de caréncia de 18 meses, o que implica em que os
pagamentos aos credores iniciem no denominado Ano 4.

E também proposta da empresa que o saldo a ser liquidado, resultante dos calculos acima, passe a ser
remunerado desde o pedido da Recuperagdo Judicial (18/05/2016) até o término dos pagamentos, por
aproximadamente 5% ao ano.

Por fim, para os Credores Essenciais, foi requerida autorizacdo judicial para inicio do pagamento dos
débitos juntos aos locadores DE IMEDIATO, ou melhor, a primeira parcela vencendo apés 10 (dez) dias da
publicacdo da decisdao que autorizar os pagamentos.

Todos os itens abordados neste laudo estdao detalhados nos documentos denominados INICIAL, PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, FUNDAMENTOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e na planilha
denominada PROPOSTA DE PAGAMENTO, anexos a este processo, e foram por nds examinados, estando
corretamente calculados, baseados em dados histéricos da empresa, em fontes adequadas de dados do
mercado e da economia do pais, bem como nas projecdes possiveis, feitas de modo cuidadoso e
conservador que consideram também, até onde isso é viavel, o momento politico que o pais atravessa.

Sendo praticado na forma em que foi desenvolvido, apresentado e como estd sendo proposto, conforme
resumido neste Laudo e detalhado nos documentos aqui citados, o plano apresenta viabilidade na
liguidacdo da divida e na recuperacao da empresa.

N3do obstante, é preconizado que este laudo seja utilizado como uma das bases para as decisdes dos

interessados, ndo se dispensando a andlise do material desenvolvido pela empresa que compde o plano de
recuperacao judicial por ela desenvolvido.

Cabreuva, 08 de agosto de 2016.

Otto Willy Glbel
Contador
CRC 1PA004178/T-6

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAMILA DE CASSIA FACIO SERRANO e Tribunal de Justica de Sao Paulo, protocolado em 08/08/2016 as 19:13 , sob 0 nUmero WCAS16701955231
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LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO

JSN Consultoria e Gestdo, pessoa juridica de direito privado,
estabelecida a Rua Anténio Aggio, 441 ap 801, Morumbi, Sdo Paulo
— SP, CNPJ 19.062.084/0001-42, por meio de seu socio Joao
Schlickmann Neto, brasileiro, casado, CRC 21.498-PR Contador
residente 4 Rua Antdnio Aggio 441, ap 801- Morumbi Sao Paulo -
SP, nomeados que foram por:

TATIVA ACESSORIOS DA MODA EIRELI EPP, pessoa juridica de
direito privado, devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.°
01.886.149/0001-82, com sede na Av. Roque Petrénio Junior, Bairro:
Morumbi, CEP: 04707-000, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo;

TIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA. EPP, pessoa juridica de
direito privado, devidamente inscrita sob o C.N.PJ. n.°
03.428.977/0001-00, com estabelecimento na Av. Higienopolis, 618
— 698 loja 247 Shopping Higienopolis, CEP 01238-000 Bairro
Higienopolis SP-SP.

PATRICIA C CAMPANA EPP, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.? 03.960.385/0001-27, com
sede na, Av. Guilherme Campos, n. 500, Jd. Santa Genebra, CEP:
13087-90, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo; com filia na
Av lguatemi, 777, CEP 13092-500 Vila Brandina, Shopping Igautemi,
Campinas, SP

CALA ACESSORIOS DA MODA EIRELI EPP, pessoa juridica de
direito privado, devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.°
08.338.947/0001-19, com sede na Al.Lorena, n° 1.696, Loja 01, Jd.
Paulista, CEP: 01424-002, na cidade de Sao Paulo, Estadode Sao
Paulo, com filial na Alameda Rio Negro, Barueri, SP.
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S A CAFERO EPP, pessoa juridica de direito privado, devidamente
inscrita sob o C.N.P.J. n.° 07.591.475/0001-49, com sede na Av.
Ibirapuera, n. 3103, Indianépolis, CEP: 04.029-200, na cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo; e filial na Av. Brigadeiro Faria Lima ,
2232 loja C14 Shopping Iguatemi, CEP 01451-000 Jardim Paulista

P,

C. R. A. CAFERO EPP, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita sob o C.N.P.J. n.° 08.701.383/0001-37, com
sede na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n. 2.041, Vila Nova
Conceicéo, CEP: 04543-011, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo

Paulo,

para procederem & avaliagéo, a valores de mercado, de bens do seu
Ativo Imobilizado, para os efeitos legais, formalizam o presente

Laudo de Avaliagao.

Foram adotados para a realizagéo deste laudo de avaliag&o,
calculos de; depreciagdo pelo uso, pela idade, estado de
conservagdo e manutencgdo, enquandrando-os seguando a normas
da ABNT, NBR 14653-5 e a depreciagdo para a venda forca em
leildo.

Tratam-se de intalacdes, moveis e utencilios de um conjunto de
lojas em Shoppings para as atividades fins da empresa que é a
vendas de semi joias e bijoterias.

Os ativos objetos desta avaliagdo estdo em operacao e
localizados nas unidades da empresa do grupo Attualita, exceto loja
Lorena e Shopping Dom Pedro que tiveram suas atividades
encerradas, conforme anexo lll e quadro resumo anexo I

Os valores intangives apresentados contabilmento conforme
anexo IV ndo possuem valor comercial no momento, esta conclusao
deu-se em funcdo das condigdes mercadologias em baixa

Face a situacdo econdmica que o Brasil atravessa, existem
varias lojas disponives para comercializagéo nos centros comerciais,
levando assim os fundos de comercio totalmente desvalorizados com
tendéncia a zero.
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Considerando os critérios adotados, concluimos que os valores
dos bens avaliados, de propriedade das empresas acima.,
correspondem, a valores de mercado em 29/07/2016 ao montante
de R$ 79.150,00 (Setenta e nove mil cento e cinquenta reias).

Ressaltamos que por se tratarem de itens usados em
instalacées em propriedade de terceiros nao possuem valores de
mercado, excetos itens como ar condicionado, computadores e
sistemas de seguranca, que possuem um mercado de sucatas.

Os itens de instalagdes além de n&do possuirem valor mercado
terdo custos em caso de desativacdo de qualquer loja em Shoping,
por tratan-se de lojas alugadas e devem ser devolvidas sem qualquer

tipo de instalagao.

Além destes critérios adotamos os principios contabeis de
entidade, registro pelo valor, e prudéncia.

ANEXO | - Fotos lojas

01 —Morumbi

02 -HIGIENOPOLIS

03- Dom Pedro

04 -IGUATEMI CAMPINAS

05 -IBIRAPUERA
06 - IGUATEMI FARIA

07- Lorena

08 - ALPHAVILLE

09 - IGUATEMI JK

ANEXO Il — Relagdo de bens.

A JSN declara total isencdo ou qualquer tendéncia comercial
sobre os itens avaliados.
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A JSN nado se responsabiliza por informagdes oriundas de
terceiros, oplmoeseestlmatlvas na elaboracéo desta analise, pois os
valores aqui apresentados baseian-se nos pressupostos
mencionados e validos somente para a finalidade do presente
trabalho, ndo assegurando assim que a possivel realizagcao se de
pelos valores apurados.

Nestes termos, encerra-se este trabalho e firma-se para que
produza os efgltos legais.

e 9

Séo Paulo, 2 de julho de 20%,"6.\ i 1
Jogo Schlickmann Neto \ Jogo schieer eto
LD CNPL: 19,062, 184/0001-42

CRC 21.498
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JSN Consultoria e Gestao Empresarial
ANEXO | FOTOS
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JSN Consultoria e Gestdo Empresarial
1 -SP MORUMBI
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JSN Consultoria e Gestdo Empresarial
2 -SP HIGIENOPOLIS
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JSN Consultoria e Gestdo Empresarial
4 — IGUATEMI CAMPINAS
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JSN Consultoria e Gestao Empresarial
5 — SP IBIRAPUERA
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JSN Consultoria e Gestao Empresarial
6 -IGUATEMI FARIA
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JSN Consultoria e Gestao Empresarial
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JSN Consultoria e Gestao Empresarial
9 - IGUATEMI JK




fls. 824

'LYSTOLT 0BIPO0 3 pTT0'92'8'9T0Z 0v-2EL6TOT 0S53001d O BWIOUI ‘OP0jUBLINOOGEIOUBIBUODIGR/Bd ey Bipelsed /g snl dsh fesayj:sdny sus o assaoe ._m,m__m:o A i
TEZSS6TO0L9TSYOM OJawnu 0 qos ‘ €T:6T Se o.&m\mo\wo wa ope|odolo.d ‘ojned OeS ap Opels3 op LONSNL 9p [eungll 8 ONYHYIS OIDV4 VISSYD 3a VIWYD Jod sjuswientip opeuisse ‘[euiblio op eidgo g ojuawindop 81s3

LAUDO DE AVALIAGAO GRUPO ATTUALITA - QUADRO RESUMO POR LOJA DE VALORES DO ATIVO FIXO - ANEXO 2

Qs 2 4h9¢

~ CNPJ RAZAO SOCIAL loja vir contabil ANALITICO VLR MERCADO
01.886.149/0001-82 TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 01 -Morumbi 639.845,86 639.845,86 12.200,00
03.428.977/0001-00 TIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 02 -HIGIENOPOLIS 608.371,64 608.371,64 12.400,00
03.960.385/0001-27 PATRICIA C CAMPANA EPP 03- Dom Pedro ) : . - | loja fechada
03.960.385/0001-27 PATRICIA C CAMPANA EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS 608.799,00 608.799,00 11.550,00
07.591.475/0001-49 S.A. CAFERO - EPP 05 -IBIRAPUERA 293.852,30 293.852,30 5.000,00
07.591.475/0002-20 S.A. CAFERO - EPP 06 - IGUATEMI FARIA 567.267,60 567.267,60 12.300,00
08.338.947/0001-19 CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP 07- Lorena - - - loja fechada
08.338.947/0001-19 CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP 08 - ALPHAVILLE 651.817,71 651.817,71 ~14.300,00
J08.701.383/0001-37 CRA CAFERO - EPP 09 - IGUATEMI JK 401.356,39 | 401.356,39 11.400,00
total 3.771.310,50 |\ 3.771.310,50 |\79.150,00 | [
T .
A 10/
iG _omz \ =
0al oty 1S 2
ity NP 1.
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LAUDO DE AVALIACAOATIVOS GRUPO ATTUALITA - QUADRO ANALITICO DE ATIVOS - ANEXO 3

07.591.475/0002-20

- IGUATEMI FARIA

CNPJ RAZAO SOCIAL LOJA TIPO ITEM DESCRIGAO iy VALOR VALOR ATUAL
01.886.149/0001-82 | TATIVA ACESSORIOS DE MODALTDA |01 -Morumbi COMPUTADORES E PERIFERICOS " 4|Sistema de Informatica e Seguranca A 15.500,00 2.500,00 |
Porta de Enrolar Galvanizada Chapa 30 Mod Transv
01.886.149/0001-82 |TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 01 -Morumbi INSTALAGOES COMERCIAIS 2|Automatizada por Controle remoto 18.000,00 -
01.886.149/0001-82 |TATIVA ACESSORICS DE MODA LTDA 01 -Morumbi y INSTALAGOES COMERCIAIS 3|Climatizagdo Carrier 220 46.000,00 o |
01.896.149/0001-82 |TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA |01 -Morumbi INSTALACOES COMERCIAIS 5|Vitrine em Vidros Temperados Incalor 10mm 13.000,00 i
ow.mmmm,hm.\ooo“_umm TATIVA >mmww.0x_0m DE MODA LTDA 01 .?._o:._:._mm i INSTALACOES nO_.(__mmm_.P_m 6 .romoam:um em Chapa Acrilica Vitrine *.Ssm_ e Lateral 4.000,00 - -
oH mmm “Ewu\moc“_. mm TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 01 -Marumbi _Zmdp_...yﬂ@mm nO_Smwn__p_m 1|Mobiliario em madeira 240.000,00 2.500,00
01.886.149/0001-82 |TATIVA ACESSORIOS Om. __.Soob LTDA 01 -Morumbi COMPUTADORES E PERIFERICOS 7|Sistema de seguranga com m cameras de 18,5 pl = . 24.500,00 1.500,00
01.886.149/0001-82 TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 01 -Morumbi INSTALAGOES COMERCIAIS 8|Sistema de Ar condicionado co trés maquinas RS =5 47.500,00 o |
Moabiliario, paineis e expositores em lacaitaliana com expasitores
opmmmpam\oooumm TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA DH -Morumbi _<_D<m_m. E UTENCILIOS 9 |centrais apoio de meses de madeira com pés em aco Inox Portal 219.000,00 2.500,00
thnm\oocu.mw TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 01 -Morumbi MOVEIS € UTENCILIOS 10|Pegas Decorativas ‘ 5.325,12 “—.Nco.oo‘
01.886.149/0001-82 |TATIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA |01 -Morumbi ‘ MOVEIS E UTENCILIOS 11 [Sistema de imprsso de cupom fiscal 7.020,74 2.000,00
03.428.977/0001-00 |TIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 02 -HIGIENOPOLIS . MOVEIS E UTENCILIOS 2 |Sistema de Ar nohm__nmo:mao com 4 maquinas TRS =5 49,000,00 1.500,00
03.428.977/0001-00 |TIVA >nmmmom_0m DE MODA LTDA 02 -HIGIENOPOLIS MOVEIS E UTENCILIOS 1|Sistema Qmummm:a:nm mo_s 5 cameras de 18,5 pl 19.500,00 . mbccbo‘
Balcdo de atendimento, paineis expositores, expositores centrais,
03.428.977/0001-00 [TIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 02 \_.__m_mzo‘vo_._m MOVEIS E UTENCILIOS 3|paineis de fecjhamento, portal de entrada e vitrines 228.000,00 ) Foos)
Balcdo de atendimento, paineis expositores, expositores centrais,
03.428.977/0001-00 |TIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 02 -HIGIENOPOLIS MOVEIS E UTENCILIOS 4 |paineis de fecjhamento, portal de entrada e vitrines 275.000,00 -
03.428.977/0001-00 |TIVA ACESSORIOS meimcb LTDA 02 -HIGIENOPOLIS MOVEIS E UTENCILIOS 5|Pegas Decorativas . : “_.m.m.bm.wc. 4.200,00
03.428.977/0001-00 |TIVA ACESSORIOS DE MODALTDA |02 -HIGIENOPOLIS MOVEIS £ UTENCILIOS 6|Sistema de impressdo de cupom fiscal - B 9.02634 |  1.500,00
.ow.&mm.mwu\ooo“_..cc ; TIVA ACESSORIOS DE MODA LTDA 02 -HIGIENOPOLIS MOVEIS £ UTENCILIOS 7|8 Cadeiras L ) e 12.000,00 . 3.200,00
= Porta de Enrolar Galvanizada Chapa 30 Mod Transvision
03.960.385/0001-27 | PATRICIA C CAMPANA EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS INSTALACOES COMERCIAIS 1|Automatizada por Controle remoto 15.000,00 1.500,00
03.960.385/0001-27 _|PATRICIA C CAMPANA EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS | INSTALACOES COMERCIAIS 2|Sistema de Ar condicionado coM QUATRO maquinas TRS 42.000,00 1.500,00 |
N Mabiliario, paineis e expositores em laca italiana com expositores
03.960.385/0001-27 |PATRICIA C CAMPANA EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS INSTALACOES COMERCIAIS 3|centrais apoio de meses de madeira com pés em ago Inox Portal 201.500,00 2
03.960.385/0001-27 PATRICIA C CAMPANA EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS | INSTALACOES COMERCIAIS 4|sistema de seguranca com 5 cameras de 18,5 pl 3 18.500,00 2.500,00
03.960.385/0001-27 |PATRICIA C n>:§z» EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS INSTALACOES COMERCIAIS 5|{Sistema de Ar condicionado coM QUATRO imnzm:mw TRS 4.600,00 450,00
N Paineis de fechamento até o teto, portas de correr, radapes em laca
03.960.385/0001-27 |PATRICIA C CAMPANA EPP |04 -IGUATEMI CAMPINAS | INSTALACOES COMERCIAIS 6|italiana cor Gucci Balcdo de atendimento ] 291.000,00 -
ow.mmo.wmm\go.ﬁ-mq PATRICIA C n>_<_t>z> EPP 04 -IGUATEMI n..»_(_v_zbm _Zm._|>_.>n“0_mm COMERCIAIS 8|Pegas Decorativas e 15.176,21 2.500,00
03.960.385/0001-27 |PATRICIA C CAMPANA EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS | INSTALACOES COMERCIAIS 9|Sistema de impressia de cupor fiscal i 9.022,79 150000 |
03.960.385/0001-27 |PATRICIA C CAMPANA EPP 04 -IGUATEMI CAMPINAS INSTALAGCOES COMERCIAIS 10|8 Cadeiras - 12.000,00 o 1.600,00
07.591.475/0001-49 w.>. CAFERO - EPP 05 -IBIRAPUERA INSTALACOES COMERCIAIS 1|Sistema de Ar noan__n_o:mao com 4 maquinas TRS 43.000,00 1.500,00
07.591.475/0001-49 |S.A. CAFERO - EPP e 05 -IBIRAPUERA INSTALACOES COMERCIAIS 2|Sistema de seguranga com 5 cameras de 18,5 pl g 13.500,00 2.000,00
Balcdo de atendimento, paineis expositores, expositores centrais,
07.591.475/0001-49 |S.A. CAFERO - EPP 05 -IBIRAPUERA INSTALAGOES COMERCIAIS 3 |paineis de fecjnamento, portal de entrada e vitrines 229.500,00 - \
07.591.475/0001-49 |S.A. CAFERO - EPP 05 -IBIRAPUERA INSTALACOES COMERCIAIS 4/5istema de imprssdo de cupam fiscal 7.852,30 u.moo‘om.
07.591.475/0002-20 |S.A. CAFERO - EPP 06 - IGUATEMI FARIA SUBISTITUIDO 1{Sistema de Ar no:n_nmo:mmo coM QUATRO maquinas TRS 15.500,00 -
S.A. CAFERO - mmv e mcm_m._._._.c__umu 2 |Sistema de seguranca com 5 cameras de 18,5 2 . 40.000,00 -
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- LAUDO DE AVALIACAOATIVOS GRUPO ATTUALITA - QUADRO ANALITICO DE ATIVOS - ANEXO 3
CNPJ RAZAO SOCIAL i LOIA TIPO | mEm DESCRICAQ VALOR | VALOR ATUAL
Balcdo de atendimento, paineis expositores, expasitares centrais,
07.591.475/0002-20 |S.A. CAFERO - EPP 06 - IGUATEMI FARIA INSTALAGCOES COMERCIAIS o 3|paineis de fecihamento, portal de entrada e vitrines 237.000,00 3.800,00
o.....n.|wp..3m\oocm.m S.A. CAFERO - EPP 06 - IGUATEMI FARIA INSTALAGOES COMERCIAIS 4|Sistema de Ar condicionado coM QUATRO maquinas TRS . 15.500,00 2.000,00
07.501.475/0002-20 |S.A. CAFERO - EPP _ |06-IGUATEMIFARIA  |INSTALAGOES COMERCIAIS 5|Sistema de seguranga com 5 cameras de 18,5 pl R T 44.500,00 11.500,00
Balcdo de atendimento, paineis expositores, expositores centrais,
07.591.475/0002-20 |S.A. CAFERQO - EPP 06 - IGUATEMI FARIA INSTALACOES COMERCIAIS 6|paineis nmﬂma:m:._m:ﬁo_ portal de entrada e vitrines 237.000,00 %
07.591.475/0002-20 |S.A. CAFERO - EPP 06 - IGUATEMI FARIA INSTALAGOES COMERCIAIS 7|Pecas Decoativas | 2532512 |  3.500,00
cu...mmu..ﬂw\\ocﬁ.mo i m.bH\_pﬁ%O - EPP - 06 - IGUATEMI FARIA INSTALACOES COMERCIAIS 8|Sistema de imprssdo de cupom fiscal i 7.942,48 1.500,00
Porta de Enrolar Galvanizada Chapa 30 Mod Transvision
08.338.947/0001-19 |CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP (08 - ALPHAVILLE ) _\ZMﬂW_._pn@mm COMERCIAIS 1 >:33mﬁ.._Nmnm\u\oMn036_m remoto 9.200,00 1.200,00
08.338.947/0001-19 ﬁb_...p ...yanmOm_Om DE MODA EIRELE mmn 08 - ALPHAVILLE INSTALACOES COMERCIAIS 2|Climatizagdo Carrier 220 39.500,00 i
Wm.@wm.whu\gop.um CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP |08 - .>._..aI><:._.m INSTALAGOES COMERCIAIS 3|Mobiliario em madeira me.ooobo\ » . -
08.338.947/0001-19 |CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP |08 - ALPHAVILLE INSTALAGOES COMERCIAIS 4|Sistema de Informatica e Seguranga 20.350,00 1.500,00
08.338.947/0001-19 CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP |08 - ALPHAVILLE INSTALAGOES COMERCIAIS 5|Sistema de Ar condicienado com quatro maquinas TRS 79.000,00 2.500,00
Mobiliario, paineis e expositores em laca italiana com expositores
08.338.947/0001-19 |CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP |08 - ALPHAVILLE INSTALAGOES COMERCIAIS 6|centrais apoio de meses de madeira com pés em ago Inox Portal 300.650,00 -
08.338.947/0001-19 |CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP |08 - ALPHAVILLE INSTALAGOES COMERCIAIS 8|Pegas Decorativas 43.332,50 5.500,00
08.338.947/0001-19 |CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP |08 - ALPHAVILLE INSTALAGOES COMERCIAIS | osistema de impressio de cupom fiscal | 1ass2 1.500,00
08.338.947/0001-19 |CALA ACESSORIOS DE MODA EIRELE EPP |08 - ALPHAVILLE B _‘z‘mw._.>_.>00mm ﬂnw_/\_.mmﬁkm 10|8 Cadeiras ) 13.600,00 2.100,00
Porta de Enrolar Galvanizada Chapa 30 Mod Transvision
08.701.383/0001-37 |CRA CAFERO - EPP 09 - IGUATEMI JK INSTALAGOES COMERCIAIS o 1|Automatizada por Controle remoto 15.000,00 1.200,00
08.701.383,/0001-37 |CRA CAFERO - EPP 09 - IGUATEMI JK ] 002_ PUTADORES E PERIFERICOS 2|Sistema de seguranga com 5 cameras de 18,5 pl 13.500,00 1.500,00
08.701.383/0001-37 |cRA CAFERO - EPP 09 - IGUATEMI JK MOVEIS E UTENCILIOS i 3/Sistema de Ar condicionado coM QUATRO maguinas TRS 40.000,00 2.000,00
Mobiliario em madeira, mesa central, paineis expositores, move em
08.701.383/0001-37 |CRA CAFERO - EPP 09 - IGUATEMI JK SUBISTITUIDO 4|laca iana com 15 gavetas 221.500,00 -
Balcdo de atendimento, paineis expositores, expositores centrais,
08.701.383/0001-37 |CRA CAFERO - EPP 09 - IGUATEMI JK INSTALACOES COMERCIAIS 5|paineis de fecjhamento, portal de entrada e vitrines 275.000,00 -
@m@m.wmw\ooo“—.mu CRA CAFERO - EPP 09 .._mc>._.m7.__ JK INSTALAGOES COMERCIAIS 6|Pecas Decoativas 35.845,30 ~ 3.500,00
08.701.383/0001-37 CRA CAFERQ - Epp 09 - IGUATEMI JK _ |INSTALAGOES COMERCIAIS 7|Sistema de impressdo de cupom fiscal 10.011,09 | ‘ g
08.701.383/0001-37 nxb..ﬁ.p‘w.m_uo - EPP 09 - IGUATEMI JK INSTALAGOES COMERCIAIS 8|8 ﬂm../a_.m:.mm __ /_A 12.000,00 m.Nom.n_Wcl
TORALN | 14048.310,50 79.150,00
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