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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DE SAO PAULO.

o Recuperaciio Judicial n.° 1061490-12.2014.8.26.0100

CENTROPROJEKT DO BRASIL S.A. — em
Recuperagdo Judicial, nos autos de sua RECUPERAGAO

JUDICIAL, gque se processa perante esse V. Juizo, vemnm,
respeitosa e tempestivamente, com fundamento no art. 53 da
Lei n.° 11.101/05, apresentar seu Plano de Recuperagéo
Judicial. Dessa forma, aguarda: 1) seja determinada a
publicacdo do edital contendo o aviso previsto no paragrafo
tnico do art. 53, da Lei 11.101/05; e 1ii) a oportuna

apresentacdo e publicagdo da relagdo de credores do

Administrador Judicial (art.7°§2°e 8°daLei 11.101/05).
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1. INTRODUCAO

CENTROPROJEKT DO BRASIL S.A. inscrita no CNPJ sob n?
03.581.470/0001-84, com sede e principal estabelecimento nesta Capital, na
Rua Alexandre Dumas, n® 2.200, 22 andar, Chacara Santo Ant6nio, doravante
denominada “CENTROPROJEKT”, solicitou Recuperacao Judicial em 02 de julho
de 2014 perante o Juizo de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

O Processamento da Recuperacao Judicial foi deferido no dia 3 de julho
de 2014, por Decisdo do Exmo. Sr. Dr. Paulo Furtado de Oliveira Filho, Juiz de
Direito da 2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Capital (SP), o
qual nomeou como Administradora Judicial a sociedade Brasil Trustee,
Assessoria e Consultoria — EIRELI, sendo seu titular Dr. Filipe Marques
Mangerona (OAB 268.409).

A publicacdo da decisao que deferiu o processamento da Recuperacao
Judicial se deu em 8 de julho de 2014 no Diario da Justica Eletrénico, Caderno
Judicial, Primeira Instancia da Capital, Sao Paulo, edicao disponibilizada em 7
de julho de 2014, fls. 723/725, processo 1061490-12.2014.8.26.0100.

A Recuperanda contratou o escritério “Renato Mange Advogados
Associados” para o processo de Recuperagao Judicial.

Foi contratado o escritério Mac Nicol, Rocha & Zanella Negociacdes Ltda.
para a elaboragéo do Plano de Recuperagao e negociagdo com credores.

O Plano ora apresentado atende plenamenté ao artigo 47 da Lei
11.101/05, que regula a Recuperagao Judicial, cujo objetivo é viabilizar a
superagdo da crise econOmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo assim, a preservagao da empresa, sua

funcdo social e o estimulo a atividade econémica.

fls. 312

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE UCHOA ZANCANELLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 05/09/2014 as 15:14 , sob o nimero WJMJ14405035024

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061490-12.2014.8.26.0100 e cédigo ADA9BA.



Da mesma forma, também cumpre o que determinam os artigos 53 e 54
da referida lei, discriminando os meios de recuperacao, em conformidade com
o disposto no artigo 50 e a demonstragao de sua viabilidade econdémica.
Apresenta laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos da
empresa devedora, observando o cumprimento dos prazos legais para
pagamento aos seus credores trabalhistas.

O presente Plano de Recuperacao contém fluxo de geracao de recursos
que demonstra a viabilidade econbémica da empresa e a capacidade de
pagamento aos credores, dentro dos prazos e nas condi¢gbes propostas.

fls. 313

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE UCHOA ZANCANELLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 05/09/2014 as 15:14 , sob o nimero WJMJ14405035024

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061490-12.2014.8.26.0100 e c6digo ADA9BA4.



2. APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1 Acontecimentos importantes ao longo do tempo

1991 — E fundada a CFA Tratamento de Agua e Efluentes Ltda., empresa
de tecnologia, desenvolvimento de projetos e fornecimento de equipamentos
padronizados para o setor de tratamento de aguas e efluentes, com licenca de
tecnologia da Filsan Filter.

1999 — Devido a necessidade e para um melhor posicionamento no
mercado, a CFA se associou a Lurgi Bamag, empresa alemad com forte
lideranga no setor siderdrgico, formando a Lurgi-CFA, incorporando as

tecnologias, 0 acervo e as equipes técnicas da CFA e da empresa Lurgi.

2001 — E fundada a Centroprojekt do Brasil, com tecnologias, acervo e
equipes técnicas da Lurgi-CFA e da Centroprojekt a.s., tradicional companhia
do mercado europeu, sediada em Zlin, na Republica Tcheca, uma das lideres
na regido em arquitetura, projetos e consultoria e fornecedora de servicos de
gestao de aquisi¢oes e instalagdes completas em regime de empreitada global.

2003 — A Centroprojekt do Brasil conquista um contrato de fornecimento
para a Veracel Celulose S.A., uma das maiores industrias de papel e celulose
do Brasil, incluindo todos os sistemas de captagao de agua, reservatorios, ETA
(Estagdo de Tratamento de Agua), ETE (Esta¢do de Tratamento de Efluentes)
e emissario de efluentes. Tratava-se, na época, da maior ETE na &rea de papel
e celulose instalada no Brasil, com tecnologia pioneira no pais.

2003-2007 — A Centroprojekt do Brasil consolida-se no mercado como
uma das principais empresas de desenvolvimento de solugdes e instalagdo de
projetos nas areas de engenharia para sistemas de tratamento de agua, esgoto
sanitario, efluentes e controle da poluicdo atmosférica. Tem, entre seus
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clientes, as principais empresas dos setores de saneamento, mineracao,

siderurgia, papel e celulose.

2008-2010 — A Centroprojekt do Brasil torna-se fornecedora de sistemas
de tratamento de agua, efluentes e de reaproveitamento de agua para
refinarias da Petrobras, como a Presidente Bernardes (RPBC), em Cubatao.

2.2 Politica de Qualidade

A politica de qualidade da empresa baseia-se no fornecimento de
sistemas e equipamentos para tratamento de agua e efluentes industriais,
sanitarios e de tratamento de ar, atendendo a todos os requisitos contratuais
acordados com os clientes, de modo a garantir sua plena satisfacdo, buscando
a melhoria continua do sistema de gestdo da qualidade e a rentabilidade da
empresa.

2.2.1 Objetivos da Qualidade

A CENTROPROJEKT DO BRASIL assegura que seus objetivos em
termos de qualidade, incluindo aqueles necessarios para atender aos requisitos
do produto, séo estabelecidos para todas as fungdes e niveis da empresa.
Esses objetivos sdo mensuraveis e coerentes com a politica de qualidade da
empresa, e incluem:

» Manter a conformidade e pontualidade do fornecimento dos contratos;

» Satisfazer integralmente as expectativas dos clientes;

» Rever e melhorar os processos de gestao;

» Manter a rentabilidade do negécio;

« Buscar o aperfeicoamento pessoal e profissional dos funcionarios por
meio de um plano de treinamento e desenvolvimento profissional.
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2.2.2 Certificados de Qualidade

e« SGS - NBR ISO 9001:2008;

e D&B — Dun & Bradstreet International;

o ABIMAQ - Selo de Qualidade;

» Politica de Qualidade;

» Certificado de cadastro no CadFor;

o Cadastro ONIP — Organizacao Nacional da Industria de Petréleo.

3. ORIGEM DA CRISE

3.1 Razoes do crescente endividamento

A Centroprojekt, a partir de 2012, passou a experimentar sérias
dificuldades, motivadas pelo desequilibrio financeiro dos contratos
firmados com a Petrobras, tendo em vista que o repasse do aumento de

custos aos precos demandava longas negociagdes.

Aliado a esse fator, o setor de “6leo e gas”, que apresentava forte

expectativa de crescimento, ndo se recuperou satisfatoriamente da crise

econdmica mundial iniciada em 2008, jamais tendo atingido os indices de

crescimento projetados pela Centroprojekt e demais empresas do

mercado.

Para agravar a situacéo, a Centroprojekt, que havia firmado contrato
de fornecimento de equipamentos e tecnologia para construcdo de
estacdo de efluentes industriais para a nova fabrica da Suzano, no

Maranhao, viu-se obrigada a assumir a conclusdo da obra de construgéo
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civil, tendo em vista que a construtora subcontratada abandonou a obra e
nao cumpriu com suas obrigacdes. Em consequéncia, o contrato,
originalmente no valor integral de R$ 70 milhdes, obrigou a Impetrante a
incorrer em custos e despesas nao previstos que afetaram seu fluxo

financeiro e resultaram em elevados prejuizos.

Por fim, a Centroprojekt deixou de receber valores da ordem de R$
40 milhdes, que lhe sao devidos em razao do fornecimento de servigos de
engenharia, equipamentos, supervisao de montagem, comissionamento,
operagao assistida e “start-up” de Estacao de Tratamento de Dejetos
Industriais, pelo consércio “PASSARELLI - GEL - REPAR”. Esse
montante é objeto de agcao em curso perante a 11* Vara Civel da Comarca
de Curitiba (PR) (Processo n® 0063652-84.2001.8.16.0001).

3.1.1 A crise financeira

A conjungao dessas condigcbes adversas gerou enorme dificuldade
na administracdo do fluxo de caixa da Centroprojekt que, apesar das
medidas adotadas para reducdo dos custos administrativos e de
producgédo, esta obrigada a arcar com elevadas taxas de juros para renovar

suas operac¢des bancarias.

Nesse quadro de crise financeira, o endividamento foi se
acumulando, alimentado pelos juros at¢é o momento em que a
inadimpléncia dos contratos se tornou inevitavel, pois os custos
financeiros passaram a consumir integralmente os recursos necessario

para o giro dos negdcios e adequada manutengao das atividades.
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4. SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVAS

Como tentativa de superar a crise, a empresa buscou negociar com seus
fornecedores e instituicdes bancarias o parcelamento de compromissos para
que pudesse recompor seu capital de giro. No entanto, em razdo dos custos
com juros e encargos, essa estratégia nao foi suficiente para equilibrar a

situacao financeira da empresa.

Nesse cenario, embora em plena atividade, sua situagdo financeira
fragilizada estava prejudicando o giro normal de seus negdcios.

Com o objetivo de adequar sua forgca de trabalho ao atual padrao de

faturamento, ajustou seu quadro de funcionarios para a nova realidade.

A Centroprojekt estd operando, gera empregos diretos e indiretos e
mantém contratos de fornecimento com grandes empresas, como Ambev,

Petrobras, Sabesp, Eletrobras e outras.

Diante das dificuldades ja especificadas, a situacdo financeira da
Centroprojekt tornou-se insustentavel, exigindo a impetracdo da presente
Recuperacéao Judicial para garantir a manutencao de suas atividades.

A Centroprojekt elaborou Plano de Negécios para os proximos anos e,
certamente, com a melhoria nas condi¢gdes do setor, especialmente os fortes
investimentos em infraestrutura que deverao ocorrer no Brasil, e as medidas
que serdo propostas no Plano de Recuperacdo, equacionara suas dividas, o
que permitira a preservagdo do negdcio, dos postos de trabalho e a superagao

da crise financeira. M\l
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4.1 Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras constam no anexo, ao final do presente

plano.

5. MERCADOS ATENDIDOS

« A Centroprojekt do Brasil atua nos seguintes segmentos de mercado,

representados nos quadros abaixo:

e Area Pablica
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TRATAMENTO DE AGUA E EFLUENTES

v Tratamento de aguas acidas ¢
olepsas;

¥ Tratamento de efluentes
industriais;

¥ Tratamento de condensado;

¥ Tratamento de despejos
industriais;

v Reuso de agua e éfiuentes;

v-Sistema de aeragdo para
tanques e lagoas;

¥ Tratamento por flotacao e
separacgdo de oleos.

11

CONTROLE DE POLUICAQ ATMOSFE

v, Precipitador eletrostatico;

Filtro hibrido;

Sistema de empreitada global;

Planta'de incineracao:de flixo:

Retrofitting;
Servigos {recuperacdo e

melhoramento do desempenho

de equipamentos).
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o Cimento

v Precipitador eletrostatico;

v Filtro hibrido;

v Sistema de empreitada global;
v Retrofitting;

v'Forno de cimento;

v Sistema de redugédo de NOX.

e Mineracao

MINERACAO

o EFLUENTES =~

¥ Tratamento de agua
industrial:

v Tratamento de agua potavel:

v Tratamento de efluentes
industriais;

v Sistemas mecanizados de
desidratacao de lama;

¥ Sistemas de tratamento de
agua para caldeiras;

v.5istemas'de tratamento e
reaproveitamento de agua.

12

CONTROLE DE POLUICAO ATMOSFERICA

v Precipitador eletrostatico;
v Filtro hibrido:;

v Sistema de empreitada global;

¥ Retrofitting;

v Planta de incineracdo de lixo;

¥ Pelotizacao de ferro;

¥ Forno de cal;
v’ Metalurgica ndo-ferrosa;

v Servicos (recuperacdo e
melhoramento do desempenho
de‘equipamentos):

fls. 320

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE UCHOA ZANCANELLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 05/09/2014 as 15:14 , sob o nimero WJMJ14405035024

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061490-12.2014.8.26.0100 e c6digo ADA9BA.



¢ Papel e Celulose
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PAPELE
CELULOSE

_ TRATAMENTO DE AGUA E EFLUENTES

v Tratamento de agua industrial;

¥ Tratamento de dgua potavel:

¥ Tratamento de agua de selagem
de bombas;

v Tratamento de efluentes
industriais;

¢ Sistemas mecanizados de
desidratacao de lama;

¥ Sistemas de secagem de lodo;

¥ Sjstemas de tratamento de agua
para caldeiras;

¥ Sistemas de tratamento e
reaproveitamento de “agua
branca”.
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CONTROLE DE POLUICAO ATMOSFERICA
¥ Precipitador eletrostatico:
¥ Filtro hibrido;

v Denox;

¥ Sistema de empreitada global;
v Planta de incineracao de lixo;
v Retrofitting;

v Caldeira de recuperacao;

¥/ Caldeira de biomassa;

“:Forno de cal;

v Servicos (recupéracac e
melhoramento do
desempenho-de
equipamentos).
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¢ Petroquimica
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PETROQUIMICA

v Tratamento de agua industrial e
potavel;

¥ Tratamento de dguas dcidas e
pleosas;

v Tratamento de efluentes
industriais;

¥ Tratamento de condensado;

v Tratamento de despejos
industriais;

v Tratamento de agua do mar para

injecao e consumo em
plataformas;

¥ 'Reuso de agua e efluentes;

v Sistema de aeracdo-para tanques e

lagoas;

¥ Tratamento por flotacao e
separacdo de oleos;

v-Sistema de desidratacdo e
secagem de lodo.

v Lodo terciario da estagdo de
tratamento de efluentes;

v Troca iénica - catien, anion, leito
misto;

v Troca ibGnica — 0osmose reversa;
leito misto;

¥ Polimento de condensado;

v Abrandamento.
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CONTROLE DE POLUICAQ
. ATMOSFERICA

¥ Precipitador eletrostatico;

v Filtro hibrido;

v Sistema de empreitada global;
v Sistema de reducao de NOX;

v Planta de incineragao de lixo;

v Retrofitting;

¥ Servicos (recuperacao e
melhoramento do
desempenho de
eguipamentos),
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- | TRATAMENTO DE AGUA E EFLUENTES |

SIDERURGIA

¥ Patios;

¥ Sinterizacao;
v Coqguetia;
¥.Alto-forno;
¥ Aciaria;

v Lingotamento continuo;

v Laminador de tiras a guente e
a frio;

¥ linhas de galvanopiastia e
limpeza eletrolitica;

v~ Utilidades;

v Relso.

CONTROLE DE POLUICAO ATMOSFE

v Precipitador eletrostatico;

Y. Filtro hibrido;

v Sistema de empreitada global;
¥ Planta de incineracéo de Jixo;
v_Retrofitting;

v“Forno de cal;

v. Alto-forno: casa de corrida, “stock house e

gas de alto-forno;
v Sinterizacao: exaustdo primaria e
secundaria;

v Aciaria: exaustao primaria‘e secundaria;

v Cogueria;-desenfornamento de cogue,
carro torpedo, limpeza de panelas e
corte; limpeza de cascao;

¥ Escarfagem;

v Servigos-(recuperacdo e melhoramento do
desempenho de equipamentos).

5.1 Mercado de tratamento de dguas e efluentes

5.1.1

Setor Publico

Estudos afirmam que a primeira Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) foi

construida em Londres, em 1829, e tinha a fungcdo de coar a agua do rio

Tamisa em filtros de areia. Porém, a ideia de tratar o esgoto antes de lanca-lo

ao meio ambiente s6 foi testada pela primeira vez em 1874, na cidade de

Windsor, Inglaterra. Com a descoberta de que doencas letais da época, como a

colera e a febre tifoide, eram transmitidas pela agua, técnicas de filtracdo e

cloragcao foram mais amplamente estudadas e empregadas.

Ha um consenso de que os investimentos em tratamento de agua e

esgoto precisam ser feitos 0 mais rapido possivel, ndo s6 pela crescente

escassez desse recurso, mas também como uma das ferramentas para
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diminuir a desigualdade social. Apesar de o Brasil ter 12% de toda reserva
mundial de agua no mundo e 95% da popula¢do urbana ser atendida com rede
de agua, nem sempre esse recurso natural chega as torneiras; e quando
chega, nem sempre é potavel. Para piorar, entre aqueles que possuem agua

encanada, 25% convivem com rodizio.

Em relagdo ao esgoto, a situagdo é ainda pior, visto que 49% da
populacdo urbana nédo tém rede de esgoto, o que significa que todos esses
detritos sao jogados diretamente, in natura, nos corregos e rios. Dessa parcela
provida de coleta, apenas 30% do esgoto recebe tratamento; todo o restante é

despejado na natureza.

De acordo com o relatério da GEO Brasil Recursos Hidricos, parceria da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA) e Ministério do Meio Ambiente (MMA), para reduzir a
metade a populacdo desatendida e ainda suprir a demanda crescente de agua
e saneamento nas cidades, o governo brasileiro tera de investir cerca de R$
170 bilhGes até 2020, sendo que o PIB do Brasil, em 2008, foi de cerca de R$ 3
trilnGes, ou seja, uma solucao sustentavel para o problema de tratamento por
parte do pais de cerca de 0,5% do PIB/ano.

Em 2011, o setor privado foi responsavel por apenas 10% do tratamento
de agua no pais; municipios ficaram com 20% da parcela, e grande parte ficou
por conta das CESBs (Companhia Estadual de Saneamento Basico), 70%.

Apesar de ainda considerarem pequenos os investimentos do Poder
Publico no setor, algumas empresas reconhecem os esforcos do governo nas
esferas federal, estadual e municipal em incentivar a utilizacdo de mecanismos
que promovam a preservacdo da agua, incluindo o tratamento de agua e
efluentes.

Pode-se dizer que o mercado industrial brasileiro de tratamento de aguas

e efluentes tem a estimativa de um promissor e constante avango, com grande
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geracgao de receita. Isto se deve ao veloz crescimento da atividade industrial

analisada nos ultimos anos, o que fez estimular a expansao dos negécios.

Além disso, outro fator que torna esse setor promissor € que o tratamento
de agua é considerado uma necessidade basica. Varios processos exigem
agua de melhor qualidade, tais como aquelas usadas na fabricacado de bebidas,
nas industrias farmacéuticas, cosméticas e alimenticias. Esses processos
exigem que a agua tenha caracteristicas fisico-quimicas e bacteriologicas
dentro de padrdes estabelecidos, e por isso precisam passar por processos de
tratamento especificos de acordo com a qualidade da agua bruta de cada caso
e da qualidade de agua tratada desejada.

O tratamento de efluentes também tem forte tendéncia para aplicacdes
gue possibilitem seu retso, como forma de reduzir a necessidade de captacao
de fontes externas e atender a normas e leis ambientais. De uma maneira
geral, a procura pelo crescimento sustentavel vem fazendo com que a industria
busque alternativas de tratamento de sua dgua (redso) e também preocupe-se
com o descarte. Tendo esses fatores em vista, a implementacdo de um
regulamento mais exigente, em termos de descarte de agua, por exemplo,

também é um fator importante de impulsao desse mercado.

Assim, o crescimento sustentavel passa a ser muito mais do que um mero
conceito. Por meio de acbes reais, isto tem se tornado uma alavanca
importantissima de negdcios. Fatores ambientais passam a ter papel
fundamental nesse tipo de decisdo; entdo, essa reducao do impacto ambiental
passa a fazer sentido as empresas.

O desenvolvimento do setor, como dito anteriormente, é dependente em
grande parte de recursos publicos, visto que iniciativas dos governos federal,
estaduais e municipais sdo responsaveis por quase 70% do volume de
investimentos deste mercado.

Uma tendéncia positiva é que os setores publico e privado estdao de
acordo quanto a uma questdo fundamental: a importancia da economia e
17
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preservacao da agua. No setor publico, varios projetos e ideias tém sido
desenvolvidos para economizar agua, sejam eles voltados para tratamentos de
efluentes e promovendo o seu reuso, ou acdes simples como 0 uso mais
consciente da agua. No setor privado, além da preocupa¢gdo com O meio
ambiente, o impacto financeiro também esta sendo levado em consideragao.

5.1.2 Industria de papel e celulose

O papel comecgou a ser fabricado no Brasil em 1809, no Rio de Janeiro.
Atualmente, segundo a Associa¢ao Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa),
sdo produzidas aproximadamente 400 mil toneladas de papel em todo o
mundo, sendo a China o maior produtor, seguida dos Estados Unidos, Japao e
Alemanha. O Brasil ocupa o 92 lugar no ranking de produgdo mundial de papel
e 42 no ranking de producdo de celulose, sendo os Estados Unidos o maior
produtor neste segmento, como pode ser observado nas tabelas abaixo:

Producéo de Papel e Celulose em milhares de toneladas

11417

Foewp: Brgcsips, 2093
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No Brasil, desde a década de 1970, a producao de papel e celulose vem
crescendo anualmente, e em 2012 atingiu a marca de 10,3 milhdes de
toneladas.

Segundo a Bracelpa, o consumo mundial de papel, registrado em 2010,

foi de 57 quilogramas per capita (média), conforme ranking abaixo:

Ranking do consumo mundial de papel em 2010

Paises selecionados - kg per capita

vina SRR Média Mundial
Mexico RIS 57.0ka per capita
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Dentre os segmentos industriais, a fabricagdo de papel e celulose
destaca-se pelo grande consumo de agua, cuja média é da ordem de 15 a 270

m? de agua por tonelada produzida.

A industria de papel e celulose é uma das atividades que tém a agua
como insumo indispensavel, utilizando-a desde a criacado de mudas de
eucalipto até o processo industrial. O alto volume usado nesta atividade obriga

as industrias a utilizarem até 96,2% de aguas provenientes dos rios.

Tendo consciéncia da relevancia da agua, o setor tem trabalhado
firmemente nos ultimos anos para reduzir as taxas de consumo, tanto em
novos empreendimentos, quanto nas unidades de produ¢gdo com mais de vinte

anos.

A pratica do redso na industria de papel e celulose, além de aumentar a
disponibilidade dos recursos hidricos para outras atividades, reduz os custos
de producéo, evita perdas de produto final ou intermediario € minimiza a carga
de poluentes a serem tratados.

Por isso, o setor esta investindo cada vez mais na melhoria continua do
uso da agua em seus processos produtivos, quer por meio de atualizagao
tecnoldgica, transformando os residuos filtrados em subprodutos aproveitaveis
e, principalmente por meio da gestao de efluentes.

5.1.3 Oleo e gas — petroquimico

Investimentos significativos sdo esperados em fungao do compromisso do
governo para expandir as atividades de exploragdo e producao, especialmente
no “Pré-Sal’. Isso sera refletido na crescente demanda por projetos de
tratamento de agua, necessdrios as novas refinarias e novos projetos
petroguimicos.

20
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A Centroprojekt € uma das poucas empresas pré-qualificadas a participar
nas concorréncias da Petrobras neste segmento. Além disso, atuando como
uma empresa de integracdo, especializada em tratamento de agua e efluentes,
a Centroprojekt participa desde o inicio dos investimentos, fornecendo solugbes
técnicas e influenciando na escolha da tecnologia, sendo este um fator de

importante vantagem competitiva para a empresa.

5.1.4 Siderurgia

As maiores empresas siderurgicas tém planos de realizar importantes
investimentos nos préximos cinco anos, com o objetivo de suprir as demandas
nacionais e internacionais.

A industria de ac¢o utiliza agua na maior parte de seus processos. O uso
racional e a preservacao sao essenciais do ponto de vista social, ambiental e

econdmico.

Nos ultimos anos, empresas dessa industria tém empregado varias
técnicas com o objetivo de melhorar a eficiéncia do uso da agua e, ao mesmo
tempo, reduzir impactos na natureza. Técnicas de recirculacao ja sdo comuns
nessa industria. Assim, a grande maioria das empresas sideriurgicas emprega

tecnologias que procuram reutilizar ao maximo a agua utilizada no processo.

Nos ultimos anos, a taxa de recirculagdo de agua excedeu 94%. O uso
especifico de agua doce, considerando a nova agua captada, foi de 12,2 m3 por
tonelada de ac¢o produzido.

As empresas produtoras de aco também monitoram e controlam seus
efluentes para reduzir o impacto no meio ambiente. A eliminacdo de efluentes
industriais das plantas tem sido de 341,3 milhées de metros cubicos, um
volume crescente.
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Durante a fabricacdo, existem processos que emitem grandes volumes de
gas. Parte desses gases é reciclada para a geracdo de energia, de modo a
substituir o uso de combustiveis fésseis. Em 2009, todas as usinas da industria
comecaram a executar o inventario de emissées de gas carbbnico, baseadas
na metodologia desenvolvida pela Associagdo Mundial de Ago. A pesquisa
indicou que o setor entregou 46,4 milhdes de toneladas de gas carbdnico em
2009.

5.1.5 Mineracao

Grandes investimentos na industria mundial de aco tém fomentado o setor
de mineragdo. Os investidores tém maiores projetos de expansao para o Brasil
nos préximos anos.

Os investimentos no setor de mineragdo no Brasil devem alcancar
aproximadamente US$ 62 bilhdes até 2020.

Aproximadamente, 40% do total de investimentos planejados virao do
segmento de minério de ferro. A linha de equipamentos de tratamento de gas
da Centroprojekt tem a capacidade de atender muitas dessas demandas dos
projetos. Ademais, a empresa tem forte experiéncia com usinas de peptization,
tendo fornecido mais de vinte grandes projetos de precipitacoes eletrostaticas
para clientes como Samanco, Vale, MBR e Votorantim.

Vale ressaltar que o Brasil é o segundo maior produtor mundial de minério
de ferro.
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6. PROPOSICOES DO PLANO

Descricao das iniciativas que visam a reestruturagciao da empresa por meio

de desmobilizacoes e reforma administrativa.

6.1 Implementacado de parcerias

Em razao da necessidade de atender as inumeras condi¢oes (covenants),
usualmente exigidas para participar das licitagdes nas areas atendidas pela
empresa e considerando que neste momento as restricoes financeiras nao
permitiiam a empresa competir, jA estdo sendo implementadas parcerias no
intuito de ndo causar reducao de atividade.

6.2 Desmobilizagdo de ativo

Esta prevista a formagdo de unidade(s) produtiva(s) isolada(s) nos termos
do art. 60 da Lei 11.101/2005. A destinagado dos valores obtidos com o negécio
sera descrita no item 7.3b

6.3 Reforma administrativa

Racionalizacdo administrativa por meio de reestruturacdo do back office,
terceirizagdo de atividades n&o essenciais, com concentragdo no core
business, racionalizagdo dos custos administrativos. Estas e outras medidas

adicionais proporcionarao uma reduc¢ao no fluxo de desembolsos.

6.4 Distribuigdo de resultados

Nao sera realizada distribuicdo de resultados durante o periodo da
Recuperagéo Judicial. A geragéo de caixa da empresa sera direcionada para o
capital de giro, amortizacado de dividas e pagamentos de despesas correntes,
inclusive relativas a Recuperagao Judicial.
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6.5 Investimentos

O foco sera dado, primordialmente, & reconstituicdo do capital de giro, e
investimento em novas tecnologias, que permitirdo a empresa assumir novos

projetos, retomando o ritmo normal de suas atividades.

6.6 Outros meios de recupera¢do

Néo obstante as medidas aqui declaradas, para atingir o objetivo da
recuperacdo a Recuperanda poderd langar mao de quaisquer dos meios
expressamente previstos no artigo 50 da Lei 11.101/05, dentre outros:

1) Alteragé@o do controle societario: os cotistas da Recuperanda poderdao
negociar parte ou mesmo a integralidade do controle com eventuais
interessados. Por esta via poder-se-a encontrar novas solugbes para a
implementacgao do Plano de Recuperacao;

2) Alienagao parcial ou arrendamento: a aliena¢édo pode se dar em bloco
(uma unidade produtiva isolada) ou de forma individualizada (determinada
propriedade que integre o patrimdnio da Recuperanda). A alienacdo se dara
sempre isenta de divida fiscal e/ou trabalhista, nos termos do que dispéem os
artigos 60 e 141, da Lei 11.101/05. Alternativamente, tais unidades também
poderao ser arrendadas;

3) Constituicdo de subsididrias: subsidiarias poderdo ser constituidas,
vendidas, arrendadas, ou ainda, transferidas a sociedade formada pelos
credores.

As alienagGes acima referidas poderdo dar-se de forma direta, tendo
como objeto a propriedade, ou entdo por meio de cisdo, que segregue em uma
nova empresa o ativo a ser alienado. Todas estas hipéteses podem, se for do

3

interesse dos credores, permitir a composi¢édo de endividamento da empresal
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A Recuperanda se disponibilizara a debater com os credores quaisquer
outras formas de recuperagdo, que possam permitir a implanta¢ao do Plano de

Recuperacéo.

7. PROPOSTA DE AMORTIZACAO DA DiVIDA

Classificagdo de credores, fontes de caixa e forma de pagamento aos
credores trabalhistas e quirografarios.

7.1 Da classificagdo da divida

Os credores seréo classificados nas quatro classes determinadas pela Lei
11.101/05, a saber:

| - titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho, incluindo os que estiverem atualmente em apreciacéo
pelo Judiciario;

Il - titulares de créditos com garantia real;

(Nao existem credores classificados como credores com garantia real).

Il — titulares de créditos quirografarios;

IV — Empresas de Pequeno porte e Microempresas (Lei Complementar
147/14).

Todavia, em razao das particularidades inerentes ao negécio e de sua
complexidade, é necessaria a criacdo de subclasses que possibilitem aos
credores, que assim desejarem, renovar a sua confianca na Recuperanda
mediante novas contratagdes no curso do processo de Recuperacao Jud|C|aI
de modo a viabilizar a superacéo da crise financeira:
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a. Credores Parceiros — Dentro da classe dos quirografarios e das
Empresas de Pequeno Porte e Microempresas, serdo criadas subclasses nas
quais serao reunidos os credores dispostos a celebrar novos contratos com a
Recuperanda, participando efetivamente de seu esforgo de recuperagdo. O
principal gargalo financeiro que vem sendo enfrentado é a falta de capital de

giro. Portanto, nessas subclasses serdo classificados os credores que:

a.1 Disponibilizem novas linhas de crédito 8 Recuperanda, desde que
essas linhas venham a ser utilizadas até a data que vier a ser definida na
Assembleia de Credores. Nesse caso, classificar-se-a4 na subclasse apenas o
valor do crédito equivalente a nova linha utilizada; ou

a.2 Fornegcam mercadorias ou servicos a Recuperanda, abrindo linhas

de crédito que, caso sejam utilizadas, produzam o efeito ja citado no item a.1.

b. Credores Estratégicos — Sera criada uma subclasse destinada a
agrupar credores que, quer por sua importdncia na operagao, quer por sua
fundamental relevancia social, exigem tratamento diferenciado. E o caso, por
exemplo, de pequenos fornecedores locais de insumos e servicos (de
manuten¢ao, de transporte de pessoal etc.) e fornecedores de produtos/
servigos essenciais, devido ao seu fornecimento ser indispensavel e néo existir
maneira de substitui-lo com brevidade e cuja interrupgdo poderia causar a
paralisagao das atividades. Esses credores, desde que ndo interrompam o

fornecimento a Recuperanda, serdo classificados nesta subclasse.

7.2 Valores em cada classe

O presente plano contempla a divida total da Recuperanda, conforme

classificada na forma abaixo: /\

!
‘\;
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A. Credores Sujeitos a Recuperacéo Judicial:

I - Titulares de créditos derivados da legislagcao do trabalho:
R$ 3.205.444,05

Il — Titulares de crédito com garantia real: R$ 0,00

lll e IV — Titulares de créditos quirografarios e Empresas de Pequeno

Porte e Microempresas: R$ 68.570.932,80
Total Sujeito a Recuperagao Judicial: R$ 71.776.376,85
B. Divida Fiscal-Tributaria:
Total da Divida Fiscal-Tributaria: R$ 8.897.447,74
C. Credores Nao Sujeitos a Rec. Jud. R$ 2.763.624,40
Total Sujeito a Recuperacao Judicial: R$ 71.776.376,85
Total da Divida da Recuperanda: R$ 83.437.448,99

7.3 Das fontes de caixa

S&o previstas no presente Plano duas fontes geradoras de caixa para a
Recuperanda.

a. Recursos Operacionais:

E o saldo liquido de caixa gerado pela operacdo, deduzidos todos os
investimentos necessarios, assim como a renovagdo de ativos. Projegdes
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adiante detalhadas estimam a seguinte geragdo de caixa para os préximos

periodos:

Geracédo de Caixa (em
milhares de reais)

Ano

T

b. Fundo nao Operacional

Os recursos advindos da venda de ativos (Unidades Produtivas Isoladas e
outros), ou de quaisquer fontes nao operacionais serdao canalizados para um
fundo especialmente constituido para incrementar as reservas que serao
apresentadas a seguir.

7.4 Da formagdo das reservas

Todos os recursos originarios das fontes acima especificadas serdo
destinados a formacgao de duas reservas:

a. Reserva para Amortizacdo da Divida (RAD), utilizada apenas e tao-
somente para a liquidacdo da divida existente na data do pedido de
recuperacao judicial. Para que a Recuperanda se viabilize financeiramente é

necessario que seja equacionada ndo s6 a divida sujeita & recuperagéo, mas
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também a divida que a ela ndo se submete. Foi estipulado 0 montante
correspondente a 90% dos recursos originarios das fontes acima especificadas

para compor esta Reserva.

b. Reserva Estratégica de Recuperacdo (RER), utilizada para a
recomposicao do capital de giro, contingéncias e administracdo da divida
tributaria. Foi estipulado o montante correspondente a 10% dos recursos

originarios das fontes acima especificadas para compor esta Reserva.

7.5 Da proposta aos credores

l. Proposta de Amortizacao de Divida Trabalhista

Em conformidade com o artigo 54, da Lei 11.101/05, os créditos de
origem trabalhista que constam da relagdo de credores serdo pagos dentro do
prazo de um ano, a contar da data da publicagdo da decisado judicial que
homologar o Plano de Recuperagéo ou da data do julgamento das respectivas
habilitacbes de crédito.

. Proposta de Amortizacdo da Divida com os Credores

Quirografarios, Empresas de Pequeno Porte e Micro Empresas

A Recuperanda propoe a amortizacdo da divida no prazo de 10 (dez)
anos, com desagio de 30%, na forma abaixo explicitada:

O total devido nesta classe serda amortizado em 120 (cento e vinte)
meses, apos uma caréncia de 18 (dezoito) meses, a partir da data da
publicacdo da decisdo judicial, que homologar o Plano de Recuperagéo
Judicial. Os valores considerados serdo os constantes das Relacées de
Credores, com 30% de deségio, e acrescidos de encargos (juros e correcdo
monetaria) a uma taxa total de 2% a.a. a partir da data da publicagdo da
decis@o judicial que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial. Apés a
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caréncia de 18 (dezoito) meses se fard o pagamento do valor devido em 20
(vinte) parcelas semestrais igualmente acrescidas de encargos (juros e

corregcdo monetaria), a taxa total de 2% a.a.

A projecao de fluxo de caixa operacional elaborada pela Recuperanda
prevé a geragao liquida de caixa, ja demonstrada acima, quando se descreveu
sobre as fontes de recursos disponiveis. Caso a efetiva execugcido deste Plano
supere essas expectativas, gerando recursos provenientes do faturamento,
adicionais aos projetados, ou provenientes de ac¢des judiciais, propde-se que

esse excedente seja utilizado na forma abaixo:

a. 10% do excedente serao destinados a RER,;
b. 90% do excedente serdo destinados a amortizacao da divida RAD.

i. Credores de Valores Reduzidos

Além dos mecanismos de amortizacdo da divida citados acima, e
independentemente deles, a Recuperanda propde que se liquidem os débitos
de pequena monta no periodo de um ano a partir da data da publicacdo da
deciséo judicial que homologar o Plano de Recuperagao Judicial. Nesse prazo
sera providenciado o pagamento de todos os créditos quirografarios até o valor
de R$ 17.000,00 (Dezessete mil reais).

Da mesma forma, desde que seu fluxo de caixa permita, podera oferecer
o mesmo valor fixo de R$ 17.000,00 (Dezessete mil reais) a todos os credores
que, tendo valores superiores a R$ 17.000,00 (Dezessete mil reais), aceitarem
quitar a divida pelo valor oferecido.

Espera-se com esse mecanismo liquidar, jA no primeiro exercicio, 47%
(quarenta e sete por cento) de um total de 190 credores, reduzindo
substancialmente o custo de administragdo da divida. \
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ii. Proposta de Amortizacao das Dividas com os Credores

Estratégicos

Conforme exposto acima, especial atencao deve ser dispensada a tais
credores, sob risco de paralisagao das atividades da empresa. Sua quitacdo se
dara da mesma forma prevista para os Credores Parceiros. No que concerne
aos recursos provenientes do “Fundo ndo Operacional’, estes poderdao ser
destinados para pagamento destes credores, a medida que forem sendo
disponibilizados.

iii. Proposta de Amortizacao das Dividas com os Credores

Parceiros

Os credores que se enquadrarem na subclasse “Credores Parceiros”, nos
moldes do item 7.1a, terdo seus créditos liquidados da forma abaixo:

Amortizagao da divida no prazo 78 (setenta e oito) meses, a partir da

homologacéo do Plano, observadas as seguintes condicoes:

i. 18 (dezoito) meses, a partir da data da publicagcdo da deciséo judicial que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial, sem qualquer pagamento, apenas
com a incorporacéao dos encargos referentes a variagdo do valor percentual do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI);

ii. Apbs o transcurso de 18 (dezoito) meses constantes do item i,
amortizagao da divida em 10 (dez) parcelas semestrais, iguais e sucessivas,
todas ininterruptas, com fluéncia dos encargos (juros e corregdo monetéria)
equivalentes a variagdo do valor percentual do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI).
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7.6 Mecanismo de leildo reverso

A Recuperanda podera oferecer aos credores a opcgao de participarem de
leildo reverso, desde que observados os seguintes pré-requisitos:

a. Esteja em dia o cumprimento das obrigac6es aqui assumidas;

b. Haja geracao de recursos nao previstos ou de fonte nao operacional; e
c. Haja condi¢bes favoraveis de caixa.

Neste caso, a empresa podera, a seu critério, oferecer a possibilidade de

liquidacdo da divida com os credores que concordarem com as condi¢des
abaixo.

a. Com 30 (trinta) dias de antecedéncia, os credores serdo convidados a
participar do leilao e informados da verba que sera disponibilizada.

b. Por meio do procedimento conhecido como “leildo reverso”, serd pago
primeiramente o credor que conceder o maior percentual de desagio no valor

de seu crédito, podendo o regulamento do leildo prever desconto minimo.

c. O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo disponivel,
até que ndo haja mais interessados em oferecer desagios. Nesse caso o leildo
se encerra e o saldo da verba sera destinado a RER.

d. Na hipotese de que o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar
o total do credito referente ao lance vencedor, a quitagéo sera apenas parcial.
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7.7 Dividas fiscais e tributdrias

Quanto as dividas fiscais e tributarias, a Recuperanda adotara as
medidas necessarias perante as autoridades competentes com o objetivo de
obter parcelamento de seus créditos nos termos do artigo 68, da Lei 11.101/05.

7.8 Fluxo financeiro projetado

Conjunto dos fluxos financeiros projetados até 2024, contemplando a
geragao operacional de caixa, recursos provenientes da liquidagao de ativos e
outras fontes, substituicAo de garantias, bem como a destinacdo desses
recursos para quitacéo dos credores.

7.9 Fluxo de caixa

fls. 341

33

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE UCHOA ZANCANELLA e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 05/09/2014 as 15:14 , sob o nimero WJMJ14405035024

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061490-12.2014.8.26.0100 e c6digo ADA9BA4.



Julho 2014 a Dez 2019

Cash in e out, sem pagamentos de atrasados

fls. 342

acredores, e sem pagamento de Expresso em RS MM
financiamentos junto a Bancos

Do contrato, performado, devido apés CPGR 0,00
receber pleito da PB !
Custos com terceiros -0,65
Entradas 0,90
Saidas 0,00
Saidas 0,00
Entradas 0,00
MedicBes 43,93
Custos com terceiros -33,07

5 por eventos 12,01
Custos com terceiros 9,20
Medicbes por eventos 2,93
Custos com terceiros -0,49
MedicHes por eventos 0,81
Custos com terceiros -0,26
Contribuigdo para CTP a titulo de
adiantamento da participagdo nos 0,60
resultados
Contribuigdio para CTP a titulo de
participagdo final nos resultados - a ajustar 2,50
no final
1465 |Ef s & 7 .
1.600,00 20,00 80,00 120,00 | 120,00 | 120,00 | 224,00 | 128,00 192,00 | 192,00 | 192,00 | 212,00
Venda / Faturamento anual MM
26,00%|MC S/Faturamento Bruto
Recebimentos 3.01469 |E . . 1
Custos com terceiros -112576 | S 8 L& &
56,09 0,54 3,20 4,35 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Venda / Faturamento anual MM
33,00%|MC S/Faturamento Bruto
Recebimentos 54,59 e il
Custos com terceiros -73,15 s A
Saida obras -1.205,12 -31,72 -86,04 -86,32 -94,19 -94,02 | -1231,32 | -113,34 | -144,76 | -146,10 | -146,10| -141,23
120,30 |5 |ohan i 11
-5491 |s : D !
4599 |[s - 0 i
3|
-5,90 S
-114,82 [s
88 |s o
-20,00 s N
Recebimentos 1.640,26 | E ]
Saidas -1.575,83 | S
[A=Saldo de caixa mensal -0,30 -13,63 2,73 3,40 3,40 4,16 8,90 12,50 13,83 13,83 15,55
cumulagiio de caixa 64,37 030 [ -1308 | 1120 | 780 | 440 | 024 | 866 | 21,16 | 34,99 | 4882 | 64,37 |
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8. DISPOSICOES FINAIS

Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos na
forma deste Plano de Recuperagao, os credores, cujos créditos venham a ser
reconhecidos judicialmente ou por decisao arbitral, ainda que em data posterior
ao ajuizamento da Recuperacéo Judicial, desde que os fatos que lhes derem

origem tenham ocorrido anteriormente a impetracéo da Recuperagdo Judicial.

Enquanto estiverem sendo cumpridas as obrigacdes previstas no
presente Plano de Recuperag¢ao Judicial, os credores conservarao os direitos
que ja dettm em relagdo a coobrigados, avalistas e fiadores, ficando
suspensas todas as agdes e execugcGes movidas contra a Recuperanda e seus
garantes a qualquer titulo, desde que embasadas em dividas sujeitas aos
efeitos da Recuperacgao Judicial.

O Plano de Recuperagdo ndo podera ser alterado, salvo se, por
condicdes supervenientes, houver necessidade mediante convocag¢do de
Assembleia Geral de Credores. Aprovadas as alteragcOes, observado o
“quorum’ disposto no artigo 45 da LRF, obrigardo a todos os credores.

Considerando que este Plano de Recuperagdo disciplina o pagamento de
todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, sua aprovagdo
em Assembleia Geral de Credores, com posterior concessdo da Recuperag¢éo
Judicial implicara anuéncia dos credores ao cancelamento de protestos de
titulos submetido aos efeitos do processo e a exclusdo dos cadastros de
inadimplentes do nome da Recuperanda.

Os Credores que ndo se submetem aos efeitos da Recuperacio .Judicial,
inclusive aqueles que detém alienagdo ou cessdo fiduciaria de valores
mobiliarios ou imobilidrios em garantia, poderdo optar por serem pagos nas
formas e condigbes previstas neste Plano, por contrato diretamente com a
Recuperanda ou por meio da assinatura de termo de Adesao.
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Apds o pagamento integral de todos os Credores nas condi¢cOes previstas
no Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados,
inclusive com relagao aos avalistas, fiadores e coobrigados. Os Credores darao
a Recuperanda, avalistas, fiadores e coobrigados a mais ampla, geral e
irrevogavel quitagcao, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com

relagdo a quaisquer créditos sujeitos a Recuperacédo Judicial.
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9. CONCLUSAO

Por ultimo, cabe esclarecer que os elementos e demais informag¢des
contabeis que fundamentaram a elaboracado do presente Plano, assim como
suas projecOes e andlises, sdo de responsabilidade exclusiva da Recuperanda.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo
resultado depende de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e
determinacdo de quem o esta implantando. O risco é inerente a qualquer
empreendimento. E absolutamente impossivel elimina-lo totalmente. Por esse
motivo, de forma transparente, procurou-se adotar premissas cautelosas a fim

de ndao comprometer a realizagao do esfor¢o conjunto a ser empreendido.

O presente Plano foi elaborado sob a égide da Lei 11.101/05, utilizando-
se 0s meios previstos no artigo 50, observado o disposto no artigo 59.

Apdés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da mesma lei, a Recuperanda
compromete-se a honrar os demais pagamentos na forma estabelecida no
presente Plano de Recuperacéo.

Uma vez aprovado e homologado o Plano de Recuperacao Judicial, a lei
obriga seu cumprimento pelo devedor, seus credores e sucessores, a qualquer
titulo, ficando autorizada a implementacéao das medidas nele previstas.

Sao Paulo, 05 de setembro de 2014.

CENTROPROJEKT DO BRASIL S.A.

S

/ Amilcar Rossini

CPF: 858.048.438-34
38
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10. LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Documento de empresa habilitada, atestando a viabilidade do Plano de

Recuperacao.

MAC NICOL, ROCHA & ZANELLA
NEGOCIACOES LTDA.

Av. Paulista, 1.499 — 72andar — cjs. 706/707
01311-200 — Sao Paulo — SP — Brasil

Tel.: +55 11 3171-3636 Fax: +55 11 3171-3635

www.machicol.com.br

Laudo Econémico-financeiro

MAC NICOL, ROCHA & ZANELLA — NEGOCIACOES LTDA.,
responsavel pelo assessoramento a CENTROPROJEKT DO BRASIL
S.A., na elaboragdo deste PLANO DE RECUPERACAO é de opinido
que:

1. As condi¢cbes externas a empresa mostram-se favoraveis, visto que
todas as projecOes para o mercado de tratamento de aguas e efluentes no
Brasil apontam para um crescimento sustentado.

2. As condigcdes internas também sdo favoraveis. O modelo de negdcio
que se vislumbra, com as propostas apresentadas, permite que a empresa
maximize seus resultados ao longo dos préximos anos. A Recuperanda possui
a expertise necessaria para atender o mercado a que se propde, contando co
equipe eficiente e motivada.
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3. As premissas e pressupostos adotados nas projecdes sdo
perfeitamente razoaveis, dentro de um cenério factivel e plausivel, e refletem

nossa posicao cautelosa e conservadora.

4. O Plano contempla o pagamento de todos os credores e demonstra a
viabilidade de se liquidar a divida no prazo proposto.

5. Além do pagamento aos credores, o Plano ainda prevé a formagéo de
uma Reserva Estratégica de Recuperagdo (RER), indispensavel a manuteng¢io
da boa saude financeira da empresa e evidencia seu compromisso com a
respectiva execucdo, pois a amortizagdo da divida s6 se viabilizara se a
empresa preservar a manutencao de seu equilibrio.

6. Portanto, nas condi¢des aqui propostas, o Plano é viavel, e o
pagamento total da divida é exequivel dentro do prazo esperado, conforme

demonstrado por meio das proje¢des elaboradas e apresentadas no Plano de
Recuperacéo.

MAC NICOL, ROCHA & zANEL NEGOCIACOES LTDA

Ry

e IY '!

Donald Duarte Mac Nicol

40
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CENTROPROJEKT DO BRASIL S.A,

Demonstragdes de resultados (Ndo Auditado)

31 de Dezembro de 2013

(Em Redis)

Receita Operacional Liquida
Custo dos produtos e servigos prestados
Lucro Brute
(-) Despesas operncionais
Administrativas ¢ comerciais
Equivaléncia patrimonial
Oulras receilas

Lucro operacional antes das itas (d Y

Financeiras, liquidas

Resultado antes do impaosto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribuigio social
Provisiio para imposto de renda
Provisiio para contribuig#o social sobre o lucro

g exercicio

CRC SP-241790/0-4

L.

Nota 2013

2012

124.951.375

{131.702.396)

135.625.323

(121.442.356)

(6.751.021) 14.182.966
(19.288.204) (23.239.499)
413.632 1.204.728
(2.679) 2498490
(25.628.272) (5.353.308)
(8.839.871) (4.095.038)
(34.468.143) (9.448.346)
(34.468.143) (9.448.346)

Diretor Presidente

Amilcor Rossini

CPF 858.048.438-34

WJIMJ14405035024

15:14 , sob o nimero

as

do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE UCHOA ZANCANELLA e Protocoladora TJSP, protocolado em 05/09/2014

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061490-12.2014.8.26.0100 e c6digo ADA9BA4.



Centroprojekt do Brasil S.A.

Balangos patrimoniais Especial (N80 Auditado)

em 30 de Abril 2014
(Em Reais)
ATIVO 30/abr/14 Passivo
Circulante Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa 2,536,274 Fomecedores nacionais
Clientes 43.343.827 Fomecedores 1o exterior
Servigos a faturar 2.730.653 Empréstimos - institui¢des financeiras
Estoques 1.352.796 Obrigagdes sociais
Adiantamentos a fornecedores 7.955.955 Obrigagdes fiscais
Impostos a recuperar 2.578.754 Adiantamentos de clientes
Despesas antecipadas - Contas a pagar
Adiantamentos a fimciondrios 60.524 Dividendos a pagar
Empréstimos - partes relacionadas
Tolat do ativo circulante 60.563.782 Provisdes diversas
Provisdo para contingéncias
Total do passivo circulante
N#o Circulante Nfio Circulante
tmpostos a recuperar 301.563 Empréstinios « Institui¢des Financeiras
Titulos ¢ valores mobilidrios 787433 Provisdes diversas
Depésitos ¢ garantias 103.050 Provis#io para contingéncias
Partes relacionadas 2.300.550 Recursos para aumento de capilal
Total do realizdvel a longo prazo 3.492.596 Total do passive ndo circulante
Patriménio Liquido
Investimentos 4,305.169 Capilat sociat
Imobilizado 1.154.129 Reserva legat
Intangivel 161.308 Reserva para expansiio
Retengdio de lucros
5.620.606 Prujuizo Acumulado
Total do ativo ndlo circulante 9.113.202 Total do patriménio liquido
Total do Ativo 69.676.983 Total do Passivo

b e ————

Ronil ezelra Barbosa Amilcar Rossini

Diretor Presidente

CRC'SP-241790/0-4 CPF 858.048.438-34

fls. 353

30/abi/14

21.921.715
1.965.625
27.137.884
9.578.027
2.842.018
21.988.421
20975
2.744.655

291.131

88.490.452

23.040.000
6.772.773

25.127

29.837.900

8.000.000

{56.651.368)
(48.651.368)

69.676.983

LOEOAnO0A

SO OaTTETo Wt 44065635024

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente ;')-c').r ALEXANDRE UCHOA ZANCANELLA e Protocoladora TJSP, protocolado em U5/09720Tz4 a5 1571

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061490-12.2014.8.26.0100 e c6digo ADA9BA4.
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CENTROPROJEKT DO BRASIL S.A.

Demonstragdes de resultados (Ngo Auditado)
em 30 de Abril 2014

{Em Reais)

30/abr/14

Receita Operacional Liguida 3.185.921

Custo dos produtos e servigos prestados {9.731.590)

Lucro Bruto

(6.545.669)
{-) Despesas operacionais
Administrativas € comerciais {1.767.016)
Equivaléncia patrimonial 138.862
Outras Despesas {1.397.139)
Qutras receitas 550

e e iy

Lucro operacional antes das receitas (despesas) financeiras

{15.570.412)
Financeiras, liquidas (3.312.362)
Resultado antes do imposte de renda e da contribuicdo social {18.887.774)

Imposto de renda e contribuicfio social
Provisdo para imposto de renda
Provisao para contribuigaio soctal sobre o lucro

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (18.887.774)

Amilcar Rossini

Diretor Presidente
CPF 858.048.438-34

CRC SP-241790/0-4

£-\WRIMILA4405035024 .

SUU OOt

i i - 6digo ADA9B4.
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1061490-12.2014.8.26.0100 e c6digo

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE UCHOA ZANCANELLA e Protocoladora TJSP, protocolado em U5/09720174 a5 1571+
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