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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE CAMPINAS/SP

Processo n° 1035757-94.2017.8.26.0114

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo N. Juizo, j& quadlificada, vem,
respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, por seus representantes que
ao final subscrevem, nos autos da presente RECUPERAGAO JUDICIAL de
SCHEDULE HIDRAULICA E ELETRICA LTDA., apresentar o RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES referente ao més de JULHO/2022, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do més
de julho/2022, conforme determinado no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°
11.101/20065;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar sua situacdo econémico-financeira;

d) Analisar os resultados por ela apresentados.

Cabe mencionar que, em 08/08/2022, o N. Juizo da
Recuperacdo Judicial, autos n°® 1035757-94.2017.8.26.0114, proferiu a decisdo
(fls. 2.138/9.143), homologando o Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado em
conclave assemblear (fls. fls. 8.595/8.597) e concedendo a Recuperacdo
Judicial da SCHEDULE HIDRAULICA E ELETRICA LTDA.

Il - MEDIDA DE ENFRENTAMENTO DA CRISE

Com inicio das atividades no més de julho de 1985, a
sociedade Schedule Hidraulica e Elétrica Ltda. atua no comércio varejista na

drea da construcdo civil, no mercado de hidrdulica, elétrica e acabamento.

Apss se encontfrar em situacdo financeira precdria —
provocada, em grande parte, pelos altos investimentos em sua nova unidade,
localizada em Indaiatuba/SP —, a qual, somada d queda de 20% do mercado
em que atuaq, se viu a Recuperanda obrigada ao ajuizamento do pedido de

Recuperacdo Judicial, o que ocorreu em 11/07/2017.

Segundo informagdes colhidas em reunides virtuais
periddicas, a Recuperanda vem buscando firmar parcerias para aumentar seu
giro de estoque e atender a demanda de clientes, bem como vem estudando

uma forma de também obter ganhos na medida em que indica um cliente ao
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seu parceiro, recebendo comissdo da venda referente ao produto que ela ndo

possui em estoque.

Cabe mencionar, por fim, que em razdo do perfil do
mercado em que estd inserida a operacdo da Devedora, a demanda ndo é
uma questdo preocupante, estando os esforcos voltados para o aumento da

sua competitividade através da precificacdo de seus produtos.

1l - ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda apresentou, ao longo dos anos,
diversas alteracdes em seu quadro societdrio, tendo sua Ultima configuracdo
sido ajustada em marco de 2017. Conforme consulta realizada & Ficha
Cadastral Simplificada da JUCESP - Junta Comercial do Estado de SGo Paulo,
em 06/09/2022, viu-se que o capital social da Devedora perfaz o montante de

R$ 1.200.000,00, estando esse distribuido igualmente em 50% para cada sécio.

Schedule

Hidrdulica e
Eléfrica Ltda

Antonio Paulino

Kazuo Nishiwaki Inglez

Cumpre frisar que, o Regime Tributdrio é o conjunto
de leis que regulamenta a forma de fributacdo da pessoa juridica no que diz
respeito ao imposto de renda (IRPJ) e & contribuicdo social sobre o lucro liquido
(CSLL). A variacdo dd-se nas aliquotas de imposto e na base de cdiculo, sendo

que o regime tributdrio escolhido pela Recuperanda foi o Lucro Real.
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VI - QUADRO DE COLABORADORES

VI.l - COLABORADORES

Em julho/2022, a Recuperanda contava com um
total de 08 colaboradores em seu quadro funcional, estando todos contratados
pelo regime CLT. Dos funciondrios, 06 executavam normalmente suas atividades
laborais, 01 estava em gozo de férias e 01 afastado por auxilio-doenca.
Ademais, ndo ocorrem demissdes e admissdes no periodo, conforme

demonstrado abaixo:

COLABORADORES MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
7 6 6

ATIVOS

FERIAS - 1 1
AFASTADOS 1 1 1
DEMITIDOS 1

TOTAL 8 8 8

O custo total com os colaboradores sumarizou a
monta de R$ 37.194,00 em julho/2022. A seguir, apresenta-se o demonstrativo

com a composicdo dos valores mencionados:

FOLHA DE PAGAMENTO MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022  ACUM. 2022
DSR DESCANSO SEMANAL REMUNERADO 232 418 758 2.039
OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 2.358 5.458 3.006 28.325
SALARIOS 24.966 18.336 22.902 161.365
13.SALARIO 1.475 - - 3.477
FERIAS 7.025 3.350 572 29.457
PREMIO POR TEMPO DE SERVICOS 841 - 322 1.163
REFEICOES - - 144 144
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 36.896 27.563 27.704 227.163
FGTS 1.933 1.822 1.879 14.128
INSS 7.796 7.417 7.611 56.193
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 9.729 9.239 9.490 70.321
TOTAL 46.625 36.801 37.194 297.484
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Conforme os dados acima colacionados, tem-se que
o montante de despesas com pessoal registrou um aumento de 1% em
julho/2022, em comparacdo ao més anterior, sendo que o principal aumento
foi observado na rubrica “saldrios”, que somado aos demais acréscimos, foram
superiores aos decréscimos, observados nas rubricas “outfras despesas com

pessoal” e “férias”.

Por fim, o valor gasto com pessoal direto no periodo
representou 8% do faturamento bruto auferido no més analisado. Do montante
de R$ 37.194,00 que foi gasto com pessoal, 74% sdo relativos aos proventos e

26% por encargos sociais.

VLIl - PRO-LABORE

O Pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdcios
que exercem atividades profissionais em uma sociedade empresdria, sendo
que, no caso da Recuperanda, atualmente, hd um sécio na condicdo de
diretor administrativo e outro na de diretor comercial. O valor do Pré-labore
deve, assim, ser definido com base nas prdticas de mercado para o tipo de

atividade exercida.

Para o seu recebimento/retirada, faz-se necessdrio
que os administradores componham o contrato social e estejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, o que resultard na

incidéncia da contribuicdo ao INSS, equivalente a 20%, e de IRRF.

A despesa mensal contabilizada a titulo de Pro-
labore em todo o periodo analisado foi de R$ 6.000,00, valor este que se
enconfra dividido em R$ 3.000,00 para cada Soécio. Abaixo, segue o seu

reconhecimento, bem como as retiradas:
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PRO-LABORE MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
ANTONIO PAULINO INGLEZ 3.000 3.000 3.000
KAZUO NISHIWAKI 3.000 3.000 3.000
TOTAL 6.000 6.000 6.000
(-) ENCARGOS 761 761 761
RETIRADAS 3.120 1.600 3.950
TOTAL 3.881 2.361 4.711
TOTAL 2119 3.639 1.289

No més de julho/2022, as apropriacdes sumarizaram
R$ 6.000,00 de Pro-labore, com R$ 761,00 a tfitulo de deducdes de INSS e IRRF
incidentes sobre as remuneracdes dos Administradores, perfazendo os valores
liquidos de R$ 2.627,00 e R$ 2.612,00, a ser pago pela Recuperanda a Antdnio

Paulino Inglez e Kazuo Nishiwaki, respectivamente.

Insta informar que, no més de julho/2022, houve o
registro da retfirada de préo-labore pelos Administradores Anténio Paulino Inglez
e Kazuo Nishiwaki, no importe de R$ 2.500,00 e R$ 1.450,00, respectivamente,
perfazendo o total de R$ 3.950,00 em retiradas, de modo que hd saldo

remanescente no importe de R$ 1.289,00.

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.
Sua finalidade é mensurar o potencial operacional

de geracdo de caixa em uma empresa, medindo, com maior precisdo, a

produtividade e eficiéncia do negodcio.

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Aleém disso, se revela como um indicador e capaz de
demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional, cuja

demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA MAI/2022  JUN/2022  JUL/2022 ACUM. 2022
VENDAS DE MERCADORIAS 177.409 330.546 457.748 1.910.665
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 177.409 330.546 457.748 1.910.665

DEDUCOES DAS RECEITAS - 250.057 - 150.194 - 117.064 - 857.280
DEDUGOES DAS RECEITAS - 250.057 - 150.194 - 117.064 - 857.280

RECEITA LIQUIDA - 72.648 180.352 340.684 1.053.384
CUSTOS DE PRODUCAO/SERVICOS - 72.786 - 140.390 - 153.626 - 678.830

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 145435 39.962 187.058 374.555
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 69.457 - 46436 - 62463 - 361.695
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 36896 - 27.563 - 27.704 - 227.163
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 9.729 - 9.239 - 9.490 - 70.321
OUTRAS DESPESAS - 6.000 - 6.000 - 6.000 - 42.000

EBITDA - 267.517 356.625

(=)% RECEITA OPERACIONAL BRUTA - 151% 19%

Conforme o quadro acima, observa-se que o
desempenho da atividade da Recuperanda apresentou um lucro operacional
no més de julho/2022, totalizando o montante de R$ 81.401,00, sofrendo uma
majoracdo na monta de R$ 130.676,00, proporcionando a reversdo do resultado

negativo verificado no més anterior.

Insta informar, que houve um aumento de 38% no
faturamento bruto, em comparacdo ao més anterior, perfazendo a monta de
R$ 457.748,00, bem como a minoracdo de 22% nas deducdes da receita,
perfazendo a monta de R$ 117.064,00, sendo que estes fatores contribuiram
para o significativo aumento apurado na receita liquida. Vale salientar, que a
principal causa da reducdo nas deducdes das receitas, foi a reducdo de 59%
nos valores de devolucdes de vendas, em comparacdo ao més anterior,
perfazendo a monta de R$ 40.660,00.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Ademais, houve um aumento de 9% em “custos de
producdo/servicos”, em comparacdo ao més anterior, perfazendo a monta de
R$ 153.626,00, bem como o acréscimo de 18% nas demais despesas, que
ocorreu principalmente nas “despesas administrativas”, findando a monta de
R$ 105.657,00 de outras receitas que incidem sobre o resultado operacional

bruto, e chegando assim, ao resultado do EBITDA.

Segue, abaixo, representacdo grdfica da oscilacdo

do EBITDA ao longo do periodo analisado:

EBITDA
MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
/:401

-49.275

-267.517

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real da Recuperanda, a qual apresentou resultados

satisfatorios em julho/2022, demonstrando haver rentabilidade suficiente para a

absorcdo da totalidade dos custos e despesas, e apresentando uma

significativa melhora, se comparado ao més anterior.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas

utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
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através dos quais € possivel propiciar a adocdo de métodos estratégicos para

o desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, valendo-se da realizacdo do

mapeamento e organizagcdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apds colher as informacdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o qual permitird uma melhor orientagcdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.

VL.l - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca fraz informacdes sobre a
capacidade de liquidacdo das dividas da sociedade empresdria, com recursos
correntes, sem considerar os estoques, os quais podem ser obsoletos e ndo

representar a realidade dos saldos apresentados no demonstrativo contdbil.

Referido indice, apura a tendéncia financeira da
Recuperanda em cumprir, ou ndo, com as suas obrigacdes a curto prazo, com
recursos também no prazo estimado de até um ano (desconsiderando seus
estoques), cujo cdlculo consiste na divisdo entre o ativo circulante (subtraido
seus estoques) pelo passivo circulante, devendo estes atenderem a estimativa

de tempo de 1 ano dentro do balanco.

www.brasiltrustee.com.br
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iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,43
e
0,41 0.41
MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022

Conforme o grdfico acima, verifica-se que o indice
de liquidez Seca apresentou um resultado insatisfatério durante o més de
julho/2022, pois para cada R$ 1,00 de divida, a capacidade de pagamento era

de apenas R$ 0,43, evidenciando que a Recuperanda ndo dispunha de ativos

correntes, sem considerar seus estogues, suficientes para o pagamento de suds

obrigacoes com exigibilidade a curto prazo.

No mais, o indice apresentou majoracdo de 5%, em
comparacdo ao més anterior, uma vez que ocorreu majoracdo tanto no “ativo
circulante” (deduzidos os “estoques”) quanto no “passivo circulante”, de 9% e

3%, respectivamente.

VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da disponibilidade total (ativo
circulante, somado ao atfivo ndo circulante) pelo total exigivel (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

www.brasiltrustee.com.br
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iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0.17 0.17

0.16

MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022

O indice de Lliquidez Geral da Recuperanda
apresentou resultado insatisfatdrio, ou seja, inferior a 1, evidenciando que a

Devedora ndo dispunha de ativos suficientes para a liguidacdo das suas

obrigacdes com vencimento a curto e longo prazos. Conforme representacdo

grdfica acima, a capacidade de pagamento apresentada pela Recuperanda
foi de R$ 0,17, para cada R$ 1,00 de divida durante o més de julho/2022.

No mais, o indice sofreu uma majoracdo de 6% no
periodo analisado, em relacdo ao més anterior, visto ocorreu um acréscimo na
monta de R$ 261.353,00 na disponibilidade total, e um aumento inferior, de R$
204.911,00 no total exigivel.

Ademaqis, é importante mencionar gue parte do

saldo do Passivo estd sujeita aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

VLIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
O Capital de Giro Liquido consiste no indicador de

liquidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de

gerenciar o fluxo de contas a receber e contas a pagar de natureza corrente.

www.brasiltrustee.com.br
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O resultado € formado pela diferenca (subfracdo) enfre ativo circulante e

passivo circulante.

Esse indicador é

importante  para analisar

a

alavancagem e os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a

lucratividade e o aumento do endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO MAI/2022  JUN/2022 JuL/2022
DISPONIVEL 824.706 829.873 829.615
CLIENTES 1.652.551 1.605.718 1.834.491
ESTOQUES 431.124 368.174 406.325
TRIBUTOS A RECUPERAR 20.388 1.541 -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 161.267 193.968 193.948
ATIVO CIRCULANTE 3.090.037  2.999.275  3.264.399
FORNECEDORES - 1.620.787 - 1.615.541 - 1.738.080
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 521.758 - 518888 - 515489
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 509.827 - 500.577 - 513.007
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 319.824 - 319.271 - 320.472
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 1.826.596 - 1.814.108 - 1.839.391
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 306729 - 306729 - 306.729
ADIANTAMENTOS - 41861 - 41861 - 41.861
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 1.292.364 - 1.263.497 - 1.310.355

PASSIVO CIRCULANTE

TOTAL

- 6.439.746
- 3.349.709

- 6.380.472
- 3.381.198

- 6.585.384
- 3.320.985

De acordo com o demonstrativo supra, € possivel

verificar que o CGL apurou um resultado negativo durante o més de julho/2022,

uma vez que o ativo circulante se manteve inferior ao passivo circulante no

periodo analisado.

Viu-se, ademais, que o ativo circulante registrou uma

majoracdo de 9%, quando comparado ao més anterior, em razdo dos

acréscimos ocorridos principalmente em “clientes”.

No passivo circulante, por sua vez, as principais

alteracdes ocorreram em ‘“fornecedores”, “empréstimos a curto prazo”,

www.brasiltrustee.com.br
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“obrigacdes sociais a recolher” e “impostos e contribuicdes a pagar”, de modo
que o total das obrigacdes exigiveis a curto prazo sofreram um acréscimo de
3%, em julho/2022.

Para um melhor entendimento, segue a

representacdo grdfica do aumento do CGL negativo no periodo analisado:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
=3.320.985
-3.349.709
-3.381.198

De acordo com o grdfico supra, conclui-se que a
Recuperanda demonstrou incorrer em um grave desequilibrio entre a
lucratfividade e o endividomento, dada a desproporcionalidade das
obrigacdes em relacdo aos ativos, sendo necessdrio um trabalhado de longo

prazo para reverter o cendrio desfavordvel atual.
Em complemento as informacdes j& apresentadas,

segue abaixo a demonstracdo grafica das variagcdes do “ativo circulante” e do

“passivo circulante”, gue compuseram os resultfados do CGL no frimestre:

www.brasiltrustee.com.br
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ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

6.439.746 6.380.472 6.585.384

3.264.399

3.090.037

2.999.275

MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022

mATIVO CIRCULANTE mPASSIVO CIRCULANTE

VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes imediatas da sociedade empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de contas a receber,

compostas pelas rubricas “clientes nacionais”, “clientes circulantes”, “depdsitos
ndo localizados” e “clientes em bloqueio judicial”, e de estoques, subtraindo o

saldo de fornecedores, conforme demonstra o quadro abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
CLIENTES 1.652.551 1.605.718 1.834.491
ESTOQUES 431.124 368.174 406.325
FORNECEDORES - 1.620.787 - 1.615.541 - 1.738.080
TOTAL 462.889 358.350 502.736

A esse respeito, apurou-se que, em julho/2022, a

Sociedade Devedora apresentava disponibilidade em seu ciclo operacional,

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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registrando majoracdo do saldo positivo em 40%, em comparacdo ao mes

anterior.

Ressalta-se, entretanto, que 65% da quantia a
receber dos clientes possivelmente ndo ingressard no caixa da Companhia no
curto prazo, em razdo de tratar-se de valores de inadimpléncia, que em sua
grande maioria, sdo referentes a exercicios anteriores. Dessa forma, os

resultados positivos apresentados na tabela acima podem ser controversos.

No mais, conforme a tabela supra, tem-se que tal
variacdo se deu em razdo da majoracdo em “clientes” e “estoques”, a qual foi

superior ao acréscimo em “fornecedores”.

Para um melhor entendimento, segue a
representacdo grdfica da oscilagdo dos saldos de Disponibilidade Operacional

do periodo analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

462.889 502736

358.350

MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022

Conclui-se, entdo, que a Empresa estava
conseguindo administrar seus recursos de forma a priorizar o pagamento de
dividas que refletem diretamente no desenvolvimento de suas atividades, ou

seja, fornecedores de materiais necessdrios a manutencdo das atividades
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industriais e comerciais, com a ressalva sobre o impacto dos créditos
blogueados judicialmente e que podem estar distorcendo os resultados
favordveis obtidos no periodo. Ademais, notou-se que o0s pagamentos
realizados aos fornecedores ndo superaram oOS Novos provisionamentos

registrados no més em andlise.

Além disso, ndo se pode dafimar que havia
independéncia para com o saldo dos “estoques”, uma vez que o saldo das
“contas areceber a curto prazo” era suficiente para fazer frente a todo o saldo
de obrigacdes com os “fornecedores” correntes, porém, 65% da quantia a
receber dos clientes possivelmente ndo ingressard no caixa da Companhia no
curto prazo, em razdo de tratar-se de valores de inadimpléncia, que em sua
grande maioria, referem-se a exercicios anteriores, conforme foi relatado pela

Recuperanda.

VLV - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se o
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta caixa e equivalentes. O resultado do cdiculo representa o que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de
julho/2022, os quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes
apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores disponiveis no caixa

e equivalentes de caixa, apresentado com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
DISPONIVEL 824.706 829.873 829.615
FORNECEDORES - 1.620.787 - 1.615.541 - 1.738.080
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OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 306729 - 306.729 - 306.729
ADIANTAMENTOS - 41.861 - 41.861 - 41.861
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 1.292.364 - 1.263.497 - 1.310.355
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO -18.174.054 -18.174.054 -18.174.054
DiVIDA ATIVA -20.611.088 -20.571.808 - 20.741.463
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 521758 - 518888 -  515.489
OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LONGO PRAZO - 1.089.724 - 1.089.724 - 1.089.724
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 509.827 - 500.577 - 513.007
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 319824 - 319271 - 320.472
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 1.826.596 - 1.814.108 - 1.839.391
PASSIVO TRIBUTARIO - 5.129.562 - 5.184.814 - 5.184.814
DEBITOS PREVIDENCIARIOS - 4.874.486 - 4.856.814 - 4.856.814

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 14.271.778 -14.284.196 - 14.319.711

TOTAL - 34.882.866 - 34.856.004 - 35.061.174

Em julho/2022 a Divida Financeira Liquida sumarizou
a importéncia de R$ 35.061.174,00, a qual apresentou uma majoracdo na
monta de R$ 205.170,00, em comparacdo ao més anterior, em razdo dos
acréscimos ocorridos principalmente em “fornecedores”, “empréstimos com

terceiros — CP”, “obrigacdes sociais a recolher” e “impostos e contribuicdes a

pagar”.

No mais, em julho/2022, os valores registrados como
sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, compostos pelos grupos
“credores em recuperacdo judicial — longo prazo” e “obrigacdes trabalhistas —
concursais —longo prazo”, representaram 55% da Divida Financeira Liquida, ndo

havendo alteracdo em relacdo ao més anterior.

No que tange a Divida Fiscal e Trabalhista, foi
verificado a ocorréncia de compensacdes dos impostos “PIS a recolher”,

“COFINS arecolnher” e “ICMS a recolher”, no més analisado.

Em complemento, segue demonstracdo grdafica da

flutuacdo do endividamento financeiro no trimestre analisado:
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO
MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
o -34.856.00
-34.882.866
-35.061.174

Por fim, ao apresentarmos os indices da andlise
contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez seca, liquidez geral, capital
de giro liquido e grau de endividamento, findaram o periodo de julho/2022, com
resultados negativos e insatisfatérios, demonstrando que a Recuperanda, de

modo geral, permanece insolvente.

Jd a disponibilidade operacional apresentou
resultado positivo, porém, conforme citado no tépico especifico, ressalta-se que
o montante registrado a titulo de ‘“clientes em bloqueio judicial” pode ndo
ingressar no caixa da Companhia no curto prazo, podendo distorcer os

indicadores positivos obtidos no periodo analisado.

Dessa maneira, € necessdrio que a Empresa opere de
modo a diminuir o seu endividamento, criando possibilidades para, ao longo
dos meses, reverter o seu quadro econdbmico desfavordvel e gerar

disponibilidade financeira para o cumprimento de suas obrigacoes.

VIl - FATURAMENTO
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O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em

um determinado periodo.

Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo da entidade, além de sua participacdo no mercado, possibilitando

a geracdo de fluxo de caixa.

Em julho/2022, o faturamento bruto apurado foi de RS
457.748,00, demonstrando uma majoracdo de 38%, em comparacdo ao mes
anterior. Consigna-se que o valor do faturamento liquido, o qual efetivamente
ingressard ao caixa da Recuperanda, perfez a monta de R$ 340.684,00, tendo
sofrido uma majoracdo de 89%, em comparacdo ao més anterior, fato
justificado pelo acréscimo em *vendas de mercadorias”, e pelo decréscimo em

“devolucdes de vendas”.

Ademais, tem-se que em julho/2022, a Recuperanda
faturou para 75 clientes, contudo, 67% da receita bruta, na importéncia de R$
305.888,00, € composto por apenas 06 clientes, tendo demonstrado assim, uma

maior dependéncia destes para com os resultados do més em andlise.

O valor acumulado no exercicio 2022, sumarizou a
monta de R$ 1.910.665,00, com uma média mensal de R$ 272.952,00. Abaixo,
segue o faturamento bruto do periodo analisado, bem como as receitas brutas

acumuladas no ano e a média mensal:
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177.409
—

MAI/2022

FATURAMENTO
1.910.665
330.546 457.748 272.952
L L1 —
JUN/2022 JUL/2022 ACUMULADO MEDIA ANUAL
2022

Em comparacdo com o faturamento acumulado de

janeiro a julho/2021, verificou-se que a Recuperanda obteve uma reducdo de

33% no faturamento

bruto do mesmo periodo no exercicio corrente,

demonstrando que a Devedora se encontrava em um cendrio econdmico mais

favoravel no ano anterior. O comparativo realizado estd representado no

grdfico abaixo:

2.838.475

JAN A JUL/2021

COMPARATIVO 2021 X 2022

1.910.665
344.461 272.952
L4 —
MEDIA 2021 JAN A JUL/2022 MEDIA 2022

Diante do exposto, é evidente que a Recuperanda

obteve aumento significativo de seu faturamento no més analisado, bem como
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areducdo das deducdes da receita, mas necessita continuar buscando formas
de alavancar o seu faturamento bruto, planejando de forma estratégica o
gerenciamento de seu estoque, com o propdsito de angariar produtos
disponiveis no ato da venda, a fim de aumentar suas receitas e,

consequentemente, custear suas despesas e liquidar suas obrigacoes.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIIL.I - ATIVO

O Ativo é um recurso contfrolado pela sociedade
empresdria como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam contabilizados.

ATIVO MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
DISPONIVEL 824.706 829.873 829.615
CLIENTES 1.652.551 1.605.718 1.834.491
ESTOQUES 431.124 368.174 406.325
TRIBUTOS A RECUPERAR 20.388 1.541 -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 161.267 193.968 193.968
ATIVO CIRCULANTE 3.090.037 2.999.275 3.264.399
IMOBILIZADO 3.879.782 3.879.782 3.879.782
DEPRECIACOES - 1.073.737 - 1.078.022 - 1.081.794
INTANGIVEL 625 625 625

ATIVO NAO CIRCULANTE 2.806.669 2.802.384 2.798.613

ATIVO TOTAL 5.896.707 5.801.659 6.063.012

° Ativo circulante: o ativo a curto prazo, o qual
representa 54% do Afivo total, sumarizou a monta de R$ 3.264.399,00 em
julho/2022, apresentando um acréscimo de 9%, em comparacdo ao més

anterior.

o Disponibilidade financeira: corresponde aos recursos

financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para
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pagamento de suas obriga¢des a curto prazo, composta, nesse caso, pelos

saldos do “caixa”, "bancos conta movimento” e “bloqueio judicial”.

Em julho/2022 a Recuperanda registrou um saldo
positivo de R$ 829.615,00, verificando-se uma irriséria minoracdo, no importe de

R$ 259,00, em comparacdo ao més anterior.

. Contas areceber: os valores areceber de clientes da
Entidade sdo compostos pela soma de ‘“clientes nacionais”, “depdsitos ndo

localizados”, “clientes em blogueio judicial” e “clientes circulantes”.

A Recuperanda possuia, em julho/2022, duplicatas a
receber no montante liquido de R$ 1.834.491,00, evidenciando uma majoracdo
de 14%, em relacdo ao més anterior, sendo que 65% desta quantia estava
composta por valores de inadimpléncia, compostos em sua grande maioria, por
valores referentes a exercicios anteriores. Ademais, tem-se que as principais
variacdes ocorreram em “clientes nacionais”, com uma majoracdo de 50% e
“clientes circulantes”, com um acréscimo de 31%, conforme tabela abaixo

colacionada.

CONTAS A RECEBER MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
CLIENTES NACIONAIS 195.036 291.424 436.644
(-) DEPOSITOS NAO LOCALIZADOS - 146.525 - 146.525 - 146.525
CLIENTES CIRCULANTES 410.211 266.989 350.542
CLIENTES EM BLOQUEIO JUDICIAL 1.193.829 1.193.829 1.193.829
TOTAL 1.652.551 1.605.718 1.834.491

Cumpre ressaltar, também, que o valor acima
apontado é significativamente superior ao faturamento mensal bruto da
Recuperanda, de forma que podem ndo retratar os recebiveis que, de fato, a
Sociedade possui. Acerca do assunto, a Recuperanda informou, via e-mail, que

os valores registrados em “clientes em bloqueio judicial” refletem a importancia
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a receber de clientes inadimplentes, e sGdo, em grande parte, oriundas de
exercicios anteriores, do periodo entre 2014 e 2020, quando o faturamento da
empresa era consideravelmente superior ao atual e a inadimpléncia histérica se

limitava a quantia de 0,5% a 1% do faturamento.

o Adiantamentos diversos: esta rubrica € composta
pelos valores adiantados aos fornecedores e pelos valores adiantados a

terceiros, como serd demonstrado a seguir:

ADIANTAMENTOS DIVERSOS MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
ADIANTAMENTOS DE FORNECEDORES 147.267 179.968 179.968
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 14.000 14.000 14.000
TOTAL 161.267 193.968 193.968

Os adiantamentos de fornecedores correspondem
aos valores adiantados aos fornecedores da Entidade, como resultado das
negociacodes realizadas no andamento dos negdcios. Ainda, este saldo serd
reduzido conforme o recebimento das mercadorias e servicos pagos
antecipadamente, com base nos documentos idbneos que acompanharem as

operacoes.

Como pode-se verificar na tabela acima, em
julho/2022, a conta apresentou o saldo de R$ 179.968,00, se mantendo

inalterado, em relacdo ao més anterior.

Os adiantamentos a terceiros, refletiaom os demais
valores pagos de forma antecipada pela Companhia, em razdo das
negociacodes realizadas por seus representantes, estando compostos pelos

seguintes valores:
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ADIANTAMENTO A TERCEIROS MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
R.F. DA SILVA TELEFONIA N. D. TELECOM 14.000 14.000 14.000
TOTAL 14.000 14.000 14.000

Constatou-se, em julho/2022, que os valores
antecipados ao R.F. DA SILVA permaneceram inalterados, mantendo o saldo
de R$ 14.000,00, ndo havendo nenhuma movimentacdo na rubrica de

adiantfamento a terceiros no més analisado.

o Estoques: essa conta é composta integralmente
pelos valores das mercadorias para revenda que a Recuperanda utiliza para
operacionalizar suas atividades e ofimizar o prazo de entrega dos produtos a

seus clientes.

Em julho/2022, a conta de estoques apresentou um
saldo na monta de R$ 406.325,00, tendo uma majoracdo de 10%, em

comparacdo ao més anterior.

o Tributos a recuperar: essa conta € composta pelos
direitos sobre “COFINS a recuperar”, “ICMS a recuperar” e “PIS a recuperar”. A
referida conta sofreu uma reducdo na intfegralidade do seu saldo, na monta de
R$ 1.541,00, em comparacdo ao més anterior. Tal variacdo se dd em razdo do
decréscimo registrado nas rubricas “"COFINS a recuperar” (R$ 1.266,00) e “PIS a
recuperar” (R$ 275,00). Estd colacionado a seguir, o quadro que demonstra a

composicdo da conta no periodo analisado:

TRIBUTOS A RECUPERAR MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
COFINS a Recuperar 9.544 1.266 -
ICMS a Recuperar 8.773 - -
PIS a Recuperar 2.072 275 -
TOTAL 20.388 1.541 -
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o Ativo ndo circulante: os ativos realizGveis a longo
prazo somaram R$ 2.798.613,00, em julho/2022, com reducdo de R$ 3.771,00, em
relacdo ao més anterior, estando composto pelos bens e direitos em uso da

Devedora.

o Imobilizado e intangivel: corresponde ao grupo de
contas que engloba os recursos aplicados em bens moveis, imdveis e

intangiveis, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria.

Em julho/2022, este grupo de contas sofreu uma
reducdo de R$ 3.771,00, decorrente das apropriacdes mensais da depreciacdo

sobre os bens moéveis da Empresa, conforme verifica-se abaixo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL MAI/2022 JUN/2022 JuL/2022
BENS E DIREITOS EM USO 3.850.365 3.850.365 3.850.365
BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERC. INDAIATUBA 362217 362.217 362.217
BENFEITORIA EM IMOVEIS DE TERC. MATRIZ 2.197.800 2.197.800 2.197.800
COMPUTADORES E PERIFERICOS 47.882 47.882 47.882
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 446.251 446.251 446.251
MOVEIS E UTENSILIOS 24.810 24.810 24.810
VEICULOS 771.405 771.405 771.405
PARTICIPACAO EM CONSORCIOS 29.417 29.417 29.417
CONSORCIO 29.417 29.417 29.417
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA - 1.073.737 - 1.078.022 - 1.081.794
(-) COMPUTADORES PERIFERICOS - 47.882 - 47.882 - 47.882
(-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - 391.254 - 394818 - 398.383
(-) MOVEIS E UTENSILIOS - 16.204 - 16.411 - 16.618
(-) VEICULOS - 618397 - 418911 - 618.911
BENS DE NATUREZA INTANGIVEL 625 625 625
MARCAS E PATENTES DE INVENCAO 625 625 625
TOTAL 2.806.669 2.802.384 2.798.613

Cumpre ressaltar, ainda, que da totalidade dos bens
e direitos realizGveis a longo prazo da Recuperanda, o montante de R$
2.197.800,00 ¢ relativo a “benfeitorias em imdveis de terceiros da matriz”, os

quais sdo caracterizados como gastos realizados para conservacdo, melhoria

www.brasiltrustee.com.br

26


http://www.brasiltrustee.com.br/

al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

ou embelezamento de um imdvel. Desta forma, este montante ndo deve ser

considerado, eventualmente, para fins de alienag¢do.

VIILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da empresa como
resulfado de eventos jd ocorridos (dividas de exigibilidades a curto ou longo

prazos), cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de recursos econdmicos.

PASSIVO MAI/2022 JUN/2022 JuL/2022
FORNECEDORES - 1.620.787 - 1.615.541 - 1.738.080
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 521758 -  518.888 -  515.489
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 509.827 -  500.577 -  513.007
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS A RECOLHER - 319824 - 319271 - 320.472
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 1.826.596 - 1.814.108 - 1.839.391
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 306729 - 306729 - = 306.729
ADIANTAMENTOS - 41.861 - 41.861 - 41.861
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 1.292.364 - 1.263.497 - 1.310.355
PASSIVO CIRCULANTE - 6.439.746 - 6.380.472 - 6.585.384
PASSIVO TRIBUTARIO - 5129562 - 5184814 - 5184814
DEBITOS PREVIDENCIARIOS - 4.874.486 - 4856814 - 4856814
OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LONGO PRAZO - 1.089.724 - 1.089.724 - 1.089.724
CLASE Il - CREDORES GARANTIA REAL - 155.901 - 155.901 - 155.901
CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS - 17.558.446 - 17.558.446 - 17.558.446
CLASSE IV - CREDORES ME/EPP - 459.707 - 459.707 - 459.707
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 29.267.826 - 29.305.405 - 29.305.405
ANTONIO PAULINO - 600.000 - 600.000 - 600.000
KAZUO NISCHIWAKI - 600.000 - 600.000 - 600.000
PREJUIZOS ACUMULADOS 30.615.092 30.615.092 31.080.459

PATRIMONIO LIQUIDO 29.415.092 29.415.092 29.880.459

PASSIVO TOTAL - 6.292480 - 6.270.786 - 6.010.330

o Fornecedores: em julho/2022, observou-se uma
majoracdo de 8%, em comparacdo ao més anterior, levando em consideracdo
que as compras efetuadas no més foram superiores aos pagamentos

registrados. A rubrica totalizou a monta de R$ 1.738.080,00 no periodo analisado.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Ademais, rememora-se que o saldo da citada conta
ndo estd sujeito aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que
existe grupo de contas especifico no passivo ndo circulante para essa

classificacdo.

o Empréstimos e Financiamentos: em julho/2022
verificou-se uma majoracédo de 4%, em comparacdo ao més anterior,
registrando saldo na monta de R$ 1.310.355,00, visto que as novas apropriacoes
de empréstimos e financiamentos foram superiores aos adimplementos, durante

o0 més analisado.

Segue o demonstrativo da oscilagcdo  dos

empréstimos e dos financiamentos nos meses analisados:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
AMPLO - 22.000 - 22.000 - 22.000
BANCO SAFRA S A - 21.196 - 21.196 - 21.196
BANKOK SECURITIZADORA SA - 334.567 - 356.853 - 415.627
CAPITAL SECURITIZADORA SA - 26.410 - 26.410 - 26.410
CONTINENTAL - 41.780 - 40.280 - 37.205
DS COMERCIAL LTDA - 15.209 - 379 - 8.494
TIAGO - 1.686 - 1.686 - 1.686
FORTUNATO SECURITIZADORA - 19.000 - 19.000 - 19.000
GAMA SECURITIZADORA - 2.194 - 2.194 - 2.194
INTEGRA EMPRESA SIMPLES DE CREDITO LTDA - 30.363 - 30.363 - 30.363
INVISTA - 73.591 - 73.591 - 73.591
J.E. FOMENTO COMERCIAL - 54152 - 52.652 - 52.652
LIMITE DE CHEQUE ESPECIAL - 1.047 - 1.047 - 1.047
MAIS M COMERCIAL - 23912 - 23912 - 23.912
MARE SECURITIZADORA SA 51.747 51.747 51.747
MARISA - 332 - 332 - 332
NOVACRED ADM DE CREDITOS - 53.000 - 53.000 - 53.000
ODERCIO LUIZ GARANTINI - 41.550 - 41.550 - 41.550
ONE7 SECURITIZADORA DE CREDITOS COMERCIAIS S/A - 172.979 - 172.979 - 172.979
PADOVA - 3.766 - 3.766 - 3.766
PARTINER ASSESSORIA E COBRANCA - 215.165 - 178.704 - 176.971
PINARELLO - 22.907 - 22907 - 22.907
PLAENGE EMPREENDIMENTOS LTDA - 11.630 - 11.630 - 11.630
PMN FACTORING LTDA - 45925 - 50.664 - 45.648
REDFACTOR FATORING - 47.000 - 45.400 - 35.191
SONATA FUNDO DE INVESTIMENTOS - 20.000 - 20.000 - 20.000
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TOSCANA FOMENTO - 42.750 - 42.750 -

42.750

- 1.292.364 - 1.263.497 -

1.310.355

o Obrigagoes trabalhistas: referido grupo de contas

apresentava os valores devidos aos colaboradores diretos, autbnomos e aos

dirigentes da Devedora, que estdo alocados nas contas

“obrigacoes

trabalhistas e sociais” e "obrigacdes sociais a recolher”, estando composto

pelos seguintes valores, conforme o quadro colacionado abaixo:

OBRIGACOES TRABALHISTAS MAI1/2022 JUN/2022
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 521.758 - 518.888
SALARIOS A PAGAR - 18945 - 13.492
FERIAS A PAGAR - 5511 - 6787
RESCISOES A PAGAR - 251.546 - 249.146
13° SALARIO A PAGAR - 24945 - 24.945
PENSAO ALIMENTICIA - 491 - 491
PROCESSOS TRABALHISTAS - 44.491 - 44491
RENDIMENTOS AUTONOMOS A PAGAR - 2023 - 2023
PRO-LABORE A PAGAR - 126131 - 129.770
CONTRIBUICOES SINDICAIS A PAGAR - 47.676 - 47.743
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 509.827 - 500.577
FGTS A PAGAR - 426.427 - 428.249
INSS A PAGAR - 54.069 - 42998
INSS 13° RECOLHER - 29.331 - 29.331

-1.031.586 -1.019.465

JUL/2022

- 515.489
- 11.003
- 5511
- 248.646
- 24945
- 44491
- 2028
- 131.060
- 47.810
- 513.007
- 430.127
- 53.548
- 29.331
-1.028.496

No que tange as “obrigacoes trabalhistas e sociais”,

em julho/2022, houve minoracdo de 1%, em comparacdo ao més anterior,

totalizando a monta de R$ 515.489,00, sendo que tal decréscimo ¢é justificado

pela minoracdo nas rubricas “saldrios a pagar”, “férias a pagar”, “rescisdes a

pagar” e “pensdo alimenticia”.

Vale ressaltar que, a reducdo registrada na rubrica

“pensdo alimenticia”, se refere a uma retificacdo do valor pago em 05/02/2021,

o qual ndo havia sido registrado no exercicio de competéncia.
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Ainda, foram identificados "“acordos frabalhistas”
realizados pela Recuperanda com colaboradores demitidos apds o pedido de

Recuperacdo Judicial, os quais ndo foram pagos no més analisado.

Além das composicoes ordindrias,  existem
colaboradores que estdo movendo acdes em desfavor da Recuperanda, cujos

valores a serem adimplidos j& foram provisionados.

No mais, a Recuperanda permaneceu cumprindo

com o pagamento de seus colaboradores.

Consigna-se, por fim, que em julho/2022, a rubrica
“saldrios a pagar” teve o adimplemento de um valor a maior do que o
provisionado no més, tendo sofrido uma reducdo de R$ 2.489,00, e findando o
més, com o saldo de R$ 11.003,00.

Sobre a folha de pagamento dos Dirigentes, em
julho/2022, verificou-se que houve a retrada de R$ 3.950,00, pelos
Administradores, conforme informado no tépico VLI - Pré-labore,
remanescendo um saldo a pagar na monfta de R$ 1.289,00 j& deduzidos dos
encargos, perfazendo a monta de R$ 131.060,00 no saldo final mensal da

referida rubrica.

Por fim, sobre as “obrigagoes sociais a recolher”, em
julho/2022, houve um acréscimo de 2%, em razdo, principalmente, do aumento

nas rubricas “INSS a pagar” e “FGTS a pagar”.
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o Obrigagoes Tributdrias: sdo formadas pelos grupos de
contas de "obrigacdes tributdrias retidas a recolher” e “impostos e contribuicdes
a pagar”. De modo geral, houve majoracdo de 1%, de modo que o referido
grupo findou o periodo com o saldo de R$ 2.159.864,00 no total dos tributos
devidos ao Fisco, considerando a flutuacdo dos saldos entre o periodo

analisado, os quais serdo abordados em detalhes no tépico IX — Divida Tributdria.

. Passivo Tributdrio: € composto pelos “débitos
fiscais/inscritos em divida ativa” e pelos “débitos fiscais/ndo inscritos em divida
ativa”, sendo que em julho/2022, foram apurados os valores de R$ 5.075.219,00
e R$ 109.595,00, respectivamente, totalizando a monta de R$ 5.184.814,00 no
referido grupo de contas, se mantendo inalterada, em comparacdo ao més

anterior.

. Débitos Previdencidrios: € composto pelos “débitos
previdencidrios inscritos em divida ativa” e pelos "“débitos previdencidrios ndo
inscritos em divida ativa”, sendo que em julho/2022, foram apurados os valores
de R$ 4.099.899,00 e R$ 756.915,00, respectivamente, totalizando a monta de RS
4.856.814,00 no referido grupo de contas, se mantendo inalterada, em

comparacdo ao més anterior.

No mais, os outros subgrupos alocados Nno passivo
ndo circulante permaneceram com os saldos inalterados no periodo
considerado no presente feito, conforme verifica-se na tabela de abertura

deste topico, e porisso ndo foram abordados na descricdo dos fatos.

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o Ativo
e o Passivo, se refere ao lucro contdbil de R$ 52.682,00, resultado do valor
apurado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio de julho/2022, o qual serd

transportado para o Patriménio Liquido ao final do exercicio social quando
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houver o encerramento dos demonstrativos contdbeis, resultando no equilibrio
patrimonial obrigatdrio. Cabe ressaltar, que a Recuperanda realiza o

encerramento dos demonstrativos contdbeis no fim de cada trimestre.

Aindaq, ressalta-se que no tdpico X — Divida Tributdria

todos os impostos serdo novamente abordados e detalhados.

VIILIII - PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

Em atencdo aos dados do 2° Edital de Credores
publicado em 12/06/2018, e as habilitacdes e impugnacdes julgadas até o
presente momento, tem-se que, nos autos do processo recuperacional, a
relacdo dos credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial sumariza o
montante de R$ 17.133.109,33, em 19/01/2022.

De acordo com os demonstrativos contdbeis
disponibilizados, o montante abaixo demonstrado, compde o grupo de
credores em recuperacdo judicial do passivo ndo circulante da Recuperanda,
de forma a evidenciar a variacdo dos saldos pelos pagamentos ou por
eventuais habilitacdes retardatdrias. Os credores trabalhistas em recuperacdo
judicial, estdo registrados na conta “valores em recuperacdo judicial”, situada
no grupo “obrigacdes trabalhistas — concursais — longo prazo™, e os demais
credores estdo alocados no grupo “credores em recuperacdo judicial — longo

prazo”.

CREDORES RECUPERACAO JUDICIAL MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022
INSTITUICOES FINANCEIRAS - 155.901 - 155.901 - 155.901
TRABALHISTA - 1.089.724 - 1.089.724 - 1.089.724
QUIROGRAFARIOS - 17.568.446 - 17.558.446 - 17.558.446
ME E EPP - 459.707 - 459.707 - 459.707
TOTAL - 19.263.777 - 19.263.777 - 19.263.777
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Ademais, foi apurado o montante de R$
19.263.777.,00, no més de julho/2022, ndo sofrendo alteracdes em comparacdo

ao més anterior.

No tocante & divida trabalhista, vale ressaltar que,
nos termos do antigo Plano de Recuperacdo Judicial aprovado, foram
realizados pagamentos na monta de R$ 362.622,00, levando-se em
consideracdo os valores depositados nos autos, bem como as quantias

depositadas diretamente aos credores que forneceram seus dados bancdrios.

Paralelamente, considerando que a Recuperanda
apresentou um Novo Plano de Recuperacdo Judicial, o qual foi aprovado na
Assembleia Geral de Credores, realizada no dia 15/12/2021 e homologado por
este N. Juizo, as fls. 9.138/9.143, esta Auxiliar do Juizo deduziu, do crédito nominal
do 2° edital de credores, todos os pagamentos efetuados em razdo do
cumprimento parcial do antigo Plano, bem como considerou eventuais
exclusdes majoracdes e minoracdes de crédito, apurando-se assim, o atual

passivo sujeito a RJ.

Desse modo, esta Administradora Judicial aguarda
que a Recuperanda providencie a regularizacdo das provisdes contdbeis
referentes a Recuperacdo Judicial, considerando fodas as alteracdes que
foram realizadas até o presente momento, em razdo do novo plano submetido

d nova deliberacdo e aprovado pelos credores.

XI - DiVIDA TRIBUTARIA

Esse titulo retrata o conjunto de débitos, de natureza
tributdria, que a Recuperanda possui perante os érgdos publicos federais,

estaduais e municipais (Receita Federal, Secretaria da Fazenda Estadual,
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Secretaria  da Fazenda Municipal etc.), que ndo foram pagos

espontaneamente.
ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO MAI/2022  JUN/2022  JUL/2022
FGTS A PAGAR - 426427 - 428.249 - 430.127
INSS 13° RECOLHER - 29331 - 29331 - 29.33]
INSS A PAGAR - 54069 - 42998 -  53.548
DEBITOS PREVIDENCIARIOS/NAO INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA - 774587 - 756915 - 756915
DEBITOS PREVIDENCIARIOS/INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA - 4.099.899 - 4.099.899 - 4.099.899
OBRIGAGOES SOCIAIS A RECOLHER - 5.384.313 - 5.357.391 - 5.369.821
COFINS A PAGAR - 351.503 - 339.837 - 349.972
ICMS A PAGAR - 871.988 - 873.698 - 886.647
ICMS A RECOLHER FILIAL INDAIATUBA - 19880 -  19.880 -  19.880
ICMS A RECOLHER FILIAL JUNDIAI - 9.027 - 9.027 - 9.027
ICMS A RECOLHER FILIAL PAULINIA - 23573 - 23573 - 23.573
ICMS ST/DF A PAGAR - 7.699 - 7.699 - 7.699
ISSQN A PAGAR - 6732 - 6732 - 6.732
PIS A PAGAR - 107.112 - 104.579 - 106.779
IPTU A PAGAR - 429084 - 429.084 -  429.084
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 1.826.596 - 1.814.108 - 1.839.391
IRRF A RECOLHER (0561) - 19873 - 19.338 - 20.452
IRRF RETIDO A RECOLHER (1708) - 7.433 - 7.437 - 7.437
IRRF RETIDO A RECOLHER (3208) - 236932 - 236932 - 236932
ISS RETIDO A RECOLHER - 39.637 - 39.637 - 39.637
ISS RETIDO A RECOLHER FILIAL INDAIATUBA - M2 - 12 - 112
ISS RETIDO A RECOLHER FILIAL JUNDIAI - 10 - 10 - 10
ISS RETIDO A RECOLHER FILIAL PAULINIA - 65 - 65 - 65
PIS / COFINS / CS A RECOLHER (5952) - 15763 - 15740 - 15828
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 319.824 - 319271 - 320472
DEBITOS FISCAIS/NAO INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA - 186.144 - 109.595 - 109.595
DEBITOS FISCAIS/INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA - 4943418 - 5075219 - 5075219

PASSIVO TRIBUTARIO - 5.129.562 - 5.184.814 - 5.184.814

TOTAL - 12.660.296 -12.675.584 - 12.714.498

Em julho/2022, a divida tributdria apresentou uma
majoracdo na monta de R$ 38.914,00, em relacdo ao més anterior. Do saldo
total, viu-se que 42% foram compostos por obrigacdes sociais a recolher e 58%

pelas obrigacdes fiscais.
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o Encargos Sociais: apresentou um saldo no montante
de R$ 5.369.821,00 em julho/2022, com registros de majoracdo no importe de R$
12.429,00, visto que ocorreram acréscimos nas rubricas “INSS a recolher” e “FGTS

arecolher”.

Conforme a andlise redlizada, embora os encargos

socidis _sejam _devidamente provisionados junto com os saldrios  dos

colaboradores, esta Auxiliar do Juizo verificou que ndo houve recolhimentos de

INSS e FGTS no més de julho/2022, fato gue foi objeto de questionamentos, sendo

informado pela Recuperanda que os recolhimentos de INSS e FGTS terdo inicio

a partir do més de agosto/2022.

Ademais, importante ressaltar, que o valor do INSS é
descontado, mensalmente, diretamente da folha de pagamento do
colaborador, para posterior recolhimento ao &érgdo fiscalizador, ndo
impactando no caixa da empresa, razdo pela qual esta Administradora Judicial
reitera que a Recuperanda deve regularizar os recolhimentos com a brevidade

necessaria.

. Obrigagoes Fiscais: em julho/2022, o saldo registrado
foi de R$ 7.344.678,00, compreendidos por todos os fributos federais, estaduais e
municipais, que foram alocados no quadro entre “impostos e contribuicdes a
pagar”, “obrigacdes tributdrias retidas a recolher” e “passivo tributdrio”. Em
comparacdo ao més anterior, houve majoracdo na monta de R$ 26.485,00,
sendo que os principais acréscimos foram registrados na rubricas “ICMS a

pagar”, "COFINS a pagar”, “PIS a pagar” e “IRRF a pagar”.

Ademais, vale ressaltar que o valor descontado em
folna de pagamentos a titulo de “IRRF sobre saldrios”, ndo foi devidamente

recolhido ao 6rgdo competente no més de julno/2022, como expressamente
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afiimado pela Recuperanda nas reunides periddicas realizadas (conforme

destacado nas circulares anteriores).

Alem disso, parte desses saldos sdo objetos de
compensacdo, sendo que, no periodo analisado, os tributos que apresentaram
compensacoes parciais, com impostos recuperdveis da mesma espécie, estdo

listados abaixo:

o ICMS a Pagar: verificou-se novas apropriacdes em
julho/2022, no montante de R$ 37.534,00 e compensacdes no importe de R$
24.585,00, apurando-se um saldo de R$ 886.647,00, sendo que sofreu uma

majoracdo de 1% em relacdo ao periodo anterior.

. COFINS a pagar: verificou-se novas apropriacdes em
julho/2022, no montante de R$ 31.936,00 e compensacdes no importe de R$
21.802,00, apurando-se um saldo de R$ 349.972,00, sendo que sofreu uma

majoracdo de 3% em relacdo ao periodo anterior.

o PIS a pagar: verificou-se novas apropriacdes em
julho/2022, no montante de R$ 6.934,00 e compensacdes no importe de R$
4.733,00, apurando-se um saldo de R$ 106.779,00, sendo que sofreu uma

majoracdo de 2%.

Abaixo, a representacdo grdafica demonstra a

evolucdo da divida tributdria nos meses analisados:
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ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022

-12.660.296

-12.714.498

Na data do pedido de Recuperacdo Judicial, qual
seja, 11/07/2017, a Divida Tributdria perfazia o montante de R$ 4.389.757,00, o

qual evoluiu nos exercicios seguintes, conforme grafico colacionado abaixo:

DiVIDA TRIBUTARIA

12.660.296 12.675.584 12.714.498
® @
4.389.757
JUL/2017 MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022

Diante desse cendrio, a Recuperanda, apesar de ter

conseguido compensar parcialmente o ICMS, PIS e COFINS, apresentou uma

evolucdo na divida tributdria ao longo do periodo andalisado, uma vez que ndo

promoveu o adimplemento das obrigacoes fiscais, de forma que o saldo
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apurado se refere s competéncias anteriores, bem como a apuragcdo mensal

dos impostos, cujo vencimento serd no proximo més.

Ademais, cabe ressaltar que, questionada a respeito
do plano para mitigacdo do passivo tributdrio, a Recuperanda esclareceu os

seguintes pontos:

o Atualmente a Recuperanda conta com Mandado
de Seguranca que visa a recuperacdo de créditos tributdrios provenientes da
exclusdo do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS, qual seja o Mandado
de Seguranca n° 0012699-94.2015.4.03.6105 (distribuido em 03/09/2015). O
Mandado de Seguranca pende ainda de apreciagcdo de Recurso Extraordindrio
e, consequentemente, a apropriacdo de créditos fributdrios. Desta forma, a
Recuperanda acredita que com julgamento do recurso interposto e a devida
apuracdo dos créditos provenientes da tese judicial de recuperacdo de
créditos, serd possivel a quitacdo de uma parte dos débitos tributdrios vencidos

e Nndo pagos.

. A Recuperanda estd estudando a viabilidade de
apresentar proposta de transacdo tributdria dos débitos tributdrios inscritos em
Divida Ativa da Unido de contribuinte em processo de Recuperacdo Judicial, a
qual possui previsdo no art. 10-C da Lei n° 10.522/2002 e Portaria PGFN/ME n°
2.382/2021. Nesta via, destaca-se que a Recuperanda j& readlizou um
levantamento analitico de todo o seu passivo fributdrio federal e procedeu em
algumas simulacdes dos cendrios de transacdo possiveis. No entanto, ainda ndo
houve a apresentacdo de proposta de fransacdo tributdria em vista da
necessidade de encaixar as parcelas da transacdo no fluxo de pagamento de
seus credores, bem como a necessidade da consolidacdo dos relatdrios de
fluxo de caixa da empresa e outros que visam comprovar a real capacidade

financeira da empresa.
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X — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A “Demonstragcdo do Resultado do Exercicio” € um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em observ@ncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simulfaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda, os saldos da DRE sdo expostos de maneira mensal, ao invés

de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022 ACUM. 2022
VENDAS DE MERCADORIAS 177.409 330.546 457.748 1.910.665
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 177.409 330.546  457.748 1.910.665
DEDUCOES DAS RECEITAS - 250.057 - 150.194 - 117.064 - 857.280
DEDUGOES DAS RECEITAS - 250.057 - 150.194 - 117.064 - 857.280
RECEITA LiIQUIDA - 72.648 180.352  340.684 1.053.384
% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - 4% 55% 74% 55%
CUSTOS DE PRODUCAOQ/SERVICOS - 72786 - 140.390 - 153.626 - 678.830
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 145.435 39.962 187.058 374.555
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO - 82% 12% A% 20%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 69457 - 46.436 - 62.463 - 361.695
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 36.896 - 27.563 - 27.704 - 227.163
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 9.729 - 9.239 - 9490 - 70.321
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 589 - - 3257 - 7.375
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 4.285 - 4.285 - 3771 - 29.482
OUTRAS DESPESAS - 6.000 - 6000 - 6.000 - 42.000
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RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 272391 - 53.560 74372 - 393.481
DESPESAS FINANCEIRAS - 22384 - 19.793 - 21.690 - 170.447
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO - 294.775 - 73.353 52.682 - 563.800

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 294775 - 73.353 52,682 - 563.800

Conforme o demonstrativo acima, verifica-se que a
Recuperanda operou com lucro contdbil no més de julho/2022, no montante
de RS 52.682,00, tendo sofrido uma minoracdo no saldo negativo na monta de
R$ 126.035,00, proporcionando a reversdo do resultado negativo verificado no

mé&s anterior.

Insta informar, que as principais variacdes em
relacdo ao més anterior, se ddo em razdo da majoracdo do faturamento bruto,
“custos de producdo/servicos” e demais despesas, em confrapartida com o

decréscimo em “deducdes da receita”.

O grdfico abaixo colacionado apresenta a oscilagcdo

do resultado liquido do exercicio no més analisado:

FATURAMENTO E RECEITAS x CUSTOS E DEPESAS

472.184 457.748

405.066

403.899

330.546

MAI/2022 JUN/2022 JUL/2022

177.409

HFATURAMENTO E OUTRAS RECEITAS M CUSTOS E DESPESAS
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Vale destacar, ainda, que o grupo de “custos de
producdo/servigos”, somados as “deducoes das receitas”, perfizeram a monta
de R$ 270.690,00, de modo que consumiu 59% do faturamento bruto, em
julho/2022, restando recursos suficientes para o adimplemento das demais

despesas, sendo apurado o lucro contdbil de R$ 52.682,00.

E evidente que a soma do faturamento bruto e as
receitas financeiras foi superior aos custos e despesas, apurando-se um
resultado positivo no més de julho/2022, demonstrando que, a Recuperanda

operou de modo sustentdvel, a fim de se recuperar financeiramente e obter

uma saude financeira sélida e constante neste més.

X1 — DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) é um
relatdrio contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
enfidade, e tem por finalidade evidenciar as transacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificagcdes no saldo de caixa.

Ela ainda representa o total das disponibilidades da
empresa, ou seja, o montante em dinheiro existente nas contas de “caixa”,
“banco conta movimento” e “equivalentes de caixa”, englobando todas as

contas do grupo das disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para
a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
operacodes sdo indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes
das operacdes normais, € o método indireto, onde os recursos derivados das
atividades operacionais sdo indicados a partir do Resultado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.
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Para facilitar o entendimento dos recursos financeiros
que ingressaram e sairam da empresa, a DFC é dividida em 1rés grupos de

atividades:

. Alividades operacionais: sGo as principais atividades

geradoras de receita, ou seja, a atividade fim da Recuperanda;

° Atividades de investimento: referem-se & aquisicdo e

venda de ativos de longo prazo;

° Atividades de financiamento: sdo aquelas que

resultam em mudancas na composicdo do capital proprio e de terceiros.

De acordo com a DFC apresentada, o fluxo de caixa
da Recuperanda foi elaborado com base no método direto. Assim, no més de
julho/2022, mostrou possuir capacidade de geracdo de caixa através de suas

atividades operacionais, conforme visto no demonstrativo abaixo colacionado.

DFC - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO JUL/2022
FLUXOS DE CAIXA ORIGINARIOS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

VALORES RECEBIDOS DE CLIENTES 362.799
VALORES RECEBIDOS A TiTULO DE JUROS -
(-) PAGAMENTOS A FORNECEDORES - 188.983
(-) PAGAMENTOS DE IMPOSTOS - 51121
(-) PAGAMENTOS DE SALARIOS A COLABORADORES - 46.198
(-) PAGAMENTOS DE JUROS - 219
EMPRESTIMOS TOMADOS A CURTO PRAZO 365.199
(-) PAGAMENTOS DE EMPRESTIMOS / DEBENTURES - 318.341
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DISPONIBILIDADES NO INiCIO DO PERIODO 829.873
DISPONIBILIDADES NO FINAL DO PERIODO 829.615
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES > 259

Com relacdo das Afividades Operacionais, em
julho/2022, a Recuperanda apurou um fluxo de R$ 76.278,00, gerado pelos
“valores recebidos de clientes”, deduzido dos “pagamentos aos fornecedores”,
“pagamentos de impostos”, “pagamentos de saldrios a colaboradores” e

“pagamentos de juros”.

No gue tange as Atividades de Financiamentos, em
julho/2022, a Recuperanda apurou um fluxo positivo de R$ 46.858,00, gerado
pelos “empréstimos tomados a curto prazo”, deduzidos dos “pagamentos de

empréstimos / debéntures”.

O saldo inicial disponivel em julho/2022, era de R$
829.873,00, e com o fluxo financeiro decorrido normalmente, o saldo final
apurado acusou a monta de R$ 829.615,00, apresentando uma variagcdo

negativa de R$ 259,00. Ressalta-se, entretanto, que apesar do saldo

apresentado  nas disponibilidades da Recuperanda, 96% deste valor é

composto pela conta "blogueio judicial”, gue se trata de guantias a recuperar

de alguns bancos, gue ndo estdo a disposicdo imediata da Companhiaq,

embora sejam considerados como direitos a receber de curto prazo. Dessa

forma, os resultados a respeito das disponibilidades em caixa da Recuperandg,

podem ser controversos, de forma que a empresa ndo pPossa contar com todo

o _seu valor de disponibilidades para o adimplemento de suas obrigacoes de

forma imediata.

XIl - CONCLUSAO

De acordo com os documentos disponibilizados a

esta Administradora Judicial, acerca do periodo analisado, referente ao més de
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julho/2022, a Recuperanda contava com um total de 08 colaboradores em seu
quadro funcional co final do més, sendo que 06 estavam ativos em suas
atividades laborais, 01 estava em gozo de férias e 01 estava afastado por auxilio-

doenca. Ademais, ndo ocorreram admissdes e demissdes no periodo.

A folha de pagamento representou, em média, 8% do
faturamento bruto apurado em julho/2022, registrando o saldo de RS 37.194,00

no més analisado.

A Recuperanda cumpriu com 0Ss seus COmMpPromissos

mensais perante seus colaboradores. No entanto, ainda hd valores de acordos

frabalhistas, do exercicio corrente e de exercicios anteriores, a serem

adimplidos.

Com relacdo  aos encargos socigis, como &

demonstrado em outras circulares, tem-se gue a Devedora ndo estd recolhendo

tanto a guota de responsabilidade da empresa, qguanto os descontos diretos

em folha de pagamento em sud integralidade. Vdale ressaltar que ad

Recuperanda informou gue o recolhimento de FGIS e INSS terd inicio em

agosto/2022.

O resultado do desempenho da atividade (EBITDA)
da Recuperanda obteve saldo positivo na monta de RS 81.401,00 em julho/2022,
demonstrando que houve rentabilidade suficiente para o adimplemento

integral dos demais custos e despesas do periodo.

Os indices de Liquidez Seca e Geral demonstraram
os resultados insatisfatérios de RS 0,43 e RS 0,17, respectivamente, no més de
julho/2022, sendo perceptivel que a Recuperanda, mediante todos os

indicadores elencados nesta circular, ndo dispunha de recursos financeiros para
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o cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo prazos, haja vista os

resultados inferiores a 1 no periodo analisado.

Outrossim, o indice de Capital de Giro Liquido
demonstrou resultados negativos no intervalo abordado no presente Relatério,
findando o més de julho/2022, com o indicador negativo no montante de RS
3.320.985,00, em razdo do “ativo circulante” se manter inferior ao “passivo
circulante”, denotando o desequilibrio entre a lucratividade e o endividamento

a curto prazo da Devedora.

No focante G Disponibilidade Operacional, foi
apurado um resultado positivo em julho/2022, tendo em vista que o valor a
receber de clientes somado ao saldo dos estoques era superior ao montante

devido aos “fornecedores”.

Entretanto, conforme destacado em tdpico
especifico, possivelmente os valores a titulo de “clientes bloqueio judicial” ndo
ingressardo no caixa e equivalentes da Companhia no curto prazo, o que pode

tornar controverso os indicadores positivos obtidos pela andlise do periodo.

No tocante ao Grau de Endividamento, verifica-se
que a Recuperanda realizou pagamentos aos seus fornecedores, obrigacoes
tributdrias e de seus empréstimos e financiamentos, numa quantia inferior aos
valores provisionados no més em andlise, o que contribuiu para a majoracdo da
divida financeira da Entidade no més de julho/2022, findando o més com o
saldo negativo de R$ 35.061.174,00.

A sociedade empresdriac  permanece  ndo

conseguindo adimplir com a integralidade das Obrigagoes Sociais e Fiscais,
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embora parte dos débitos tributdrios tenham sido objeto de compensacdo com
impostos recuperdveis (ICMS, PIS e COFINS). No periodo analisado, houve a

compensacdo parcial do ICMS, do PIS e do COFINS.

Em relacdo ao Faturamento Bruto, verificou-se que
em julho/2022, houve a majoracdo de 38% em relacdo ao més anterior,
atingindo o montante de R$ 457.748,00, perfazendo o montante acumulado de

R$ 1.910.665,00 no atual exercicio, com uma média mensal de R$ 272.952,00.

Insta mencionar que, em julho/2022, houve um
significativo aumento na receita liquida, fato justificado pela majoracdo do
faturamento bruto, em contrapartida com o decréscimo nas “deducdes da
receita”, o qual, se deu em razdo dareducdo de devolucdes e cancelamentos

de vendas.

Em julho/2022, o Ativo e o Passivo da Recuperanda
registravam a quantia de R$ 6.063.012,00 e R$ 6.010.330,00, de modo que o ativo
registrou uma majoracdo, € 0 passivo, uma minoracdo, sendo que as principais

variacdoes foram registradas no ativo e passivo circulantes.

Importante salientar, ainda, que a diferenca entre o
Ativo e Passivo, se refere ao lucro contabil de R$ 52.682,00, resultado do valor
apurado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio de julho/2022, o qual serd
transportado para o Patrimdnio Liquido ao final do exercicio social quando
houver o encerramento dos demonstrativos contdbeis, resultando no equilibrio
patrimonial obrigatério. Cabe ressaltar, que a Recuperanda readliza o

encerramento dos demonstrativos contdbeis no fim de cada trimestre.
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A Divida Tributdria sumarizou R$ 12.714.498,00, ao final
de julho/2022, registrando um acréscimo na monta de R$ 38.914,00 no periodo,
em razdo dos pagamentos e compensacoes serem inferiores a apropriacdo de

NOvVos encargos e impostos a pagar.

Em paralelo, a Recuperanda deverd seguir com as
medidas ja indicadas no planejamento para administracdo de sua Divida
Tributdria, conforme exposto no topico IX — Divida Tributdria, de forma que o

passivo fiscal ndo seja um impeditivo a completa recuperacdo da Entidade.

No gque se refere & DRE - Demonstragdo do Resultado
do Exercicio, em julho/2022, a Recuperanda operou com lucro contabil, com o

resultado de R$ 52.682,00, demonstrando que a Recuperanda operou de modo

sustentdvel, a fim de se recuperar financeiramente e obter uma salde

financeira sdlida e constante neste més.

Em relacdo & Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC), em julho/2022, a Recuperanda registrou uma irriséria minoragdo de suas

disponibilidades em R$ 259,00, em comparacdo ao més anterior.

Diante desse quadro, conclui-se que a Recuperanda
deve atuar com o plano de acdo focado na evolucdo do faturamento, bem
como na reducdo dos custos e despesas, com o intuito de reverter o resultado

negativo ao longo do exercicio.
Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora

Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PuUblico e

demais inferessados neste processo.
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Campinas (SP), 20 de setembro de 2022.

Brasil Trustee Administragcao Judicial
Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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