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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CiVEL DA
COMARCA DE CAMPINAS/SP

Processo n° 1035757-94.2017.8.26.0114

Recuperagao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo N. Juizo, j& quadlificada, vem,
respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, por seus representantes que
ao final subscrevem, nos autos da presente RECUPERAGAO JUDICIAL de
SCHEDULE HIDRAULICA E ELETRICA LTDA., apresentar o RELATORIO MENSAL DE

ATIVIDADES referente ao més de dezembro de 2021, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda do més
de dezembro/2021, conforme determinado no artigo 22, inciso ll, alinea “c”, da
Lein® 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar sua situacdo econémico-financeira;

d) Analisar os resultados por ela apresentados.

Cabe mencionar que, em 21/01/2022, o Tribunal de
Justica de Sdo Paulo proferiu decisdo nos autos do Agravo de Instrumento n°
2133495-77.2021.8.26.0000, dando provimento qao recurso interposto pela
SCHEDULE HIDRAULICA E ELETRICA LTDA., reformando a r. sentenca a quo e

determinando o prosseguimento da Recuperacdo Judicial.
Il - MEDIDA DE ENFRENTAMENTO DA CRISE

Com inicio das atividades no més de julho de 1985, a
sociedade Schedule Hidraulica e Elétfrica Ltda. atua no comércio varejista na

drea da construcdo civil, no mercado de hidrdulica, elétrica e acabamento.

Apds se encontrar em situacdo financeira precdria —
provocada, em grande parte, pelos altos investimentos em sua nova unidade,
localizada em Indaiatuba/SP —, a qual, somada a queda de 20% do mercado
em que atuaq, se viu a Recuperanda obrigada ao ajuizamento do pedido de

Recuperacdo Judicial, o que ocorreu em 11/07/2017.

Segundo informagdes colhidas em reunides virtuais
periddicas, a Recuperanda vem buscando firmar parcerias para aumentar seu
giro de estoque e atender a demanda de clientes, bem como vem estudando
uma forma de também obter ganhos na medida em que indica um cliente ao
seu parceiro, recebendo comissdo da venda referente ao produto que ela ndo

possui em estoque.
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Cabe mencionar, por fim, que em razdo do perfil do
mercado em que estd inserida a operacdo da Devedora, a demanda ndo é
uma questdo preocupante, estando os esforcos voltados para o aumento da

sua competitividade através da precificacdo de seus produtos.
Il - ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda apresentou, ao longo dos anos,
diversas alteracdes em seu quadro societdrio, tendo sua Ultima configuracdo
sido ajustada em marco de 2017. Conforme consulta realizada & Ficha
Cadastral Simplificada da JUCESP - Junta Comercial do Estado de SGo Paulo,
em 16/09/2021, viu-se que o capital social da Devedora perfaz o montante de

R$ 1.200.000,00, estando esse distribuido igualmente em 50% para cada sécio.

Schedule
Hidrdulica e

Elétrica Ltda

Antonio Paulino

Kazuo Nishiwaki Inglez

A esse respeito, vale dizer que o Regime Tributdrio € o
conjunto de leis que regulamenta a forma de tributacdo da pessoa juridica no
que dizrespeito ao imposto de renda (IRPJ) e & contribuicdo social sobre o lucro
liquido (CSLL). A variacdo dd-se nas aliquotas de imposto e na base de cdlculo,

sendo que o regime tributdrio escolhido pela Recuperanda foi o Lucro Real.

IV - QUADRO DE COLABORADORES
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Em dezembro/2021 a Recuperanda contava com

IV.I- COLABORADORES

um total de 11 colaboradores em seu quadro funcional, estando todos
confratados pelo regime CLT. Dos funciondrios, 10 permaneceram ativos e 01
estava afastado de suas atividades laborais. Ademais, ocorreu 01 demissdo,

conforme demonstrado abaixo:

Colaboradores out/2021 nov/2021 dez/2021
Ativos 9 9 10
Férias 2 1 -
Afastados 1 1 1
Admitidos - 1 -
Demitidos - 1 1
Total 12 12 11

No periodo analisado, a Recuperanda registrou
gastos com a folha de pagamento na importéncia de RS 87.495,00, sendo 73%
desse montante compreendido por saldrios, demais remuneracdes e beneficios
diretos e 27% por encargos sociais de FGTS e INSS, conforme demonstrado no

quadro abaqixo:

Folha de pagamento out/2021 nov/2021 dez/2021 Acum.2021
Saldrios e ordenados 30.628 29.334 36.134 420.936
Férias 1.623 2.572 4.271 85.753
13° Saldrio - 14.788 15.676 43.533
Horas Extras - - 35 257
Assisténcia médica e odontolégica - - - 4.756
Autébnomos - - - 924
D.S.R Descanso semanal remunerado 350 248 430 6.605
Vale fransporte - - - 5.514
Comissdes s/ vendas 1.457 887 1.761 30.680
Abono pecunidrio 1.247 970 - 9.436
Ajuda custo 65 2.799 1.861 27.754
Aviso Prévio Indenizado - - 3.844 3.844
Proventos 35.370 51.598 64.011 639.993
INSS 17.214 10.165 17.436 218.768
FGTS 2.700 3.749 6.048 66.554
Encargos 19.915 13.914 23.484 285.322
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21

CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Total geral 55.284 65.512 87.495 925.315

Em comparacdo ao més anterior, a Recuperanda
registrou uma majoracdo de 34% nas despesas com pessoal, em razdo da
majoracdo ocorrida principalmente nas rubricas “saldrios e ordenados”, “férias”,

“aviso prévio e indenizacdes”, “INSS” e “FGTS".

Por fim, em dezembro/2021, o valor gasto com

pessoal representou 38% do faturamento bruto apurado.

IV.Il - PRO-LABORE

O Pré-labore corresponde & remuneracdo dos sdécios
qgue exercem atividades profissionais em uma sociedade empresdria, sendo
que, no caso da Recuperanda, atualmente, hd um sécio na condicdo de
diretor administrativo e outro na de diretor comercial. O valor do Pré-labore
deve, assim, ser definido com base nas prdticas de mercado para o tipo de

atividade exercida.

Para o seu recebimento/retirada, faz-se necessdrio
que os administradores componham o contrato social e estejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, o que resultard na

incidéncia da contribuicdo ao INSS, equivalente a 20%, e de IRRF.

A despesa mensal contabilizada a titulo de Pro-
labore foi de R$ 6.000,00 mensais, os quais se encontram divididos em R$ 3.000,00

para cada sécio.

Notou-se, ainda, que o Pré-labore correspondeu a
3% sobre o faturamento bruto do més de dezembro/2021. Abaixo, segue o seu

reconhecimento, bem como as retiradas:

Pré-labore out/2021 nov/2021 dez/2021 Acum.2021
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Antdnio Paulino Inglez 20.000 3.000 3.000 206.000
Kazuo Nishiwaki 20.000 3.000 3.000 206.000
Total 40.000 6.000 6.000 412.000
Encargos 10.235 761 761 103.874
Retiradas 18.102 962 - 132.524
Total 11.663 4.278 5.239 175.601

As apropriacdes sumarizaram R$ 6.000,00 de Pro-
labore e R$ 761,00 a fitulo de INSS e IRRF, perfazendo o valor liquido de R$
5.239,00, a ser pago pela Recuperanda. Ademais, insta informar que no periodo

analisado ndo houve registro de retirada de pré-labore.

O EBITDA corresponde a sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade é mensurar o potencial operacional
de gera¢cdo de caixa em uma empresa, medindo, com maior precisdo, a

produtividade e eficiéncia do negodcio.

Além disso, se revela como um indicador e capaz de
demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional, cuja

demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

Apuracao do EBITDA out/2021 nov/2021 dez/2021 Acum/2021
Receita operacional bruta 392.327 368.972  228.709 4.339.155
(-) Dedugdes da receita bruta - 95817 - 55575 - 58.462 - 738.319
(=) Receita operacional liquida 296.510 313.398 170.247 3.600.835
(-) Custo mercadorias vendidas/serv. prestados - 371.143 -174.691 - 89.713 - 2.474.989
(=) Lucro bruto - 74.633 138.707 80.534 1.125.847
(-) Despesas com pessoal - 95284 - 71.512 - 93.495 - 1.337.315
(-) Despesas gerais -101.731 - 56.212 - 63.681 - 1.061.930

(=) EBITDA - 271.648 10.983 - 76.642 - 1.273.398

Campinas Sao Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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% Receita operacional bruta -69% 3% -34% -320%

Conforme o quadro acima, observa-se que o
desempenho da atividade operacional da Recuperanda obteve um saldo
negativo, ou seja, apresenfou um prejuizo operacional, no més de
dezembro/2021, totalizando o montante de RS 76.642,00, demonstrando que os
custos e despesas foram inferiores as receitas apuradas. Tal variacdo se dd em
razdo do decréscimo de 38% observado no faturamento bruto, em
contfrapartida com a majoracdo em “deducdes da receita bruta”, *despesas

com pessoal” e “despesas gerais”.

Segue, abaixo, representacdo grdfica da variacdo

do EBITDA ao longo do més analisado:

EBITDA

out/21 dez/21

-76.642

-271.648

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real da Recuperanda, a qual apresentou resultados
insatisfatérios em dezembro/2021, demonstrando ndo haver rentabilidade
suficiente para o adimplemento da totalidade das deducdes e despesas,

conforme serd adiante apresentado.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL
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Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
através dos quais é possivel propiciar a adocdo de métodos estratégicos para

o desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, valendo-se da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apss colher as informacdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o qual permitird uma melhor orientacdo

para a adog¢cdo de decisdes mais eficientes.
VLI - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca fraz informacdes sobre a
capacidade de liquidacdo das dividas da sociedade empresdria, com recursos
correntes, sem considerar os estoques, 0s quais podem ser obsoletos e ndo

representar a realidade dos saldos apresentados no demonstrativo contdbil.

Referido indice apura a tendéncia financeira da
Recuperanda em cumprir, ou ndo, com as suas obrigacdes a curto prazo, com
recursos também no prazo estimado de até um ano (desconsiderando seus
estoques), cujo cdlculo consiste na divisdo entre o ativo circulante (subtraido
seus estoques) pelo passivo circulante, devendo estes atenderem a estimativa

de tempo de 1 ano dentro do balancgo.
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iNDICE LIQUIDEZ SECA

0,48

0,48
0.48

out/21 nov/21 dez/21

Conforme o grdfico acima, verifica-se que o indice
de Liquidez Seca apresentou um resultado insatisfatério em dezembro/2021.
Para cada R$ 1,00 de divida, a capacidade de pagamento foi de R$ 0,48,

evidenciando que a Recuperanda ndo dispunha de ativos correntes, sem

considerar seus estogues, suficientes para o pagamento de suas obrigacoes

com exigibilidade a curto prazo.

Ademais, em comparacdo ao més anterior, o
indicador ndo sofreu variacdo, visto que ocorreu majoracdo de 3% tanto no

ativo circulante (deduzido dos estoques), quanto no passivo circulante.

VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da disponibilidade total (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante) pelo total exigivel (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

www.brasiltrustee.com.br
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iNDICE LIQUIDEZ GERAL

0,18 0,18 0,18
C O O
out/21 nov/21 dez/21

O indice de Lliquidez Geral da Recuperanda
apresentou resultado insatisfatério, ou seja, inferior a 1, evidenciando que a

Devedora ndo dispunha de ativos suficientes para a liguidacdo das suas

obrigacdes com vencimento a curto e longo prazos. Conforme representacdo
grdfica acima, a capacidade de pagamento apresentada pela Recuperanda
foi de R$ 0,18, para cada R$ 1,00 em dezembro/2021.

Em relacdo ao més anterior, o referido indice

apresentou estabilidade, uma vez que a majoracdo do passivo circulante foi

superior & majoracdo do ativo circulante.

Ademais, € importante mencionar gue parte do

saldo das dividas estd sujeita aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

VLIII - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido consiste no indicador de
liguidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar o fluxo de contas a receber e contas a pagar de natureza corrente.
O resultado é formado pela diferenca (subtracdo) entfre ativo circulante e

passivo circulante.

www.brasiltrustee.com.br
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Esse indicador € importante para analisar

a

alavancagem e os bens da empresa, de forma a enconfrar o equilibrio entre a

lucratividade e o aumento do endividamento.

Capital de giro liquido out/2021
Caixa e equivalentes 101
Bancos conta movimento 28.764
Contas areceber 1.701.516

Bloqueio judicial -

Valores a liberar 970.788
Adiantamento a fornecedores 260.332
Tributos a recuperar / compensar 4.011
Estoques 441.401
Ativo circulante 3.406.912
Empréstimos e financiamentos - 1.334.612
Fornecedores - 1.379.739
Obrigagdes tributdrias - 1.801.228
Obrigacdes com o pessoal - 263.021
Obrigagdes com dirigentes - 99.787
Obrigacdes previdencidrias e sociais - 538.057
Adiantamento de clientes - 40.096
Contas a pagar - 735813

Passivo circulante - 6.192.353

Total - 2.785.441

nov/2021
349
28.776
1.806.098

983.275
211.094

513.695

3.543.287

1.337.834
1.481.332
1.814.221
279.641
104.065
555.773
40.096
735.813

6.348.774
- 2.805.487

dez/2021

275
28.849
702.130
1.193.829
983.275
202.570

512.499

3.623.426

1.330.116
1.768.634
1.731.816
308.196
109.304
510.530
40.096
735.813

6.534.505
yRANNAY

De acordo com o demonstrativo supra, € possivel

verificar que o CGL apurou um resultado negativo em dezembro/2021. Ou seja,

o afivo circulante (R$ 3.623.426,00) foi inferior ao passivo circulante (R$

6.534.505,00). Logo, o indice apresentou um aumento de 4% do saldo negativo,

em relacdo ao més anterior.

Viu-se, ademais, que o ativo circulante apresentou

uma majoracdo de 2%, fato justificada pelo acréscimo na rubrica “blogueio

judicial”. Em contrapartida, a principal minoracdo foi registrada em "“contas a

receber”.

www.brasiltrustee.com.br
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Em relacdo ao passivo circulante, observou-se um
acréscimo de 3%, quando comparado ao més anterior, decorrente da
majoracdo nas rubricas “fornecedores”, “obrigacdes com pessoal’ e

“obrigacdes com dirigentes”.

Para um melhor entendimento, segue a

representacdo grdafica da diminuicdo do CGL negativo no més analisado:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

out/21 nov/21 dez/21
F
-2.785.441
-2.805.487
-2.911.079

De acordo com o grdfico supra, conclui-se que a

Recuperanda demonstrou ndo possuir capacidade de pagamento de suds

obrigacoes com exigibilidade a curto prazo, com recursos correntes, tendo em

vista gue o passivo circulante gpresentou um saldo superior ao ativo circulante,

conforme exposto no grafico a seguir:

www.brasiltrustee.com.br
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ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

6.192.353 6.348.774 6.534.505

3.406.912

3.623.426

3.543.287

out/21 nov/21 dez/21
HAtivo Circulante  EPassivo Circulante

VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacodes imediatas da sociedade empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de contas a receber, do
atfivo circulante, e de estoques, subtraindo o saldo de fornecedores, conforme

demonstra o quadro abaixo:

Disponibilidade operacional out/2021 nov/2021 dez/2021
Contas a receber a curto prazo 1.701.516 1.806.098 702.130
Estoques 441.401 513.695 512.499
Fornecedores - 1.379.739 - 1.481.332 - 1.768.634
Total 763.177 838.461 - 554.006

A esse respeito, apurou-se que, em dezembro/2021,
o saldo de Disponibilidade Operacional da sociedade Devedora foi negativo,
registrando uma minoracdo na monta de R$ 1.392.467,00, emm comparacdo ao
més anterior, em razdo do decréscimo observado nas rubricas “contas a

receber” e “estoques”, em contrapartida com a majora¢gdo em “fornecedores”.

www.brasiltrustee.com.br
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Para um melhor entendimento, segue a
representacdo grdfica da oscilacdo dos saldos de Disponibilidade Operacional

no meés:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

763.177
k
838.461
out/21 nov/21 ez/21

-554.006

Sobre o grdfico acima, é possivel afirmar que a
Recuperanda permaneceu administrando seus recursos de forma a adimplir as
obrigacdes correntes com fornecedores, os quais sdo responsdveis pelo estoque
de matéria prima e demais materiais, objetos de comercializacdo. Porém,
notou-se que as aquisicoes de mercadoria do periodo, bem como os valores
registrados a titulo de contas a receber, foram superiores aos pagamentos de

fornecedores no periodo.

VLV - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se o
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta caixa e equivalentes. O resultado do cdlculo representa o que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

No més analisado, a divida apresentou evolucdo,

conforme demonstrado no quadro abaixo:

www.brasiltrustee.com.br
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Divida financeira liquida out/2021 nov/2021 dez/2021
Fornecedores - 1.379.739 - 1.481.332 - 1.768.634
Obrigacdes com o pessoal - 263.021 - 279.641 - 308.196
Obrigagdes com dirigentes - 99.787 - 104.065 - 109.304
Empréstimos e financiamentos - CP - 1.334.612 - 1.337.834 - 1.330.116
Contas a pagar - 735813 - 735813 - 735813
Caixa e equivalentes 28.864 29.125 29.124
Divida ativa - 3.784.108 3.909.560 4.222.939
Obrigacdes tributdrias - 6.712.451 - 6.725.444 - 6.814.190
Encargos sociais - 5.364.855 - 5.382.571 - 5.334.038
Valores em recuperacdo RJ - inst. financeiras - 155901 - 155901 - 155901
Valores em recuperacdo RJ - frabalhista - 1.089.724 - 1.089.724 - 1.089.724
Valores em recuperacdo RJ - quirografdrios -17.558.446 - 17.558.446 - 17.558.446
Valores em recuperacdo RJ - ME e EPP - 459707 - 459707 -  459.707

Divida fiscal e trabalhista - 31.341.083 -31.371.792 - 31.412.006

Total -35.125.192 - 35.281.352 - 35.634.944

Em dezembro/2021 a Divida Financeira Liquida
sumarizou a importéncia de RS 35.634.944,00, demonstrando uma majoracdo
na monta de R$ 353.593,00, em comparacdo ao més anterior, fato justificado
pela majoracdo nas rubricas “fornecedores”, “obrigacdo com pessoal”,
“obrigacdes com dirigentes” e “obrigacdes fributdrias”, em confrapartida com
a minoragdo registrada em “empréstimos e financiamentos — CP" e "encargos

sociais”. Ademais, nGo houve movimentacdo nas demais rubricas.

Os valores registrados como sujeitos aos efeitos do
Plono de Recuperacdo Judicial representaram 54% da Divida Financeira
Liguida. Ademais, 34% do total correspondeu aos encargos sociais e obrigacoes

tributdrias, ora débitos extraconcursais.
Também foi verificado a ocorréncia de
compensacoes dos impostos “ICMS a recolher”, “PIS a recolher” e "COFINS a

recolher”, no més analisado.

Nesse senfido, segue demonstracdo grdfica da

evolucdo do endividamento financeiro no més analisado:
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DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

out/21 nov/21 dez/21

-35.1256.192
-35.281.352

-35.634.944

Nota-se, portanto, que os indices de liquidez Seca,
Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido e Disponibilidade Operacional, no

periodo analisado, foram encerrados com um saldo insatisfatério.

Dessa maneira, € necessario que a Recuperanda
opere de modo a diminuir o seu endividamento, criando possibilidades para, ao
longo dos meses, reverter o seu quadro econdmico e gerar disponibilidade

financeira para o cumprimento de suas obrigacdes.

VIl - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em

um determinado periodo.

Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo da entidade, além de sua participacdo no mercado, possibilitando

a geracdo de fluxo de caixa.
Em dezembro/2021, o faturamento bruto apurado foi

de RS 228.709,00, demonstrando uma minoracdo de 38% quando comparado

ao més anterior.

www.brasiltrustee.com.br
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Consigna-se que o valor do faturamento liquido, o
qual efetivamente ingressard o caixa da Recuperanda, alcancou a monta de
R$ 170.247,00, apresentando uma minoracdo de 46%, em comparacdo ao meés

anterior.

O valor acumulado no exercicio até o més de
dezembro/2021, por sua vez, sumarizou a monta de R$ 4.339.155,00, o que

representa a média mensal de R$ 361.596,00.

Abaixo, segue o faturamento bruto no més, o

acumulado do ano e a média mensal:

FATURAMENTO
4.339.155
392.327 368.972 228.709 361.596
| —) | — — | —
out/21 nov/21 dez/21 Fat. Média
Acumulado

Em comparac@o com o faturamento acumulado do
mesmo periodo do exercicio anterior (janeiro a dezembro/2020), verificou-se

que a Recuperanda obteve uma reducdo de 27% no faturamento bruto.

Referida situacdo demonstra que a Devedora regrediu sua capacidade de

venda, como pode ser analisado no grafico abaixo:

www.brasiltrustee.com.br
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Comparativo 2020 X 2021

5.918.507

4.339.155

Jan a Dez/2020 Jan a Dez/2021

Diante do exposto, é evidente que a Recuperanda
necessita alavancar o seu faturamento bruto, planejando de forma estratégica
o gerenciamento de seu estoque, com o propdsito de angariar produtos
disponiveis no ato da venda, a fim de aumentar suas receitas e,

consequentemente, custear suas despesas e liquidar suas obrigacdes.

VIILI - ATIVO
O Ativo é um recurso contfrolado pela sociedade
empresdria como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam contabilizados.

Ativo out/2021 nov/2021 dez/2021
Caixa e equivalentes 101 349 275
Bancos conta movimento 28.764 28.776 28.849
Duplicatas a receber 1.701.516 1.806.098 702.130
Bloqueio judicial - - 1.193.829
Valores a liberar 970.788 983.275 983.275
Adiantamento a fornecedores 260.332 211.094 202.570
Tributos a recuperar / compensar 4011 - -
Estoques 441.401 513.695 512.499
Ativo circulante 3.406.912  3.543.287  3.623.424
Bens imdveis matriz 2.197.800 2.197.800 2.197.800
Bens mdveis matriz 1.290.348 1.290.348 1.290.348
(-) Depreciacdoes e amortizacoes - 1.043.742 - 1.048.027 - 1.052.312
Bens adquiridos consércio a contemplar 29.417 29.417 29.417
Campinas Sao Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21

CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br

19


http://www.brasiltrustee.com.br/

ai B’rashilli"rrustee

Bens imdveis filial Indaiatuba 362.217 362.217 362.217
Bens intangiveis 625 625 625
Ativo ndo circulante 2.836.665 2.832.380 2.828.095

Total 6.243.576  6.375.667  6.451.521

o Disponibilidade financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

Em dezembro/2021 a Recuperanda registrou um
saldo positivo de R$ 29.124,00, verificando-se uma irriséria minoracdo na monta
de R$ 1,00, em comparacdo com o més anterior. A disponibilidade financeira
esteve composta por R$ 275,00 disponiveis em ‘“caixa e equivalentes” e R$

28.849,00 em "banco conta movimento".

o Contas a receber (circulante e ndo circulante): a
Recuperanda possuia, em dezembro/2021, duplicatas a receber no montante
de R$ 702.130,00, evidenciando uma minoracdo de 61% em relacdo ao més
anterior, sendo 100% representada por clientes nacionais com disponibilidade
de curto prazo. Cumpre ressaltar, também, que o valor constante na referida
rubrica é significativamente superior ao faturamento mensal bruto da empresa
e, pode ndo retfratar os recebiveis que, de fato, a empresa possui. Acerca do
assunto, esta Auxiliar do Juizo permanece em tratativas administrativas com a

Recuperanda.

o Valores a liberar. nesse grupo de contas estdo
registrados os valores que correspondem aos bloqueios judiciais havidos nas

contas da Recuperanda.

Em dezembro/2021, a Recuperanda possuia
registrada a monta de R$ 983.275,00, a titulo de valores a liberar, sendo 14%
alocado como bloqueio judicial e 86% em valores a recuperar (47% sendo em

Banco do Brasil e 39% na Caixa Econdmica Federal).

www.brasiltrustee.com.br
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o Adiantamentos a fornecedores: correspondem Qos
valores pagos a terceiros, os quais, oportunamente, deverdo estar
acompanhados dos documentos idéneos para registro na contabilidade, em

conta especifica. As contas desse grupo estdo divididas da seguinte forma:

Adiantamento a fornecedores out/2021 nov/2021 dez/2021
Adiantamentos & fornecedores 246.332 197.094 148.420
DS Comercial LTDA - - 40.150
R.F. da Silva Telefonia N. D. Telecom 14.000 14.000 14.000
Total 260.332 211.094 202.570

Como visto acima, o referido grupo apresentou uma

minoracdo de 4%, visto que os adiantamentos feitos aos fornecedores em

dezembro/2021, foram inferiores aos adiantamentos liquidados com o

recebimento das mercadorias e 0s servicos prestados.

. Adiantamentos a funciondrios: nesta rubrica,
verificou-se movimentacdo no periodo analisado, referente a adiantamentos
feitos a funciondrios, liqguidados com o lancamento da folha do més de
dezembro/2021.

o Estoques: essa conta é composta pelos valores das
mercadorias que a Recuperanda utiliza para operacionalizar suas atividades e

otimizar o prazo de entrega dos produtos a seus clientes.

Em dezembro/2021, a referida rubrica apresentou
irriséria minoracdo na monta de R$ 1.197,00, em comparacdo ao més anterior,

uma vez que as aquisicoes no periodo foram superiores as vendas.

. Imobilizado e intangivel: corresponde ao grupo de
contas que engloba os recursos aplicados em bens moveis, imoveis e

intangiveis, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria.
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Em dezembro/2021, o valor registrado totalizou a
importéncia de R$ 3.879.782,00, sendo R$ 1.052.312,00 a titulo de depreciacdoes
e amortizacdes acumuladas. O saldo liquido foi apurado em R$ 2.827.470,00, no
grupo do “Imobilizado”, e R$ 625,00 foi identificado no grupo de “Bens

Infangiveis”.

Cumpre ressaltar que, da totalidade do imobilizado
da Recuperanda, R$ 2.197.800,00 sGo relativas a “benfeitorias em imdveis de
terceiros”, ©os quais sdo caracterizados como gastos realizados para
conservacdo, melhoria ou embelezamento de um imdvel. Desta forma, este
montante ndo deve ser considerado, eventualmente, para fins de

arrecadacado.

Verificou-se, ademais, que o grupo “imobilizado e
intangivel”, liquido de depreciacdes, apresentou uma minoragcdo na monta de
R$ 4.285,00, em relacdo ao més anterior, em decorréncia da depreciacdo

apurada no periodo.

O grupo do imobilizado e bens intangiveis, liquido de

depreciacdes, compods 44% do total do ativo.

VIILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da empresa como
resultado de eventos j& ocorridos (dividas de exigibilidades a curto ou longo

prazos), cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de recursos econdmicos.

Passivo out/2021 nov/2021 dez/2021
Empréstimos e financiamentos - 1.334.612 - 1.337.834 - 1.330.116
Fornecedores - 1.379.739 - 1.481.332 - 1.768.634
Obrigacdes tributdrias - 1.801.228 - 1.814.221 - 1.731.816
Obriga¢cdes com pessoal - 263.021 - 279.641 - 308.196
Obrigacdes com dirigentes - 99.787 - 104.065 - 109.304
Obrigacdes previdencidrias e sociais - 538.057 - 555773 - 510.530
Adiantamentos de clientes - 40.096 - 40.096 - 40.096
Contas a pagar - 735813 - 735813 - 735813
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6.534.505

141.460
723.609
4.940.914
4.099.899
155.901
1.089.724
7.558.446
459.707
1.765

Passivo circulante - 6.192.353 - 6.348.774 -
Débitos fiscais ndo inscritos em divida ativa - 204.606 - 204.606 -
Débitos previdencidrios ndo inscritos em divida ativa - 724862 - 724862 -
Débitos fiscais em divida ativa - 4.706.617 - 4.706.617 -
Débitos previdencidrios em divida ativa - 4.101.936 - 4.101.936 -
Valores em recuperacdo RJ - Instituicoes financeiras - 155901 - 155901 -
Valores em recuperagdo RJ - Trabalhista - 1.089.724 - 1.089.724 -
Valores em recuperacdo RJ - Quirografdrios -17.558.446 -17.558.446 -1
Valores em recuperacdo RJ - ME e EPP - 459.707 - 459.707 -
Adiantamentos de clientes - 1.765 - 1.765 -
Passivo nao circulante -29.003.564 -29.003.564 -2
Capital social - 1.200.000 - 1.200.000 -
Reserva de lucros 6.798 6.798
Reservas de capital 3.667.074 3.667.074
Lucros distribuidos 2.850 2.850
Resultado do periodo 1.189.206 1.189.206

Prejuizos acumulados

Patrimdnio liquido

Total

24.977.650  24.977.650 2

28.643.577  28.643.577

- 6.552.340 - 6.708.761 -

Empréstimos e Financiamentos:

9.171.424
1.200.000

6.798
3.831.712

2.850
1.189.206
4.977.650

28.808.215

6.897.714

verificou-se uma

irriséria minoracdo de R$ 7.718,00 em comparacdo com o més anterior,
registrando saldo na monta de R$ 1.330.116,00.

Segue o demonstrativo da

empréstimos e dos financiamentos no més analisado:

Empréstimos e financiamentos out/2021 nov/2021
Toscana Fomento - 42.750 - 42.750
Invista - 73.591 - 73.591
Continental - 48.849 - 48.849
Mare Fomento - 48.120 - 47.687
Gama Securitizadora - 2.089 - 2.194
Integra Empresa Simples de Créditos - - 5%9.018
Pinarello - 22.907 - 22.907
Padova - 3.766 - 3.766
One 7 - 172979 - 172979
Capital Securitizadora Sa - 89.977 - 53.905
Ds Comercial Ltda - 65.027 25.129
Limite Cheque Especial - 1.047 - 1.047
Odércio Luiz Garantini - 69.550 - 58.550
Amplo - 6.000 - 6.000
Bankok Securitizadora - 195892 - 250.064
Campinas Sao Paulo

Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006

oscilacdo

dez/2021
42.750
73.591
46.849

2.194
32.455
22.907

3.766

172.979
43.609

1.047
45.550
19.000

181.114

Curiti

ba

dos

Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060
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Sonata Fundo de Investimentos - 18.518 - 18.518 - 18.518
Cash Price Factoring Fomento Mercantil - 6.357 - 3.812 - 2.504
MAIS M COMERCIAL - 15.000 - 15.000 - 9.262
Redfactor Fatoring - 62.270 - 60.060 - 57.840
Novacred Adm. De Créditos - 30.0385 - 30.035 - 30.035
Banco Sofisa Sa - 21.196 - 21.196 - 21.196
Fortunato Securitizadora - 17.700 - 15.400 - 15.400
J.E. Fomento Comercial - 47.685 - 39.685 - 39.685
Partiner Assessoria e Cob. Empresarial - 255943 - 312958 - 426.436
MORASS & CECON - 17.364 - 2991 - 21.428

- 1.334.612 - 1.337.834 - 1.330.116

o Fornecedores: observou-se uma majoracdo de 19%
em comparacdo ao més anterior, levando em consideracdo que 0s
pagamentos registrados foram inferiores ds compras efetuadas no més. A

rubrica totalizou a monta de R$ 1.768.634,00 no periodo analisado.

Ademais, rememora-se que o saldo da citada conta
ndo estd sujeito aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez que

existe grupo de contas especifico para essa classificacdo.

o Obrigagoes Tributdrias: o referido grupo de contas

apresentou, em dezembro/2021, uma minora¢cdo de 5%.

Verificou-se compensacdes de “PIS a recolher”,
“COFINS arecolher” e “ICMS a recolher — Matriz", com impostos recuperdveis do

periodo. No entanto, ainda que a Recuperanda esteja realizando

compensacoes, verifica-se que restam saldos de exercicios anteriores, os quais

ndo_estdo sendo adimplidos, em virtude da indisponibiidade de recursos

financeiros.

Observou-se, ainda, apropriacdes nas rubricas “CLS,
COFINS e PIS arecolher”, “IRRF s/ folna arecolher”, “ICMS diferencial de aliquota
a recolher”, “IRRF terceiros a recolher”, "“ISS préprio a recolher” e “ISS retido a

recolher — Matriz"".
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Por fim, ndo foram registrados adimplementos dos

demais impostos.

o Obrigagoes com Pessoal: referido grupo de contas
apresentou, em dezembro2021, uma majoracdo de 10% em comparacdo Ao

més anterior, conforme demonstrativo abaixo.

Obrigagoes trabalhistas out/2021 nov/2021 dez/2021
Saldrios a pagar - 16.163 - 15.764 - 16.162
Férias a pagar - 5.449 - 6.112 - 5.105
Rescisdo a pagar - 194405 - 196.737 - 214.980
13 Saldrio a pagar - - 14.023 - 24.945
Pensdo alimenticia a pagar - 491 - 491 - 491
Autébnomos a pagar - 2.023 - 2.023 - 2.023
Processos trabalhistas - 44,491 - 44.491 - 44.491
Total - 263.021 - 279.641 - 308.196

Tal acréscimo € justificado pela majoracdo nas
rubricas “saldrios a pagar”, “rescisdo a pagar” e “13° saldrio a pagar”. Em

contrapartida, houve minoracdo na rubrica “férias a pagar”.

Ainda, foram identificados “acordos trabalhistas”
realizados pela Recuperanda com colaboradores demitidos apds o pedido de

Recuperacdo Judicial, os quais ndo foram pagos em dezembro/2021.

Além das composicdes  ordindrias, existem
colaboradores que estdo movendo acdes em desfavor da Recuperanda, cujos

valores a serem adimplidos j& foram provisionados.

No mais, a Recuperanda permaneceu cumprindo

com o pagamento de seus colaboradores.

Consigna-se, por fim, que arubrica “saldrios a pagar”

apresentou uma majoracdo de 3%, visto que foi adimplido em sua
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integralidade, sendo o saldo registrado no més referente a provisdo de saldrios

com projecdo de adimplemento para o préoximo més.

o Obrigagoes com  Dirigentes: registrou, em
dezembro/2021, saldo na monta de R$ 109.304,00. Referido grupo estd
diretamente relacionado as obrigacdes com os sécios. Ha de se destacar que
ocorreu o registro da provisdo de Pro-labore a pagar, no montante de R$
6.000,00.

o Obrigagoes Previdencidrias e Sociais: registrou uma
minoracdo de 8%, com saldo na monta de R$ 510.530,00, correspondente ds
obrigacdes com INSS, FGTS e demais contribuicdes. Tal variacdo se deu em
razdo dos decréscimos registrados em “INSS a Recolher”, “FGTS” e “contribuicdo
assistencial a recolher”, com apropriacdes no montante de R$ 20.447,00,

realizadas no més analisado.

o Adiantamentos de Clientes: referida rubrica ndo
registrou movimentacdo em dezembro/2021, apresentando saldo na monta de
R$ 41.861,00. Consigna-se, ademais, que, o importe de R$ 40.096,00 esta

registrado no curto prazo e R$ 1.765,00 no longo prazo.

A demonstracdo grdfica, abaixo colacionada,

evidencia a oscilacdo dos adiantamentos de clientes:

ADIANTAMENTO DE CLIENTES

-41.861 -41.861 -41.861
[ ® o
out/21 nov/21 dez/21
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o Contas a Pagar: referido grupo registrou, em

dezembro/2021, saldo na monta de R$ 735.813,00, ndo apresentando variagcdo

em relacdo ao més anterior. Registra-se, ademais, que ndo estdo ocorrendo

apropriacoes mensais d fitulo de aluguel de imdvel, sendo o saldo constante na

rubrica “aluguel a pagar” e “IPTU" relativo a periodos anteriores. A esse respeito,

esta Auxiliar do Juizo permanece em tratativas administrativas com a

Recuperanda.

Abaixo, segue colacionada tabela com a

composicdo do referido grupo:

Contas a pagar out/2021 Nov/2021 dez/2021
Aluguel a pagar - 306.729 - 306.729 - 306.729
IPTU a pagar - 429.084 - 429.084 - 429.084

735.813 - 735.813 - 735.813

. Valores em Recuperagao Judicial (Nao Circulante): o
referido grupo registrou saldo na monta de R$ 19.263.777,00, o qual ndo
apresentou variacdo em relacdo ao més anterior. Ademais, vale ressaltar que
o Novo Plano de Recuperacao lJudicial da Devedora foi aprovado na
Assembleia Geral de Credores, redlizada no dia 15/12/2021, e pende de

homologagao pelo N. Juizo.

. Débitos NGo Inscritos em Divida Ativa: o referido
grupo é composto pelas rubricas “débitos fiscais ndo inscritos em divida ativa”
e "débitos previdencidrios ndo inscritos em divida ativa”, os quais registraram
saldo na monta de R$ 141.460,00 e R$ 723.609,00, respectivamente, de modo
que sofreram um decréscimo no importe de R$ 63.147,00 e R$ 1.253,00, em

relacdo ao més anterior.

. Débitos Inscritos em Divida Ativa: € composto pelas
rubricas “débitos fiscais em divida ativa™ e "“débitos previdencidrios em divida
ativa”, as quais apresentaram um saldo de R$ 4.940.914,00 e R$ 4.099.899,00,
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respectivamente. No que tange aos “débitos fiscais em divida ativa”, viu-se uma
majoracdo de R$ 234.297,00, j& os “débitos previdencidrios em divida ativa”,

sofreram uma irriséria minoracdo na monta de R$ 2.037,00.
VIILII - PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

Em atencdo aos dados do 2° Edital de Credores
publicado em 12/06/2018, e as habilitacdes e impugnacdes julgadas até o
presente momento, tem-se que, nos autos do presente feito Recuperacional, a
relacdo dos credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial sumariza o
montante de R$ 19.422.946,00.

De acordo com os demonstrativos contdbeis
disponibilizados, o montante abaixo demonstrado foi contabilizado no grupo
“recuperacdo judicial” do passivo ndo circulante da Recuperanda, de forma a
evidenciar a variacdo dos saldos pelos pagamentos ou por eventuais

habilitagcdes retardatdrias.

Credores recuperagao judicial out/2021 nov/2021 dez/2021
Instituicdes financeiras - 155,901 - 155901 - 155.901
Trabalhista - 1.089.724 - 1.089.724 - 1.089.724
Quirografdrios -17.558.446 -17.558.446 -17.558.446
ME e EPP - 459.707 -  459.707 -  459.707

Total - 19.263.777 -19.263.777 -19.263.777

No tocante & divida trabalhista, vale ressaltar que,
nos termos do antigo Plano de Recuperacdo Judicial aprovado, foram
redlizados pagamentos na monta de R$ 362.622,00, levando-se em
consideracdo os valores depositados nos autos, bem como as quantias

depositadas diretamente aos credores que forneceram seus dados bancdrios.

Paralelamente, considerando que a Recuperanda

apresentou um Novo Plano de Recuperacdo Judicial, o qual foi aprovado na
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Assembleia Geral de Credores, realizada no dia 15.12.2021, esta Auxiliar do Juizo
deduziu, do crédito nominal do 2° edital de credores, todos 0s pagamentos
efetuados em razdo do cumprimento parcial do antigo Plano, bem como
considerou eventuais exclusdes majoracdes e minoracdes de crédito,

apurando-se assim, o atual passivo sujeito a RJ.

Desse modo, esta Administradora Judicial aguarda
qgue a Recuperanda providencie a regularizacdo das provisdes contdbeis
referentes & Recuperacdo Judicial, considerando todas as alteragcdes que
foram realizadas até o presente momento, em razdo do novo plano submetido

a nova deliberacdo e aprovado pelos credores.

IX - DIVIDA TRIBUTARIA

Esse titulo retrata o conjunto de débitos, de natureza
tributdria, que a Recuperanda possui perante os érgdos publicos federais,
estaduais e municipais (Receita Federal, Secretariac da Fazenda Estadual,
Secretaria  da Fazenda Municipal etc.), que ndo foram pagos

espontaneamente.

Em dezembro/2021, a divida tributdria apresentou
uma majoracdo na monta de R$ 40.137,00 em relacdo ao més anterior. Do saldo
total, viu-se que 44% foram compostos por encargos sociais € 56% por

obrigacdes fiscais, cuja representacdo é feita da seguinte formai:

Divida tributdria out/2021 nov/2021 dez/2021
Encargos sociais 5.317.692 5.335.331 5.286.722
INSS a recolher - 84.692 - 98.582 - 47.215
FGTS a Recolher - 406.202 - 409.951 - 415.999
Débitos previdencidrios ndo inscritos em divida atfiva - 724.862 - 724862 - 723.609
Débitos previdencidrios em divida ativa - 4.101.936 - 4.101.936 - 4.099.899
Obrigagoes fiscais 6.712.451 6.725.444 6.814.190
PIS arecolher - 110.675 - 112.475 - 107.755
COFINS a recolher - 367.916 - 376.208 - 354.468
ICMS a recolher - matriz - 851.413 - 852.745 - 852.993
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ICMS a recolher - filial Paulinia - 23.573 - 23.573 - 23.573
ICMS a recolher - filial Jundiai - 9.027 - 9.027 - 9.027
ICMS a recolher - filial Indaiatuba - 19.880 - 19.880 - 19.880
ISS Retido a recolher - matriz - 38.999 - 39.628 - 39.628
ISS Retido a recolher - filial Paulinia - 65 - 65 - 65
ISS Retido a recolher - filial Jundidi - 100 - 10 - 10
ISS Retido a recolher - filial Indaiatuba - 12 - 12 - 112
ISS Préprio a recolher - 6.732 - 6.732 - 6.732
IRRF sobre folha a recolher - 85.307 - 86.161 - 20.496
IRRF sobre terceiros a recolher - 7319 - 7319 - 7.424
ICMS ST a recolher - 5087 - 5087 - 5.087
CSL, COFINS E PIS-PASEP fonte a recolher - 15.326 - 15411 - 15.692
INSS Retido sobre terceiros a recolher - 20.245 - 20.245 - 29.331
IRRF sobre aluguéis - 236.932 - 236.932 - 236.932
ICMS diferencial de aliquota - 2.612 - 2.612 - 2.612
Débitos ndo inscritos em divida ativa - 204.606 - 204.606 - 141.460
Débitos inscritos em divida ativa - 4.706.617 - 4.706.617 - 4.940.914

12.030.143 12.060.775 12.100.912

o Encargos Sociais: apresentou um saldo no
montante de R$ 5.286.722,00, com registros de minoracdo no importe de R$
48.609,00, visto que ocorreram decréscimos nas rubricas “INSS a recolher”,
“débitos previdencidrios ndo inscrifos em divida ativa” e “débitos

previdencidarios em divida atfiva” e acréscimo na rubrica “FGTS a Recolher™.

Conforme se verifica da andlise realizada, embora os
encargos sociais sejam devidamente provisionados junto com os saldrios dos
colaboradores, esta Auxiliar do Juizo verificou que os recolhimentos mensais de
INSS e FGTS ndo estdo ocorrendo em sua integralidade, ndo tendo, inclusive,

sido constatado o recolhimento no més de andlise.

Ademais, importante ressaltar, que o valor do INSS é
descontado, mensalmente, diretftamente da folha de pagamento do
colaborador, para posterior recolhimento ao &érgdo fiscalizador, ndo

impactando no caixa da empresa, razdo pela qual estd Administradora Judicial
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reitera que Recuperanda deve regularizar os recolhimentos com a brevidade

necessaria.

. Obrigagoes Fiscais: o saldo registrado foi de R$
6.814.190,00, compreendidos por todos os ftributos federais, estaduais e
municipais. Em comparacdo com o més anterior, houve uma majoracdo no
montante de R$ 88.746,00.

Os acréscimos ocorreram nas rubricas “ICMS a
recolher — matriz”, “IRRF sobre terceiros a recolher”, “CSL, COFINS e PIS — PASEP
fonte arecolher”, “INSS Retido sobre terceiros a recolher” e “débitos inscritos em
divida ativa”. Ademais, vale ressaltar que o valor descontado em folha de
pagamentos a titulo de “IRRF sobre saldrios”, ndo estd sendo devidamente
recolhido ao orgdo competente, como expressamente afirmado pela
Recuperanda nas reunides periddicas realizadas (conforme destacado nas

circulares anteriores).

Nota-se, outrossim, que parte desses saldos sdo

objetos de compensacdo. Em dezembro/2021, os tributos que apresentaram

compensacoes parciais, com impostos recuperdveis da mesma espécie, estdo

listados abaixo:

. ICMS a Recolher - Matriz: foram registradas novas
apropriacdes, as quais sumarizaram R$ 6.865,00, tendo ocorrido compensacdo
no valor de R$ 6.617,00, findando com saldo de R$ 852.993,00, o qual apresentou

majoracdo de R$ 248,00, em relacdo ao més anterior.

o PIS a Recolher: verificou-se novas apropriacdes no
montante de R$ 3.814,00 e compensacdes no importe de R$ 8.534,00, apurando-
se um saldo na monta de R$ 107.755,00, apresentando minoracdo de R$

4.720,00, guando comparado com més anterior.
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o COFINS a Recolher: verificou-se novas apropriacoes

R$ 17.569,00 e compensacdes no importe de R$ 39.309,00,

apurando-se um saldo de R$ 354.468,00, sendo que sofreu uma minoracdo R$

21.740,00 em relacdo ao periodo anterior.

Abaqixo, a representacdo grdfica demonstra a

evolucdo da divida fributdria no més analisado:

5.317.692

6.712.451

out/21

DiVIDA TRIBUTARIA

6.725.444

6.814.190
5.286.722

dez/21

5.335.331

nov/21
HEncargos sociais  mObrigacdes Fiscais

seja, 11/07/2017,

Na data do pedido de Recuperacdo Judicial, qual

a Divida Tributdria perfazia o montante de R$ 4.389.757,00, o

qual evoluiu nos exercicios seguintes, conforme grafico colacionado abaixo:

DiVIDA TRIBUTARIA

12.100.912

4.389.757

jul/17 dez/21

Campinas

Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar

CEP 13073-300

Sao Paulo Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Diante desse cendrio, a Recuperanda, apesar de ter
conseguido compensar parcialmente alguns tributos, como o ICMS, PIS e

COFINS, apresentou uma evolucdo na divida tributdaria ao longo do periodo

analisado, uma vez que ndo promoveu o adimplemento das obrigacoes fiscais,

de forma que o saldo apurado se refere as competéncias anteriores, bem como

a apuracdo mensal dos impostos, cujo vencimento serd no proximo més.

Ademais, cabe ressaltar que, questionada a respeito
do plano para mitigacdo do passivo tributdrio, a Recuperanda esclareceu os

seguintes pontos:

Atualmente a Recuperanda conta com Mandado
de Seguranca que visa a recuperacdo de créditos tributdrios provenientes da
exclus@o do ICMS da base de cdlculo do PIS e da COFINS, qual seja o Mandado
de Seguranca n° 0012699-94.2015.4.03.6105 (distribuido em 03/09/2015). O
Mandado de Seguranca pende ainda de apreciacdo de recurso para a
certificacdo do frénsito em julgado e, consequentemente, a apropriacdo de
créditos tributdrios. Desta forma, a Recuperanda acredita que com o trénsito
em julgado da demanda judicial e a devida apuracdo dos créditos
provenientes da tese judicial de recuperacdo de créditos serd possivel a

quitacdo de uma parte dos débitos tributdrios vencidos e ndo pagos.

A Recuperanda estd estudando a viabilidade de
apresentar proposta de transacdo tributdria dos débitos tributdrios inscritos em
Divida Ativa da Unido de contribuinte em processo de Recuperacdo Judicial, a
qual possui previsdo no art. 10-C da Lei n® 10.522/2002 e Portaria PGFN/ME n°
2.382/2021. Nesta via, destaca-se que a Recuperanda ja realizou um
levantamento analitico de todo o seu passivo fributdrio federal e procedeu em
algumas simulacodes dos cendrios de transacdo possiveis. No entanto, ainda ndo
houve a apresentacdo de proposta de transacdo tributdria em vista da
necessidade de encaixar as parcelas da transacdo no fluxo de pagamento de

seus credores, bem como a necessidade da consolidacdo dos relatérios de
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fluxo de caixa da empresa e outros que visam comprovar a real capacidade

financeira da empresa.

A “Demonstracdo do Resultado do Exercicio” € um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resulfado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacodes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em observ@ncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda, os saldos da DRE sdo expostos de maneira mensal, ao invés

de acumulados:

Demonstragdo de resultado (DRE) out/2021 nov/2021 dez/2021 Acum/2021
Receita operacional bruta 392.327 368.972  228.709 4.339.155
Receita de vendas 392.327  368.972  228.709 4.331.751
Servicos prestados - - - 7.403
Dedugoes da receita bruta - 95.817 - 55575 - 58.462 - 738.319
Devolugdo de vendas - 48834 - 8773 - 30.996 - 184.066
Impostos incidentes sobre faturamento - 46.983 - 46.801 - 27.466 -  554.253
Receita operacional liquida 296.510 313.398 170.247 3.600.835
% Receita operacional liquida 76% 85% 74% 994%
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados -371.143 - 174.691 - 89.713 - 2.474.989
Resultado operacional bruto - 74.633 138.707 80.534 1.125.847
% Receita operacional bruto -19% 38% 35% 357%
Despesas com pessoal - 95284 - 71.512 - 93.495 - 1.337.315
Campinas Sdo Paulo Curitiba

Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Despesas gerais -101.731 - 56.212 - 63.681 - 1.061.930
Despesas tributdrias - 530 - 2038 - 530 - 9.506
Despesa com depreciagdo - 4285 - 4285 - 4285 - 55.243
Resultado antes do resultado financeiro - 276.464 81.457

Receitas financeiras - 0,61 - 196
Despesas financeiras - 32300 - 28.991 - 31.642 -  297.421

Resultado antes dos tributos sobre o resultado - 308.763 24.330 -113.099 - 1.635.372

Resultado liquido do exercicio - 308.763 24.330 -113.099 - 1.635.372

Conforme o demonstrativo acima, verifica-se que a
Recuperanda operou com prejuizo contdbil no més de dezembro/2021, no
montante de R$ 113.099,00, uma vez que o faturamento sofreu uma minoracdo
em 38%.

Ademais, verificou-se uma majoracdo nas rubricas: (i)
“devolucdo de vendas”, na monta de R$ 22.223,00, “despesas com pessoal”,
“despesas gerais” e "despesas financeiras”, na monta de R$ 21.984,00, R$
7.469,00 e R$ 2.651,00, respectivamente. Em confrapartida registrou-se uma
minoracdo consideravel em: (ii) “impostos sobre faturamento” na monta de R$
19.336,00; (iii) “custo de mercadorias e servicos”, na monta de R$ 84.978,00. Tais
minoragdes confribuiram para o acréscimo do prejuizo no més analisado, vez

que, comparado com o més anterior, perfez a monta de R$ 88.769,00.

O grdfico abaixo colacionado apresenta a oscilagcdo

do resultado liquido do exercicio.
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RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

out/21 dez/21

-113.099

-308.763

A ‘“receita operacional liquida” apresentou uma
minoracdo de 46% em dezembro/2021, conforme representacdo grdfica

abaixo:

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

296510 313.398
o \
170.247
out/21 nov/21 dez/21

Vale destacar que o grupo de “custos das
mercadorias vendidas e dos servigos prestados”, somados as “dedugoes da
receita bruta”, consumiram 65% do faturamento bruto, restando recursos para o

adimplemento das demais despesas, os quais ndo foram suficientes.

Ademais, observou-se que houve uma majoracdo de

31% na rubrica “despesas com pessoal’, em comparacdo ao més anterior,
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decorrente da majoracdo registrada em “saldrios e ordenados”, “férias”, “13
saldrio”, “horas extras”, “aviso prévio indenizado”, “DSR descanso semanal

remunerado”, "abono pecunidrio” e “INSS".

No grupo de “despesas gerais’”, observou-se uma
majoracdo de 13% em comparacdo ao més anterior. Os principais acréscimos

ocorreram nas rubricas “despesas diversas” e “custas judiciais”.

Com relacdo & rubrica “despesas tributdrias”,
observou-se ter ocorrido uma minoracdo de monta de R$ 1.508,00 em relacdo

ao més anterior, decorrente de despesas com “IPVA”.

No que tange & conta “despesas com
depreciagao”, registrou-se apropriacdo na monta de R$ 4.28500, em

dezembro/2021, nGo apresentando alteracdo em relacdo ao més anterior.

No tocante as “receitas financeiras”, observou-se

gue ndo houve movimentacdo.

Em relacdo as “despesas financeiras”, houve uma
majoracdo de 9%, em relacdo ao periodo anterior, decorrente do aumento

verificado na rubrica “despesas com operacoes financeiras”.

Para uma melhor visualizacdo, segue a variacdo do

faturamento e receitas versus custos e despesas.
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FATURAMENTO E RECEITAS x CUSTOS E DEPESAS

701.090

392.327 368.973 393.303 341.808

. . i = i

out/21 nov/21 dez/21

EFaturamento e receitas  BCustos e despesas

E evidente que o faturamento bruto foi inferior aos
custos e despesas, apurando-se um resultado negativo no més analisado,

demonstrando que a Recuperanda ndo operou de modo sustentdvel, a fim de

se recuperar financeiramente e obter uma salde financeira sélida e constante.

X1 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) é um
relatério contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
entidade, e tem por finalidade evidenciar as transacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificacdes no saldo de caixa.

Ela ainda representa o total das disponibilidades da
empresa, ou seja, o montante em dinheiro existente nas contas de “caixa”,
“banco conta movimento” e “equivalentes de caixa”, englobando todas as

contas do grupo das disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para
a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
operacodes sdo indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes

das operacdes normais, € o método indireto, onde os recursos derivados das
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atividades operacionais sdo indicados a partir do Resultado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.

Para facilitar o entendimento dos recursos financeiros
que ingressaram e sairam da empresa, a DFC & dividida em trés grupos de

atividades:

. Atividades operacionais: sdo as principais atividades

geradoras de receita, ou seja, a atividade fim da Recuperanda;

o Atividades de investimento: referem-se & aquisicdo e

venda de ativos de longo prazo;

o Atlividades de financiamento: sdo aquelas que

resulfam em mudancas na composicdo do capital proprio e de terceiros.

De acordo com a DFC apresentada, o fluxo de caixa
da Recuperanda foi elaborado com base no método direto. Assim, o més de
dezembro/2021 mostrou ndo possuir capacidade de geracdo de caixa através
de suas atfividades operacionais, conforme visto no demonstrativo abaixo

colacionado.

DFC - Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Direto dez/2021

Das atividades operacionais
a) RECEBIMENTO DE CLIENTES -

(+) Saldo final de Clientes (ano anterior) 761.300
(+) Vendas (ano atual) 228.709
(-) Saldo final de Clientes (ano atual) 990.008
b) PAGAMENTO DE FORNECEDORES 1.081.130
(+) Saldo final de Fornecedores (ano anterior) 1.481.332
(+) Compras (ano atual) 1.368.432
(-) Saldo final de Fornecedores (ano atual) 1.768.634
c) PAGAMENTOS DIVERSOS 819.821
Adiantamento a Terceiros 200.771
Impostos sobre as Vendas 28.248
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Despesas Administrativas, Vendas e Gerais 497 .869
Despesas Financeiras 92.933
(=) Disponibilidade Geradas pelas atividades operacionais 1.900.951

Das atividades de investimentos -

(=) Disponibilidade Geradas pelas atividades de investimentos -

Das atividades de financiamentos =
(=) Disponibilidade Geradas pelas atividades de financiamentos -

(1+2+3) Aumento Liquido De Caixa e Equivalentes de Caixa 1.900.951
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 29.125
Variagdo ocorrida no periodo - 1
Caixa e equivalentes de caixa no final do ano 29.124

O saldo inicial disponivel em dezembro/2021 foi de
R$ 29.125,00 e, com o fluxo financeiro ocorrido normalmente, o saldo final
apurado acusou a monta de R$ 29.124,00, apresentando uma variacdo
negativa de R$ 1,00.

XIl - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos disponibilizados no
periodo analisado, a Recuperanda contava com 11 colaboradores em seu
quadro funcional, sendo todos confratados pelo regime CLT. Desses, 10
permaneceram ativos e 01 estava afastado de suas atividades laborais.
Ademais, ocorreu 01 demissdo no periodo. A folha de pagamento representou
38% do faturamento bruto, registrando saldo na monta de R$ 87.495,00, o qual

sofreu uma majoracdo de 34%, em comparacdo ao més anterior.

A Recuperanda cumpriu com 0Ss seus COmMpPromissos

mensdais perante seus colaboradores. No entanto, ainda hd valores de acordos

trabalhistas, do exercicio corrente e de exercicios anteriores, a serem

adimplidos.

Com relacdo 0os encargos socidis, como &

demonstrado em outras circulares, tfem-se gue a Devedora ndo estd recolhendo
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tanto a quota de responsabilidade da empresa, guanto os descontos diretos

em folha de pagamento.

Os indices de Lliquidez demonstraram resultados
insatisfatorios, sendo perceptivel que a Recuperanda, mediante fodos os

indicadores elencados nesta circular, ndo dispunha de recursos financeiros para

o cumprimento de suas obrigacoes a curto e longo prazos, haja vista o resultado

inferior a 1, apresentado durante o més analisado.

No focante G Disponibilidade Operacional, foi
apurado um resultado negativo em dezembro/2021, tendo em vista que o saldo
registrado em ‘“estoques” e ‘recebiveis” foi inferior ao registrado em
“fornecedores”. Ainda, observou-se uma minoracdo na monta de R$

1.392.467,00, e compara¢cdo ao més anterior.

O indice de Capital de Giro Liquido demonstrou
resultado insatisfatério, apresentando uma majoracdo do saldo negativo em 4%
guando comparado ao més anterior, a qual ¢é justificada pelo aumento tanto
do ‘“ativo circulante”, quanto do “passivo circulante, em 2% e 3%,

respectivamente.

No focante ao Grau de Endividamento, embora a
Recuperanda venha cumprindo parcialmente com os pagamentos de seus
fornecedores, colaboradores, empréstimos e financiamentos, verificou-se

resultados negativos.

Em relacdo aos seus fornecedores, observou-se que
0s pagamentos estdo sendo realizados de forma parcial. Ainda assim, no més
de dezembro/2021, houve registro de pagamentos na monta de R$
1.081.130,00, do saldo de fornecedores, e apropriacdo no valor de R$

1.368.432,00. Montante de uma variagcdo considerdvel comprado ao més
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anterior. A este respeito, esta Auxiliar do Juizo se encontra em fratatfivas

administrativas com a Recuperanda

A  sociedade empresdria  permanece  ndo
conseguindo adimplir com a integralidade das Obrigagoes Sociais e Fiscais,
embora parte dos débitos tributdrios tenham sido objeto de compensacdo com
impostos recuperdaveis (ICMS, PIS e COFINS). O inadimplemento do saldo a

recolher justifica a majoracdo do passivo tributdrio no decorrer dos meses.

O resultado do desempenho da atividade (EBITDA)
da Recuperanda obfeve saldo negativo na monta de R$ 76.642,00, em
dezembro/2021, demonstrando que ndo hd rentabilidade suficiente para o

adimplemento integral.

Em relacdo ao Faturamento Bruto, verificou-se
minoracdo de 38% em relacdo ao més anterior. Na comparacdo do
faturamento acumulado, com o mesmo periodo do ano anterior (janeiro a
dezembro/2020), observou-se uma minoracdo de 27%. Ademais o montante
acumulado no exercicio sumarizou R$ 4.339.155,00, demostrando uma média
mensal de R$ 361.596,00.

No que se refere & DRE - Demonstragdo do Resultado
do Exercicio, a Recuperanda operou com prejuizo contdabil no montante de RS
113.099,00, demonstrando uma majoracdo no prejuizo no importe de R$
88.769,00, em comparacdo com o més anterior. Cabe ressaltar que tal variacdo
se deu em razdo da minoracdo do faturamento, atrelado a majoracdo nas
rubricas “devolucdo de vendas”, “despesas com pessoal”, “despesas gerais” e
“despesas financeiras” em confrapartida a minoracdo das rubricas “impostos”

e “custos de mercadorias e servicos”.

Em relacdo O Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa

(DFC)., a Recuperanda mostrou possuir capacidade de geracdo de caixa
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através de suas atividades operacionais, apresentando variacdo de caixa
negativa no importe de R$ 1,00, findando o més de dezembro/2021 com saldo
em caixa no total de R$ 29.124,00.

Portanto, de acordo com as questdes ora
levantadas, espera-se uma alavancagem do faturamento bruto da

Recuperanda, e, concomitantemente, a reducdo de seus custos e despesas.

Por fim, além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta
que, considerando-se a busca pela colheita, andlise e exposicGo mais
completa possivel das informacdes acerca do panorama geral da
Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de Sdo
Paulo, no sentido de se padronizar as informacdes prestadas nos relatdrios
mensais contdbeis exibidos pelos Administradores Judiciais, foram solicitadas
todas as devidas providéncias a Recuperanda. No entanto, pela ndo
apresentacdo do necessdrio, por parte da Devedora, informa-se que somente
algumas das alteracdes sugeridas pelo CNJ e pelo TJ/SP constaram do presente

trabalho.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e

demais interessados neste processo.

Campinas (SP), 30 de marco de 2022.

Brasil Trustee Administracao Judicial
Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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