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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO/SP

Processo principal n° 1036296-61.2019.8.26.0576

Recuperagao Judicial.

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, ja qualificada nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, proposta por GRUPO FLEXMIX, vem,

respeitosamente, 4 presenca de Vossa Exceléncia, por seus representantes ao
final assinados, apresentar o Relatdrio Mensal das Atividades das Recuperandas,

nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades das Recuperandas do
més de agosto de 2022, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O GRUPO FLEXMIX teve origem com o sécio fundador
José das Gracas Nascimento, engenheiro com mais de 50 anos de experiéncia
no setor da construcdo. O Sr. José, fundou no ano de 2003, a primeira empresa,
denominada “UNIMIX”, cujo objeto social € o fornecimento de concreto
usinado para grandes obras no interior paulista, especialmente na cidade de

Sdo José do Rio Preto.

Aduzem as Recuperandas, ainda, que diante da
larga expediéncia, o grupo passou por expansdo, com a criacdo das empresas
“GRANDMIX"”, em 2009, e “FLEXMIX", em 2011, sendo esta, atualmente, a

confroladora.

Em confinua expansdo, no ano de 2012, houve a
fundacdo da empresa “NOVA BETON”, com sede na cidade de Bauru/SP, cujo
objeto social é a construcdo de empreendimentos residenciais e empresariais

de alto padrdo.

Embora tenha havido uma grande evolucdo
econdmica e expansdo das atividades do grupo nos Ultimos 3 (trés) anos, a crise
financeira que assolou o ramo de construcdo afetou sobremaneira as

Recuperandas, ressaltando que houve uma brusca queda de faturamento,
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ocasionando um acumulo de passivo que inviabiliza as atividades empresariais

do Grupo.

Nesse diapasdo, ajuizou o pedido de Recuperacdo
Judicial em 27/08/2019, cujo termo final para apresentacdo do plano de
recuperacdo judicial, conforme os ditames do artigo 53 da Lei 11.101/2005,
findou-se em 04/02/2020, apresentando-se em 05/02/2020.

Consigna-se, ainda, que aos dias 08/04/2021, ocorreu
a 2° Convocacdo da Assembleia Geral de Credores em continuacdo, tendo
sido apresentado um novo aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial pelas

Recuperandas, o qual, posto em votacdo, foi rejeitado pelos credores.

NG&o obstante, em 09/04/2021, nos termos da r.
decisdo de fls. 3.556/3.557, foi declarada prejudicada a Assembleia Geral de
Credores realizada aos dias 08/04/2021, tendo em vista a auséncia de
publicacdo do Edital de Aviso de Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial.
Deste modo, fez-se necessdria a convocacdo de nova Assembleia Geral de
Credores, tendo ocorrido a 1¢ Convocacdo em 30/09/2021, e a 2° Convocacdo
em 07/10/2021, na qual houve a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial
pela maioria dos credores presentes, restando ainda pendente de

homologacdo pelo MM. Juizo.

Informa-se, ademais, que as Empresas se mantiveram
ativas, apresentando um faturamento médio de R$ 815.310,00, do periodo de
deferimento do pedido de recuperacdo judicial até agosto/2022. Além disso,
vale destacar que, conforme relatado pelo ex-Sécio Thiego Ribeiro Nascimento,
a Pandemia da COVID-19 afetou significativamente as Recuperandas, em
especial pelas medidas restritivas que afetaram diretamente as vendas e

prestacdoes de servicos.
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Ill - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. - COLABORADORES

No més de agosto/2022, o Grupo possuia um quadro
funcional com 29 Colaboradores, sendo que 19 realizavam suas atividades
normalmente, 04 estavam em gozo de férias e 06 estavam afastados por
motivos diversos. Além disso, ocorreu uma demissdo que ndo estd somada ao

total do quadro de colaboradores.

Ainda, vale destacar que os funciondrios estavam
distribuidos entre as Empresas Flexmix, Unimix e Grandmix, e que a maior parte

restou alocada na folha de pagamento da Recuperanda Flexmix.

Abaixo, estd demonstrado o total de colaboradores

consolidado no trimestre:

COLABORADORES CONSOLIDADO jun/2022 jul/2022 ago/2022
ATIVOS 23 21 19
ADMITIDOS - 1 0
FERIAS 2 3 4
AFASTADO 1 1 1
APOSENTADORIA POR INVALIDEZ 2 2 2
AUXILIO-DOENCA 2 2 3
DEMITIDOS 1 1 1
TOTAL 30 30 29

No mais, verifica-se que houve alteracdo na
quantidade de funciondrios no més de agosto/2022, tendo em vista que
ocorreu uma demissdo no més em andlise.

llL.Il. - GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a Folha de Pagamento no més em

andlise totalizaram RS 140.510,00, sendo que R$ 90.848,00 somaram os valores
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de saldrios, demais remuneracdoes e beneficios, R$ 37.718,00 referiram-se aos
encargos sociais € R$ 11.944,00 compuseram as provisdes frabalhistas, isso

considerando também os valores de reversdes de provisoes.

A seguir, estd demonstrada a composicdo das

despesas com a folha de pagamento no periodo de junho a agosto/2022:

FOLHA DE PAGAMENTO jun/2022 jul/2022  ago/2022 ACUM 2022
AVISO PREVIO E INDENIZACOES 3.963 2.656 5.566 18.698
CARTAO ALIMENTACAO 8.633 8.035 8.481 64.039
HORAS EXTRAS 16.800 15.080 12.418 122.524
MEDICINA OCUPACIONAL 410 100 100 3.640
ORDENADOS, SALARIOS, GRATIFICACOES E OUT 63.021 58.556 56.628 468.733
PARTICIPACAO DE EMPREGADOS - PLR - - - 1.237
PREMIO ASSIDUIDADE 10.345 10.601 7.655 87.348
SEGURO DE VIDA EM GRUPO 127 100 - 834
UNIFORMES E EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA 399 540 - 3.046
VALE TRANSPORTE - - - 402
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 103.699 95.669 90.848 770.501
PROVISAO 13° SALARIO 7.879 7.997 4.776 55.618
PROVISAO FERIAS 11.125 13.775 4.092 61.133
PROVISAO FGTS 13° SALARIO 610 624 400 4.404
PROVISAO FGTS FERIAS 890 1.102 327 5.164
PROVISAQ INSS 13° SALARIO 2.081 2.129 1.230 14.893
PROVISAO INSS FERIAS 3.037 3.760 1.117 17.622
DESPESA COM PROVISOES 25.621 29.387 11.944 158.835
ENCARGOS SOCIAIS - FGTS 10.904 7.280 14.608 76.741
ENCARGOS SOCIAIS - INSS 26.021 22.212 23.110 183.967
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 36.925 29.492 37.718 260.708
TOTAL 166.244 154.548 140.510 1.190.043

No geral, em agosto/2022, as Recuperandas
apresentaram decréscimo de 9% se comparado ao més anterior, o equivalente
a quantia de R$ 14.038,00.

Nas despesas com pessoal, houve minoracdo de 5%,
principalmente pela reducdo de 28% na rubrica “prémio de assiduidade™, 18%
nas “horas extras” e de 3% em “ordenados, saldrios, gratificacdes e outros”, além

de outras variacdes menores em relacdo ao més anterior.
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Quanto as provisoes, verifica-se minoracdo de R$
17.444,00 em comparacdo a julho/2022, referentes as baixas nos valores de
férias e 13° saldrios, assim como os seus respectivos encargos, gerados com base

na folha de agosto/2022.

No mais, 0s encargos sociais apresentaram um
aumento de R$ 8.226,00, tendo em vista que as contas que fazem a base de
incidéncia dos encargos, como no caso do ‘“aviso prévio e indenizacoes”

apresentar majoracdes Nno mes.

Quanto aos pagamentos, nos dias 04 e 05/08/2022,
verificou-se a quitacdo do saldo de saldrios de julho/2022, no valor de R$
54.483,00, nos dias 22/08/2022, ocorreram pagamentos dos adiantamentos
salariais de agosto/2022, no montante de R$ 14.863,00, compondo o total de

pagamentos no periodo de R$ 69.346,00.

Destaca-se neste ponto, que as Recuperandas
apresentaram parcialmente os comprovantes das transacdes bancdrias, além

dos holerites assinados pelos Colaboradores, sendo que as baixas foram

verificadas através dos Demonstrativos Contdbeis e confirmadas pelos

documentos bancdrios e recibos devidaomente assinados.

Em complemento, insta salientar que os gastos com
os colaboradores por Recuperanda estdo representados da seguinte forma em
agosto/2022:

FOLHA DE PAGAMENTO POR RECUPERANDA

140.510
77.107
45314
18.089
o —
FLEXMIX GRANDMIX UNIMIX FOPAG CONS

www.brasiltrustee.com.br

fls. 5324

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 27/10/2022 as 14:08 , sob o nimero WSRP22704859108 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1036296-61.2019.8.26.0576 e codigo 8F8090F



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Conforme informado pelo Grupo, no més em andlise
ndo incorreram despesas com a contratacdo de profissionais auténomos para

a complementacdo da mdo-de-obra.

Por fim, vale informar que a folha de pagamento das
Recuperandas consumiu 18% do faturamento bruto auferido em agosto/2022, e
alcancou o montante dos gastos acumulado no importe de R$ 1.190.043,00 em
2022.

LI - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde & remuneracdo devida
aos socios pelos servicos prestados G sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de trabalho

desempenhado.

Para que os sécios facam jus ao pré-labore, é
necessario que componham o quadro societdrio da sociedade empresdria,
bem como seus pagamentos sejam registrados como despesas, razdo pela qual
incidem INSS.

No més em andlise ndo houve retirada de Pro-Labore
pelos Socios das Devedoras, tendo em vista a auséncia de comprovacdo de
pagamentos, bem como a inexisténcia da provisdo de despesas com a
remuneracdo dos Gestores, conforme verificado nos Demonstrativos Contdbeis
das Entidades.

Além disso, conforme consulta realizada em

30/09/2022, nas Fichas Cadastrais Simplificadas de cada Empresa disponiveis no

site da Junta Comercial do estado de Sdo Paulo, o capital social do Grupo
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Flexmix perfaz o montante consolidado de R$ 1.295.000,00, estando distribuido

da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO
MATRIZ FLEXMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA - CNPJ 11.571.120/0001-465
Rua Anténio Marcos de Oliveira, 205 - Apto 134-T1-S2-Jd. Tarraf lII-CEP 15100-000 - SGo José do Rio Petro/SP
FILIAL FLEXMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA - CNPJ 11.571.120/0002-46
Rua Bela Vista, 1407 -Recanto Bela Vista-CEP 15405-372 - Olimpia/SP
FILIAL FLEXMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA - CNPJ 11.571.120/0003-27
Av. Pref. Jodo Vilallobo Quero, 1645-Fundos-Jd Belval-CEP 06422-122 - Barueri/SP
séclos TOTAL PERCENTUAL
MARIA INEZ RIBEIRO NASCIMENTO 600.000 100%
TOTAL 600.000 100%
GRANDMIX CONCRETO LTDA - CNPJ 03.415.439/0001-73
Av Nossa Senhora da Paz, 1540 - Sobreloja, Sala 4 - CEP 15100-000 - Jd América - Sdo José do Rio Preto/SP
sdclos TOTAL PERCENTUAL
UNIMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA

ADHERPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
JOSE DAS GRACAS NASCIMENTO
TOTAL 195.000

NOVA BETON PRESTACAO DE SERV. ENGEN. LTDA - CNPJ 15.609.040/0001-02
Av Brigadeiro Faria Lima, 1485 - Conjunto 11 - Pinheiros - SGo Paulo/SP
sOClos TOTAL PERCENTUAL
FLEXMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA 400.000 100%
TOTAL 400.000 100%
UNIMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA - CNPJ 05.909.939/0001-97
Crt 074-B-Felicidade, sem numero - CEP 15100-000 - Zona Rural - SGo José do Rio Preto/SP
sOclos TOTAL PERCENTUAL
ADHERPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 50.000 50%
JOSE DAS GRACAS NASCIMENTO 50.000 50%
TOTAL 100.000 100%
CAPITAL SOCIAL CONSOLIDADO 1.295.000 100%

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo os
gastos tributdrios, o custo de eventual capital tomado emprestado € nem
computadas as despesas e receitas financeiras, os eventos extraordindrios e os
ganhos ou perdas nGo operacionais, sendo as Recuperandas optantes pelo
regime de fributacdo com base no lucro real trimestral, conforme foi apurado

via contato telefébnico com a Empresa Contdbil responsavel.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,
cuja demonstracdo, a respeito das Recuperandas, estd detalhada na planilha

a seguir:

EBITDA jun/2022 jul/2022 ago/2022 ACUM. ANUAL
VENDA DE SERVICOS PRESTADOS 51.286 66.746 - 823.609
VENDA DE SERVICOS PRESTADOS 452.073 261.668  390.818 2.777.499

VENDA DE SERVICOS PRESTADOS 537.775 496.493  371.635 3.330.200
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.041.134 824.906  762.453 6.931.308
DEDUCOES DAS RECEITAS 120.995 - 98.731 - 87.767 - 804.495
DEDUCOES DAS RECEITAS 120.995 - 98.731 - 87.767 - 804.495
RECEITA LIQUIDA 920.139 726.175  674.686 6.126.813
DESPESAS DE PRODUCAOQO/SERVICOS - 359.581 - 400.580 - 207.552 - 2.457.262
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO 604.790 - 400.259 - 489.166 - 4.112.262
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 44231 - 74.663 - 22.032 - 442.711

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 240198 - 113.666 - 64332 - 1.033.257
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 103.699 - 95.669 - 90.848 - 770.501
DESPESA COM PROVISOES - 25621 - 29387 - 11.944 - 158.835
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 36925 - 29492 - 37718 - 260.708

EBITDA - 450.674 - 342.877 -226.874 - 2.666.011

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -43% -42% -30% -38%

Conforme demonstrado no quadro supra, as
Recuperandas apresentaram Ebitda negativo de RS 226.874,00, em
agosto/2022, com diminuicdo de 34% no prejuizo operacional se comparado

ao més anterior, o equivalente a R$ 116.003,00.
Insta consignar, que o resultado desfavoravel no més

em andlise se deu em virtude “receita liquida”, ser inferior aos custos e despesas,

contudo o resultado negativo foi amenizado pela queda de 16% nos custos e
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despesas em geral, proporcional a R$ 167.493,00, e ensejando o decréscimo do

resultado negativo em agosto/2022.

Importante destacar que foram excluidas do cdlculo
as quantias referentes as despesas com “impostos e taxas diversas” e “IPVA e
licenciamento”, abrangidas pelo grupo das “despesas gerais e administrativas™,
em virtude da caracteristica de apuracdo do Ebitda em ndo considerar os

gastos fributdrios para obtencdo do resultado operacional.

Para complementar as informacdes apresentadas,
segue abaixo a representacdo grafica da oscilacdo do prejuizo operacional no

tfrimestre:

EBITDA
jun/2022 jul/2022 ago/2022
-226.874
-342.877
-450.674

Diante do indice apresentado, foi possivel medir a
justa rentabilidade operacional do Grupo Econdémico no més em andlise,
demonstrando que ndo houve faturamento suficiente para fazer frente a todos

os custos e despesas necessdrios d manutencdo das operacoes.
Dessa forma, € necessdrio e esperado que, Nos

proximos meses, as Devedoras elaborem um plano de acdo para reverter a

situacdo negativa.
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V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informagoes, com o objetivo de beneficiar a adogdo

de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo desses indicadores € imprescindivel para
as sociedades que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes para o
desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e métodos
especificos por meio da readlizacdo do mapeamento e organizacdo das

informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informagdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.
V.l. - LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez seca fraz informacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando seus
estoques, 0s quais podem ser obsoletos e ndo representar arealidade dos saldos
apresentados no demonstrativo contdbil. Entende-se que o indice apura a
tendéncia financeira das Recuperandas em cumprir, ou NGO, com as suUas

obrigacdes a curto prazo.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre o
“ativo circulante” subtraindo a rubrica “estoques” e o “passivo circulante”, os
quais atendem a estimativa de 1 ano dentro do Balanco Patrimonial como

realizével e exigivel a curto prazo, respectivamente.
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iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,37 0,37

0,36

jun/2022 jul/2022 ago/2022

De acordo com o grdfico supra, o indice de liquidez
seca demonstrou majoracdo de R$ 0,01 em relacdo ao resultado obtido no més
anterior, apurando o valor final de R$ 0,37 em agosto/2022, obtido pela divisdo
do “ativo circulante” subtraido dos “estoques” no valor de R$ 3.756.708,00, pelo
“passivo circulante” de R$ 10.282.283,00. No mais, € sabido que o afivo

considerado para o cdlculo evoluiu 5% e o passivo circulante majorou 4%.

Conclui-se, portanto, que as Recuperandas
apresentaram um indice de liquidez seca insuficiente e insatisfatoério, isto €, nGo
possuiam bens e direitos de curto prazo (descontados os valores relativos aos
estoques) capazes de suprirem as obrigacdes de curto prazo, ou seja, para

cada R$ 1,00 de divida, a capacidade de pagamento era de apenas RS 0,37.

V.II. - LIQUIDEZ GERAL

O Indice de liquidez geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante somado ao ativo ndo circulante e o ativo imobilizado) pelo “Total

Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).
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iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,23 0,23

0,22

jun/2022 jul/2022 ago/2022

Conforme exposto no grdfico acima, o indice
apresentou aumento em relacdo ao més anterior, apurando o resultado de R$
0,23 em agosto/2022, tendo em vista que a majoracdo de 2% nos ativos, foi
superior a elevacdo de 1% nos passivos considerados para o cdlculo, ensejando

o acréscimo do indicador.

Do exposto, concluiu-se que, ao considerar os ativos
ndo circulantes, as Recuperandas continuavam a ndo dispor de bens e direitos
para o pagamento das suas obrigacdes com vencimentos a curto e longo
prazos, uma vez que a capacidade de pagamento era de RS 0,23 para cada
RS 1,00 de divida.

Ainda, insta verificar que foram considerados os
saldos do imobilizado e intangivel para o cdiculo do referido indice, tendo em
vista que no processo de Recuperacdo Judicial a Devedora pode utilizar de

seus ativos para pagamento de seus créditos.

Além disso, ressalta-se que parte dos saldos

constantes no "passivo ndo circulante” estdo sujeitos aos efeitos do Plano de

Recuperacdo Judicial e gue no tdpico VIl = Balanco Patrimonial as variacdes do

Ativo e do Passivo serdo detalhadas.
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V.IIl. - CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

O capital de giro liquido ¢ um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre o “ativo circulante” e o “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira &€ gerenciar
os bens da Empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO jun/2022 jul/2022 ago/2022
DISPONIVEL 42.028 21.053 14.693
CLIENTES 1.271.528 1.330.955 1.525.774
OUTROS VALORES A RECEBER 118.026 118.026 118.026
TRIBUTOS A RECUPERAR 112.780 116.638 115.158
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 8.226 3.694 3.366
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 154.721 196.807 213.305
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE 1.782.721 1.773.251 1.766.211
OUTROS CREDITOS — CIRCULANTE 856 621 175
ATIVO CIRCULANTE 3.490.887 3.561.044 3.756.708
FORNECEDORES - 7.586.759 -  7.899.733 - 8.206.548
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 106.924 - 101.371 - 111.439
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 212.737 - 225.692 - 223.439
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 831.113 - 869.897 - 912.455
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA - 95613 - 100.912 - 103.273
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 365.378 - 380.369 - 393.284
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.040 - 47.662 - 47.285
ADIANTAMENTOS - 7.859 - 7.859 - 29.083
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 254.479 - 254.479 - 254.479
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE . 841 - 1.008 - 999

PASSIVO CIRCULANTE 9.509.742 - 9.888.983 - 10.282.283

TOTAL 6.018.854 6.327.940 - 6.525.575

Em agosto/2022, o resultado do CGL manteve-se
negatfivo e insafisfatério, demonstrando que o “afivo circulante” de R$
3.756.708,00, era inferior ao ‘“passivo circulante” de R$ 10.282.283,00,
apresentando o indicador negativo de RS 6.525.575,00.

Em relacdo ao més anterior, nota-se um aumento em

3% no resultado negativo, o equivalente a R$ 197.635,00, em virtude da
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elevacdo ocorrida no passivo circulante ter superado o aumento do ativo a
curto prazo consolidado. A seguir, demonstramos a evolucdo do saldo negativo
do CGL de junho a agosto/2022:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

jun/2022 jul/2022 ago/2022

-6.018.854

-6.327.940
-6.525.575

Ademais, destaca-se que as rubricas “outras contas
do ativo circulante” e “outras contas do passivo circulante”, referem-se aos
valores que fransitam entre as Recuperandas em razdo das operacdes com
“partes relacionadas”. Considerando os substanciais valores registrados nas
rubricas em questdo, o assunto estd sendo objeto de questionamentos das
Empresas, sendo que na Reunido Periddica realizada em 19/07/2022,
informaram que estdo estudando a melhor forma para contabilizar os valores

que, possivelmente, ndo ingressardo no caixa das Recuperandas.
Em complemento ao conteldo exposto, segue a

demonstracdo grdfica do confronto entre os saldos do ativo em relacdo ao

passivo a curto prazo:
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ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

9.888.983 10.282.283

9.509.742

3.490.887 3.561.044 3.756.708
jun/2022 jul/2022 ago/2022
M ATIVO CIRCULANTE MPASSIVO CIRCULANTE

Em virtude do resultado obtido, o Grupo demonstrou
o grave desequilibrio entre a lucratividade e o endividamento a curto prazo,
atenuado pelo fato de que quanto maior o resultado negativo do capital de

giro liquido, maior serd o risco de insolvéncia.

V.IV. - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A disponibilidade operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma das “duplicatas a
receber”, ou comumente chamada de “clientes”, e do saldo dos “estoques”,
subtraindo o valor devido aos “fornecedores”, de forma a identificar se os
recursos gerados com as vendas sdo suficientes para adimplir os gastos com os

fornecedores da operacdo.

No caso em tela, as Devedoras apresentam a rubrica
“estoques” em seus Demonstrativos Contdbeis, mas conforme a escrituracdo
dos fatos, todas as matérias-primas compradas sdo consumidas dentro do
periodo, de forma que ndo hd saldo a ser transportado ao més seguinte, o que

resulta na auséncia de valores a este titulo na tabela abaixo, vejamos:
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DISPONIBILIDADE OPERACIONAL jun/2022 jul/2022 ago/2022
CLIENTES 1.271.528 1.330.955 1.525.774
FORNECEDORES - 7.586.759 - 7.899.733 - 8.206.548
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO - 4042223 -  4.188.800 - 4.188.800

10.357.453 - 10.757.578 - 10.869.573

A disponibilidade operacional resulfou em saldo
negativo de RS 10.869.573,00 no més analisado, com aumento de 1% no
indicador desfavoravel em relacdo a julho/2022. Além disso, verifica-se que o
aumento do resultado negativo em R$ 111.995,00, decorreu da majoracdo no
montante devido aos “fornecedores a curto prazo”, ter superado a evolucdo

da quantia areceber de “clientes”.

Para complementar a explanacdo, segue o

demonstrativo grdfico da majoracdo dos saldos negativos:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

jun/2022 jul/2022 ago/2022
-10.357.453

-10.757.578
-10.869.573

Conforme o grdfico acima, a disponibilidade
operacional tem apresentado indice negativo ao longo do trimestre, o que
demonstra que as Empresas ndo estdo conseguindo administrar seus recursos
de forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais e

servicos necessdrios d manutencdo das atividades operacionais.
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V.V. - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Grau de Endividamento refere-se
ao volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos
registrados nas contas “caixa e equivalentes de caixa”. O resultado do cdlculo
representa o valor que a Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo

que gera a despesa financeira.

O gquadro abaixo apresenta os resultados no periodo
de junho a agosto/2022, os quais foram obtidos pela soma de todas as
obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo

“disponivel” apresentados com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO jun/2022 jul/2022 ago/2022
DISPONIVEL 42.028 21.053 14.693
FORNECEDORES - 7.586.759 - 7.899.733 -  8.206.548
ADIANTAMENTOS - 7.859 - 7.859 - 29.083
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 308.977 - 308.977 - 308.977
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 254.479 - 254.479 - 254.479
EMPRESTIMOS/MUTUOS - 18.017.941 - 18.056.437 - 18.089.845
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 841 - 1.008 - 999
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO -3.688.489 -3.760.898 -3.760.898
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 106.924 - 101.371 - 111.439
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 212,737 - 225.692 - 223.439
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 831.113 - 869.897 - 912.455
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 95.613 - 100.912 - 103.273
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 365.378 - 380.369 - 393.284
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.040 - 47.662 - 47.285
PASSIVO TRIBUTARIO - 2064556 - 2064556 -  2.064.556
CREDORES TRABALHISTAS EM RECUPERACAO JUDICIAL - LP -353.733 -427.902 -427.902
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 76.987 - 76.987 - 76.987

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 4.155.080 - 4.295.349 - 4.360.620

TOTAL - 33.978.397 - 34.563.688 - 34.996.755

No més de agosto/2022, a divida financeira liquida
totalizou RS 34.996.755,00, com aumento de R$ 433.068,00 em relacdo ao més

anterior.
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Mesmo considerando que parte da divida esta
sujeita aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, é preciso observar o saldo

do grupo Divida Ativa, o qual representou 88% da divida financeira total.

Sobre isso, observa-se que, no periodo analisado,
houve aumento nos subgrupos  “fornecedores” (R$  306.814,00),
“adiantamentos” (R$ 21.224,00) e “empréstimos com terceiros de curto prazo”
(R$ 33.408,00), bem como houve reducdo no “disponivel” (R$ 6.360,00),

ensejando a elevacdo da Divida Ativa em 1% se comparada ao més anterior.

Ainda, importante salientar que o subgrupo
“empréstimos/mutuos” representa 59% das obrigagcdes ndo fributdrias das
Companhias, abrangendo, os valores devidos aos Sécios das Entidades e os
montantes emprestados entre as companhias no total de R$ 18.089.845,00,
sendo que as movimentagcdes ocorridas a este ftitulo em agosto/2022,
totalizaram R$ 33.408,00, refletindo o aumento nas obrigacdes das Devedoras

entre si e para com os Socios.

Em virfude da constante evolucdo dos referidos
saldos, esta Auxiliar do Juizo questionard o Grupo, novamente, sobre a
formalizacdo das operacdes entre as Devedoras com a apresentacdo dos
instrumentos legais que regem as transacdes, para que se possa realizar o

devido acompanhamento dos valores.

Sobre a Divida Fiscal e Trabalhista, nota-se o
acréscimo de 2% se comparado ao més anterior, em razdo, principalmente, das
majoracdes ocorridas nos subgrupos: “obrigacdes sociais a recolher” (R$
42.558,00), “impostos e contribuicdes a pagar” (R$12.904,00) e “obrigacdes

trabalhistas e sociais” (R$ 10.068,00), dentre outras ocorréncias menores.
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Por fim, observou-se o total de adimplementos e
compensacdoes na monta consolidada de R$ 607.577,00, sendo composto por
R$ 70.578,00 de compensagdes de créditos fiscais, R$ 6.016,00 de pagamento
de fributos e encargos sociais, R$ 74.031,00 pertinentes aos pagamentos aos
Colaboradores diretos e ex-funciondrios, e R$ 456.953,00 referente quitacoes de
empréstimos e fornecedores correntes, de forma que a quantia paga

correspondeu a 2% da Divida Tributdria e Trabalhista do Grupo.

O grdfico abaixo demonstra a elevacdo da divida

financeira liquida de junho a agosto/2022:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

jun/2022 jul/2022 ago/2022

-33.978.397

-34.563.688
-34.996.755

Conforme demonstrado, as Recuperandas
apresentaram um aumento da divida financeira liquida, sendo necessdrio,
dessa forma, que as Empresas revejam os meios operativos, principalmente os

relacionados aos valores devidos aos fornecedores.

Por fim, ao apresentarmos os indices da andlise
contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez seca, liquidez geral,
disponibilidade operacional, capital de giro e grau de endividamento findaram
o més de agosto/2022, com resultados insuficientes e insatisfatorios,
demonstrando que as Recuperandas, de modo geral, permanecem

insolventes.
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Logo, conclui-se que as Recuperandas necessitam
operar de modo a diminuir o seu endividamento, resultfando, assim, em uma
maior disponibilidade financeira para o cumprimento das obrigacoes, o que

possibilitard a reversdo de seu quadro econdmico-financeiro desfavoravel.

VI - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam elas
de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real capacidade
de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado

e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

O total da receita bruta consolidada no més de
agosto/2022, foi de R$ 762.453,00, com minoracdo de 8% em comparagcdo ao

mé&s anterior.

A seguir, temos a representacdo grdfica da retracdo
do faturamento no periodo de junho a agosto/2022, bem como o faturamento

acumulado e a média do ano de 2022:

FATURAMENTO CONSOLIDADO 2022

6.931.308

1.041.134 824.906 762.453 866.413
B | [ —

jun/2022 jul/2022 ago/2022 ACUM 2022 MEDIA
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Andlisando o faturamento referente aos Ultfimos 3

meses por Recuperanda, temos:

FATURAMENTO POR RECUPERANDA

NI Il <M

jun/2022 jul/2022 ago/2022
jun/2022 jul/2022 ago/2022
FLEXMIX 51.286 66.746 -
GRANDMIX 452,073 261.668 390.818
HUNIMIX 537.775 496.493 371.635
mTotal 1.041.134 824.906 762.453

No focante «ao faturamento individual por
Recuperanda, observa-se que no més de agosto/2022, a GRANDMIX foi a
Empresa que apresentou maior participacdo nas receitas operacionais,
representando 51% do total apurado. Na Recuperanda FLEXMIX, por sua vez,
conforme indicado pelo Sr. Thiego na Reunido periddica ocorrida em
19/07/2022, houve o congelamento das atividades, de forma que os custos e
faturamento da mesma serdo absorvidos pelas outras Empresas do Grupo.
Ainda, vale ressaltar que a Nova Beton ndo apresenta faturamento desde o ano
de 2018, sendo apenas um polo passivo na Recuperacdo Judicial, conforme

informado em Reunido periddica.

Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto
acumulado de janeiro a agosto/2021, obtivemos o montante de R$ 7.037.724,00,
sendo este um valor 2% maior do que as receitas obtidas no mesmo periodo de

2022. A seguir, a demonstracdo grdfica da andlise realizada:
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COMPARATIVO 2021 x 2022

7.037.724
6.931.308
jan a ago/2021 jan a ago/2022

Por Ultimo, segue comparativo anual do faturamento
desde o deferimento do pedido de Recuperacdo Judicial em 24/10/2019, até
agosto/2022:

FATURAMENTO ANUAL DESDE O PEDIDO DE RJ

9.203.775 10.075.166
6.931.308
2.325.602
2019 2020 2021 2022

Diante do exposto, € evidente que as Recuperandas
estdo apresentando oscilagdes no faturamento bruto, dessa forma, é
necessario realizar um trabalho visando a elevacdo das receitas no ano de 2022,

de forma a atingir a reversdo do seu quadro econdmico desfavordavel.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VILIL. - ATIVO
O Ativo é um recurso contfrolado pela Sociedade

Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.
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No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e as
contas que compuseram o total do atfivo das Recuperandas no periodo de

junho a agosto/2022:

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO jun/2022 jul/2022 ago/2022
DISPONIVEL 42.028 21.053 14.693
CLIENTES 1.271.528 1.330.955 1.525.774
OUTROS VALORES A RECEBER 118.026 118.026 118.026
OUTROS CREDITOS — CIRCULANTE 856 621 175
TRIBUTOS A RECUPERAR 112.780 116.638 115.158
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 8.226 3.694 3.366
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 154.721 196.807 213.305
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE 1.782.721 1.773.251 1.766.211
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 495.840 495.840 495.840
IMOBILIZADO 16.037.908 16.037.908 16.037.908
DEPRECIACOES - 12.345.107 - 12.349.363 - 12.353.620

ATIVO NAO CIRCULANTE 4.188.641 4.184.385 4.180.129

ATIVO TOTAL 7.679.528 7.745.429 7.936.837

De modo geral, em agosto/2022, houve aumento de
R$ 191.408,00 no total do Ativo consolidado com saldo final de RS 7.936.837,00,
decorrente de diversas variacdes nos grupos e contas. Em seguida

apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variagoes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 47% do ativo total das
Empresas e sumarizou R$ 3.756.708,00, com majoracdo de 5% se comparado a
julho/2022.

> Disponibilidades: correspondem aos recursos financeiros que se
encontram & disposicdo imediata das Recuperandas para adimplemento de

suas obrigacdes a curto prazo.

Desse modo, no més de agosto/2022, a
disponibilidade financeira totalizou o montante de R$ 14.693,00, sendo R$
2.403,00 disponiveis em espécie no ‘“caixa”, R$ 6.057,00 em “bancos” e R$

6.233,00 nas “aplicacodes financeiras”, com diminuicdo de 30% em relacdo a
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julho/2022, tendo em vista que os recebimentos de vendas e servicos e
transferéncias de numerdrios enfre as Empresas foram inferiores aos

pagamentos realizados no més.

Quanto ao saldo do caixa, no dia 08/06/2022, foi
informado: “O saldo da conta caixa estd sendo conciliado més a més, e os
langamentos apontados sdo realmente recebimentos em espécie”. Frisa-se, que
as Recuperandas movimentam uma quantia relevante em espécie, uma vez
que recebem algumas vendas em dinheiro e realizam pagamentos de
fornecedores/prestadores de servicos, conforme demonstrado nos documentos

contdbeis.

Ainda sobre isso, a movimentacdo em espécie
ocorrida em junho/2022, foi questionada por esta Auxiliar do Juizo, conforme
constou no Documento 01, anexo ao Relatdrio de Afividades do més anterior,
acostado as fls. 5.238/5.239, em 26/08/2022, onde em resposta da Recuperanda
em 09/09/2022, foi respondido por e-mail que: “As entradas, trata-se de
recebimentos de clientes em espécie. Os valores pagos, sdo pagamentos a

fornecedores que ocorrem em espécie também”.

> Clientes: as Recuperandas possuem créditos a receber a curto prazo no
montante de R$ 1.525.774,00. Sobre esse ponto, observa-se um aumento de 15%
em relacdo ao més de julho/2022, em virtude de novos provisionamentos a
receber de ‘“clientes” na monta de R$ 762.453,00, ser superior as baixas no
importe de R$ 567.633,00.

Na Reunido Periddica realizada em 19/07/2022, o ex-

socio das Recuperandas, Sr. Thiego Ribeiro informou que "boa parte do saldo

dos recebiveis se refere aos valores de aportes aos Socios e que estd analisando

a melhor forma de reclassificar os valores, além disso, os valores provenientes da

inadimpléncia de clientes também estdo sendo analisados”.
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No mais, esta Auxiliar solicitou que as Devedoras
apresentassem a politica de PCLD, sendo que estas informaram que “A

composicdo de saldo dessa conta, estd dentro do cronograma de validacdo

dos saldos contdbeis. Sobre a politica PCLD, somente apds a validacdo do saldo

conseqguiremos definir as medidas adotadas .

Em 09/09/2022, a Recuperanda informou que j&
realizou a validacdo dos saldos de “Clientes”, ndo restando nenhum valor a ser
corrigido, conforme segue:” O saldo movimentado entre as empresas as
Recuperandas, ja estdo validados. Ndo ha previsdo de acerto entre as empresas
por conta da necessidade de fluxo de caixa. Quanto a posicdo do saldo de
clientes, o relatério de contas a receber segue mensalmente nos documentos

enviados.”

> Outros Créditos — Circulante: subgrupo composto pela rubrica “cielo”,
referente ao provisionamento de recebimentos via cartdo de crédito, sendo
que no més em andlise houve recebimentos de R$ 1.454,00, e novos
provisionamentos de R$ 1.008,00, findando o més de agosto/2022, com o saldo
de R$ 175,00.

> Tributos a recuperar: com saldo de R$ 115.158,00 ao final do més de
agosto/2022, esse valor poderd ser utilizado para compensacdo com os tributos

devidos pelas Sociedades Empresdrias, na esfera administrativa e/ou judicial.

Em relacdo ao més anterior, houve diminuicdo de 1%,
o equivalente a R$ 1.479,00, uma vez que as compensacdoes no total de R$
70.578,00, registradas nas contas de "PIS e COFINS a recuperar”, foram
superiores a contabilizacdo de novos créditos fiscais a recuperar na monta de
R$ 69.099.,00.
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Para uma melhor ilustracdo, segue a composicdo
dos impostos e contribuicdes a recuperar no trimestre analisado, distribuidos

entre as Empresas do Grupo:

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR jun/2022 jul/2022 ago/2022
FLEXMIX 5.559 5.859 5.859
GRANDMIX 722 4.752 3.463
NOVA BETON 105.486 105.486 105.486
UNIMIX 1.012 540 349
TOTAL 112.780 116.638 115.158

> Adiantamentos a Empregados: em agosto/2022, este subgrupo
demonstrava o saldo de R$ 3.366,00, integralmente composto pelos
adiantamentos de férias realizados aos funciondrios do Grupo Empresarial, com
minoracdo de R$ 327,00 se comparados ao més anterior em virtude da baixa

de adiantamento de férias na Recuperanda GRANDMIX.

No mais, serd realizado o questionamento pontual
acerca da liquidacdo do saldo devedor de R$ 3.366,00 na Devedora UNIMIX,

sabendo-se que este saldo estd estagnado hd alguns meses.

> Adiantamentos diversos: este subgrupo é composto pelos “adiantamentos
a fornecedores”, os quais sdo os valores pagos antecipadamente aos
fornecedores como resultado das negociacoes realizadas pelo Grupo, e que
serdo baixados com o recebimento do produto ou servico adquiridos e o

correspondente documento fiscal.

O saldo acumulado no més de agosto/2022,
sumarizou R$ 213.305,00, com majoracdo de 8% se comparado ao més anterior,
o equivalente a R$ 16.498,00, tendo em vista aos novos adiantamentos na soma
de R$ 34.425,00, em contrapartida a baixa pelo recebimento de produtos e
servicos na quantia de R$ 17.927,00, contabilizados na FLEXMIX e UNIMIX.
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Considerando a atual situacdo das Recuperandas,
qual seja da Recuperacdo Judicial, € inevitavel que frabalhem com
adiantamentos a fornecedores, tendo em vista que necessitam adiantar valores

aos seus fornecedores para adquirirem as mercadorias.

> Ovtras Contas de Ativo Circulante: o saldo apurado foi de R$ 1.766.211,00,
correspondente aos valores a receber pelas transacdes realizadas entre as
Recuperandas do Grupo Flexmix. No més de agosto/2022, houve reducdo de
R$ 7.040,00 em comparacdo ao periodo anterior, decorrente de novas

fransferéncias realizadas entre as Empresas.

Ademais, 68% do valor a receber estd contabilizado

na Recuperanda Flexmix, conforme discriminado abaixo:

PARTES RELACIONADAS jun/2022 jul/2022 ago/2022
FLEXMIX 1.226.300 1.216.668 1.206.504
GRANDMIX 231.686 231.686 231.686
NOVA BETON 4192 3.452 3.452
UNIMIX 320.543 321.444 324.568
TOTAL 1.782.721 1.773.251 1.766.211
Apds questionamentos, as Recuperandas

informaram que as fransacdes ocorrem para o funcionamento da operacdo

como um fodo.

o Ativo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$

4.180.129,00, com reducdo inferior a 1% em comparacdo a julho/2022.

> Imobilizado: no més de agosto/2022, o saldo correspondente aos valores
do conjunto de bens tangiveis necessdrios & manutencdo das atividades das
Recuperandas sumarizou R$ 3.684.289,00, j& considerando as depreciagcoes

acumuladas até o més em questdo, conforme a composicdo abaixo:
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IMOBILIZADO jun/2022 jul/2022 ago/2022
ATIVO IMOBILIZADO 16.037.908 16.037.908 16.037.908
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.249.835 1.249.835 1.249.835
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 66.964 66.964 66.964
MOVEIS E UTENSILIOS 30.377 30.377 30.377
VEICULOS 12.195.333 12.195.333 12.195.333
BENS RECEBIDOS EM COMODATO 1.083.400 1.083.400 1.083.400
REMESSA EM COMODATO 1.412.000 1.412.000 1.412.000
-) DEPRECIACOES ACUMULADAS - 12.345.107 - 12.349.363 - 12.353.620
(-) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - 178.639 - 182357 - 186.075
(-) EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - 28.871 - 28.908 - 28.945
(-) MOVEIS E UTENSILIOS - 3.120 - 3.120 - 3.120
(-) VEICULOS - 139.083 - 139.083 - 139.083
(-) OUTRAS IMOBILIZACOES -11.969.514 -11.970.016 -11.970.517
-) OUTRAS IMOBILIZACOES - 25.879 - 25.879 - 25.879

3.692.801 3.688.545 3.684.289

No més analisado, o ativo imobilizado apresentou
reducdo de R$ 4.256,00 em relacdo a julho/2022, tendo em vista o cémputo
parcial da depreciacdo mensal relacionada das mdquinas, equipamentos,

equipamentos de informdtica e outras imobilizacdes.

Foi identificada a ndo ocorréncia da contabilizacdo
das depreciacoes em algumas das Empresas do grupo, o que estd sendo objeto
de questionamento as Devedoras. Além disso, ao verificarmos o laudo de
avaliacdo patrimonial disponibilizado junto ao movimento do més de
dezembro/2021, da Recuperanda Flexmix, observou-se que o saldo
apresentado no referido documento ndo coincide com o saldo demonstrado
no Balanco Patrimonial da Companhia, alicdo ao fato de que a relacdo de
bens encaminhada abrangeu apenas esta Empresa, ndo havendo
informacodes, neste momento, acerca dos itens contabilizados nas demais
Entidades.

Por fim, as Recuperandas foram questionadas sobre
a diferenca entre os saldos do Laudo de Ativos e os Balancetes, sobre o que
informaram, inicialmente, que estd sendo realizado o levantamento dos saldos
e a validacdo dos mesmos com previsdo de término até 30/09/2021. Entretanto,

escoado o prazo indicado, ressalta-se que 0s demonstrativos permanecem com
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a pendéncia indicada, conforme destacado no pardgrafo acima e nos

Relatdrios anteriores.

Em Reunido periddica ocorrida em 13/05/2022, foi
apresentado uma perspectiva de levantamento dos ativos, iniciando pelos
veiculos, com um prazo de 45 dias para cada Enfidade, com a estimativa de
conclusdo em 27/06/2022. No entanto, até o momento, o levantamento dos
“veiculos” foi apresentado de forma parcial, e segundo informado pelo Sr.

Thiego, sGo os bens com o valor mais expressivo no ativo imobilizado do Grupo.

Porém, este mesmo informou que estd estudando
uma maneira melhor para avaliar os ativos imobilizados juntamente com a
Empresa de Contabilidade responsavel pelas informacdes das Companhias
Devedoras, sendo que o tema serd novamente abordado na proxima Reunido

Periddica prevista para o dia 05/10/2022.
VILII. - PASSIVO

Passivo € uma obrigacdo atual da entidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibiidade a curto ou

longo prazos.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e os
saldos que compuseram o total do passivo das Recuperandas no periodo de

junho a agosto/2022:

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO jun/2022 jul/2022 ago/2022
FORNECEDORES - 7.586.759 - 7.899.733 - 8.206.548
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 106.924 - 101.371 - 111.439
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 212737 - 225692 - 223439
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 831.113 - 869.897 - 912455
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS A PAGAR - 95.613 - 100.912 - 103.273
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 365378 - 380.369 - 393.284
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.040 - 47.662 - 47.285
ADIANTAMENTOS - 7.859 - 7.859 - 29.083
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EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 254479 - 254479 - 254479
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 841 - 1.008 - 999
PASSIVO CIRCULANTE - 9.509.742 - 9.888.983 - 10.282.283

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 308.977 - 308.977 - 308.977
PASSIVO TRIBUTARIO - 2.064.556 - 2.064.556 - 2.064.556
EMPRESTIMOS/MUTUOS -18.017.941 - 18.056.437 - 18.089.845
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 76.987 - 76.987 - 76.987

CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO - 4.042.223 - 4.188.800 - 4.188.800

BENS RECEBIDOS EM COMODATOS - 1.600 - 1.600 - 1.600
REMESSA EM COMODATO - 1.412000 - 1.412000 - 1.412.000
PASSIVO COMPENSADO - 1413600 - 1.413.600 - 1.413.600
CAPITAL REALIZADO - 1295000 - 1.295.000 - 1.295.000
PATRIMONIO LiIQUIDO - 1.295.000 - 1.295.000 - 1.295.000
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 23.369.126 23.369.126 23.369.126
PREJUIZO COMPENSADO -281.460 -281.460 -281.460
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.790.642 3.790.642 3.937.219

AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 26.878.307 27.024.884 27.024.884

PASSIVO TOTAL - 9.850.718 - 10.268.456 - 10.695.164

No més em andlise, houve acréscimo no Passivo de
4% em relacdo a julho/2022, e saldo final de RS 10.695.164,00. A segurr,
apresenta-se a andlise detalhada dos grupos de contas do passivo e suas

variacées Nno més.

. Passivo circulante: o passivo com exigibilidade a curto prazo somava R$
10.282.283,00, com aumento de 4% se comparado ao més anterior, decorrente

das diversas variagcdes ocorridas no periodo.

> Fornecedores: o saldo apurado em agosto/2022, foi de R$ 8.206.548,00,
com majoracdo de 4% em relacdo ao més anterior, devido as quitacdes e
transferéncias de tributos retidos no total de R$ 517.260,00, efetuadas dentro do
meés, serem inferiores as novas apropriacdes de valores a pagar no importe de
R$ 824.074,00. No mais, os “fornecedores” a curto prazo representavam 80% do

passivo circulante consolidado do Grupo no més em andlise.
»  Obrigagoes trabalhistas e sociais: no més de agosto/2022, observou-se a

majoracdo de 10%, o equivalente a R$ 10.068,00, totalizando a quantia de R$

111.439,00 e compreendendo as contas abaixo:
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OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS jun/2022 jul/2022 ago/2022
FERIAS A PAGAR - 17.006 - 17.031 - 22.590
SALARIOS A PAGAR - 60.032 - 54.483 - 48.313
RESCISOES A PAGAR - 26.880 - 26852 - 37.531
PLR - PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADO - 2.399 - 2.399 - 2.399
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR - 606 - 606 - 606
TOTAL - 106924 - 101.371 - 111.439

Nesse grupo de contas, observou-se que as
Recuperandas estdo adimplindo, parcialmente, com as suas obrigacdes em
relacdo aos colaboradores, conforme apresentado no tépico lllIl. Gastos com

Colaboradores.

> Provisdo constituida e encargos: correspondem ds obrigacdes das
Recuperandas com seus Colaboradores referentes as despesas provaveis com
“férias” e "13° saldrio”, bem como dos respectivos encargos de “INSS” e “FGTS”
sobre essas remuneracoes, e que serdo quitadas no proprio exercicio, em
momento oportuno, ou no subsequente. No periodo analisado, observou-se
decréscimo de 1%, o equivalente a R$ 2.253,00, decorrente das baixas de férias
e seus respectivos encargos, serem inferiores as apropriacdes do 13° Saldrio e
seus encargos, conforme valores gerados pelas Folhas de Pagamento do més
08/2022.

Para complementar as informacdes apresentadas,

segue composicdo do grupo no periodo de junho a agosto/2022:

PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS  jun/2022 jul/2022  ago/2022

PROVISAO DE 13° SALARIO - 38.410 - 45411 - 47.759
PROVISAO DE FERIAS - 108610 - 111.518 - 103.843
PROVISAO DE FGTS S/ 13° SALARIO - 3.339 - 3.934 - 4.334
PROVISAO DE FGTS S/ FERIAS - 11.466 - 11.568 - 11.895
PROVISAO DE INSS S/ 13° SALARIO - 11.393 - 13.423 - 14.654
PROVISAO DE INSS S/ FERIAS - 39.520 - 39.838 - 40.955
TOTAL - 212,737 - 225.692 - 223.439

»  Obrigagoes sociais a recolher: nesse grupo de contas estdo registrados os

valores correspondentes ao “INSS”, “FGTS” e “FGTS rescisério a recolher”. De
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acordo com a andlise realizada nos Demonstrativos Contdbeis, observou-se que
as Sociedades Empresdrias ndo est@do cumprindo com a integralidade dos
pagamentos dos encargos, enquanto incorrem em novas apropriagoes de
valores a pagar a curto prazo em virtude das obrigacdes mensais com 0s

colaboradores diretos e indiretos.

No més de agosto/2022, o montante do grupo foi de
R$ 912.455,00, demonstrando aumento de 5% em relacdo ao més anterior, o
equivalente a R$ 42.558,00, decorrente das diversas movimentacdes nas
Recuperandas Flexmix, Grandmix e Unimix, e que serdo abordadas mais

adiante, no tépico Divida Tributdria.

>  Obrigagoes tributdrias retidas a pagar: neste grupo, verifica-se o acréscimo
no valor de R$ 2.361,00 em comparacdo ao més anterior, totalizando o
montante de R$ 103.273,00, sendo mais bem detalhado no tépico VIl - Divida

Tributdria.

> Impostos e contribuigées a pagar: o valor apresentado no grupo foi de R$
393.284,00, com aumento de 3% em relacdo ao més de julho/2022, o
equivalente a R$ 12.914,00, em razdo do reconhecimento de impostos a pagar
ser maior que as quitacoes e compensacoes efetuadas. No tépico VIl - Divida
tributdria, as movimentacdes ocorridas nesse grupo serdo demonstradas de

forma analifica.

> Parcelamento de tributos: correspondem aos parcelamentos de INSS e ISS,
que em agosto/2022, totalizavam R$ 47.285,00, ademais, observa-se a retracdo
de R$ 377,00, em virtude do pagamento da parcela 11/150 na Recuperanda
UNIMIX (459,00), bem como pelo reconhecimento dos encargos financeiros

incidentes sobre a prestacdo (R$ - 82,00) .
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> Adiantamentos: no més de agosto/2022, este subgrupo apresentou
aumento superior a 100% em rela¢cdo ao més anterior, demonstrando saldo nas
Recuperandas FLEXMIX, GRANDMIX e UNIMIX, com o montante de R$ 29.083,00
no més em andlise. Ademais, € sabido que a elevacdo superior a 100% foi
motivado pelos adiantamentos registrados na UNIMIX (R$ 10.639,00), conforme

documentos contdbeis disponibilizados.

> Ovutras contas do passivo circulante: corresponde a conta de “pensdo
alimenticia”, onde apresentou minoracdo de 1%, com o saldo de R$ 999,00,
tendo em vista os adimplementos (R$ 1.008,00) serem superiores aos Novos

provisionamentos (R$ 999,00).

o Passivo ndo circulante: as obrigacdes exigiveis a longo prazo totalizaram
R$ 24.729.165,00 no més de agosto/2022, com aumento no saldo em relacdo ao

més de julho/2022, no montante de R$ 33.408,00, conforme segue abaixo.

> Empréstimos/mutuos: o subgrupo concentra a movimentacdo referente
aos valores de empréstimos com sécios e entre as Devedoras, com montante
acumulado de RS 18.089.845,00. Com relacdo as contas correspondentes aos
valores transitados entre as Recuperandas do Grupo Flexmix, o montante final
erade R$ 1.766.211,00, com sua contfrapartida no ativo circulante. Por fim, sobre
o0 muUtuo dos Socios com o saldo de R$ 16.323.635,00, constatou-se um aumento

de R$ 33.408,00, no més em andlise.

Destaca-se, por fim, que a diferenca entre o total do
Ativo de RS 7.936.837,00 e o total do Passivo de RS 10.695.164,00 refere-se ao
prejuizo contdbil de R$ 2.758.327,00, acumulado na Demonstracdo do Resultado
do Exercicio no periodo de janeiro a agosto/2022. Para elaboracdo da presente
andlise, utilizou-se os demonstrativos ndo encerrados, sendo que o referido valor
serd fransportado para o “patrimodnio liquido” e ensejard o equilibrio patrimonial

obrigatério nas demonstracdes contdbeis no encerramento do exercicio social.
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VILIII. - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
28/09/2020, e habilitacdes e impugnacdes julgadas até o presente momento
nos autos do Processo n°® 1036296-61.2019.8.26.0576, bem como seus apensos e
dependentes, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresentava a seguinte composicdo em 04/10/2022:

CLASSES QUANT. CRED. VALOR % PART. CLASSE
| 6 R$ 427.902,17 10%
Il - - 0%
1l 28 R$ 3.440.597,69 80%
\% 20 R$ 436.985,22 10%
TOTAL 54 RS 4.305.485,08 100%

Registra-se que, em atendimento d Recomendacdo
do Conselho Nacional de Justicall, esta Auxiliar do Juizo indagou as
Recuperandas sobre a demonstracdo em separado do passivo sujeito a
Recuperacdo Judicial, o qual vai ao encontro das normas contdbeis (conforme
NBC-TG Estrutura Conceitual).

Em resposta, as Recuperandas informaram que
realizariam tais ajustes até 30/09/2021, o que ocorreu, entretanto, apenas nas

Demonstracdes Contdbeis emitidas para o més de janeiro/2022.

Contudo, o saldo demonstrado no subgrupo
“credores darecuperacdo judicial —longo prazo” estd incompativel com o total
dos créditos arrolados no Quadro Geral de Credores — QGC atualizado das
Recuperandas, especificamente inferior no importe de R$ 116.685,00, sendo

necessdrio, dessa forma, a verificacdo das divergéncias.

1 Recomendacdo CNJ 72/2020
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VIII - DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos,

ndo pagos espontaneamente de pessoas juridicas com os orgdos publicos

(Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social etc.). Os débitos

tributdrios das Recuperandas eram compostos pelas seguintes contas:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

FGTS A RECOLHER

INSS A RECOLHER

OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER
ISS A RECOLHER

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR
CSRF SOBRE SERVICO PRESTADO PJ
INSS RETIDO SOBRE SERVICOS PJ
IRRF SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO
IRRF SOBRE SERVICO PRESTADO PJ
ISS RETIDO SOBRE SERVICOS PJ

OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A
INSS - PARCELAMENTO

(-) JUROS PARCELAMENTO ISS
PARCELAMENTO ISS

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS
DiVIDA TRIBUTARIA A CURTO PRAZO
IMPOSTOS - PARCELAMENTO

INSS - PARCELAMENTO

(-) JUROS PARCELAMENTO ISS
PARCELAMENTO 1SS
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO
COFINS A RECOLHER

CSLL A RECOLHER

CSRF SOBRE SERVICO PRESTADO PJ
FGTS A RECOLHER

INSS A RECOLHER

INSS RETIDO SOBRE SERVICO PJ

IRPJ A RECOLHER

IRRF SOBRE ALUGUEIS

IRRF SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO
IRRF SOBRE SERVICO PRESTADO PJ
ISS A RECOLHER

ISS RETIDO SOBRE SERVICOS PJ

PIS A RECOLHER

DiVIDA TRIBUTARIA A LONGO PRAZO

jun/2022 jul/2022 ago/2022
- 75.402 - 79.200 - 90.688
- 755.710 - 790.697 - 821.767
- 831.113 - 869.897 - 912.455
- 365.378 - 380.369 - 393.284
- 365378 -  380.369 - 393.284
- 2310 - 2674 - 2.681
- 39.777 - 39.777 - 39.777
- 18.599 - 21.789 - 23.707
- 824 - 929 - 929

25.609 - 26.711 - 26.947
- 44814 - 44814 - 44814

5.495 5414 5.332

48.040 47.662 47.285
-1.331.650 -1.389.808 -1.447.064

- 660 - 660 - 660
- 36.673 - 36.673 - 36.673
11.176 11.176 11.176

- 50.830 - 50.830 - 50.830

- 76.987 - 76.987 - 76.987
- 271.218 - 271.218 - 271.218
- 55.207 - 55.207 - 55.207
- 4982 - 4982 - 4.982
- 34.295 - 34.295 - 34.295
- 665.802 - 665.802 - 665.802
- 405 - 405 - 405
- 118.103 - 118.103 - 118.103
- 18.866 - 18.866 - 18.866
- 18.771 - 18.771 - 18.771
- 968 - 968 - 968
- 741.346 - 741.346 - 741.346
- 83.430 - 83.430 - 83.430
- 42.969 - 42.969 - 42.969

-2.133.350

-2.133.350 -2.133.350

TOTAL

- 3.464.999 -

3.523.158 - 3.580.414

Em agosto/2022, a divida tributdria do Grupo

totalizou RS 3.580.414,00 (valor sem os acréscimos dos encargos legais), com

aumento de 2% se comparado ao més de julho/2022.
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Do montante devido, 0s encargos sociais
representavam 25%, com um valor de R$ 912.455,00, e as obrigacdes fiscais a
curto e longo prazos sumarizaram R$ 2.667.959,00, sendo equivalentes a 75% do

montante devedor.

>  Obrigagoes Sociais a Recolher: sem os acréscimos legais, hd o saldo total
de R$ 90.688,00 em “FGTS a recolher” e R$ 821.767,00 relativos aos valores
devidos de “INSS a recolher”, compondo o total dos encargos devidos pelas

Recuperandas, na monta de R$ 912.455,00.

Verifica-se que houve aumento de R$ 11.488,00 na
rubrica “FGTS a recolher”, decorrente da provisdo no més, na monta de R$

14.608,00, ser superior ao pagamento de R$ 3.120,00.

Além disso, observa-se o acréscimo na rubrica “INSS
a recolher” em R$ 31.070,00, decorrente da provisdo gerada pela Folha de
Pagamento de agosto/2022, a ser quitada no més subsequente, sendo que ndo

foi verificado adimplementos no més.

> Impostos e contribuicoes a pagar: esse grupo de contas totalizou o
montante de R$ 393.284,00 no més de agosto/2022, com aumento de 3% em
relacdo ao més anterior, o equivalente a R$ 12.914,00, em virtude das novas
provisdes a pagar, sendo composto integralmente pelo saldo relativo ao “ISS a

recolher”.

Ademais, frisa-se que apenas a conta “ISS arecolher”
apresentou saldo ao final do més corrente, tendo em vista que nos tributos de
PIS e COFINS houve a compensacdo integral das provisdes realizadas no més,
nas quantias de R$ 12.590,00 e R$ 57.988,00, respectivamente, ndo restando

valor a pagar no préximo més.
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>  Obrigagoes tributdrias retidas a pagar: o montante apresentado em
agosto/2022, foi de R$ 94.041,00, com acréscimo de 2% em relacdo ao més

anterior.

a) CSRF sobre servico prestado PJ: no més de agosto/2022, a rubrica
apesentou aumento no valor de R$ 6,00, tendo em vista que o valor das novas
retencoes no més em R$ 370,00, foi superior aos pagamentos no montante de
R$ 364,00.

b) IRRF sobre folha de pagamento: no més analisado, houve aumento da
rubrica em 9%, tendo em vista que os valores pagos de R$ 568,00, foram menores
que as novas apropriacdes geradas pela Folha de Pagamento de 08/2022, no
total de R$ 2.487,00.

c) IRRF sobre servigo prestado PJ: em agosto/2022, a rubrica apresentou nova
apropriacdo de Imposto de Renda retido sobre servicos tomados com pessoas
juridicas no valor de R$ 104,00, com o pagamento no mesmo valor, ensejando
a estabilizacdo do saldo que se acumulava em R$ 929,00 ao final do més em

questdo.

d) ISS retido sobre servigos PJ: a conta apresentou majoracdo de 1% em

agosto/2022, referente aos novos tributos retidos no total de R$ 236,00.

> Parcelamento de Tributos - CP: no més de agosto/2022, o grupo
apresentou o saldo de R$ 47.285,00, com minoracdo de R$ 377,00 em relacdo
ao més anterior, tendo em vista o pagamento da parcela n® 11, no importe de
R$ 459,00, realizado na UNIMIX a titulo do “parcelamento ISS”, frente co
reconhecimento dos juros sobre a prestacdo 11 no total de R$ 82,00, enquanto
a rubrica referente ao “INSS - parcelamento” ndo demonstrou variacdes no

periodo.
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Sobre os demais tributos classificados no passivo
exigivel a longo prazo, e ndo mencionados no presente tépico em razdo da
estagnacdo dos saldos se comparados ao més anterior, as Recuperandas serdo
questionadas, visto que, em vdrios casos, ndo ha registros de pagamentos e,
possivelmente, alguns parcelamentos foram descontinuados em razdo dos

inadimplementos.

Ainda, em Reunido periddica ocorrida em
19/07/2022, foi informado pelo Sr. Thiego que hd um crédito tributdrio passivel
de diminuicdo em cerca de 1/3 do valor dos tributos em aberto, em que o
processo que trata do referido direito j& transitou em julgado e estdo analisando
a melhor forma de utilizacdo, sendo a deducdo do crédito antes da
negociacdo dos valores devidos, ou se realizardo primeiro a negociacdo dos
tributos pendentes de pagamento e na sequéncia a utilizacdo deste crédito,
sendo que, até o momento, ndo hd algo concreto em relacdo a decisdo a ser

tomada pelas Devedoras.

A seguir, observa-se a demonstracdo grdfica da

variacdo na Divida Tributdria no periodo de junho a agosto/2022:

DIVIDA TRIBUTARIA CONSOLIDADA

3.464.999 3.523.158 3.580.414

2.133.350 2.133.350 2.133.350
1.331.650 1.389.808

1.447.064

jun/2022 jul/2022 ago/2022

H CIRCULANTE ENAO CIRCULANTE TOTAL
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Além disso, ao compararmos o montante devido de
R$ 2.201.585,00, contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data do
pedido de Recuperacdo Judicial, em 27/08/2019, constata-se a evolucdo da
divida tributdria consolidada em 63%, considerando a monta de R$ 3.580.414,00

em agosto/2022.

Importante ressaltar que os valores registrados sdo
exfraconcursais, como j& mencionado anteriormente, de maneira que é
necessdrio e esperado que as Recuperandas busguem métodos para
adimplemento das dividas ja reconhecidas, além do gerenciamento das novas
obrigacdes assumidas, uma vez que a divida ftributdria consolidada vem

aumentando gradativamente ao longo dos meses.
Assim, foi solicitado por esta Auxiliar um
posicionamento sobre as medidas adotadas para equalizacdo destes valores

e, no dia 05/05/2021, as Devedoras assim responderam:

“Apesar da evolucdo do endividamento tributdrio a empresa ndo estd medindo

esforcos para organizar o _melhor parcelamento tributdrio disponivel hoje,

alinhado ao seu fluxo de caixa que foi gravemente comprometido do inicio do

pedido _de recuperacdo, se agravando com a crise _da covid 19, o qual

manteve reducdo drdsticas de faturamento, e até zerando por alguns

momentos. Nosso time tributdrio, estd monitorando o hovo REFIS que deve sair

dentre _os proximos dias sequndos rumores, que deve se qjustar com as

expectativas de faturamento do grupo para uma reqularizacdo fiscal. Sabemos

da importéncia dos impostos serem levados em dia, € assim que tivermos uma

definicGo desse novo programa de reqgularizacdo tributdria especial, iremos

fazer a adesdo de imediato a fim de sanar essas pendéncias.”

Ainda, registra-se que, em atendimento a

Recomendacdo do Conselho Nacional de Justica (72/2020), esta Auxiliar do
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Juizo indagou o Grupo Flexmix sobre a demonstracdo em separado do passivo
tributdrio inscrito em divida ativa, o qual vai ao encontro das normas contdbeis
(conforme NBC-TG Estrutura Conceitual), entretanto, em reunido periddica
realizada em 18/05/2021, as Recuperandas informaram que estdo trabalhando
para a mudanca do software, sendo que as alteracdes serdo apresentadas

com a implantagcdo do novo sistema.

Por Ultimo, vale ressaltar que nos Demonstrativos
Contdabeis de janeiro e fevereiro/2022, foram efetuadas diversas reclassificacoes
de saldos, a fim de estarem compativeis com as recomendacdes do CNJ.
Entretanto, serdo necessdrios esclarecimentos e documentos complementares
que emrelacdo aos ajustes realizados, de forma que as diligéncias sobre o tema

ser@o mantidas por esta Administradora Judicial.

IX - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio € um
relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacoes realizadas pela Empresa em um determinado periodo,
tendo como objetivo demonstrar a formacdo do resultado liquido em um
exercicio, por meio do confronto entre as receitas, despesas e resultados

apurados, gerando informacodes significativas para a ftomada de decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimentos ou pagamentos.
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Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira

das Recuperandas de forma transparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais, ao invés de acumuladas.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) jun/2022  jul/2022 ago/2022  ACUM. ANUAL
VENDA DE SERVICOS PRESTADOS 51.286 66.746 - 823.609
VENDA DE SERVICOS PRESTADOS 452073  261.668  390.818 2.777.499
VENDA DE SERVICOS PRESTADOS 537.775  496.493  371.635 3.330.200
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.041.134  824.906  762.453 6.931.308
DEDUCOES DAS RECEITAS 120.995 - 98731 - 87.767 804.495
DEDUCOES DAS RECEITAS 120.995 - 98.731 - 87.767 804.495
RECEITA LIQUIDA 920.139  726.175  74.686 6.126.813
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 88% 88% 88% 88%
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 359.581 - 400.580 - 207.552 - 2.457.262
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO 604.790 - 400.259 - 489.166 4.112.262
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 74.663 - 22.032 442.711
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO -4% 9% -3% -6%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 240.198 - 113.666 - 64332 - 1.033.257
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 103.699 - 95669 - 90.848 - 770.501
DESPESA COM PROVISOES - 25421 - 29387 - 11.944 - 158.835
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 36925 - 29492 - 37718 - 260.708
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - - - - 5916
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 744 - 1215 - 204 - 25.254
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 4256 - 4256 - 4256 - 34.049
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 455674 - 348.348 -231.334 2.731.231
RECEITAS FINANCEIRAS 725 335 504 9.436
DESPESAS FINANCEIRAS - 5104 - 3824 - 4470 - 36.533

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 460.052 351.838 - 235.300 2.758.327

RESULTADO LiIQUIDO DO EXERCICIO 460.052 351.838 - 235.300 2.758.327

Conforme quadro acima, verifica-se que as
Recuperandas operaram no més de agosto/2022, com prejuizo contdbil de RS
235.300,00, porem, com minoracdo do saldo negativo em 33% em relacdo ao
més anterior, o equivalente a R$ 116.538,00. Segue abaixo as variagoes

ocorridas no més analisado:

>  Receita bruta operacional: no més de agosto/2022, o faturamento
consolidado foi de R$ 762.453,00, com minoracdo de 8% em relacdo ao més

anterior, o equivalente a R$ 62.454,00.

>  Dedugoes da receita bruta: se referem aos impostos incidentes sobre a

receita bruta, que em agosto/2022, totalizaram R$ 87.767,00, com diminuicdo
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de 11% se comparado ao més anterior, acompanhando a retracdo do

faturamento.

»  Custo dos bens e servigos vendidos: o0 montante no més de agosto/2022,
foi de R$ 696.718,00, com decréscimo de 13% em relacdo ao més anterior. Os
“custos” representaram 91% das receitas brutas auferidas no periodo, e que
somados as deducdes sobre a receita ensejaram o resultado operacional bruto

negativo no més em questao.

> Despesas gerais e administrativas: esse grupo de contas totalizou o

montante de R$ 64.332,00, com diminuicdo de 43% em relacdo a julho/2022.

Denftre as diversas variacdes ocorridas, destacam-se
a diminuicdo de 74% em "“consultoria e assessoria” totalizando R$ 11.943,00 e de
66% nos gastos com “manutencdo e conservacdo de bens e instalacdes” com
a soma final de R$ 9.131,00.

> Despesas com pessoal, provisoes e encargos sociais: as despesas com o
pessoal direto demonstraram decréscimo de 9% se comparadas ao periodo
anterior, alcancando o montante de R$ 140.510,00, e compostas pelos gastos
incorridos com os funciondrios do setor administrativo, representando 18% da

receita bruta das Recuperandas em agosto/2022.

> Despesas tributdrias, impostos e taxas: de forma geral, o Grupo incorreu no
decréscimo de 83% nos gastos com tributos, impostos e taxas ndo incidentes
sobre o faturamento, resultado e sobre os servicos tomados no periodo,

registrando R$ 204,00 a titulo de impostos e taxas diversas.
> Receitas financeiras: no més analisado, as Devedoras registraram R$ 504,00

a titulo de “receitas financeiras”, sendo “rendimento de aplicacdo financeira”
de R$ 4,00, “juros recebidos” de R$ 551,00, deducdes de “(-) PIS/PASEP” de R$
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92,00 e “(-) COFINS” de R$ 42,00. No mais, importante destacar que houve

aumento em 51% das receitas financeiras, se compararmos com julho/2022.

> Despesas financeiras: o acréscimo ocorrido no més analisado foi de R$
646,00, totalizando o saldo de R$ 4.470,00 em agosto/2022. Nota-se, que a
variacdo ocorreu, devido ao aumento na conta “tarifas de cartées”, conforme

demonstrativos contdbeis.

O grdfico a seguir representa o total dos custos e

despesas em relacdo ao total das receitas auferidas no trimestre:

RECEITAS LIQUIDAS x CUSTOS E DESPESAS

1.380.917

1.078.34
920.864 078.348 910.490

726.510 675.190

jun/2022 jul/2022 ago/2022

H FATURAMENTO E RECEITAS I CUSTOS E DESPESAS

Conforme demonstracdo grdfica supra, em
agosto/2022, o Grupo Recuperando apresentou um total de receitas liquidas de
R$ 675.190,00, em contrapartida aos custos e despesas que sumarizaram R$
910.490,00, evidenciando apuracdo de prejuizo contdbil no valor de R$
235.300,00.

Portanto, de maneira consolidada, é esperado que
as Recuperandas, na medida do possivel, reduzam os custos e despesas
operacionais, bem como busquem o progresso do faturamento, tendo em vista
que tais agcdes tornardo possivel a reversdo do resultado negativo ao longo dos

proximos meses.
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X. DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa proporciona
informacodes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e equivalentes
de caixa” em determinado periodo, bem como a sua necessidade de consumo

de disponibilidades para manutencdo das suas atividades.

Porfanto, o Fluxo de Caixa € uma ferramenta de
controle financeiro, onde é possivel visualizar todas as entradas e saidas de
dinheiro, tendo assim uma visdo completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em ftrés tipos de
operacoes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidada, essas atividades demonstram
os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e paralelamente,
a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés econdmico, e denota
a capacidade da Empresa de gerar resultados e disponibilidade de caixa e

equivalentes no presente, bem como possibilita a projecdo de valores futuros.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

jun/2022
(460.052)

jul/2022
(351.838)

ago/2022
(235.300)

LUCRO DO EXERCICIO

AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES - (146.577) -
DEPRECIACOES 4.256 4.256 4.256
LUCRO AJUSTADO (455.798) (494.159) (231.044)
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS (145.087) (91.131) (202.024)
CLIENTES (141.071) (59.427) (194.819)
OUTROS VALORES A RECEBER 6.537 - -
OUTROS CREDITOS — CIRCULANTE 195 235 447
TRIBUTOS A RECUPERAR (174) (3.857) 1.479
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS (716) 4.532 327
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 8.299 (42.085) (16.498)
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE (18.157) 9.471 7.040
AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 502.641 525.819 393.300
FORNECEDORES 423.166 312.975 306.814
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 10.516 (5.553) 10.068
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS 8.794 12.955 (2.253)
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OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 38.654 38.784 42.558
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A 7.062 5.299 2.361
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 15.806 14.992 12.914
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS (296) (377) (377)
ADIANTAMENTOS (1.013) - 21.224
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE (49) 167 9)

CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO - 146.577 -
CAIXA DE ATIVIDADE OPERACIONAL (98.242) (59.471) (39.768)
CAIXA DE ATIVIDADE DE INVESTIMENTO 5 5 -
EMPRESTIMOS/MUTUOS 2.936 38.496 33.408
CAIXA DE ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO 2.936 38.496 33.408
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA (95.3086) (20.975) (6.360)

DISPONIVEL NO INiCIO DO PERIODO 137.334 42.028 21.053
DISPONIVEL NO FIM DO PERIODO 42.028 21.053 14.693

Em agosto/2022, houve um decréscimo no grupo de
“disponibilidades”, equivalente a R$ 6.360,00.

Verifica-se que nos ativos operacionais, houve
minoracdo de R$ 202.024,00 no més de agosto/2022. Essa variacdo foi
ocasionada em virtude das contas do Ativo apresentarem provisionamentos em
todas as rubricas do grupo, onde o recebimento de clientes e utilizacdo dos

créditos, foi inferior aos valores considerados no més.

Quanto aos passivos operacionais, observa-se uma
majoracdo de R$ 393.300,00. O acréscimo foi decorrente da dilacdo no prazo
do pagamento e novos provisionamentos das rubricas “fornecedores”,
“obrigacdes trabalhistas e sociais” e “obrigacdes sociais a recolher”, além de

outras variagcdes menores.

No que tange as atividades de financiamento, houve
aumento em R$ 33.408,00, em virfude de reconhecimentos de valores na rubrica

“empréstimos/mutuos”.
Dessa forma, verifica-se que com a absorcdo do

prejuizo do exercicio, somados as diminuicdes do ativo (provisionamento em

clientes e impostos arecuperar) e dilacdo do prazo dos pagamentos do passivo,
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houve minoracdo das disponibilidades em R$ 6.360,00, ao final do més em

andlise.

Xl - CONCLUSAO

No més de agosto/2022, o Grupo possuia um quadro
funcional com 29 Colaboradores, sendo que 19 realizavam suas atividades
normalmente, 04 estavam em gozo de férias e 06 estavam afastados por

motivos diversos.

Em relacdo & folha de pagamento, verificou-se o
gasto total de R$ 140.510,00, com decréscimo de R$ 14.038,00 se comparado
ao més anterior, e atfingindo o montante dos gastos acumulados no ano
corrente de R$ 1.190.043,00.

Quanto aos pagamentos, nos dias 04 e 05/08/2022,
verificou-se a quitacdo do saldo de saldrios de julho/2022, no valor de R$
54.483,00, ademais, no dia 22/08/2022, ocorreram pagamentos dos
adiantamentos salariais de agosto/2022, no montante de R$ 14.863,00,

compondo o total de pagamentos no periodo, na monta de R$ 69.346,00.

Destaca-se neste ponto, que as Recuperandas
apresentaram parcialmente os comprovantes das transacdes bancdrias, além
dos holerites assinados pelos Colaboradores, sendo que as baixas foram
verificadas afravés dos Demonstrativos Contdbeis e confirmadas pelos

documentos bancdrios e recibos devidamente assinados.

Verificou-se que o EBITDA apresentou prejuizo
operacional de RS 226.874,00, demonstrando que as Entidades auferiram
receitas insuficientes para arcar com todos os custos e despesas diretfamente

relacionados & operacdo em agosto/2022.
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De acordo com os demonstrativos contdbeis
disponibilizados pelo Grupo, os indices de liquidez seca de RS 0,37 e de liquidez
geral de RS 0,23, perfizeram a condicdo de insatisfatérios por serem inferiores a
R$ 1,00, demonstrando que ndo existem recursos financeiros para o

cumprimento das obrigacdes a curto e longo prazos.

Observou-se que o indice de capital de giro liquido
apresentou saldo negativo e alcancou o valor de RS 6.525.575,00, indicando o
grave desequilibrio entre a lucratividade e o endividamento pela considerdvel

diferenca entre os saldos do ativo circulante e do passivo circulante.

A disponibilidade operacional apresentou
progressdo do resultado insatisfatério em 1% e totalizou o valor negativo de RS
10.869.573,00, demonstrando que as Empresas ndo tém priorizado o pagamento
dos fornecedores, tendo em vista que no més em questdo, houve o aumento

do valor negativo referente a novas provisoes.

O grau de endividamento, por sua vez, aumentou R$
433.068,00, totalizando o valor de RS 34.996.755,00, mesmo com a identificacdo
de compensacdes de créditos fiscais e pagamentos parciais aos fornecedores
correntes, tributos, encargos sociais e obrigacdes com os Colaboradores diretos
e ex-funciondrios, no total de R$ 607.577,00, o equivalente a 2% da divida

consolidada do Grupo Recuperando.

Dentre as contas que compdem as dividas de
cardter ndo tributdrio, o montante contabilizado em relacdo a
“empréstimos/mutuos” alcangcou o valor de RS 18.089.845,00, representando
59% do saldo total devido, e conforme esclarecido pelas Recuperandas, se
referem aos aportes realizados pelos Sécios e tfransacdes entre as Devedoras a

fim de manter as atividades empresariais.
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O faturamento bruto totalizou, em agosto/2022, o
valor de RS 762.453,00, com minoracdo de 8% em relacdo ao més anterior. Além
disso, ao compararmos a receita acumulada de janeiro a agosto/2021, com o
montante auferido no mesmo periodo em 2022, observou-se uma reducdo de

2% Nno exercicio corrente.

No mais, destaca-se que a diferenca entre o total do
Ativo de RS 7.936.837,00 e o tofal do Passivo de RS 10.695.164,00 refere-se ao
prejuizo contdbil de R$ -2.758.327,00 acumulado na demonstracdo do resultado
do exercicio no periodo de janeiro a agosto/2022. Para elaboracdo da presente
andlise, utilizou-se os demonstrativos ndo encerrados, sendo que o referido valor
serd transportado para o “patrimoénio liquido™ e ensejard o equilibrio patrimonial

obrigatdrio nas demonstracdes contdbeis no encerramento do exercicio social.

Referente & divida tributdria consolidada de R$
3.580.414,00, restou evidenciado que as Recuperandas, diante da auséncia de
recursos financeiros, tém realizado pagamentos parciais das dividas correntes e
de valores referentes as competéncias anteriores, sendo observado o
pagamento parcial de FGTS, ISS, IRRF, CSRF, ISS retido e do parcelamento de ISS,
bem como houve a compensacdo de PIS e COFINS, conforme constatado pela
andlise dos Livros Contdbeis, comprovantes de pagamentos e extratos

bancdrios disponibilizados pelas Companhias.

Quanto ao resultado econdmico apurado na
demonstragcdo do resultado do exercicio, obteve-se o prejuizo contdbil
consolidado de RS 235.300,00, em razdo das receitas totais terem sido inferiores

aos custos e despesas.
Quanto ao demonstrativo de fluxo de caixa (DFC),

importante destacar que houve decréscimo nas disponibilidades, no importe de

R$ 6.360,00, conforme apurado em relatdrio especifico e balancete.
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No mais, em 24/06/2021, as Recuperandas

solicitaram, pela sequnda vez, a prorrogagao do prazo de enfrega da

validacdo de contas patrimoniais em atendimento ds Recomendacdes do CNJ
para 30/09/2021, fato justificado pelas medidas restritivas adotadas em virtude
da COVID-19, bem como o agravamento da situacdo na regido e casos de
covid na empresa. Entretanto, até a data do protocolo do presente relatdrio,
foram realizadas adequagdes parciais, ou seja, ainda as adequacoes ndo estdo

infegralmente coincidentes com o QGC (quadro geral de credores).

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando-se sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais
completa possivel das informacdes acerca do panorama geral das
Recuperandas, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de Sdo
Paulo, com a finalidade de padronizar as informacdes a serem prestadas nos
relatérios apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo
econdbmica, contdbil e fiscal das sociedades empresdrias, solicitamos as
devidas providéncias ds Recuperandas no sentido de disponibilizacdo desses
dados para efetiva andlise, o que ocorreu, no entanto, apenas de forma
parcial, constando, ainda, no presente relatério, somente algumas das

alteracoes sugeridas pelo CNJ e pelo TJ/SP.

Em cumprimento ao seu munus legal, esta
Administradora Judicial permanecerd acompanhando o vencimento das
etapas do Processo de soerguimento e cobrard, tempestivamente, a
implementacdo dos ajustes contdbeis pendentes, no intuito de apresentar o
Relatério Mensal de Atfividades conforme disposicdo solicitada pelos érgdos
superiores Nno mais breve prazo possivel, ressaltando-se que, caso ndo haja
postura colaborativa da Entidade, tal ponto serd devidamente sinalizado nos

autos.
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Em complemento, esta Administradora Judicial opina
pela intimacdo das Recuperandas para que esclarecam, no prazo sugerido de
10 (dez) dias, os guestionamentos listados no Documento 01, anexo a este
Relatdrio, rememorando que o artigo é4, V da Lei 11.101/2005, estabelece que
negar-se a prestar informacodes solicitadas pelo Administrador Judicial € causa

de afastamento dos Sécios da conducdo da empresa Devedora.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes ao més de agosto/2022, bem como pela andlise
de outros documentos auxiliares disponibilizados pelas Companhias, e que a
referida documentacdo estd disponivel para consulta mediante agendamento

prévio junto desta Auxiliar do Juizo.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e
demais interessados.
S@o José do Rio Preto (SP), 27 de outubro de 2022.

Brasil Trustee Administragao Judicial.

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
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