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EM RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperacao Judicial
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PLANO DE BECUPERA(;AO JUDICIAL APRESENTADO PELAS EMPRESAS DE
PAULO CESAR SOMILIO, PRODUTOR RURAL, RELATIVAS AS FAZENDAS
PARAISO, IPANEMA I, IPANEMA II, SANTA IRENE I E SANTA IRENE II

PAULO CESAR SOMILIO (Fazenda Paraiso), empresdrio rural, inscrito no CNPJ sob o n°
08.230.599/0001-61, Inscri¢cdo Estadual n°® 277.061.799.119, com sede na Estrada Municipal
Cosmorama a Americo de Campos, km 14 s/n°, Zona Rural, no Municipio de Cosmorama, Estado
de Sao Paulo, CEP 15.530-000, PAULO CESAR SOMILIO (Fazenda Ipanema), empresario
rural, inscrito no CNPJ sob o n° 08.230.599/0006-76, Inscricdo Estadual n® 754.054.267.115, com
sede na Estrada Municipal de Votuporanga a Cardoso, km 10 s/n°, Zona Rural, no Municipio de
Parisi, Estado de Sao Paulo, CEP 15.525-000; PAULO CESAR SOMILIO (Fazenda Ipanema
II), empresdrio rural, inscrito no CNPJ sob o n°08.230.599/0007-57, Inscricdo Estadual n°
754.054.267.116, com sede na Estrada Municipal de Votuporanga a Cardoso, km 10 s/n°, Zona
Rural, Municipio de Parisi, Estado de Sao Paulo, CEP 15.525-000; PAULO CESAR SOMILIO
(Fazenda Santa Irene I), empresario rural, inscrito no CNPJ sob o n° 08.230.599/0004-04,
Inscricdo Estadual n°® 488.053.154.111, com sede na Fazenda Santa Irene, s/n°, Zona Rural,
Municipio de Onda Verde, Estado de Sao Paulo, CEP 15.450-000; e PAULO CESAR SOMILIO
(Fazenda Santa Irene II), empresario rural, inscrito no CNPJ sob o n°® 08.230.599/0005-95,
Inscricdo Estadual n°® 488.053.163.112, com sede na Fazenda Santa Irene, s/n°, Zona Rural,
Municipio de Onda Verde, Estado de Sao Paulo, CEP 15.450-00, quem passam a ser denominados
como “GRUPO SOMiLIO”, “RECUPERANDAS” ou “EMPRESAS”, apresentam, nos autos
do processo de recuperacdo judicial n® 1001087-02.2022.8.26.0390, em curso perante a Vara
Unica da Comarca de Nova Granada, SP (“Recuperacio Judicial”), em cumprimento ao disposto
no art. 53 da Lei 11.101/2005 (“LRF”), o presente plano de recuperacdo judicial (“Plano” ou
“PRJ”), nos termos e condi¢des a seguir apresentado de forma conjunta para as empresas.

PARTE I - INTRODUCAO

1. APRESENTACAO - DISTRIBUICAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Considerando que as empresas tém enfrentado dificuldades econdmicas, mercadoldgicas e
financeiras, decorrentes da crise de producdo que enfrentou nos anos de 2018 e 2019, conforme
ilustrado na peca inicial da a¢do de recuperacgdo judicial, acarretando, afetando, subsequentemente,
0S COmMpPromissos posteriores;

Considerando também que o mundo vem sofrendo uma crise sanitiria e de satide mundial
(COVID-19) com enormes reflexos nos cenarios econdmicos e de saide nacional, inclusive no
agronegdcio, com aumento significativo do preco dos insumos para a produgio agricola;

Foi distribuida a acdo de recuperacdo judicial em 08/06/2022 perante a Vara Unica da Comarca
de Nova Granada, Estado de Sao Paulo, pretendendo o chamamento de credores para
renegociacio do Passivo, bem como as medidas processuais elencadas na peti¢do inicial.

No dia 02/09/2022 foi disponibilizada no Didrio da Justi¢a Eletrénico a decis@o de deferimento
do processamento da recuperagio judicial pretendida, nomeando-se como administradora judicial
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a Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Ltda., de nome fantasia Brasil Trustee Administracao
Judicial, neste plano também denominada “Administradora Judicial” ou “Administracio Judicial”

Considerando que o PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, pois,

a. Pormenoriza os meios de recuperacao das empresas;
b. E vidvel sob o ponto de vista econdmico;

c. E acompanhado dos respectivos laudos econémico-financeira, subscritos por empresas
especializadas, que ora se incorporam ao presente PRJ;

O presente Plano € apresentado nos termos e prazos legais, submetendo-se aos efeitos do processo.

2. SUMARIO EXECUTIVO

Plano de Recuperacdo Judicial ou “Plano” das empresas PAULO CESAR SOMILIO -
FAZENDA PARAISO, PAULO CESAR SOMILIO — FAZENDA IPANEMA, PAULO
CESAR SOMILIO — FAZENDA IPANEMA II, PAULO CESAR SOMILIO - FAZENDA
SANTA IRENE I, PAULO CESAR SOMILIO - FAZENDA SANTA IRENE II, todas em
recuperacdo judicial, (denominadas em conjunto “Grupo Somilio”, “Recuperandas” ou

“Empresas”) ¢ proposto conforme a Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Os termos definidos nesta cldusula serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é
atribuido. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com o art. 47 e seguintes
da LRF. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

“Administrador Judicial”: significa Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Ltda., de nome
fantasia Brasil Trustee Administracdo Judicial, CNPJ n°® 20.139.548/0001-24, conforme nomeado
pelo Juizo da recuperacio judicial, nos termos da decisdo disponibilizada no Didrio da Justica
Eletrénico em 09 de setembro de 2022.

“AGC”: significa a assembleia-geral de credores realizada nos termos do Capitulo II, Secdo IV
da LRF.

“Aprovagdo do PRJ”: significa a aprovagdo do PRJ nos termos do arts. 45, 56-A ou 58 da LRF,
respeitado o disposto nos arts. 55 e 56 da mesma lei.

“Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, com Garantia Real, Quirografirios e
Créditos de Empresas ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes existentes na Data
do Pedido.

“Créditos ME e EPP” ou “Créditos de Empresas ME e EPP”: significa os Créditos Concursais
detidos por microempresas ou empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei
Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, inciso IV da LRF.

“Créditos com Garantia Real”: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso II, ¢ art.
83, inciso II, da LRF

“Créditos Quirografarios”: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso III e art. 83,
inciso VI, da LRF.
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“Créditos Trabalhistas”: significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou acidentaria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacao judicial.

Créditos Sujeitos™: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial (vencidos ou
vincendos), cujos fatos geradores ja eram existentes na data da distribuicio do pedido de
recuperacao judicial, por forca de operacdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas
com as Recuperandas.

“Créditos nao Sujeitos”: significa os créditos que ndo sdo sujeitos aos efeitos do processo de
recuperac¢do judicial, nos termos do art. 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribuicao do pedido de recuperacdo judicial, por forca de operagdes, contratos e outras relacdes
obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

“Créditos Iliquidos™: significa os créditos sujeitos (i) objeto de acdo judicial e/ou de arbitragem,
iniciada ou ndo, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos existentes antes da data do
pedido; ou (ii) em relacdo a cujo valor haja pendéncia de resolug@o de controvérsia ou disputa;
ou (iii) aqueles que, ainda que nado se enquadrem nos itens (i) e (ii) acima e que por qualquer razao
ndo constem da lista de credores das Recuperandas e/ou da lista de credores do Administrador
Judicial, nos moldes do art. 7°, § 2°, da LFR.

“Créditos Retardatarios”: significa os créditos sujeitos que forem habilitados apos a publicacao
da lista de credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma do disposto no art. 7°,
§2° da LRF.

“Credores Microempresa” ou “Credores ME e EPP”: significa os credores titulares de créditos
enquadrados como ME e EPP.

“Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de créditos quirografarios.
“Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de créditos trabalhistas.

“Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial.

“Credores Nao Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial, nos termos do art. 49 da LRF.

“Data de Homologacdo™: significa a data da publicacdo da decisao que homologar o Plano de
Recuperacio Judicial conjunto no Didrio de Justica Eletrdnico do Estado de Sao Paulo.

“Data do Pedido™: significa a data em que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado pelas
Recuperandas, ou seja, dia 08 de junho de 2022.

“Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana, que néo seja
sdbado, domingo ou feriado na cidade de Nova Granada, Estado de Sdo Paulo, ou que, por
qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

“Juizo da RJ”: significa o Juizo da Vara Unica da Comarca de Nova Granada, Estado de Sdo
Paulo.

“Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos™: significa o laudo de avaliagdo dos bens e ativos,
elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e III, da LRF.

“Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econdmico-financeiro elaborado nos termos
do artigo 53, incisos II e 111, da LRF.
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“Lista de Credores”: significa a relacdo de credores das Recuperandas, nos termos do art. 51,
inciso III, art. 52, § 1°, inciso II, e art. 7°, § 2°, da LFR. Em caso de divergéncias entre a Lista de
Credores das Recuperandas e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo Administrador
Judicial, ou outra posterior, na forma da LRF, a dltima prevalecera.

“Plano de Recuperacao Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento, apresentado
pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

3. REGRAS DE INTERPRETACAO

3.1 TITULOS

Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para
referéncia e ndo devem afetar sua interpretacio ou o contetido de suas previsdes.

3.2 DISPOSICOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os anexos a este
Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na hipdtese de haver
qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecerd; (ii) na hipétese de
conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obrigacdes das Empresas previstas em contratos
celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de recuperacio judicial, o Plano
prevalecera.

3.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50 da LRF, as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperacio que
serdo utilizados para viabilizar a superacdo de crise econdmica e financeira.

33.1 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas adotardo novas estratégias de atuacio, assim como um novo plano de negdcios,
podendo definir, dentre outras diretrizes: (i) reformulacdo de politicas da drea comercial (ii)
redugdo do quadro de pessoal, como forma de adequar a estrutura operacional; (iii) redugcao de
custos e despesas, para melhorar o resultado operacional e (iv) implementacdo de rotinas
administrativas, criagdo de comités e implantacdo da area de controladoria geral e financeira.

3.3.2 CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS

As Empresas poderdo prospectar e adotar medidas durante a recuperacio judicial visando a
obtencdo de novos recursos, sendo que, caso venham a ser obtidos os referidos novos
financiamentos, as obrigagdes a eles correspondentes terdo natureza extraconcursal para fins do
disposto na LFR.
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3.3.3 REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

E indispensivel que as Recuperandas possam, no ambito da recuperacio judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as dividas e equalizar os encargos
financeiros contraidos perante os credores concursais. As Empresas elaboraram uma forma de
pagamento aos credores sujeitos, com base nos nimeros do laudo econémico-financeiro e se
utilizardo, dentre outros, de prazos e condi¢des especiais para o pagamento de cada um dos
credores, conforme previsto nas cldusulas adiante.

3.34 NOVACAO

4. Aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto, automaticamente, todas as
dividas serdo consideradas novadas, para todos os efeitos, conforme § 1° do art. 49 e art.
59.

5. Também, a novacdo operada acarretard na extingdo ou suspensdo de todas as acdes
judiciais em curso ajuizadas em desfavor das Recuperadas, para posterior quitacdo nos
moldes do plano de recuperagao.

6. Em obediéncia ao art. 49, §1°, da Lei n° 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente
processo Recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados
soliddrios, contudo, s6 exercerdo esse direito na hipétese de descumprimento deste plano
de recuperacgdo nos moldes §§ 1% 2°, art. 61 e 73 da LRF

7. Deste modo, os credores t€m plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou
condicdes de satisfacdo dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia
as condicdes que deram origem aos seus respectivos créditos.

8. HISTORICO DAS EMPRESAS RECUPERANDAS
As Recuperandas se dedicam ao agronegdcio na producdo de laranja (citricultura).

Seus pomares juntos somam uma drea aproximada de 1.609,8 hectares, contendo 572.000
(quinhentas e setenta e duas mil) plantas. Todas as Fazendas juntas t€ém capacidade de produzir
500.000 (quinhentas mil) caixas de laranjas a cada safra.

Com este breve panorama, é indiscutivel a importancia social e econdémica do Grupo Somilio,
ndo apenas nas regides onde estdo situadas as unidades produtivas, mas para a o segmento em si
mesmo.

A respeito do segmento, relevante destacar que o agronegécio nacional é responséavel por 23% do
PIB brasileiro L. Porém, em que pese a sua importiancia no mercado nacional, o agronegécio nao
vive seu melhor momento.

1 Impacto no PIB — Em paralelo, o agronegécio brasileiro aumentou sua participagdo no produto interno nacional (PIB),
alcangando a marca de23%. O fato é também reflexo do constante crescimento do PIB do agronegdcio, frente a retragao
do PIB nacional desde 2013. Estima-se que ao final de 2016, o agronegdcio tenha crescido cerca de 3% (CNA), frente
a 3,3% negativos do PIB nacional (advfn.com)
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9. OBJETIVO DA RECUPERACAO

Diante das dificuldades das Recuperandas em cumprir com suas obrigacdes financeiras, o
presente PRJ prevé a realizacdo de medidas que objetivam o reperfilamento do endividamento
das Recuperandas, a geracao dos fluxos de caixa operacionais, necessarias ao pagamento dos seus
credores, e de recursos necessdrios para a continuidade das atividades das Recuperandas,
devidamente dimensionadas para a nova realidade das empresas.

Dessa forma, este Plano estd sendo submetido aos credores e ao Juizo Recuperacional a luz de
todos os acontecimentos, fatos e perspectivas apontadas.

10. RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL

O segmento da citricultura, em especial, sofre momento de dificuldade em razdo de secas severas
e aumento de pragas nos dltimos anos.

O Fundo de Defesa da Citricultura — FUNDECITRUS, j4 apontava em 2021 queda recorde na
safra de 2020/2021, em virtude dos fatos acima narrados. Segundo comunicado ptblico, informou
naquela oportunidade que “A taxa de queda de 21,60% registrada na safra 2020/21 é a mais alta
jd medida pelo Fundecitrus desde o inicio da Pesquisa de Estimativa de Safra (PES), em 2015.

N

Se os frutos que cairam tivessem chegado a colheita, representariam o equivalente a
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Fundecitrus projeta producdo de aproximadamente 26 milhées de caixas a menos que a expectativa inicial, com frutos miudos e alta taxa de
queda

A safra de laranja 2021/22 do cinturdo citricola de Sao Paulo e Tridangulo/ Sudoeste Mineiro é reestimada em 267,87 milhdes de caixas. Em
comparacao a expectativa inicial, divulgada em maio, a reducao é de 26,30 milhoes de caixas, o equivalente a aproximadamente 9%. O clima foi o
principal fator que impactou o nimero, com a combinacéo da intensa falta de chuvas e as geadas ocorridas em julho.

O levantamento, realizado pelo Fundecitrus em parceria com a Markestrat, FEA-RP/USP e FCAV/Unesp, revela que as laranjas estdo
excessivamente mitidas e que a queda prematura de frutos atinge um de seus maiores indices.

“Esses fatores fazem a projecao recuar aos mesmos patamares da safra passada, que também foi bastante prejudicada por condicdes climaticas
desfavoraveis e se encerrou em 268,63 milhdes de caixas, apesar da carga de frutos atual ser 12,5% maior devido a bienalidade positiva’, explica o
coordenador da Pesquisa de Estimativa de Safra (PES) do Fundecitrus, Vinicius Trombin. “Os dados sdo atipicos e mostram uma gradual piora da
safra, que vem sendo constatada a medida que as colheitas avancam’, completa.

Impacto climético

A principal causa desta acentuada queda da safra é a piora no regime de chuvas, que ja se configura na mais grave crise hidrica ocorrida no Brasil
nos tltimos 91 anos, segundo dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Volumes abaixo da média histdrica ja eram previstos, porém o déficit hidrico foi muito mais drastico e afetou todas as regiées do parque (veja no
gréfico abaixo). "Uma seca como esta nunca havia sido vista no cinturao citricola e estd impactando fortemente os pomares de sequeiro,
especialmente os mais adensados e com porta-enxertos menos tolerantes ao estresse hidrico’, destaca o gerente-geral do Fundecitrus, Juliano
Ayres.

Até mesmo os pomares irrigados, que abrangem mais de 30% da area total do cinturao citricola, estao sofrendo com a seca, pois, em muitos
casos, nao ha dgua suficiente para atender completamente a demanda desses pomares.

PRECIPITACAO ACUMULADA DE MAIO A AGOSTO

™G BEB ALT VOoT sJO MAT DUA BRO PFE LIM AVA ITG MEDIA

NORTE NOROESTE CENTRO SuL SuL

Estes eventos climdticos e mercadolégicos produziram, ainda em 2019, a dificuldade de
adimplemento de contratos entio firmados de entrega de safra, tal como o narrado na Peticao
Inicial em relacdo a Louis Dreyfus Company Sucos S.A., que acarretou a A¢do de Execugdo de
n.° 1024961-18.2019.8.26.0100, na qual penhora realizada naquele ano acabou por bloquear 30%
(trinta por cento) das receitas brutas alcangadas pelas Recuperandas, agravando sua situacao.

Este cendrio anterior acarretou dificuldades financeiras pelas Recuperandas, que somadas aquelas
decorrentes da crise da pandemia do Covid-19 e guerra Ucrinia-Russia subsequente, afetaram
significativamente, mas temporariamente, as atividades agricolas aqui tratadas.

Desnecessdrio ilustrar que os eventos globais recentes produziram, como consequéncia no
agronegdcio, o aumento do custo de insumos agricolas para a produgdo, o que, diante de um
cendrio de dificuldade de fluxo de caixa, produziu o resultado aqui tratado.

A despeito disso, conforme ilustrado neste Plano e no Laudo Econdmico-Financeiro, a atividade
das Recuperandas € vidvel e relevante para o setor e a regido.
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11. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira experimentada pelas Recuperandas é fruto de uma conjun¢do de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual
das obriga¢des junto a fornecedores e institui¢des financeiras.

Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual
situacdo € tempordria e passageira. As Empresas possuem todas as condigdes necessdrias para
reverter a situacdo de dificuldade e retomar o crescimento, diante da importancia econdmica, sao
vidveis e lucrativas. Além disso, sdo inquestionavelmente fontes de geragdo de empregos diretos
e indiretos e recolhimento de tributos, ndo sé para o Municipio, como também para o Estado e a
Unido.

Além disso, as Empresas sdo reconhecidas, conforme tratado pelos ndmeros acima, por
oferecerem significativa contribuicdo a producdo da citricultura nacional, tornando-se vetor
importante na balanga comercial brasileira.

Tendo em vista a geracdo de receitas recorrentes garantidas pelos contratos concessao de longo
prazo associadas a implementacdes de melhorias na forma da gestdo das empresas, ji em
execucdo, a aprovagdo deste plano torna completamente vidvel a recuperagdo das empresas com
a satisfacdo de todos os credores listados no plano e preservando sua utilidade social na geracao
de empregos.

PARTE II - MEIO DE RECUPERACAO

12. REESTRUTURACAO SOCIETARIA E DO PLANO DE NEGOCIOS

Conforme exposto nos autos do processo recuperagdo judicial e nos laudos anexos ao Plano, as
empresas possuem condi¢gdes necessdrias para superacio, no longo prazo, da crise econdmico-
financeira vivenciada, e a recuperacio judicial se insere no contexto de medidas para buscar o
efetivo soerguimento. Para que esse objetivo seja atingido, as Recuperandas reconhecem que o
redimensionamento do plano de negdcios é essencial.

Diante disso, como forma de recuperar a saide financeira, a reestruturacdo do plano de negécios
a ser implementado no contexto da recuperagdo judicial abrange um projeto de reorganizacio
interna, com a implantacdo de boas praticas de gestdo e a adocdo de medidas destinadas a
reequilibrar o fluxo de caixa.

Para além disso, o fato de que o Grupo Somilio é composto de 5 (cinco) Empresarios Individuais
caracterizados como produtores rurais exige, para uma nova perspectiva de negdcios e expansao
de operagdes, captacdo de investimentos e aportes, uma estrutura societaria mais sofisticada que
atenda as necessidades que o mercado exige para tanto.

Reformulacio societaria: As Empresas poderdo conduzir reestruturacio societaria, sem prejuizo
da corresponsabilidade de todas elas com os Créditos Sujeitos a Recuperac@o Judicial, de forma
a realizar as transformacdes societdrias a compor Pessoas Juridicas proprias para cada uma das
Fazendas, controladas ou ndo por holdings e todas coligadas entre si, ou, ainda, realizar fusdes
e/ou incorporagdes entre si para alcance destes resultados.
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Reformulacio de politicas comerciais: As Empresas buscardo maior diversificagdo no seu
portfélio para que diminua sua dependéncia nas receitas advindas de poucos compradores,
colocando foco comercial em expandir o niimero de clientes em escalas distintas. Para isso, estd
investindo em uma restrutura¢io da sua equipe comercial.

Readequacao do quadro de pessoal: como forma de adequar a estrutura e para reduzir as
despesas, as empresas poderdo promover a reducdo da estrutura de pessoal operacional e
administrativo face a reestruturacdo do plano de negdcios, com a necessidade do aumento da
margem de contribui¢io e a consequente geracdo de caixa.

Reducio de custos e despesas: para reduzir os custos fixos, varidveis e financeiros foram
definidas com o auxilio de consultoria especializada em reestrutura¢do de empresas em crise, as
medidas de reducdo de custos operacionais. As Recuperandas profissionalizaram a sua gestdo e
administracdo, criando processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e resultados
previamente estabelecidos e de livre divulgacao no processo de recuperacio judicial e ao mercado
como um todo.

Implementacio de rotinas administrativas, criacio de comités e implantacdo da area de
controladoria geral e financeira: para acompanhar o desempenho das operacdes e mitigar riscos
de perdas, as Empresas estdo implantando novas rotinas administrativas, como forma de melhorar
o fluxo interno de informacdes e também implementando as dreas de controladoria geral e
financeira. Dentre as acdes, estdo sendo configurados novos relatérios, controles financeiros,
planejamento or¢amentdrio, de andlise da produtividade e andlise mensal de resultado econdmico
e financeiro. Além disso, estdo sendo implantados comités estratégicos para deliberacdo de
decisdes gerenciais, buscando a eficiéncia nas decisdes estratégicas e comerciais, bem como
comités financeiros de caixa, crédito e reducio de custos.

13. VENDA DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Para garantia de pagamento e composi¢do de capital de giro para as atividades das Empresas, é
plenamente possivel e vidvel a utilizac@o de seu patrimdnio, o que permitird o pagamento previsto
nesse plano, e, por conseguinte, a preservacio das empresas Recuperandas.

i) Da venda dos bens moveis:

A possibilidade de venda de veiculos e equipamentos que se encontrem ociosos em virtude da
queda tempordria da producdo, pois nao serdo utilizados em seus servigos em futuro de curto e
médio alcance.

Os recursos eventualmente obtidos serdo integralmente utilizados para a recomposi¢io do fluxo
de caixa da empresa, que podera ser utilizado tanto para pagamento de custos fixos como para
capital de giro, tudo comprovado e demonstrado através dos documentos pertinentes.

A venda de veiculos e equipamentos, se avaliado como medida necessdria, somente trard
beneficios, uma vez que haverd a reducdo de custo financeiro pela utilizacdo do capital de
terceiros, permitindo o pagamento mais célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienacdo Fiducidria de Veiculos e
Equipamentos que estejam ociosos, por deliberacdo da Recuperanda, poderdo alienar os bens a
terceiros utilizando os recursos para a amortizacio da divida garantida pelo bem.
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ii) Da venda dos bens imoéveis

Levando em consideracdo o endividamento das empresas, a venda de bens imdveis pode vir a ser
considerada medida qtil, se no periodo subsequente ao ajuizamento da Recuperagdo Judicial se
perceber a necessidade de equalizacdo das unidades produtivas versus producdo efetiva e seu
custo decorrente.

Nestes casos, a alienacdo de imodveis das Recuperandas poderd ser medida utilizada como
realizacdo de Capital de Giro ou como forma de propiciar o pagamento aos credores de forma
mais célere.

Para tanto, no caso de venda dos bens imodveis eventualmente contabilizados no Ativo Nao-
Circulante, caso ocorra, deverd contar com a autorizacdo judicial, apds ouvido o Administrador
Judicial, na forma da Lei.

Para os demais bens imdveis, ou seja, ndo contabilizados na conta restrita conforme acima, as
Recuperandas poderao os alienar livremente para o alcance dos resultados aqui descritos.

14. ARRENDAMENTO DE ESTABELECIMENTO E FROTA

As Recuperandas poderdo arrendar a total ou parcialmente alguns de seus iméveis produtivos, de
modo a preencher a totalidade da capacidade produtiva, como forma de geracdo de recursos para
o pagamento dos credores, de acordo com as propostas apresentada neste PRJ.

Essa hipétese de arrendamento, caso venha a existir, visa a diminui¢do da constante necessidade de
capital de terceiros para fomentar as atividades e, proporcionalmente, a reducdo das despesas
financeiras. Além disso, o arrendamento poderd proporcionar um melhor dimensionamento da
frota, que possui elevada capacidade de utilizacdo. Nessa forma de arrendamento, o arrendatario
promoverd as atividades mediante uma remuneracao fixada pelas Recuperandas.

15. UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA

Se necessdria a sua reorganizagdo econdmico-financeira, as Recuperandas poderdo alienar,
inclusive para uma Sociedade de Propésito Especifica (SPE), bens ou qualquer Unidade Produtiva
Isoladas (UPI's) que ndo sejam objeto de garantia real, e aqueles objetos de garantia real deverdo
conter a expressa concordancia do respectivo credor, observando o disposto no art. 60 c/c 142 da
“LRF”. Em nenhuma hipétese havera sucessao da adquirente dos bens em qualquer das dividas e
obrigagdes das Recuperandas, inclusive as de natureza tributdria, com excegao.

PARTE III - PAGAMENTO DE CREDORES

16. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

O objetivo principal da recuperacdo judicial é viabilizar a superagdo da crise econdmico-
financeira dos devedores. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutencao e continuidade das
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atividades empresariais, e realizar o pagamento dos credores, de forma a propiciar o cumprimento
da func¢do social das empresas constitucionalmente protegidas.

Com isso, as Recuperandas continuardo a desempenhar normalmente as funcdes, mantendo as
atividades empresariais, gerando receitas e empregos. Para demonstrar a geracdo de caixa
originada pela operacdo e a consequente capacidade de pagamento, foram elaboradas projecdes
econdmico-financeiras. Os demonstrativos de projecdes de resultados e de fluxo de caixa
consolidados, além de todas as premissas operacionais e financeiras das atividades que foram
utilizadas como base, encontram-se claramente demonstradas no laudo econdmico-financeiro
elaborado por empresa especializada, consoante ao inciso III, do art. 53 da LRF, que considera,
além dos efeitos de todas as premissas de receita, custo e despesa, os efeitos do plano de
pagamentos aos credores determinado neste Plano.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentdvel e
ordenado das obrigacdes, uma vez que as Empresas destinardo parte dos recursos gerados pela
continuidade das atividades para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em parcelas
de valor fixo.

17. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

17.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Figuram nesta categoria os trabalhadores habilitados neste processo de Recuperagdo Judicial
desde que seus créditos ndo estejam prescritos, bem como ex-funciondrios que tenham saido — ou
ndo — do quadro de funciondrios das Recuperandas e tenham ajuizado Reclamatdrias Trabalhistas
em face dela, havendo, em tais acdes, a provisao para liquidacdes futuras.

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF, no qual receberio o valor
integral de seus créditos, da seguinte maneira:

Créditos trabalhistas de natureza salarial urgentes: os créditos de natureza estritamente
salarial, assim considerados como aqueles valores resultantes de relacdes de emprego vencidos
nos 3 (tr€s) meses anteriores a data do pedido de recuperacio judicial, até o limite de 5 (cinco)
saldrios-minimos por trabalhador, serdo pagos em até trinta dias apés a Data de Homologagao
com desdgio de 65%, devendo os fatos geradores do aludido crédito devem se referir a periodo
anterior ao pedido de Recuperagado Judicial.

Créditos trabalhistas em valores abaixo de 150 salarios-minimos: os demais créditos de cada
trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos, nos termos do inciso I do artigo
83 de LRF, e conforme autorizacio do Superior Tribunal de Justica (REsp n° 1.785.467/SP, REsp
n°® 1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP), serdo adimplido em até 12 (doze) meses apds a Data
de Homologacdo com desigio de 65%, devendo os fatos geradores do aludido crédito devem se
referir a periodo anterior ao pedido de Recuperagdo Judicial.

Créditos trabalhistas em valores superiores a 150 salarios-minimos: os valores de créditos
trabalhistas excedentes ao limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, nos termos do
inciso I do artigo 83 de LRF, e conforme autorizagido do Superior Tribunal de Justica (REsp n°
1.785.467/SP, REsp n° 1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP), serdo pagos em condigdes
semelhantes aquelas fixadas neste Plano para os Créditos Quirograférios, com inicio dos prazos
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de caréncia e parcelamento a serem contados da data do ultimo pagamento feito para saldar a
importancia inferior a este limite, conforme acima.

Correcao monetaria e juros: os Créditos Trabalhistas serdo atualizados e remunerados pela TR
- Taxa Referencial, e acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, que comegarao
a incidir a partir da data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial. Os pagamentos de
juros e atualizacdo monetdria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do principal e serdo
calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros serdo calculados
mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do crédito corrigido. Caso
os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los. As condi¢des de juros e corre¢cdo monetdria para os valores excedentes a 150 (cento
e cinquenta saldrios-minimos) serdo aquelas previstas para os Créditos Quirograférios.

17.2 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdo pagos da seguinte maneira:
Desconto (desagio): 75% (setenta e cinco por cento).
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologaco.

Amortizacdo: pagamento em 26 (vinte e seis) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, iniciadas
apo6s o prazo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados e remunerados pela
TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que
comecgardao a incidir a partir da data da distribuicio do pedido de recuperacdo judicial. A
atualizacdo monetéria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos
juntamente com os pagamentos do principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo
sistema de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passarao a viger os
novos indices que vierem a substitui-los.

17.3 CREDITOS ME E EPP

Os Créditos ME e EPP serdo pagos da seguinte maneira:
Desconto (desagio): ndo hd desagio, pagos integralmente.
Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses a partir da Data de Homologacéo.

Amortizacdo: pagamento em 8 (oito) parcelas semestrais, iguais e sucessivas, iniciadas apds o
prazo de caréncia.

Correcao monetaria e juros: os Créditos Microempresa serdo atualizados e remunerados pela
TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano, e que
comecgardo a incidir a partir da data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial. A
atualizacdo monetaria e os juros serdo acumulados durante o periodo de caréncia e serdo pagos
juntamente com os pagamentos do principal, sendo aplicados sobre o valor de cada parcela, pelo
sistema de juros compostos. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os
novos indices que vierem a substitui-los.
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17.4 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data ndo hé créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperagdo judicial. Na
hipétese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral ou
acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a
substitui-la, os referidos credores com garantia real terdo o mesmo tratamento dado aos Créditos
Quirograférios, conforme descrito neste Plano.

17.5 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da
recuperagdo judicial, por forga do art. 49 da LRF. Os mesmos, caso existirem, serdo negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito. Desta forma, as condi¢des ora
descritas estdo incluidas no presente Plano para fins de transparéncia e conhecimento de todos os
Credores.

18. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas pagardo os créditos na forma deste Plano. As disposicdes abaixo aplicar-se-ao
a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

18.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigacdes previstas neste Plano terdo como
base de inicio a Data de Homologacdo, que se trata da data da publicacdo da decisdo que
homologar este plano de recuperacao judicial no Didrio da Justi¢a Eletronico do Estado de Sao
Paulo.

18.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancérias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancéria, por meio de
Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou
Dep6sito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servird de prova de quitacao
do respectivo pagamento, sem a necessidade de sua apresentacdo nos autos do processo de
recuperacao judicial.

18.3 INFORMACAO DAS CONTAS

Para a realiza¢do dos pagamentos, os credores devem informar seus dados cadastrais atualizados
e informagdes de conta bancdria para esse fim, a partir da Data de Homologacdo deste Plano, na
plataforma eletronica a ser disponibilizada pelas empresas, no endereco eletronico a ser
disponibilizado pelas Recuperandas.
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Caso o Credor Concursal nao disponibilize e envie as referidas informagdes em tempo habil para
que as Recuperandas possam realizar o respectivo pagamento, nas datas e prazos previstos neste
Plano, ndo serd considerado descumprimento de Plano o atraso nos pagamentos, dado que, nestes
casos, € o Credor a dar causa a demora.

N3ao haverd incidéncia de multas, atualizacdo monetdria ou encargos moratérios em relagdo aos
pagamentos que nao tenham sido efetuados nas datas e prazos previstos neste Plano em virtude
de os Credores Concursais ndo terem disponibilizado e enviado tempestivamente as referidas
informacdes.

18.4 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base o
dia da Data de Homologacao. Na hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para
ser realizado em um dia que nao seja considerado dia ttil, o referido pagamento deverd ser
realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo dia util.

18.5 NOVACAO EM RELACAO A CO-DEVEDORES

Em obediéncia ao art. 49, §1°, da Lei n® 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente processo
Recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados solidarios, contudo, s
exercerdo esse direito na hipétese de descumprimento deste plano de recuperacdo, nos moldes
dos §§ 1% 2°, art. 61, e art. 73, da LRF.

18.6 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de todos
os créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, correcio
monetdria, penalidades, multas e indenizacgdes.

18.7 PARCELAMENTO DE DEBITOS TRIBUTARIOS

O “Plano” contempla o pagamento das obrigagdes fiscais, mediante a apropriacdo de 1% das
receitas de vendas, apds o pagamento dos Credores Trabalhistas, mediante adesdo a
parcelamentos desta natureza.

A Empresa buscard alternativas junto as autoridades competentes no sentido de obter
parcelamento de seus débitos, em sede de recuperacdo judicial, nos termos do art. 68 da Lei
11.101/05, e conforme este Plano:
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19. CR]E:DITOS CONTINGENTES - HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

19.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condi¢des deste Plano e aos efeitos da
recuperac¢do judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial ou arbitral que
os tornem liquidos, transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de
mediacdo, os Créditos Iliquidos deverdo ser pagos de acordo com a classificacdo e critérios
estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos Iliquidos em questdo devam ser
habilitados e incluidos. Sem prejuizo aos demais credores, os Créditos Iliquidos ndo fardo jus a
rateios que ja tenham se consumado.

19.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipétese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado,
ou acordo firmado entre as partes, posteriormente a data de apresentacdo deste Plano ao Juizo da
recuperacdo judicial, serdo eles considerados Créditos Retardatdrios e deverdo ser pagos de
acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual os Créditos
Retardatdrios em questdo devam ser habilitados e incluidos.

Para os efeitos deste Plano, o vencimento da primeira parcela dos créditos retardatarios
reconhecidos apds a sua homologacdo contemplard a caréncia e prazos descritos neste Plano, mas
contados da data da publica¢@o no Didrio da Justica Eletronica da decisdo de seu reconhecimento.

19.3 MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipétese de modificagdo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista
de Credores do Administrador Judicial por deciso judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou
acordo entre as partes, o valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos termos previstos
neste Plano. A majoragdo do valor de quaisquer créditos acarretard, se assim for o caso, somente
na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese haverd alteragdes
nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majoracdo da lista de credores, as
Recuperandas continuarfo realizando o pagamento do valor da dltima parcela, por tantas quantas
parcelas se fizerem necessdrias de acordo com o Plano, exceto os credores trabalhistas, que serdo
pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRF.

19.4 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, seja
determinada a reclassificacao de qualquer dos créditos, com a sua inclusdo em classe distinta da
indicada na Lista de Credores do Administrador Judicial, o crédito reclassificado deverdser pago
nos termos e condig¢des previstos neste Plano para a classe aplicavel. A habilitacdo e inclusio dos
créditos reclassificados nas classes pertinentes acarretard, se assim for o caso, somente na
alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese havera alteracdes nos
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valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a reclassificagdo de créditos, as Recuperandas
continuardo realizando o pagamento do valor da tltima parcela, por tantos quantas parcelas se
fizerem necessdrias conforme o Plano, exceto os credores trabalhistas que serdo pagos no prazo
estipulado no art. 54 da LRF.

PARTE IV - POS-HOMOLOGACAO

20. EFEITOS DO PLANO

20.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposicdes deste Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, e os respectivos cessiondrios
e cedentes, se houver, e seus sucessores, a qualquer titulo, a partir da Data de Homologacao.

20.2 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO CREDITOS

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperacdo Judicial, exceto se previsto de forma
diversa neste PRJ, os Credores ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do PRJ: (i) executar
qualquer decisdo judicial ou sentenca arbitral contra as Recuperandas relacionadas a quaisquer
Créditos novados; (ii) requerer penhora de quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer seus
Créditos novados; e (iii) buscar a satisfagcdo de seus Créditos novados por quaisquer outros meios
que ndo os previstos neste PRJ.

Os Credores que ajuizarem acdo ou qualquer procedimento judicial ou arbitral contra as
Recuperandas relacionadas a qualquer Crédito devidamente novado nos termos deste PRJ, serdo
responsaveis e arcardo com a integralidade dos honordarios advocaticios devidos, sem prejuizo das
eventuais perdas e danos.

A partir da aprovacdo do PRI, as agdes e execugdes pertinentes a Créditos novados entdo em
curso contra as Recuperandas, seus sécios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, serdo
consideradas extintas, podendo os Credores, no entanto, tomar e adotar todas as medidas em
direito admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento do quanto disposto neste PRJ,
servindo a decisdo de aprovacao do PRJ como oficio a ser protocolado nos respectivos Juizos em
que tramitem tais agoes.

20.3 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO CREDITOS CONTRA
OBRIGACOES SOLIDARIAS

Nos termos da Lei n® 11.101/05, e considerando que as disposi¢des deste Plano se revestem de
natureza de Novacgdo, nos termos dos arts. 360 a 367 do Cédigo Civil, e art. 50, IX, da LRF, as
obrigacdes soliddrias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou
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prestadas pelas Recuperandas ou por seus sécios e/ou terceiros garantidores em relagdo aos
Créditos Novados ficam integralmente extintas.

20.4 PROTESTOS

A aprovacdo deste Plano implicara: (i) a suspensdo da publicidade de todo e qualquer protesto
efetuado por qualquer credor concursal em relacio aos respectivos créditos concursais, enquanto
o Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados; e (ii) a exclusio do registo no nome de
qualquer das Recuperandas nos 6rgaos de protecdo ao crédito.

20.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovacdo deste Plano pela assembleia-geral de credores representa a concordancia e
ratificacdo das Recuperandas e dos credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas
pelas Recuperandas no curso da recuperacgao judicial.

20.6 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

As disposi¢des contratuais deste PRJ prevalecerdo em caso de conflito entre estas e aquelas
previstas em contratos celebrados antes da Data do Pedido entre as Recuperandas e os Credores.

20.7 FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS

As Recuperandas poderdo e deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessirios ou adequados para cumprir 0s
termos deste PRJ.

20.8 MODIFICACAO DO PRJ

Aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes ao plano de recuperacdo judicial podem ser
propostas pelas Recuperandas a qualquer momento ap6s a Homologagdo do PRJ, desde que: (i)
tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo da AGC
convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum

minimo legal da LRF.

20.9 DESCOMPRIMENTO DO PRJ E SUPERVISAO JUDICIAL

Durante o periodo de supervisdo judicial, em caso de descumprimento deste PRJ, devera ser
convocada assembleia-geral de credores para validar a convolagdao da Recuperacio Judicial em
faléncia ou dispor de novos critérios, mecanismos e condi¢des para adimplemento das obrigagcdes
aqui assumidas.
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20.10 DESCOMPRIMENTO DO PRJ APOS SUPERVISAO JUDICIAL

Ap6s o periodo da supervisdo judicial, em consonancia com o art. 94, III, “g”, da LRF, e nos
termos do art. 190 do Cdédigo de Processo Civil, conforme indicado acima, com excegdo as
obrigacdes de pagamento ora assumidas pelas Recuperandas, cujo prazo é de 20 (vinte) dias
independentemente de notificacdo, este PRJ ndo serd considerado descumprido, a menos que o
Credor tenha notificado por escrito as empresas, nos termos deste PRJ, especificando o
descumprimento e requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30
(trinta) dias apds a referida notificacdo. Neste caso, este PRJ ndo serd considerado descumprido
se: (i) a mora relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no prazo de 20 (vinte) dias,
independentemente de notificacdo; ou (ii) as moras ou inadimplementos indicados na notificacio
forem purgadas ou sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da referida
notificacio.

20.11 LIBERACAO DE OBRIGACOES

As Recuperandas poderdo ser liberadas de qualquer das obrigagdes listadas neste PRJ, mediante
aprovacao de modificacdes ao PRJ pela AGC ou individualmente caso o respectivo Credor assim
autorize expressamente.

PARTE V — DISPOSICOES COMUNS

17. DISPOSICOES GERAIS

17.1 CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra as
Recuperandas, desde que observadas as seguintes condig¢des: (i) que o crédito cedido,
independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre sujeito aos efeitos do
Plano, mantendo-se nas mesmas condi¢des e Classe reconhecida, especialmente em relagdo as
condi¢des de pagamento, comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessiondrio a
condicdo do crédito, sob pena de ineficdcia em relacdo as Recuperandas; e (ii) a cessdo somente
terd eficicia, uma vez notificada as Recuperandas, a fim de direcionarem os pagamentos previstos
neste Plano ao devido detentor do crédito.

17.2 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da recuperacgao judicial, a validade e eficdcia das demais disposi¢cdes ndo serdo afetadas,
devendo as Recuperandas proporem novas disposi¢cdes para substituirem aquelas declaradas
invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o prop6sito do estabelecido neste Plano.
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17.3 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de recuperacao judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a Homologacdo do PRJ,
a requerimento das Recuperandas, nos moldes previstos na lei 11.101/2005 (“LRF”), ficando
desde ja dispensada a obrigatoriedade de fiscalizacdo do cumprimento do plano pelo periodo de
2 (dois) anos.

17.4 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base
sempre a LRF.

17.5 FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacio, até o encerramento do processo de recuperagao judicial;
e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos
originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores, apds o encerramento do
processo de recuperacgdo judicial.

18. CONSIDERACOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi elaborado dentro de uma filosofia conservadora,
de forma simples e de facil compreensao.

As projecdes apresentadas foram elaboradas tendo como pardmetro um panorama de estabilidade
no setor e suas possibilidades para os préximos anos.

As Recuperandas continuam recebendo novos pedidos de compra e mantém relagdo comercial e
produtiva que ratificam a viabilidade do cumprimento deste Plano de Recuperagdo Judicial.

A reestruturacdo das Empresas e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida proposto por
este Plano de Recuperacdo Judicial, assegura uma gestdo financeira e econdmica mais
conservadora a partir deste momento, preparando a recuperanda para um caminho préspero e
solido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer motivo,
como brusca alteracdo das condi¢des de mercado, o devedor, o Administrador Judicial e os
credores, poderdo requerer a convocacao urgente de uma nova Assembleia Geral de Credores
para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de maneira racional e que
proteja a0 maximo os seus ativos, bem como debater e aprovar alteragdo do Plano, se esta for a
vontade das partes. Esta eventual alteracdo do Plano seréd feita nos termos da lei e obrigara todos
os Credores Concursais, inclusive os dissidentes, como ja prevé a LRF (Lei de Recuperagdo e
Faléncias).

Apbs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais
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ampla, geral, irrevogdvel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, sendo
inclusive obrigado a fornecer carta de anuéncia especialmente em casos de titulos protestados. Os
credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos, enquanto a
recuperacgdo estiver sendo cumprida.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial, novando e
substituindo todas as obrigagdes sujeitas a Recuperagdo Judicial.

Nova Granada, 28 de outubro de 2022.

ANEXO 1 - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANEXO 3 - RELACAO DE ATIVOS
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