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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 6° VARA CiVEL DA
COMARCA DE SOROCABA/SP

Processo n° 1005988-95.2018.8.26.0602

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& quadlificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
UNITED MILLS ALIMENTOS LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES da Recuperanda,

nos termos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do
més de fevereiro de 2023, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c”
da Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020.

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il. BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A UNITED MILLS ALIMENTOS LIDA., opera no
seguimento de producdo e comércio de produtos alimenticios sauddveis,
notadamente as barras de cereais “Trio”, tendo como data de abertura da
matriz o dia 09/09/2002, atualmente, com sua unidade fabril localizada no

Municipio de Valinhos, Estado de Sdo Paulo.

O endividomento da empresa adveio de
investimentos realizados hd anos, necessdrios para a continuidade das
operacodes, instalacdes, mdaquinas e equipamentos, os quais ndo geraram o
retorno pretendido, haja vista a auséncia de concretizacdo do faturamento
almejado. Apds inUmeros problemas, nos anos de 2015, 2016 e 2017, ocorreram
diversos fatores que concorreram para a incapacidade de cumprimento das
obrigacdes, denfre os quais estdo: a troca de embalagens dos produtos,
gueda nas vendas, contratacdes de profissionais especializados para reverter
a situacdo da drea comercial, lancamento de novos produtos, reducdo do

quadro de funciondrios, atrasos na folha de pagamento etc.

No entanto, o fator econdmico mais recente e que
conftribuiu para o agravamento da crise financeira, foi a distribuicdo da Acdo

de Despejo por Falta de Pagamento de Alugueres, proposta em face da
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empresa Recuperanda, visando a retomada do parque fabril outrora
localizado na cidade de Sorocaba, colocando em risco a sua operacdo.
Todos os fatos culminaram para atual situacdo, ndo lhe restando outro
caminho sendo o ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, em
26/02/2018, na qual esta Administradora Judicial foi nomeada Auxiliar do Juizo
inicial em 05/03/2018, tendo seu Plano homologado em 13/09/2019.

A Empresa manteve-se ativa e registrou o
faturamento médio mensal de R$ 2.129.718,00, no periodo de janeiro/2018 até
fevereiro/2023, com diversas alteracdes no quadro de colaboradores,
principalmente nos Ultimos meses. Atualmente, a distribuidora exclusiva dos
produtos “TRIO" é a empresa GLOBALBEV BEBIDAS E ALIMENTOS LTDA., a qual,
de acordo com confrato firmado em abril/2019, tem fomentado a operacdo
da Recuperanda, e posteriormente, sagrou-se vencedora da arrematacdo da

marca “TRIO"” no leildo ocorrido em junho do ano de 2020.
Il.I- ORGANOGRAMA DA RECUPERANDA

O Organograma Operacional ¢ uma ilustracdo
visual da distribuicdo de funcdes e setores de uma empresa, ou seja, € um
grafico que representa a estrutura hierdrquica do time e as atividades
desenvolvidas por cada um dentro da Sociedade Empresarial, o qual serd

apresentado a seguir:
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lll. FOLHA DE PAGAMENTO
lll.I - COLABORADORES

No més de fevereiro/2023, a Recuperanda contava
com o quadro funcional de 78 Colaboradores, sendo que desses, 72
realizavam suas atividades normalmente, 03 encontravam-se em gozo de
férias e 03 encontravam-se afastados. Além disso, no periodo, houve a
demissdo de 05 colaboradores, o qual estd demonstrado no quadro abaixo,

mas ndo faz parte da soma total.

Segue a tabela que demonstra a distribuicdo dos

colaboradores no trimestre analisado:

COLABORADORES dez/2022 jan/2023 fev/2023
ATIVOS 5 5 69
ADMITIDOS - 2 3
FERIAS 71 70 3
AFASTADOS 4 3 3
DEMITIDOS 4 2 5
TOTAL 80 80 78
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Quanto aos gastos com a Folha de Pagamento, no
total com os colaboradores foi de RS 304.063,00,

sendo R$ 246.813,00 correspondentes a saldrios, décimos terceiros, férias,

indenizacdes, dentre outros beneficios e R$ 57.250,00 correspondentes aos

encargos sociais de INSS e

FGTS.

Abaixo, apresenta-se o demonstrativo com a divisdo

dos valores mencionados no periodo de dezembro/2022 a fevereiro/2023:

FOLHA DE PAGAMENTO
SALARIOS E ORDENADOS
HORAS EXTRAS

TEMPOR. /TERCER. /ESTAGIARIO
FERIAS E PROV./FERIAS
130.SALARIO E PROV.130.SA
INDENIZACOES TRABALHISTAS
VALE TRANSPORTE
ALIMENTACAO

SEGURO DE VIDA

CESTA BASICA

ADICIONAL NOTURNO

DESCANSO SEMANAL REMUNERADO

DESPESA DIRETA COM PESSOAL
INSS

FGTS

FGTS RESCISAO - GRRF

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS

dez/2022 jan/2023 fev/2023 Acum. 2023
127.303 128.726 186.327 315.053
9.738 6.429 5.400 11.828

9.847 5.560 5.976 11.535
49.377 - 868 22.069 21.201

- 58.266 23.219 23.501 46.719
1.852 - 518 428 - 20

3.274 - 3.758 1.146 - 2.611

- 2.001 - 789 - 2172 - 2.962
1.812 881 1.773 2.654

158 - T - T - 2

2.674 468 1.257 1.725

1.688 1.655 1.109 2.765
147.456 161.003 246.813 407.816

- 25.116 34.860 35.118 69.978
1.233 20.699 20.463 41.162

1.186 - 1.669 1.669

22.697 55.559 57.250 112.809

TOTAL

124.759 216.562 304.063 520.625

No més de fevereiro/2023, houve majoracdo no

total dos gastos com colaboradores de R$ 87.502,00, emm comparacdo ao més

anterior, sendo que as principais majoracdes ocorreram nas rubricas de

“saldrios e ordenados”, “férias e prov. s/ férias” e “vale transporte”, bem como

no encargo de “FGTS resc

isdo - GRRF”, dentre outras variagcdes menores e que

ensejaram o aumento geral destes dispéndios.

Outrossim, destaca-se que o total dos gastos com a

folha de pagamento consumiu o total de 24% do faturamento bruto, auferido

no més analisado.
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Quanto aos pagamentos, em fevereiro/2023,
verificou-se o adimplemento do saldo de saldrios referente ao més de
janeiro/2023, no montante de R$ 68.824,00, conforme comprovantes de

pagamentos e livro razdo encaminhados pela Recuperanda.

No mais, constatou-se que a Recuperanda realizou
os adiantamentos salariais de fevereiro/2023, no decorrer do més, na quantia
de R$ 78.305,00, conforme verificado por meio dos comprovantes de

pagamentos disponibilizados pela Recuperanda.

Referentes aos prestadores de servicos enquadrados
na condicdo de “pessoas juridicas”, € sabido que no dia 03/02/2023, foi

quitado a monta de R$ 58.935,00, referente aos gastos com 07 prestadores.

Por fim, quanto as rescisdes, foi apurado o
pagamento de R$ 6.780,00, conforme comprovantes de pagamentos
disponibilizados e TRCT.

lLIl - PRO-LABORE

O pro-labore corresponde a remuneracdo dos
socios pelo trabalho realizado frente a sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Para recebimento do pré-labore € necessdrio que
os administradores estejam no contrato social e registrados no documento
contdbil como despesa operacional da empresa, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF. Oportunamente, apresenta-se o demonstrativo dos
valores disponibilizados nas folhas de prd-labore, individualizados por sécios,

apurados no frimestre:
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PRO-LABORE dez/2022 jan/2023 fev/2023 Acum. 2023
ANDRE FARIA PARODI 10.571 10.538 10.538 21.075
PRO-LABORE 14.161 14.161 14.161 28.323
INSS - 780 - 826 - 826 - 1.652
IRRF - 2811 - 2.798 - 2.798 - 5.596
JORGE ALBERTO GONCALVES 10.571 10.538 10.538

PRO-LABORE 14.161 14.161 14.161 28.323
INSS - 780 - 826 - 826 - 1.652
IRRF - 2811 - 2.798 - 2.798 - 5.596

TOTAL

DESCONTOS
PRO-LABORE LIQUIDO

No més em andlise, verifica-se que o total da
“despesa com proé-labore” ndo apresentou alteragcdo se comparada ao més
anterior, sendo que a remuneracdo dos Sécios somou o valor bruto total de R$
28.323,00, havendo descontos incorrido em R$ 7.247,00, e resultando no valor
liguido devido aos Gestores de R$ 21.075,00.

Ademais, nota-se que o valor adimplido no dia
03/02/2023, estad compativel com o valor liquido apontado pela Folha de pro-
labore no més de janeiro/2023, conforme livro razdo apresentado pela
Recuperanda. Ainda, ressalta-se que estes valores estdo sujeitos a incidéncia
do “INSS quota patronal” em 20% sobre o total bruto contabilizado, e que este

valor ird compor o montante do INSS a recolher pela Empresa no periodo.

Por Ultimo, conforme consulta da Ficha Cadastral
Simplificada disponivel no site da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
realizada em 03/04/2023, o capital social da Companhia perfaz o montante
de R$ 2.448.243,00, estando distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO PARTE %
INTERFOOD PARTICIPACOES LTDA R$ 2.448.241,00 99,98%
ANDRE FARIA PARODI R$ 1,00 0,01%
JORGE ALBERTO GONCALVES R$ 1,00 0,01%
CAPITAL SOCIAL RS 2.448.243,00 100%
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Ainda, importante informar que a sede da
Recuperanda estd localizada na Alameda Iltajubd n® 3.542 — CEP: 13278-530,

no Bairro Joapiranga, Valinhos, Estado de Sdo Paulo.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
traduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo ndo é levado em consideracdo
o custo de eventual capital tomado emprestado e nem computadas as
despesas e receitas financeiras, os eventos extraordindrios e os ganhos ou
perdas ndo operacionais, sendo a Recuperanda optante pelo regime de

tributagdo com base no Lucro Presumido.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA dez/2022 jan/2023 fev/2023 Acum. 2023
BARRAS 1.454.499 802.688 1.251.352 2.054.040
INSTITUCIONAIS 4.291 - 9.504 9.504
BARRAS SOBREMESA - - 18.031 18.031
OUTRAS RECEITAS 17.045.534 978.895 5.837 984.732

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 18.504.324 1.781.582 1.284.724 3.066.306
DEDUCOES DAS RECEITAS - 151.696 - 86.399 140.992 227.391
DEDUGOES DAS RECEITAS - 151.696 - 86.399 - 140.992 - 227.391
RECEITA LIQUIDA 18.352.628 1.695.184 1.143.732 2.838.915
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 301.309 403.913 389.544 793.457
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18.051.320 1.291.270 754.188 2.045.458
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 578.160 - 411.888 - 295.471 - 707.360
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 175.779 - 189.326 - 275.136 - 464.461
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 22.697 - 55.559 - 57.250 - 112.809
OUTRAS DESPESAS 183.692 328.865 324.986 653.851

EBITDA 17.503.769 963.363 451.317 1.414.680
95% 54% 35% 46%

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL
BRUTA

Em fevereiro/2023, a Devedora apresentou EBITDA
positivo de RS 451.317,00, apresentando uma reducdo de 53% se comparado

ao més anterior.

Em conformidade com os dados acima, € possivel
verificar a refracdo de 28% na “receita operacional bruta”. Contudo, observa-
se evolucdo de 2% nas deducodes da receita bruta, custos e despesas em
geral. Oportunamente, ressalta-se que a quantia de R$ 14.303,00 foi
desconsiderada do total das despesas gerais, considerando as pecas
contdbeis apresentadas pela Devedora, uma vez que se trata de despesas
com impostos, taxas, contribuicdoes e as provisdes de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o resultado do frimestre, uma vez que para o cdlculo
do Ebitda ndo sdo consideradas as despesas ndo operacionais e as tributdrias,

conforme mencionado nos paragrafos de abertura deste tépico.

Para complementar as informacdes acima, segue a

representacdo grdfica da retracdo do EBITDA no trimestre analisado:

EBITDA
17.503.769
963.363 451.317
—0
dez/2022 jan/2023 fev/2023
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Do exposto, a Recuperanda demonstrou que, no
més de fevereiro/2023, dispds de rentabilidade operacional suficiente para
fazer frente aos custos e despesas necessdrios para a manutencdo dos

negocios, obtendo, assim, um resultado satisfatério no més em questdo.

Dessa forma, para os proximos meses € necessArio
que a Empresa tfrabalhe para promover a alavancagem de seu faturamento,
bem como a manutencdo das medidas possiveis de controle dos custos e
despesas, visando garantr a obtencdo de lucro operacional e
consequentemente, a melhora da condicdo econdmico-financeira da

Empresa em 2023.

V. iINDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil séo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o

desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apds colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para a adocdo de decisdes mais eficientes.

V.| - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca fraz informacdes sobre a

capacidade de liguidacdo das dividas da sociedade empresdria, sem d
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contabilizacdo dos estoques, 0s quais podem ser obsoletos e ndo representar

a realidade dos saldos apresentados no demonstrativo contdbil.

O Referido indice, apura a tendéncia financeira da
Recuperanda em cumprir, ou Ndo, com as suas obrigacoes a curto prazo, cujo
cdlculo consiste na divisdo enfre o "atfivo circulante” (subtraido seus
“estoques”) pelo “passivo circulante”, devendo estes atenderem a estimativa
de tempo de 1 (um) ano dentro do balanco. Abaixo, constata-se o grdfico da

liguidez seca no trimestre:

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,14 0,14 0,14
@ @ ®
dez/2022 jan/2023 fev/2023

De acordo com grdfico acima, nota-se que d
Recuperanda ndo possuia recursos disponiveis a curto prazo para saldar suas
obrigacdes, excluindo-se, inclusive, os atfivos em estoque, sendo que para
cada RS 1,00 de divida registrado no passivo circulante, havia apenas RS 0,14

de disponibilidades para liguidacdo.

No mais, verifica-se que o indice de liquidez seca no
més de fevereiro/2023, ndo demonstrou alteracdo em comparacdo qao
resulfado obtido no més anterior, tendo em vista que as minoracdes ocorridas
nos ativos considerados para o cdlculo e no “passivo circulante” ndo foram

suficientes para alteracdo do indice.
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V.Il - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da
“disponibilidade total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante,
desconsiderando o ativo permanente), pelo “total exigivel” (passivo circulante

somado ao exigivel a longo prazo).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,16 0,16 0,16
@ @ @
dez/2022 jan/2023 fev/2023

Conforme  evidencia o grdfico supra, a
Recuperanda ndo possuia recursos disponiveis suficientes para o pagamento
de suas obrigacdes, visto que o resultado apresentado em janeiro/2023, foi
inferior a 1 (um), ou seja, para cada RS 1,00 de divida, havia apenas RS 0,16 de

disponibilidades para a quitacdo das obrigacoes.

Ainda, observa-se que o indice de liquidez geral ndo
apresentou alteracdo se comparado a janeiro/2023, tendo em vista que as
variacdes ocorridas nas vertentes do cdlculo ndo foram suficientes para alterar

o resultado do indicador.

V.l - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) consiste no
indicador de liquidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a

capacidade de gerenciar as relacdées com fornecedores e clientes. O
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resulfado € formado pela diferenca (subtracdo) entre “atfivo circulante” e
“passivo circulante”. O objetivo da administracdo financeira &€ gerenciar os
bens da empresa de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

aumento do endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO dez/2022 jan/2023 fev/2023
DISPONIVEL 90.373 88.827 88.947
CLIENTES 9.901.290 10.261.519 10.127.174
OUTROS VALORES A RECEBER 18.607.634 18.995.647 17.925.530
TRIBUTOS A RECUPERAR 176350 176.350 176.350
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 7.860.942 8.000.245 8.200.463
ATIVO CIRCULANTE 36.636.588 37.522.587 36.518.464
FORNECEDORES - 3060954 - 3029897 -  2.593.958
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS . 2794950 - 2789.555 - 2.808.082
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS ] 444094 - 472943 - 535.575
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER L 47236732 - 47096246 - 47.313.629
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A . 131796312 - 131.898823 -  131.562.523
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR ] 23749 - 23749 - 23.749
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS . 10480896 - 10675898 -  10.960.871
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE . 7873166 - 7873133 - 7.840.642
ADIANTAMENTOS . 31320362 - 31155153 - 30.172.179
E,AR"AP%ST'MOS COMTERCEIROS DE CURTO . 105.709.538 -  105709.538 -  105.637.514
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL -

CREDORES E ¢ 71.251.562 71.251.562 71.251.562

PASSIVO CIRCULANTE 269.689.190 - 269.673.371 - 268.197.160

TOTAL 233.052.602 - 232.150.784 - 231.678.696

No mais, verifica-se que o CGL apurou resultado
negativo no més de fevereiro/2023, ou seja, o “ativo circulante” de R$
36.518.464,00 era substancialmente inferior ao “passivo circulante” de R$
268.197.160,00, totalizando o valor negativo de RS 231.678.696,00.

Ainda, destaca-se que o indice negativo
apresenfou uma minoracdo de R$ 472.088,00 se comparado ao més de
janeiro/2023, tendo em vista a retracdo do passivo circulante em R$
1.476.210,00, ser superior ao decréscimo do ativo circulante na quantia de R$
1.004.123,00.

Abaixo, verifica-se graficamente a reducdo do

saldo negativo de capital de giro liquido no trimestre analisado:
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ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

269.689.190 269.673.371 268.197.160
36.636.588 I 37.522.587 I 36.518.464 I
p— pm— p—
dez/2022 jan/2023 fev/2023

HEATIVO CIRCULANTE | PASSIVO CIRCULANTE

Conforme o grdfico supra, foi possivel observar que
a Recuperanda incorre em um grave desequilibrio entre a lucratividade e o
endividaomento, dada a desproporcionalidade das obrigacdes em relacdo
aos ativos, sendo necessdrio um trabalhado de longo prazo para reverter o

cendrio desfavoravel atual.

Logo, a Devedora precisa recorrer ao capital de
terceiros para contornar a deficiéncia em seu capital de giro, como no caso
dos pagamentos antecipados realizados pelo principal cliente, no intuito de

possibilitar o pagamento das obrigacdes a curto prazo.

V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa  0s
recursos utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.
O cdlculo consiste na soma de “contas a receber”

do ativo circulante e “estoques”, subtfraindo o saldo de “fornecedores”,

conforme demonstra o quadro abaixo:

www.brasiltrustee.com.br
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DISPONIBILIDADE OPERACIONAL dez/2022 jan/2023 fev/2023
CLIENTES 9.901.290 10.261.519 10.127.174
FORNECEDORES - 3.060.954 - 3.029.897 - 2.593.958
TOTAL 6.840.335 7.231.622 7.533.216

No trimestre abordado, observa-se que a Devedora
apresentou disponibilidade operacional positiva no importe de RS 7.533.216,00,
e registrou aumento de R$ 301.594,00 se comparada ao més anterior, tendo
em vista a minoracdo em “fornecedores” ser superior a refracdo dos

“clientes”.

Sobre o valor demonstrado a titulo de “duplicatas a
receber” e “royalties a receber”, que juntos representavam 28% do ativo
circulante da Devedora no més de fevereiro/2023, € sabido que esta Ultima

demonstrou saldo estavel desde janeiro/2020.

Logo, ao ser questionada acerca desses valores em
aberto, a Recuperanda informou que a conta de ‘“clientes a receber” trata

dos saldos anteriores ao balanco juntado pdara instruir o processo de

Recuperacdo Judicial, e, que no momento ndo hd previsGdo para

recebimento, acrescentando, ainda, que o melhor momento para a devida

regularizacdo estd sendo analisada.

Diante dos esclarecimentos, & perceptivel que o
resultado positivo da disponibilidade operacional é controverso, uma vez que,
parte dos valores a receber, podem ndo ingressar no caixa da Companhia.
Em complemento as informacdes, abaixo, tem-se a representacdo grdfica da

elevacdo da disponibilidade operacional no trimestre analisado:
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DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
840,335 7.231.622 7.533.216
.840. o
07
dez/2022 jan/2023 fev/2023

V.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicGdo do Endividamento, refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazo, subtraindo o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdiculo representa o que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

No quadro abaixo, apresenta-se os resultados de
dezembro/2022 a fevereiro/2023, os quais foram obtidos pela soma de todas
as obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores

disponiveis no “caixa e equivalentes de caixa” apresentado com valores

positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO dez/2022 jan/2023 fev/2023
DISPONIVEL 90.373 88.827 88.947
FORNECEDORES - 3060954 - 3029897 -  2.593.958
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 7873066 - 7873133 - 7.840.642
ADIANTAMENTOS - 31320362 - 31155153 - 30172179
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 105709.538 -  105709.538 -  105.637.514
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - CIRCULANTE 71.251.562 71.251.562 71.251.562
CRDORES EMRECUPERACA JUDICIAL - LONGO 65832092 - 65832092 - 65771949
DIVIDA ATIVA - 142450177 - 142.259.423 -  140.675.734
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2794950 -  2.789.555 -  2.808.082
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS . 444094 - 472943 - 535.575
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 47236732 - 47.296246 - 47.313.629
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 131796312 - 131.898.823 -  131.562.523
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR . 23.749 - 23.749 - 23.749
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 10.680.896 - 10675898 -  10.960.871

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 1.756.839 - 1.756.839 - 1.898.364
DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 194.733.571 194.914.052 195.102.793

TOTAL 337.187.748 337.173.475 - 335.778.527
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A Divida Financeira Liquida sumarizou RS
335.778.527,00, apresentando uma minoracdo de R$ 1.394.948,00, se

comparada ao més de janeiro/2023.

A Divida Ativa, composta pelas obrigacdes de
carater ndo tributdrio, registrou o montante liquido de R$ 140.675.734,00 e

reducdo de 1% em relacdo ao més anterior.

As principais variacoes registradas no periodo foram
os decréscimos no subgrupo ‘“adiantamentos” (R$ 982.974,00) e
“fornecedores” (R$ 435.938,00).

Quanto aos pagamentos das obrigacdes ndo
tributdrias, no més em andlise, foi possivel verificar o pagamento de R$
574.962,00 aos “fornecedores correntes”, R$ 33.350,00 em “outras obrigacdes
circulante”, abrangendo seguros e servicos de informdtica e R$ 76.245,00 em
“empréstimos com terceiros de curto prazo”, sendo que os referidos
pagamentos foram equivalentes a menos de 1% da Divida Afiva da
Companhia. Ademais, € importante destacar que houve retracdo na rubrica
“adiantamentos”, tendo em vista a contabilizacdo do “valor referente

homologa¢cdo da venda da marca TRIO".

Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista registrou
aumento de R$ 188.741,00, totalizando o valor de RS 195.102.793,00 em
fevereiro/2023, fato justificado, principalmente, pela majoracdo do subgrupo
“parcelamento de tributos” em R$ 284.974,00 e “parcelamento de fributos —
longo prazo” em R$ 141.525,00, além de outras ocorréncias de menor porte e

que ajudaram para o aumento do endividamento Fiscal e Trabalhista.

No que tange aos pagamentos dos parcelamentos

e das obrigacdes com os Colaboradores e Soécios (sem contar os
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adiantamentos), totalizaram R$ 211.885,00, o equivalente a menos de 1% da
Divida Fiscal e Trabalhista da Companhia no més de fevereiro/2023. Ademais,
0s pagamentos e compensacoes de tributos serdo mais bem detalhados em

topico especifico — Divida Tributdria.

Abaixo, segue representacdo grdafica da oscilacdo

do endividamento financeiro liquido no trimestre:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

dez/2022 jan/2023 i 023
-335.778.527
®

-337.187.748 -337.173.475

Conforme demonstrado, no trimestre abordado a
Recuperanda apresentou reducdo da divida financeira liquida. Enfretanto,
aginda se faz necessdrio que a Empresa reveja os meios operativos,
principalmente os relacionados ao financiamento das atividades como a
captacdo de recursos de terceiros, além de melhorar sua capacidade de
pagamento dos débitos tributdrios (incluindo os encargos sociais), uma vez

que esses representam 57% do total do endividamento da Companhia.

Por fim, ao apresentarmos os indices da andlise
contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez seca, liquidez geral,

capital de giro liquido e grau de endividamento, findaram o més de

Recuperanda, de modo geral, permanece insolvente.

Contudo, observou-se também que a Empresa tem

obtido alguns resultados positivos que amenizaram os impactos da crise
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financeira, como observado na andlise do indice da Disponibilidade
Operacional que resultou em indicador positivo e satisfatério em
fevereiro/2023, apesar da ressalva sobre a verdadeira disponibilidade da

Recuperanda, conforme discorrido no tépico especifico.

Logo, conclui-se que a Empresa necessita operar de
modo a diminuir o seu endividamento, resultando, assim, em uma maior
disponibilidade financeira para o cumprimento das obrigacdes, o que

possibilitard a reversdo de seu quadro econdmico-financeiro desfavordvel.

No mais, importante destacar que no tdpico Vil —

Balanco Patrimonial as variacoes do Ativo e do Passivo serdo detalhadas, que

parte do saldo das contas registradas no “passivo ndo circulante” estd sujeito

aos _efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial e que o montante do débito

tributdrio serd tratado no Item VIl — Divida Tributdria.

VI. FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as
vendas de produtos ou de servicos que uma Sociedade Empresdria realiza em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo

de fluxo de caixa.

O faturamento bruto apurado no més de
fevereiro/2023, totalizou RS 1.284.724,00, com decréscimo de 28% em relacdo
ao més anterior, sendo R$ 1.278.887,00 referentes as industrializacdes de

mercadorias e R$ 5.837,00 relacionado a outras receitas.

A seguir, temos a representacdo grdfica da

oscilacdo das receitas no periodo de dezembro/2022 a fevereiro/2023:
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FATURAMENTO TRIMESTRAL
21.570.630
18.504.324
10.785.315
1.781.582 1.284.724 '
L —
dez/2022 jan/2023 fev/2023 FAT. ACUM.  MEDIA TRIM
TRIM

Adicionalmente, se compararmos o total de receitas
auferidas de janeiro a fevereiro/2022, com o mesmo periodo de 2023, verifico-
se uma progressdo superior a 100% no ano corrente, denotando a significativa

melhora no cendrio econdmico-financeiro da Companhia.

FATURAMENTO COMPARATIVO

3.066.306
1.487.750
JAN E FEV/2022 JAN E FEV/2023

Diante do exposto, é evidente que a Recuperanda
estd almejando obter um constante crescimento no seu faturamento bruto,
sendo necessdrio manter o tfrabalho realizado para que o aumento prossiga

pelos proximos meses.

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI - ATIVO

O Ativo € um recurso controlado pela sociedade
empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.
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ATIVO dez/2022 jan/2023 fev/2023
DISPONIVEL 90.373 88.827 88.947
CLIENTES 9.901.290 10.261.519 10.127.174
OUTROS VALORES A RECEBER 18.607.634 18.995.647 17.925.530
TRIBUTOS A RECUPERAR 176.350 176.350 176.350
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 7.860.942 8.000.245 8.200.463
ATIVO CIRCULANTE 36.636.588 37.522.587 36.518.444
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.550.628 4.555.787 4.555.787
IMOBILIZADO 44.875.059 44.875.059 44.875.059
DEPRECIACOES - 32.807.951 - 32.822.616 - 32.835.311

ATIVO NAO CIRCULANTE 16.617.737 16.608.230 16.595.536

ATIVO TOTAL 53.254.324 54.130.817 53.114.000

No mais, observa-se a minoracdo do Ativo em R$
1.016.817,00 se comparado ao més anterior, totalizando R$ 53.114.000,00 em
fevereiro/2023, decorrente de diversas variacdes nos grupos € contas. Em

seguida, apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variagoes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 69% do ativo total da
Empresa e sumarizou R$ 36.518.464,00, com decréscimo no valor de R$
1.004.123,00 em relacdo a janeiro/2023.

> Disponibilidade financeira: correspondem aos recursos financeiros que se
enconfram & disposicdo imediata da Recuperanda para pagamentos de suas

obrigacdes a curto prazo.

Observa-se que no més de fevereiro/2023, a
disponibilidade financeira da Empresa totalizou o montante de R$ 88.947,00,
sendo R$ 15.849,00 disponiveis em espécie no “caixa”, R$ 26.309,00 em
“bancos conta movimento” e R$ 46.788,00 disponiveis em "“bancos conta

vinculada”.

Ainda, verificou-se que as entradas no periodo
sumarizaram R$ 3.157.701,00, e saidas no montante de R$ 3.157.581,00,

resultando no aumento de R$ 120,00 em relacdo ao saldo final do més
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anterior, referente a movimentacdo das contas de “BANCO SICOOB" e “ITAU-
UM 42925-7".

Ainda, importante destacar que, de acordo com
informacodes prestadas pela Devedora, a conta “bancos conta vinculada”,_se

refere _a contas cormentes abertas em bancos, em que foram obtidos

empréstimos bancdrios, isso, em periodos anteriores ao Balanco juntado para

instruir o processo recuperacional, bem como que o melhor momento para as

devidas regularizacdes nas contas contdbeis, ainda estd sendo analisada.

> Duplicatas a receber: em fevereiro/2023, a Recuperanda possuia créditos
a receber a curto prazo no montante de R$ 10.127.174,00, compostos pelos

seguintes valores:

DUPLICATAS A RECEBER dez/2022 jan/2023 fev/2023
CLIENTES NACIONAIS 9.655.961 10.016.190 9.881.846
TRANS. DEV. CLIENTES - 10.454 - 10.454 - 10.454
ROYALTIES A RECEBER 255.783 255.783 255.783
TOTAL 9.901.290 10.261.519 AVIAYL

Sobre isso, verificou-se que a Recuperanda
reconheceu o valor de R$ 1.584.862,00 a titulo de recebiveis e registrou a baixa
de R$ 1.719.207,00, demonstrando uma reducdo de R$ 134.344,00 na conta de
“clientes nacionais”, sendo que as demais contas seguem inertes hd meses, tal
qual se verifica no quadro supra. Ademais, foi solicitado a Recuperanda

prestar esclarecimentos acerca do saldo inerte.

Sobre o recebimento dos royalties, a Recuperanda
esclareceu que a cobranca deve ser redlizada através de Nota Fiscal de
prestacdo de servicos. Porém, aguardam a liberacdo da inscricdo Municipal
na cidade de Valinhos/SP, para que seja possivel emitir tais documentos, o que

deve ocorrer nos proximos meses.
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Ainda sobre os valores a receber de clientes no
curto prazo, apds novo questionamento sobre a composicdo de saldos da
conta duplicatas a receber, recebemos a seguinte resposta: “A conta

duplicatas a receber trata-se de saldos anteriores ao balanco juntado para

instruir o processo de R.J., a Empresa estd aguardando o melhor momento

para correcdo do saldo”.

Por fim, insta consignar que o saldo de “clientes a
receber” representou 27% do ativo circulante em fevereiro/2023, e conforme
indicado nos paragrafos anteriores, os saldos remontam de periodos passados
ao Balanco juntado para instruir o processo de Recuperacdo Judicial. Ainda
assim, esta Auxiliar continua diligenciando fortemente para que a Empresa

apresente os saldos de acordo com a realidade da Companhia.

»  Outras contas a receber: neste subgrupo estdo registrados os valores de
“INDENIZACOES A RECEBER KIDS CARE”, “TESOURARIA”, “REMESSA DE
MERCADORIAS INDUSTRIALIZACAQO”, “GLOBALBEV” e por fim “KEPPLER” que em
fevereiro/2023, sumarizaram R$ 17.925.530,00.

Das movimentacdes, verifica-se que a conta
“TESOURARIA" apresentou uma majoracdo de R$ 871.139,00 em relacdo ao
més anterior, frente a reducdo de R$ 958.283,00 no saldo da conta
“GLOBALBEV"”, devido ao recebimento da venda da marca como

mencionado anteriormente.

Sobre isso, em que se pese ser de conhecimento
que a Recuperanda opera com uma conta de tesouraria dos recursos
disponiveis em conta, com o objetivo de salvaguardar seus recursos
financeiros, a Recuperanda deverd prestar esclarecimentos sobre o destino
das saidas dos recursos nesta rubrica, bem como apresentar os comprovantes

dos pagamentos realizados.
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Ademais, € importante esclarecer que ainda no

subgrupo "“outros valores a receber”, temos as seguintes contas registradas:

o Mercadorias de Terceiros: essa conta transitéria estd sendo utilizada pela
Recuperanda para o registro das remessas de industrializacdo, sendo que a
contrapartida é contabilizada no Passivo Circulante em uma rubrica de

mesma nomenclatura.

No més de fevereiro/2023, o saldo final foi de R$
2.111.858,00, decorrente da entrada do valor de R$ 421.398,00, ser inferior a
baixa no montante de R$ 1.404.372,00. Conforme esclarecido pela
Recuperanda, o saldo do estoque de “mercadoria de terceiros” expressados
nas demonstracdes contdbeis estd condizente com a posicdo inventariada

mensalmente.

o Globalbev: essa conta estd sendo utilizada pela Recuperanda para o
registro dos valores a serem apropriados da arrematacdo da UPI “Marca Trio”,
sendo que a contrapartida é contabilizada no Passivo Circulante em uma
rubrica de nomenclatura “receita a apropriar — venda marca”, no més de
fevereiro/2023, o montante a receber era de R$ 12.185.244,00.

Sobre isso, frisa-se que, no més abordado houve

recebimento de RS 958.282,64, referente a parcela de janeiro, a titulo da venda

da Marca Trio, conforme comprovante bancdrio e registro no livro razdo.

o Keppler e Advogados Associados: conforme decisdo judicial que
acompanha o processo (fls. 15.829/15.834), se reconheceu que, em razdo da
auséncia de previsdo expressa no Plano, a impossibilidade de se enquadrar a
despesa com a banca de advogados na condicdo de "despesas judiciais”, ou,
como despesas trabalhistas extraconcursais (porque somente as 'rescisées"

estgo previstas no plano), em razdo disso, restou determinado que a banca
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repasse a Recuperanda a quantia que se encontra sob sua custédia
(indevidamente retida), visto que anteriormente havia se comprometido com
tal tarefa, caso ndo fosse acolhido o pedido de homologacdo do acordo
entabulado com a Recuperanda, contudo, em face da referida decisdo, foi
distribuido o Agravo de Instrumento n° 2243918-70.2022.8.26.0000, onde, por
meio do r. despacho de fls. 164/166, o MM. Relator entendeu cabivel a
suspensdo dos efeitos da r. decisdo recorrida até que a Turma Julgadora se
manifeste sobre o mérito da questdo, obstando o cumprimento da ordem de
devolucdo da quantia, bem como determinou a manifestacdo desta

Administradora Judicial, que j& foi apresentada naquele feito.

>  Adiantamentos diversos: em fevereiro/2023, registrou-se o saldo de R$
8.200.463,00, com majoracdo de R$ 200.219,00 em relacdo ao més anterior, em
razdo dos novos “adiantamentos a fornecedores” no montante de R$

481.502,00, ser superior as compensacoes de R$ 281.283,00.

. Ativo ndo circulante: os ativos realizGveis a longo prazo somaram R$
16.595.536,00 em fevereiro/2023, com reducdo de R$ 12.695,00 em relacdo ao

més anterior, e representando 31% do Ativo total da Recuperanda.

> Imobilizado: nesse grupo de contas estd compreendido o patrimdnio
constituido por bens moéveis e imdveis da Recuperanda, o qual totalizou, em
fevereiro/2023, o montante de R$ 12.039.748,00, liquido da depreciacdo

acumulada até o més em questdo.

Feitas essas consideracodes, ainda se verifica que no
més abordado, houve a reducdo de R$ 12.69500, em virtude do

reconhecimento da parcela mensal de depreciacdo.

Ademais, apds andlise das contas de imobilizado,

nota-se que o valor informado nas demonstracdes contdbeis estd divergente
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do valor demonstrado no Confrole dos Bens. Ao ser questionada, a

Recuperanda esclareceu que: “0s saldos de imobilizado na contabilidade se

referem a valores anteriores ao balanco que instruiu o processo de RJ".

Sendo assim, foi solicitado um prazo para
regularizacdo das contas, porém, até a finalizacdo deste Relatdrio, ndo
tivemos retorno acerca desta previsdo. Além disso, também foi solicitado uma
relacdo contendo o detalhamento de todos os ativos imobilizado da Empresa
e sua respectiva localizacdo, que, por sua vez, também pende de

encaminhamento por parte da Recuperanda.

VILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

PASSIVO dez/2022  jan/2023  fev/2023
FORNECEDORES - 3060954 - 3029.897 - 2.593.958
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2794950 - 2.789.555 - 2.808.082
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 444094 - 472943 - 535575
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 47236732 - 47.296246 - 47.313.629
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A -131.796.312 -131.898.823 - 131.562.523
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 23749 - 23749 - 23749
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 10.680.896 - 10.675898 - 10.960.871
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 7873166 - 7.873133 - 7.840.642
ADIANTAMENTOS - 31320362 - 31.155153 - 30.172.179
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO -105.709.538 - 105.709.538 - 105.637.514
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - CIRCULANTE 71251562 71.251.562  71.251.562
PASSIVO CIRCULANTE - 269.689.190 - 269.673.371 - 268.197.160
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 1756839 - 1756839 - 1.898.364
SRTORES EMRECUPERACAC JUDICIAL - LONGO - 65832092 - 65832092 - 65.771.949
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 67.588.931 - 67.588.931 - 67.670.313
CAPITAL SOCIAL - 2424843 - 2424843 - 2.424843
RESERVAS DE REAVALIACAO - 16777213 - 16777213 - 16777.213
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 9.854.448  9.854.448  9.854.448

RESULTADOS ACUMULADOS 310.772.179  293.371.578  293.371.578
PATRIMONIO LIQUIDO 301.424.571  284.023.970  284.023.970

PASSIVO TOTAL - 35.853.550 - 53.238.332 - 51.843.503
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De modo geral, observou-se reducdo no Passivo em
R$ 1.394.829,00, totalizando RS 51.843.503,00, decorrente de diversas variacoes
nos grupos e contas do curto prazo. Em seguida, apresentamos a andlise

detalhada das rubricas e suas variagoes.

o Passivo circulante: o passivo a curto prazo totalizou R$ 268.197.160,00 em
fevereiro/2023, com reducdo de R$ 1.476.210,00 se comparado ao més

anterior.

> Fornecedores: o grupo dos “fornecedores” da Companhia, minorou
cerca de 14%, em razdo das apropriacdes de novos valores a pagar na monta
de R$ 460.896,00, serem inferiores as baixas de R$ 896.834,00. Do total das
baixas, R$ 574.962 ,00 sGo provenientes de pagamentos, e a diferenca se
refere aos impostos retidos, compensacdes e descontos. Abaixo, segue

composicdo do trimestre analisado:

FORNECEDORES dez/2022 jan/2023 fev/2023
FORNECEDORES NACIONAIS - 1.948097 - 1.917.040 - 1.481.101
TRANS. DEV. FORNECEDOR 9.803 9.803 9.803
ACORDOS FORNECEDORES - 1,122,660 - 1.122.660 - 1.122.660

3.060.954 - 3.029.897 - 2.593.958

Acerca da solicitacdo de apresentacdo mensal da
lista dos fornecedores e seus respectivos valores a receber, a Recuperanda

esclareceu que: “Todos os fornecedores da United Mills estGdo sendo pagos

dentro do proprio més de compra ou prestacdo de servico, desta forma, o

saldo no balancete na conta de fornecedores trata-se de valores anteriores

ao balanco juntado para instruir no processo de R.J.”

No entanto, observa-se que o saldo estd oscilando
mensalmente e que possui um significativo valor, o que gerou a necessidade
de novo questionamento. Na oportunidade, foi esclarecido que: “A conta de

fornecedores trata-se de saldos anteriores ao balanco juntado para instruir o
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processo _de R.J., a empresa estd aguardando o melhor momento para

correcdo do saldo”.

»  Obrigagoes trabalhistas: em fevereiro/2023, o saldo a pagar era de R$
50.657.286,00, abrangendo os valores devidos aos colaboradores, bem como
0s encargos sociais incidentes sobre a Folha de Pagamento da Enfidade,

conforme indicado a seguir:

OBRIGACOES TRABALHISTAS dez/2022 jan/2023 fev/2023
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2794950 - 2.789.555 - 2.808.082
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 444.094 - 472.943 - 535.575
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 47.236.732 - 47.296.246 - 47.313.629
TOTAL - 50.475.776 - 50.558.743 - 50.657.286

Ademais, no periodo abrangido pelo presente
Relatdrio, verificou-se o pagamento de obrigacdes trabalhistas conforme

apresentado no tépico lll.I — Colaboradores e Il - Pré-labore.

Sobre os valores nas contas de rescisoes, existem
montantes de periodos anteriores, e de acordo com a Recuperanda “trata-se

de saldos anteriores ao balanco juntado para instruir o processo de R.J, e estd

sendo analisado o melhor momento para a devida reqularizacdo’.

Frisa-se que no més corrente houve aumento de R$
98.543,00, em virtude de pagamentos efetuados bem como a baixa de

provisionamentos serem inferiores as novas apropriacoes.

> Obrigagoes tributdrias: foi apurado o montante de R$ 131.562.523,00,
referente aos valores devidos ao Fisco no més de fevereiro/2023. Observa-se
que as obrigacodes tributdrias apresentaram uma reducdo de R$ 336.300,00 em
comparacdo ao més anterior, sendo que maiores comentdrios serdo

abordados no tépico VI - Divida Tributdria.
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> Parcelamentos de tributos: verifica-se a minoracdo de R$ 284.974,00 neste
grupo de contas, decorrente das apropriacdes de juros terem superado os
pagamento em diversas rubricas de parcelamento, no montante total de R$
70.548,00. Ademais, € sabido que ocorreram movimentacdes referente a
contabilizacdo de juros, baixas dos valores devidos e reclassificacdo de

parcelamento.

»  Outras obrigagcoes — circulante e Adiantamentos: o saldo nesses grupos
de contas totalzam o montante consolidado de R$ 38.012.821,00, com
reducdo de R$ 1.015.46500 em relacGo ao més anterior, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

OUTRAS CONTAS A PAGAR dez/2022 jan/2023 fev/2023
ACORDOS COMERCIAIS A PAGA - 1.961.385 - 1.961.385 - 1.961.385
SEGUROS A PAGAR - 40.219 - 40.186 - 40.146
ALUGUEIS A PAGAR - 5414772 - 5414772 - 5.387.018
PROVISOES DE DESPESAS - 444.497 - 444.497 - 444.497
DEPOSITOS NAO IDENTIFICADOS - 33 - 33 - 33
INFO HOUSE PROCESSAMENTO DE DADOS - 12.260 - 12.260 - 7.563
OUTRAS OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 7.873.166 7.873.133 7.840.642
ADIANTAMENTO ATHENA BANCO - 1.902071 - 1.902.071 - 1.902.071
ADIANTAMENTO DE CLIENTES - 11.708.494 - 11.708.494 - 11.708.494
ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MULTIMARCAS - 372.905 - 372.905 - 372.905
ADIANTAMENTO DE CLIENTES GLOBALBEV - 933.324 - 933.324 - 933.324
MERCADORIAS PARA INDUSTRIALIZACAO - 2306.146 - 3.094.832 - 2.111.858
RECEITA A APROPRIAR - VENDA DA MARCA - 14.097.421 - 13.143.527 - 13.143.527

ADIANTAMENTOS - 31.320.362 - 31.155.153 - 30.172.179

TOTAL - 39.193.528 - 39.028.286 - 38.012.821

Essa minoracdo se deu, principalmente, pela

reducdo de R$ 982.974,00 na rubrica de “mercadorias para industrializacdo”.

Importante destacar que a rubrica “mercadorias de
terceiros (para industrializagcdo)”, é ufiizada pela Recuperanda como
transitério para o registro das remessas de industrializacdo, tendo como

contrapartida uma conta de mesmo nome no ativo circulante.

No més  analisado, o saldo comentado

anteriormente, apresentou o reconhecimento da entrada de valores inferiores
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as saidas, resultando na minoracdo do saldo total. No mais, destaca-se o

esclarecimento da Recuperanda sobre a conta em questdo: “Trata-se das

matérias primas enviadas pela Globalbev para industrializacdo pela TRIO, que

estdo reqistradas nas contas contdbeis 1.1.2.12.001 e 2.1.8.02.001. Nesse

estoque s@o registradas todas as movimentacdes de mercadorias recebidas

para industrializacdo e devolvidas como produtos industrializados através das
CFOP's 2901; 6903 e 6925."

o Empréstimos com terceiros de curto prazo: referido grupo de contas
sumarizou R$ 105.637.514,00 em fevereiro/2023, demonstrando regressdo de R$
72.024,00 em relacdo ao més anterior, decorrente de pagamentos efetuados
nas rubricas “BS FACTORING COMISSARIA™ e “MUTUO EFL”.

o Passivo ndo circulante: os passivos realizdveis a longo prazo somaram R$
67.670.313,00 em fevereiro/2023, demonstrando alteracdo de R$ 81.382,00 em

relacdo ao més anterior.

> Parcelamentos fiscais - longo prazo: foi apurado majoracdo de R$
141.525,00, em virtude de novas aquisicoes de parcelamentos de ICMS,

conforme discorrido no livro razdo.

»  Credores em recuperacgao judicial - longo prazo: no més corrente houve
registro de pagamentos de R$ 60.143,00, conforme ilustrado no livro razdo,
referente aos credores “Benetti Gentile e Ruivo”, “Paula Aparecida Lopes” e
“Adriana Gomes”, no qual foram disponibilizados os comprovantes de

pagamentos.

No mais, importante destacar que o0s resultados
acumulados no més de janeiro/2023, apresentaram uma divergéncia entre o
saldo final de dezembro/2022 e inicial de janeiro/2023, sendo questionado a

Recuperanda os demonstrativos atualizados, juntamente com as notas
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explicativas. A partir deste questionamento, recebemos o seguinte

esclarecimento:

“O corpo diretivo da empresa estd analisando junto com a contabilidade e

a_equipe juridica a melhor maneira _para execucdo desse servico,

consequentemente serdo estabelecidos os prazos para atualizacdo’.

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o total
do Ativo de RS 53.114.000,00 e o total do Passivo de RS 51.843.503,00, refere-se
ao lucro contdbil acumulado na Demonstragcdo do Resultado do Exercicio de
RS 1.270.497,00, no periodo de fevereiro/2023.

Para elaboracdo da presente andlise, utilizou-se o
demonstrativo ndo encerrado, sendo que o referido valor serd fransportado
para o “patrimdnio liquido” e ensejard o equilibrio patrimonial obrigatério nas

demonstracdes contdbeis quando do encerramento do exercicio social.

VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
01/08/2018, e incidentes de habilitacdes e impugnacodes julgadas até o
presente  momento, atrelados aosautos do Processo n°  1005988-
95.2018.8.26.0602, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial, apresentava a seguinte composicdo em 28/02/2023:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

CLASSES QUANT. CRED. STATUS VALOR % PART. CLASSE
| 456 CUMPRINDO R$ 2.366.397.77 4%
Il 1 CARENCIA R$ 2.800.536,48 4%
1l 133 CARENCIA R$ 59.888.369,29 89%
1\ 55 CARENCIA R$ 2.376.743,92 4%
TOTAL 645 RS 67.432.047,46 100%
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Ainda, registra-se que, em aftendimento &
Recomendacdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), esta Auxiliar do Juizo
indagou 4 Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do passivo
sujeito & Recuperacdo Judicial, o qual vai ao encontro das normas contdbeis

(conforme NBC-TG Estfrutura Conceitual).

Em resposta, no més de setembro/2020, a Devedora
procedeu a reclassificacdo dos valores concursais nas demonstracoes
contdbeis, com a inclusdo do grupo de contas denominado “Recuperacdo
Judicial” no passivo exigivel a longo prazo. Contudo, verifica-se diferenca
enfre o montante apresentado no Balanco Patrimonial, conforme disposto no
topico VILII - Passivo, e a quantia refletida no Quadro Geral de Credores da
Companhia acima, diferenca esta que serd apurada juntamente com a

Recuperanda.

Insta salientar, que nos autos do processo principal,
hd um relatério mensal especifico, dedicado exclusivamente a tarefa de
detalhar o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, homologado por

Vossa Exceléncia.

VIII. DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria € o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal

etc., nQo pagos espontaneamente pela empresa.

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO dez/2022 jan/2023 fev/2023
INSS S/ FOLHA - 35.641.109 - 35.673.397 - 35.692.230
FGTS S/ FOLHA - 3.532.612 - 3.550.960 - 3.538.942
IRRF S/ FOLHA - 5.681.810 - 5.690.688 - 5.701.257
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA A PAGAR - 2.348.540 - 2.348.540 - 2.348.540
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 47.204.071 - 47.263.584 - 47.280.968
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8]

ICMS S/ MAT. 3 EM NOSSO PODER
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR

IRPJ A RECOLHER

CSLL A RECOLHER

PIS A RECOLHER

COFINS A RECOLHER

ICMS A RECOLHER

INSS S/ PREST. SERVICOS

IRRF S/ PREST. SERVICOS

ISS S/ PREST. SERV.

CSLL-PIS-COFINS INSRF 381/2003

ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - SP
ICMS EXTEMPORANEO

ICMS A RECOLHER PE

ICMS A RECOLHER RJ

ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER SC
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - RJ
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - PR
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - DF
ICMS COMPLEMENTAR DESTINO A RECOLHER
ICMS A RECOLHER MT

ICMS A RECOLHER ES

OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A
PARCELAMENTO REFIS

FGTS PARCELADO CP

INSS EMPREGADO PARC

PARCELAMENTO INSS

(-) JUROS PARCELAMENTO INSS
PARCELAMENTO ICMS 50035119-6

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50035119-0
PARCELAMENTO ICMS 50036899-9

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50036899-9
PARCELAMENTO ICMS 50041318-0

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50041318-0
PARCELAMENTO ICMS 50049990-2

(-) JURS PARCELAMENTO ICMS 50049990-2
PARCELAMENTO ICMS 50050791-7

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50050791-7
PARCELAMENTO ICMS 50061449-3

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50061449-3
PARCELAMENTO ICMS 857086-0

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 857086-0
PARCELAMENTO ICMS 852786-9

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 852786-9
PARCELAMENTO ICMS 862913-9

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 862913-9
PARCELAMENTO ICMS 866677-5

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 866677-5
PARCELAMENTO ICMS 50069869-0

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50069869-0
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- 23.749 - 23.749
- 23.749 - 23.749 -

- 656.107 - 666.160

- 391.959 - 400.628

- 7.923.119 - 7.928.499

- 33.695.021 - 33.719.851

- 37.764.686 - 37.812.532

- 2.536.793 - 2.536.793

- 667.911 - 669.238

- 549112 - 549.138

- 1.419.858 - 1.424.238

- 21.488.816 - 21.488.816

- 13.012.783 - 13.012.783

- 932.250 - 932.250

- 6.279.669 - 6.279.669

16 16

- 4277971 - 4.277.971

- 202.777 - 202.777

7.240 7.240

- 4.957 - 4.957

184 184

35 35

131.796.312 131.898.823

- 10.169.965 - 10.169.965

- 28.708 - 28.708

- 118.140 - 118.140

- 94.229 - 94.229

16.124 16.124

- 8.111 - 4.055

2.155 1.077

- 6.156 - 3.431

2.116 1.411

- 3.165 - 3.165

606 606

- 26.357 - 26.357

5.100 5.100

- 23.594 - 23.594

4.497 4.497

- 161.959 - 161.959

44.769 44.769

- 41.323 - 41.323

3.673 3.673

- 24.500 - 24.500

2.886 2.886

- 63.164 - 63.164

6.547 6.547

23.749
23.749
691.781
414.463
7.936.633
33.757.392
37.391.098
2.536.793
669.243
549.138
1.424.238
21.488.816
13.012.783
932.250
6.279.669
16
4.277.971
202.777
7.240
4.957

184

35
131.562.523
10.169.965
28.708
118.140
94.229
16.124

0

705

705

1.582

303

17.572
3.400
23.594
4.497
161.959
44.769
38.147
3.391
23.039
2.664
58.470
6.547
68.759
4.193
335.344
92.747

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

FGTS PARCELADO LP

PARCELAMENTO INSS

(-) JUROS SOBRE PARCELAMENTO INSS

10.680.896
- 744.520 - 744.520
- 344.071 - 344.071
60.604 60.604
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PARCELAMENTO ICMS 50036899-9 - 95.393 - 95.393 - 95.393
(-) PARCELAMENTO ICMS 50036899-9 24.691 24.691 24.691
PARCELAMENTO ICMS 50041318-0 - 60.125 - 60.125 - 60.125
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50041318-0 11.509 11.509 11.509
PARCELAMENTO ICMS 50049990-2 - 193.287 - 193.287 - 193.287
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50049990-2 37.398 37.398 37.398
PARCELAMENTO ICMS 50050791-7 - 78.645 - 78.645 - 78.645
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 50050791-7 14.991 14.991 14.991
PARCELAMENTO ICMS 857086-0 - 136.566 - 136.566 - 136.566
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 857086-0 12.150 12.150 12.150
PARCELAMENTO ICMS 852786-9 - 76711 - 76711 - 76.711
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 852786-9 9.546 9.546 9.546
PARCELAMENTO 862913-9 - 211.287 - 211.287 - 211.287
(-) JUROS PARCELAMENTO 862913-9 12.878 12.878 12.878
PARCELAMENTO ICMS 866677-5 - - - 149.910
(-) PARCELAMENTO ICMS 866677-5 - - 8.385
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO 1.756.839 1.756.839 1.898.364
TOTAL 191.461.866 191.618.893 191.726.475

No més de fevereiro/2023, o valor registrado da

Divida Tributdria da Empresa sumarizou RS 191.726.475,00 (sem os acréscimos
dos encargos legais), sendo R$ 189.828.111,00 com exigibilidade a curto prazo,
representando  99% da divida ftributdria total e R$ 1.898.364,00 com
exigibilidade a longo prazo. Abaixo, verificamos graficamente a evolu¢cdo da

divida tributdria no trimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

dezg022 jan/2023 fev/2023
-191.461.866
-191.618.893 @
-191.726.475

. Encargos sociais: em fevereiro/2023, o valor nesse grupo de contas
sumarizou R$ 47.280.968,00, sendo R$ 35.692.230,00 referentes ao “INSS a
recolher”, R$ 3.538.942,00 referentes ao “FGIS a recolher”, R$ 5.701.257,00 de
“IRRF s/ folha” e R$ 2.348.540,00 indicado na rubrica “contribuicdo
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previdencidaria a pagar”, sendo que esta Ulfima permanece com valor

inalterado desde janeiro/2021.

A majoracdo nesse grupo de contas, em
fevereiro/2023, equivaleu a R$ 17.383,00, devido as compensacoes efetuadas

e pagamentos no més, serem inferiores as novas apropriacdes de valores a

pagar.

Quanto ao “IRRF s/folha” apenas demonstraram

apropriacoes a recolher no més seguinte.

o Impostos a recolher: no més de fevereiro/2023, o montante devido era
de R$ 131.562.523,00, com reducdo de R$ 336.300,00 se comparado a

janeiro/2023, sendo que as variacoes serdo detalhadas a seguir:

> IRPJ e CSLL a recolher: nestas contas foram registradas as provisdes de
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o resultado do periodo nos
valores de R$ 25.620,00 e R$ 13.835,00, respectivamente.

> PIS e COFINS a recolher: as elevacdes nos montantes devidos a fitulo de
PIS e COFINS foram resultado das apropriacdes dos valores apurados sobre o
faturamento de fevereiro/2023, serem superiores as exclusdes e estornos,
resultando nos saldos de R$ 7.936.633,00 e R$ 33.757.392,00, respectivamente,

com acréscimo inferior a 1% se comparados ao més anterior.
> ICMS a recolher: apurou-se o saldo de R$ 37.391.098,00 ao final do més

em andlise, sabendo-se que houve compensacdo inferior as novas

apropriacdes com base nas vendas de fevereiro/2023.
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> Parcelamento de ICMS: no més analisado, houve o pagamento de
parcelamento de ICMS no valor de R$ 70.548,00, além da apropriacdo de juros

corrente e novas contabilizacdes de parcelamentos.

As demais contas que ndo foram mencionadas,
abrangidas pelos encargos sociais e impostos a recolher nos curtos e longos
prazos, ndo apresentaram movimentacdes no periodo e permaneceram com
0s mesmos saldos verificados no més anterior, conforme demonstrado na

tabela de abertura do presente topico.

Como exposto inicialmente, o montante da divida
tributdria evoluiu em R$ 107.582,00, se comparada ao més anterior, como
resultado das baixas/pagamentos de fevereiro/2023, serem inferiores as novas

apropriacoes.

No mais, ao compararmos o montante devido de R$
174.621.938,00, contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data do
pedido de Recuperacdo Judicial em 26/02/2018, constata-se uma evolugcdo
de 10% em relacdo a Divida Tributdria atual de R$ 191.726.475,00.

Por Ultimo, frisa-se que a maior parte do saldo
substancial apresentado se refere a exercicios anteriores, e que a minoria se
originou da apuracdo mensal dos impostos, cujo vencimento estd previsto

para o proximo més.

Ademais, de acordo com a Recuperanda, os
valores demonstrados ndo retratam a realidade da Empresa, uma vez que o
Balanco Patrimonial que instruiu o pedido de recuperacdo judicial possuia

saldos de periodos anteriores pendentes de regularizacdo.
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VIIL.I - MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Importante destacar que, em 29/04/2021, foi
enviado um e-mail d Recuperanda sobre o plano de pagamento da divida
tributdria da Empresa, oportunidade em que as seguintes informacdes foram

apresentadas pela Companhia:

“Cumpre observar que ao confrdrio do que parece,
o endividamento tributdrio da Recuperanda ndo sofreu incremento de 54%

durante o procedimento Recuperacional.

Em verdade, a aparente discrepdncia entre o
passivo declarado pela Recuperanda, no inicio do pleito, e aquele ora
consultado, remete & divergéncia de entendimento, quanto ao montante
efetivamente devido, entre empresa e fisco. Melhor explicando, o passivo
declarado, por exemplo, nGdo contempla a exclusGo do ICMS da base de
cdlculo do Pis e da COFINS. Ocorre, porém, que a United ajuizou acdo em
2007, com esse objetivo. Recentemente, apds o julgamento do leading case
pelo STF, a empresa obteve decisdo favoravel que |he possibilita a correcéo
da distorcdo. Ou seja, de 2002 em diante, todo o passivo declarado a titulo de
PIS e COFINS tornou-se passivel de retificacdo para o fim de efetuar a exclusdo
do imposto da base de cdiculo das contribuicdes. Tais retificacdes se
prestarGo a reduzir exponencialmente o passivo federal da empresa
(impactando sobre a multa, juros e o encargo legal da PGFN), explicando o
motivo pelo qual a visGo da Receita e a da empresa destoam quanto ao
montante efetivamente devido. Alem disso, existe tambem autuacéo federal

expressiva onde houve a aplicacdo de multa de 225% & United.
Ocorre, porém, que o judicidrio possui entendimento

pacificado acerca da abusividade de sancdo nesse patamar, por possuir

cardter confiscatdrio. Estd no planejamento da empresa a judicializacdo da
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questdo, o que certamente impactard de forma expressiva na correcdo da
divida supostamente existente. Com isso, serve a presente para esclarecer que
a divergéncia numérica apurada decorre dos critérios interpretativos
adotados pela anfiga contabilidade da empresa, para efeito de
reconhecimento do passivo fiscal. Aquilo que, embora conste como exigivel,
ndo possui respaldo legal ou jurisprudencial, foi considerado pela empresa

como passivel reversivel.”

Além disso, foi feito um questionamento sobre a
opcdo de adesdo ao parcelamento especial, na qual de acordo com a
Recuperanda: “A empresa estd analisando a melhor maneira para aderir ao
parcelamento especial, tendo em vista que o prazo para adesdo estendesse
até o més de setembro de 2021". Ocorre que, o referido prazo expirou e dessa
forma, serd solicitado uma nova posicdo quanto a mitigacdo do passivo
tributdrio, por fim, vale destacar que a Receita Federal do Brasil disponibilizou
uma nova modalidade de regularizacdo dos débitos de natureza tributdria,
conforme Portaria RFB n® 208 em 11/08/2022.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio &€ um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdriac em um
determinado periodo e seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacodes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do ‘“regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as

despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
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ocorreram, sempre simultaneamente quando se  correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento. Com o objetivo de
demonstrar a situacdo financeira da Recuperanda de maneira transparente,

os saldos da DRE sGo expostos de maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) dez/2022 jan/2023 fev/2023 Acum. 2023
BARRAS 1.454.499 802.688 1.251.352 2.054.040
INSTITUCIONAIS 4.291 - 9.504 9.504
BARRAS SOBREMESA - - 18.031 18.031
OUTRAS RECEITAS 17.045.534 978.895 5.837 984.732

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 18.504.324 1.781.582 1.284.724 3.066.306
DEDUCOES DAS RECEITAS 151.696 - 86.399 - 140.992 227.391
DEDUGOES DAS RECEITAS 151.696 - 86.399 - 140.992 - 227.391
RECEITA LIQUIDA 18.352.628 1.695.184 1.143.732 2.838.915
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 99% 95% 89% 93%
DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS - 301.309 - 403.913 - 389.544 - 793.457
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18.051.320 1.291.270 754.188 2.045.458

% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 98% 72% 59% 67%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 578.160 - 411.888 - 295.471 - 707.360
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 175.779 - 189.326 - 275.136 - 464.461
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 22.697 - 55.559 - 57.250 - 112.809
]I_DAIf)S(/I:ESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E . 95609 - 9048 26.997 17.949
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 13.297 - 14.665 - 12.695 - 27.360
OUTRAS DESPESAS 183.692 328.865 324.986 653.851
RESULTADO ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 17.394.864 939.650 465.619 1.405.269
RECEITAS FINANCEIRAS 3.352 2.795 2.612 5.407
DESPESAS FINANCEIRAS - 35.940 - 31.237 - 50.765 - 82.001
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE

O RESULTADO 17.362.276 911.208 417.466 1.328.675
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - 37.838 - 18.723 - 39.455 - 58.178
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 17.324.438 892.486 378.011 1.270.497

Em fevereiro/2023, a Recuperanda apresentou lucro
contdbil na monta de R$ 378.011,00, demonstrando minoracdo do lucro

contdbil de 58% se compararmos com o més anterior.

> Receita operacional bruta: o faturamento auferido em fevereiro/2023, foi
de R$ 1.284.724,00, composto por R$ 1.278.887,00 pelas vendas de mercadorias
e por R$ 5.837,00 oriundos de outras receitas, registrando decréscimo de 28%

em comparacdo ao més anterior.

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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> Deducoes da receita bruta: as deducodes totalizaram R$ 140.992,00,
compostas, integralmente, pelos impostos incidentes sobre as vendas do

periodo, com aumento de 63% se comparadas ao més anterior.

> Custos dos produtos vendidos: apresentou reducdo de 4% no més de
fevereiro/2023, totalizando a monta de R$ 389.544,00 e consumindo 30% do

faturamento bruto.

> Despesas administrativas, tributdrias e com depreciagdes: observa-se a
reducdo de R$ 154.433,00, justificada, principalmente, pela minoragcdo dos
gastos com “aluguéis PJ", dentre outras variagcdes menores, totalizando o
montante de R$ 281.169,00.

> Despesas com pessoal (despesa direta com pessoal e encargos sociais):
com o montante de R$ 332.386,00, verifica-se majoracdo de 36%, ocorrida,
principalmente, pelo aumento nos “saldrios e ordenados”, “férias e prov. s/

férias” e “encargos sociais” no més corrente.

No mais, insta consignar que o valor da “despesa
direta com pessoal” no valor de R$ 332.386,00, apresentado na tabela supra, é
maior que o valor indicado no Item lil.I — Colaboradores de R$ 304.063,00,
tendo em vista que na DRE considerou-se também a despesa com “pro-
labore” de R$ 28.323,00, que se enquadra no total dos gastos com pessoal,
mas ndo compdem as despesas diretas com a Folha de Pagamento dos

funciondrios.

»  Transferéncia e transferéncia MOD (outras despesas): estas rubricas
possuem saldo credor (positivo), e reduzem o total das despesas no periodo,
registrando decréscimo consolidado de 1% em relacdo ao més de
janeiro/2023, e saldo final de R$ 324.986,00.
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> Receitas financeiras e diversas: com valor de R$ 2.612,00 no més em
andlise, as receitas financeiras consignaram os descontos obtidos no periodo,

com minoragcdo de 7% em relacdo a janeiro/2023.

> Despesas financeiras: estavam compostas por encargos com
fornecedores, obrigacdes fiscais, e por tarifas bancdrias, registrando o valor
total de R$ 50.76500 em fevereiro/2023, com aumento de 63% em
comparacdo ao més anterior, evolucdo ocasionada principalmente pela

elevacdo da rubrica “enc.s/obrig. fiscais”.

> Provisao para o IRPJ e CSLL: em fevereiro/2023, houve a contabilizacdo
da provisdo dos tributos sobre o lucro presumido nos montantes de R$
25.620,00 e R$ 13.835,00, a titulo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social,

respectivamente.

Abaixo, segue representacdo grdafica da oscilagdo

do faturamento operacional liquido e outras receitas versus custos e despesas.

FATURAMENTO E RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS
18.355.980

dez/2022 jan/2023 fev/2023
H FATURAMENTO E RECEITAS @ CUSTOS E DESPESAS

Em conformidade com o grdfico supra, verifica-se
que, no més em andlise, o resultado da soma do faturamento liquido com as
receitas financeiras foi de R$ 1.146.344,00, superior aos custos e despesas que
sumarizaram R$ 768.332,00, evidenciando o lucro contdbil de R$ 378.011,00,

apurado em fevereiro/2023.
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Do exposto, & imprescindivel que a Empresa busque
alternativas para assegurar a alavancagem das receitas e, principalmente, a
manutencdo dos custos e despesas dentro do possivel, no intuito de registrar

melhorias nos resultados dos proximos meses.

X. DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa proporciona
informacdes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e
equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua
necessidade de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas
atividades. Portanto, o Fluxo de Caixa € uma feramenta de controle
financeiro, onde é possivel visualizar todas as entradas e saidas de dinheiro,

tendo assim uma visdo completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em trés tipos de
operacdes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidada, €ssas atividades
demonstram os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e
paralelamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés
econdémico, denota a capacidade da Empresa de gerar resultados e
disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a

projecdo de valores futuros.

No més de fevereiro/2023, o fluxo de caixa da

Recuperanda estava composto pelos seguintes valores:

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO dez/2022 jan/2023 fev/2023

LUCRO DO EXERCICIO 17.324.438 892.486 378.011
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AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 533.163 - -
DEPRECIACOES 13.297 14.665 12.695
LUCRO AJUSTADO 17.870.898 907.151 390.706
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS - 64.595 - 894.314 1.004.243
CLIENTES 185.914 - 360.229 134.344
OUTROS VALORES A RECEBER - 169.501 -388.013 1.070.117
TRIBUTOS A RECUPERAR - - 0 -
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 78.938 - -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS - 159.946 - 140.913 - 200.219
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - - 5159 -
AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS -17.774.561 - 14.383 - 1.322.805
FORNECEDORES - 248.285 - 29.621 - 435.938
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 16.647 - 5395 18.526
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 987.636 28.848 62.633
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 135.629 59.514 17.383
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A 186.226 102.511 - 336.300
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - - 4998 284.974
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 4.748 - 33 - 32491
ADIANTAMENTOS - 16.749.575 - 165.209 - 982974
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - - 141.525
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO - 89.525 - - 60.143

CAIXA DE ATIVIDADE OPERACIONAL 31.741 72.144
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 30.199 - - 72024
CAIXA DE ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO

VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA

DISPONIVEL NO INiCIO DO PERIODO
DISPONIVEL NO FIM DO PERIODO

Conforme demonsirativo supra, em fevereiro/2023,
as frés atividades resultaram na majoracdo de caixa em R$ 120,00, ensejando
que as enfradas de recursos somadas ao aumento das obrigacdoes a pagar no

futuro, foram maiores que as saidas de numerdrios.

O conflito entre essas vertentes jd foi observado pela
andlise contdabil promovida pelos indicadores de liquidez imediata, capital de
giro e grau de endividomento, onde restou claro que as obrigacdes sGo

superiores aos ativos, em especial no curto prazo.

Ainda, observou-se que o caixa gerado pelas
atividades operacionais demonstrou valor positivo de R$ 72.144,00, em virtude
de o lucro agjustado ter absorvido as variacdes patrimoniais que, somadas,

implicaram no aumento do caixa no periodo.
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Em complemento, verifica-se que as atividades de
financiamento, apresentou elevacdo superior a 100%, sumarizando R$

72.024,00, conforme tabela supra.

Por fim, ressalta-se que parte dos recursos obtidos se
originou de capital de terceiros, mediante o adiantamento de cliente
recebido no més em andlise, sendo imprescindivel o confrole das origens de
recurso de forma a observar a dependéncia para com o capital proprio e de

terceiros para manutencdo do negodcio.

XI. CONCLUSAO

Em fevereiro/2023, a Recuperanda contava com
um quadro de 78 Colaboradores, sendo que, desses, 72 estavam ativos e
realizavam suas atividades normalmente, 03 estavam em gozo de férias e 03
estavam afastados. No mais, € importante destacar que 05 colaboradores

foram demitidos, mas ndo foram somados no total do quadro.

Referente a Folha de Pagamento, no més em
questdo, observa-se a monta de RS 304.063,00, com aumento de R$ 87.502,00
em relacdo a janeiro/2023, enguanto a despesa com Pré-labore, ndo
apresentou alteracdo em relacdo ao més anterior, totalizando o valor de RS
28.323,00.

Ainda, quanto aos pagamentos de saldrios,
rescisdes e outros itens remuneratérios aos funciondrios e Sécios, no decorrer

do més houve a quitacdo total de R$ 168.204,00.

O EBITDA da Empresa encerrou o més de
fevereiro/2023, com o lucro contdbil de RS 451.317,00, no entanto, demonstrou
retfracdo do saldo positivo em 53%, tendo em vista que a refracdo da receita

bruta foi superior a retracdo das deducdes da receita, custos e despesas.
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Diante da andlise dos demonstrativos fornecidos
pela Sociedade Empresdria, verifica-se que, tanto o indice de Liquidez Seca
de R$ 0,14, quanto o indice de Liquidez Geral de R$ 0,16, demonstraram
resultados insatisfatérios, ou seja, a Recuperanda ndo dispunha de recursos
financeiros para cumprimento de seus compromissos com exigibilidade

imediata, ou mesmo a longo prazo.

O Capital de Giro Lliquido apresentou resultado
negativo de RS 231.678.696,00, com minoracdo no saldo desfavordvel
equivalente a R$ 472.088,00 em comparacdo ao més de janeiro/2023, tendo
em vista os acréscimos no ‘“ativo circulante” e decréscimo no “passivo

circulante”.

Em relacdo a Disponibilidade Operacional, verifica-
se que a Recuperanda apresentou majoracdo de R$ 301.594,00 em
comparacdo ao més de janeiro/2023, totalizando a monta de RS 7.533.216,00,
com a ressalva de que este resultado pode estar distorcido, considerando a
afirmacdo da Devedora de que o saldo de R$ 10.127.174,00, demonstrado a
titulo de “duplicatas a receber”, ndo reflete a realidade da Companhia e

sofrerd ajustes.

J& o Grau de Endividamento financeiro apresentou
reducdo de R$ 1.394.948,00, sumarizando RS 335.778.527,00, ao final do més de
fevereiro/2023, devido as apropriacdes mensais serem inferiores As baixas e aos
pagamentos realizados no periodo. Ademais, € necessdrio um plano de agdo,
principalmente, para adimplir as obrigacdes tributdrias, que ndo estdo sujeitas

aos efeitos da Recuperacado Judicial.
J&d o Faturamento bruto, co longo do més de

fevereiro/2023, foi de RS 1.284.724,00, com reducdo de 28% se comparado ao

més anterior. Além disso, no confronto entre as receitas de janeiro e
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fevereiro/2022, com o montante auferido no mesmo periodo de 2023,
observou-se o aumento superior a 100% no ano corrente, denotando a

significativa melhora no cendrio econdmico da Recuperanda.

No que tange ao Ativo, encerrou o periodo com
montante de R$ 53.114.000,00 € o Passivo com o valor de RS 51.843.503,00,
sendo que a diferenca entre eles se refere ao lucro de R$ 1.270.497,00,
acumulado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio no periodo de janeiro
a fevereiro/2023, sendo que, no encerramento dos demonstrativos contdbeis
ao final do exercicio social, o prejuizo acumulado na DRE serd transportado
para o patrimdénio liquido e ensejard o equilibrio patrimonial obrigatdério pelas

normas contdbeis.

Além disso, h& diversas contas no Ativo e Passivo da
Recuperanda que ndo apresentam movimentacdes hd meses, além de ndo
refletir a real posicGo do patriménio da Companhia, com base nas
informacodes prestadas pela Empresa e sobre o que se aguarda as devidas

providéncias.
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Por sua vez, a Divida Tributdria totalizou R$
191.726.475,00, e registrou majoracdo de R$ 107.582,00 em relacdo ao més
anterior, em virtude de as novas apropriacdes serem superiores as baixas, Nos
quais foram ocasionadas por compensacdes, exclusdes, estornos e

pagamentos.

Ademais, observa-se que diversas  contas
mantiveram seus saldos inalterados, demonstrando que a Recuperanda
necessita implantar estratégias que melhorem a gestdo das dividas fiscais e

aumentem a capacidade de pagamento.

Quanto ao resultado apresentado na
Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE, observa-se o lucro contdbil no
més de fevereiro/2023, no importe de RS 378.011,00, evidenciando que, no

més em questdo, as receitas foram superiores aos custos e despesas.

No gue tange ao Demonstrativo de Fluxo de Caixa -
DFC, observa-se o acréscimo nas disponibilidades da Companhia em RS 120,00
no periodo, tendo em vista que as entradas de recursos somadas ao aumento
nas obrigacdes reconhecidas e ndo pagas no més, foram inferiores as saidas

de numerdrios.

Dessa forma, apds as andlises dos demonstrativos
financeiros da Recuperanda, conclui-se que € necessdrio que a Sociedade
Empresdria adote estratégias para aumentar seu faturamento nos préoximos
meses, além de planejar a reducdo dos seus custos e despesas, para reverter

seu resultado negativo, permitindo assim o adimplemento de suas dividas.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando-se sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais

completa possivel das informacdes acerca do panorama geral da
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Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de Sdo
Paulo com a finalidade de padronizar as informacdes a serem prestadas nos
relatdrios apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo

econdmica, contdabil e fiscal das sociedades empresdarias.

Por fim, importante salientar, que o presente
Relatério foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros,
fiscais e de recursos humanos referentes ao més de fevereiro/2023, bem como
por outros documentos disponibilizados pela Companhia, e que a referida
documentacdo estd disponivel para consulta mediante agendamento prévio

junto desta Auxiliar do Juizo.
Sendo o que havia a manifestar, esta

Administradora Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério

PUblico e demais interessado neste processo.

Sorocaba (SP), 20 de abril de 2023.

Brasil Trustee Administragao Judicial
Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409

Ygor Roberto Santos Moura
OAB/SP 411.068
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