al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 3° VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA
DE SAO PAULO/SP

Processo n° 1068760-43.2021.8.26.0100

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA, vem, respeitosamente, & presenca

de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatorio Mensal de Atividades da

Recuperanda, nos tfermos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

Antes de iniciar a apresentacdo da andlise da
situacdo econdmico-financeira e dos resultados apresentados pela
Recuperanda, é imprescindivel mencionar que a Enfidade procedeu ajustes
nos Demonstrativos Contdbeis referente ao més de agosto/2022, conforme
apurado por intfermédio dos documentos encaminhados em 07/11/2022, pelo
contato eletrbnico, em que a Devedora remeteu parte dos documentos de
setembro/2022, bem como fez a substituicdo de algumas pecas contdbeis

referentes ao més de agosto de 2022.

Tal fato implicou ndo s6 no atraso da apresentacdo
das informacdes que competem & Auxiliar do Juizo, uma vez que, antes de
adentrar nas minUcias do més base do presente Relatério Mensal, foi
necessdrio refazer as andlises dos dados do periodo anterior apds as
modificacdes, mas também na obsolescéncia dos dados expostos

inicialmente por esta Administradora Judicial.

Insta salientar, ainda, que tal conduta ndo foi
isolada, considerando os ajustes realizados em outubro/2021, com a alteracdo

de diversos saldos apresentados até o més setembro/2021, sem a devida

observancia dos métodos de escrituracdo de fatos contdbeis, bem como pela

auséncia de esclarecimentos e documentos que justifiguem tais alteracoes, de

forma que a discussdo sobre o tema se arrasta até o presente momento.

Sobre este ponto, o Ultimo contato eletrénico se deu
em 18/07/2022, no qual, novamente, foi solicitado o encaminhamento das
informacdes e documentos pendentes de apresentacdo, conforme
ponfualmente indicado por esta Administracdo Judicial acerca de todas as
ocorréncias que modificaram a posicdo patrimonial da Recuperanda de

forma alheia ao curso esperado das atividades empresariais.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 3535

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2022 as 16:21 , sob o0 nimero WJMJ22420889959

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e codigo E5017F4.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

Além de todo o exposto, os objetivos do presente

feito sdo:

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda do
més de setembro/2022, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c”
da Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA

s

A ALCATEIA € uma sociedade empresdaria 100%
(cem porcento) brasileira, fundada hd quase 40 (quarenta) anos, em 09 de
outubro de 1984, pelos irmdos José Jeronimo Rodrigues e Alberto Marcolino
Jeronimo Rodrigues, e que possui uma célebre e importante histéria no
mercado de computacdo nacional, hoje evidenciada pela notoriedade de
sua marca ALCATEIA.

Como € de amplo e geral conhecimento, apds a
Copa do Mundo de 2014, precedida de um periodo de euforia e expansdo
dos negdcios com demanda por altos investimentos, o Brasil entrou em um
grave e nunca visto periodo de recessdo econdmica, que afetou diversas

dreas da economia.

A grave crise politico-econémico-financeira iniciada
em 2014, deteriorou o ambiente socioecondmico nacional, o que implicou em
uma retracdo também do mercado de informdtica. Em funcdo disso e da
nova realidade do mercado, a ALCATEIA planejou, a partir de 2014, reduzir de

forma programada sua estrutura para assimilar as perdas incorridas e trabalhar
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insistentemente no controle de suas despesas, o que vinha implementando

com bons resultados.

Todavia, no processo de consolidacdo de seu
projeto de reestruturacdo interna e, ainda com a saude financeira em
recuperacdo, a ALCATEIA, assim como diversas outras sociedades empresdrias
dos mais variados ramos, viu-se, de repente, impactada pela pandemia do
Sars-Cov-2 (‘coronavirus’). Apds o inicio da pandemiaq, instalou-se um periodo
marcado por grandes incertezas no mercado nacional e internacional, no
qual houve uma pressdo jamais vista sobre o sistema de saude, a
determinacdo do fechamento de estabelecimentos comerciais tidos como
‘ndo-essenciais’ durante a ‘quarentena’, retracdo de inUmeros setores da
economia, a desvalorizacdo do Real, retracdo do PIB, entre muitos outros

reflexos sem precedentes que persistem até hoje.

Neste cendrio, como ndo haveria de deixar de ser,
relevantes foram os reflexos nos negdcios da ALCATEIA, que daquela altura
também experimentou o forte desafio de uma drdstica e abrupta queda na

demanda.

No mais, relevante destacar que o setor de varejo
de componentes de informdtica em particular vinha e vem passando nos
Ultimos anos por um processo de revisdo de seu modelo de negdcio, na
medida em que muitos fabricantes decidiram atuar por canais de venda
direta para os grandes varejistas, além do fato de a ALCATEIA ter sofrido com
a escalada da taxa de inadimpléncia de seus clientes, muitos dos quais,
encerraram suas atividades sem quitacdo de seus débitos ou também
socorreram-se da recuperacdo Judicial com a suspensdo dos pagamentos,
tudo de modo a impactar fortemente as sabidamente j& reduzidas margens

de rentabilidade do negdcio e o correspondente fluxo de caixa da empresa.
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E evidente, portanto, que a crise politico-
econdémico-financeira iniciada em 2014 e a crise associada ao Covid-19, em
meio, ainda, a um processo de readequacdo do modelo de negdcio vigente
em seu setor, acabou atingindo de forma grave a ALCATEIA e
comprometendo a sua plena operacdo, desequilibrando inteiramente seu

fluxo de caixa.

A Empresa manteve-se ativa e registrou o
faturamento médio mensal de aproximadamente R$ 3.205.391,00, no periodo
de janeiro/2020 a setembro/2022, registrando uma reducdo de 50% no quadro

de colaboradores nesta fase.

Por fim, outras informacdes objeto de
guestionamentos por parte da Equipe Contdbil desta Auxiliar do Juizo, terdo
seus resultados apresentados ao longo desse e de outros Relatdrios Mensais de

Atividades apresentados no decorrer do processo recuperacional.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. COLABORADORES

No més de setembro/2022, a Recuperanda contava
com o quadro funcional de 13 Colaboradores. Desses, 12 exerciam suas
afividades normalmente e 01 colaborador estava na condicdo de

aposentadoria por invalidez.

A tabela a seguir representa a distribuicdo dos

funciondrios no trimestre analisado:

COLABORADORES jul/2022 ago/2022 set/2022
ATIVOS 12 12 12
APOSENTADORIA POR INVALIDEZ 1 1 1
TOTAL 13 13 13
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lIL.1Il. GASTOS COM COLABORADORES

Em setembro/2022, os gastos com a Folha de
Pagamento somaram RS 113.687,00, com majoracdo de 30% em comparacdo
ao més anterior, mediante o acréscimo no grupo de “despesa direta com
pessoal” principalmente nos gatos com “despesas com alimentacdo”,
obtendo uma majoracédo de R$ 24.180,00, se comparado Ao més
imediatamente anterior, sendo que o motivo de tal aumento serd

devidamente questionado por esta Administradora Judicial.

Abaixo, apresenta-se detalhadamente os gastos

com os colaboradores no frimestre:

FOLHA DE PAGAMENTO jul/2022  ago/2022 set/2022 acum/2022
SALARIOS E ORDENADOS 46.859 50.106 49.196 449.721
13° SALARIO 4.348 4.435 4.741 41.506
FERIAS 5.818 5.827 6.354 67.184
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 4.959 4.355 3.973 24.880
DESPESAS COM ALIMENTACAO 940 940 25.120 33.255

COMISSOES S/ VENDAS (EMPREGADO 639 1.250 3.732 10.797
INSS 14.285 15.878 15.773 137.717
FGTS 4.345 4.830 4.798 41.957

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 18.631 20.708 20.571 179.674

TOTAL 82.194 87.621 113.687 807.017

Com relacdo aos encargos sociais de INSS e FGTS,
no més de setembro/2022, houve decréscimo de 1% em comparacdo ao més

anterior, o equivalente a R$ 137,00.

No que diz respeito aos pagamentos realizados no
més em andlise, os adiantamentos salariais foram adimplidos em 15/09/2022,
no total de R$ 18.861,00, assim como verificou-se o adimplemento do saldo dos
saldrios do més em questdo no montante de R$ 20.386,00, realizados no dia
28/09/2022.
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Vale destacar, ainda, que no periodo de janeiro a
setembro/2022, o valor acumulado dos gastos com a Folha de Pagamento
chegou a monta de R$ 807.017,00.

Ademais, frisa-se que a companhia contava com
um quadro de 02 prestadores de servicos enquadrados na condicdo de
“pessoas juridicas”, sendo que no més de setembro/2022, houve gastos no
valor total de R$ 12.378,00, os quais ndo estdo computados no quadro que

apresenta as despesas com a Folha de Pagamento.

Por  fim, sobre o) Pro-labore, conforme
demonstrativos  contdbeis disponibilizados, verificou-se que ndo hd

pagamentos ou apropriacdes desde maio/2021.
l1.Il. QUADRO SOCIETARIO

Em consulta & Ficha Cadastral Simplificada
disponivel no site da Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP),
realizada em 09/11/2022, bem como do Contrato Social e das informacdes da
situacdo cadastral perante a Receita Federal do Brasil, verificou-se que o
capital social da Recuperanda perfaz o montante de R$ 1.200.000,00,

distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO
ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA. CNPJ -56.525.025/0001-63

sOCIOS PERCENTUAL TOTAL
ALBERTO MARCOLINO JERONIMO RODRIGUES 42,5% 510.000,00
CAMILO JOSE DIAS RODRIGUES 42,5% 510.000,00
JOSE EDUARDO RODRIGUES 15% 180.000,00
TOTAL 100% 1.200.000,00

Ainda, por se fratar de uma Empresa com filial,

destacam-se algumas informacdes importantes conforme o quadro abaixo:
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RECUPERANDA CNPJ ENTIDADE
ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA. 56.525.025/0001-63 MATRIZ
RUA DOS ITALIANOS, N° 1127 - BOM RETIRO - CEP 01131-000 - SAO PAULO/SP
ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMA LTDA EM 56.525.025/0006-78 FILIAL

AV. ACESSO RODOVIARIO, S/N - TERMINAL INTERMODAL DA SERRA - CEP 29161-376 - SERRA/ES

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade é mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo é levado em consideracdo os
gastos fributdrios, sendo a Recuperanda optante pelo regime de fributacdo
com base no Lucro Real Anual, conforme foi apurado com a Empresa Contdbil

responsdvel pela contabilidade da Devedora.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA jul/2022 ago/2022 set/2022 acum/2022
VENDA DE MERCADORIAS 1.241.968  1.563.133  2.277.366 7.064.517
VENDA DE SERVICOS 1.994 - - 2.853

VENDA DE MERCADORIAS ZONA FRANCA MANAUS - 28.985 - 28.985
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 1.243.961  1.592.119  2.277.366 7.096.355
DEDUCOES DAS RECEITAS - 297.877 - 309.928 - 491.126 - 1.545.030
DEDUGCOES DAS RECEITAS - 297.877 - 309.928 - 491.126 - 1.545.030
RECEITA LiQUIDA 946.084 1.282.191  1.786.240 5.551.324
DESPESAS DE PRODUCAOQ/SERVICOS - 1.039.256 -1.306.693 -1.993.107 - 5.183.241

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 93172 - 24.502 - 206.867 368.083
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 159.399 - 258732 - 293.516 - 1.207.937
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 63564 - 66913 - 93116 - 627.344
Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 18431 - 20708 - 20.571 - 179.674
OUTRAS DESPESAS 5.001 - - 37.890
EBITDA 340.426 375.856 - 614.070 - 1.684.761

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -27% -24% -27% -24%

No més de setembro/2022, a Devedora apurou
EBITDA negativo de RS 614.070,00, demonstrando elevacdo de 63% no prejuizo

operacional, se compararmos com o més anterior.

No mais, verificou-se o acréscimo de 43% na receita
bruta operacional, sendo que esta totalizava R$ 2.277.366,00, frente a
majoracdo de 47% nos custos e despesas operacionais, que somados findaram
o periodo com valor total de R$ 2.891.437,00, ensejando o aumento do
resultado negativo em relacdo a agosto/2022, e demonstrando a apuracdo

do prejuizo operacional da Companhia no més setembro/2022.

Para melhor entendimento, abaixo, ftem-se a

representacdo grdafica da piora do resultado do EBITDA no trimestre analisado:

EBITDA
qu/%QZZ ago/2022 set/2022
-340.426 -375.854
-614.070

Do exposto, em setembro/2022, tem-se que a

demonstrou o prejuizo operacional de R$ -1.684.761,00, até o encerramento de

setembro/2022, devendo a Empresa adotar estratégias no intuito de alavancar
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o seu faturamento, bem como reduzir seus custos e despesas na medida do

possivel.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil séo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis, € uma técnica
imprescindivel para as empresas que investem em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo,
técnicas e métodos especificos, por meio da realizacdo do mapeamento e

organizacdo das informacgdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para tomada de decisdes mais eficientes.
V.| - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca fraz informacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando
seus estoques, 0s quais, podem ser obsoletos e nGo exprimir a realidade dos
saldos apresentados no demonstrativo contdbil. Entende-se que o referido
indice apura a tendéncia financeira da Recuperanda em cumprir, ou ndo,

com as suas obrigacdoes a curto prazo.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entfre o

“afivo circulante” subfraindo a rubrica “estoques” e o “passivo circulante”, os
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quais atendem a estimativa de 1 (um) ano dentro do balanco patrimonial

como realizavel e exigivel a curto prazo respectivamente.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,42
0,41 0,41

jul/2022 ago/2022 set/2022

Conforme grdfico supra, o indice de liquidez seca
apresenfou o valor de R$ 0,42 no més de setembro/2022, demonstrando
aumento de R$ 0,01, em relacdo ao indicador apurado em agosto/2022,
tendo em vista que o acréscimo de R$ 582.367,00 nos ativos considerados para

o cdlculo, foi superior ao aumento de R$ 175.899,00 no “passivo circulante™.

Isso posto, apds andlises, conclui-se que «a
Recuperanda permaneceu com um indice de liquidez seca insuficiente e
insatisfatorio, isto €, ndo possuia bens e direitos de curto prazo (descontados os
valores relativos aos estoques) capazes de suprir as obrigacdes de curto prazo,
logo que para cada RS 1,00 de divida a capacidade de pagamento era de
RS 0,42.

V.l - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. Seu cdlculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo

“Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

www.brasiltrustee.com.br

12

fls. 3544

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2022 as 16:21 , sob o0 nimero WJMJ22420889959

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e cAdigo E5017F4.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,17 0,17 0,17
e ® °
jul/2022 ago/2022 set/2022

De acordo com o grdfico supra, a Recuperanda
ndo possuia recursos suficientes para o pagamento de seus débitos a curto e
longo prazo, visto que o indice alcancado em setembro/2022, foi inferior a R$
1,00.

No mais, verificou-se que, no més em andlise, houve
reducdo inferior a 1% no total do ativo, registrando o valor final de R$
31.428.283,00, e majoracdo inferior a 1% nos passivos considerados para o
cdlculo no montante de R$ 190.012.933,00, contudo, ndo foram suficientes

para alterar o resultado do indice se comparado ao periodo anterior.

Do exposto, é certo afirmar que o indice
permaneceu na condicdo de insatisfatério, mesmo quando considerados os
ativos de longo prazo, tendo em vista que para cada R$ 1,00 de divida, havia
apenas RS 0,17 de disponibilidades para quitacdo dessas dividas a curto e

longo prazos.
V.1l - CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) consiste em um
indicador de liquidez utilizado para refletir a capacidade de gerenciar as

relacoes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre Ativo Circulante e Passivo Circulante.
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O objetivo da administracdo financeira & gerenciar

os bens da sociedade empresdria de forma a encontrar o equilibrio entre

lucratividade e endividomento.

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO jul/2022 ago/2022
DISPONIVEL - 1.939.875 - 2.114.260
CLIENTES 5.496.431 5.622.382
OUTROS VALORES A RECEBER 3.230 3.230
ESTOQUES 1.828.223 1.375.958
TRIBUTOS A RECUPERAR 14.981.380 14.852.167
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 44] 6.611
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 11.488.073 11.560.500
ATIVO CIRCULANTE 31.857.903 31.306.589
FORNECEDORES - 57.047.705 - 56.976.425
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 70.442 - 65.765
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 145808 - 154.555
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 1.004.638 - 1.026.545
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 2158584 - 2.181.836
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48816 - 48.816
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 214390 - 181.890
EMPRESTIMOS/MUTUOS - CIRCULANTE - 188.382 - 289.436
ADIANTAMENTOS - 2324433 - 2224091
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8739810 - 8.713.477
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 1.403.158 - 1.403.158

PASSIVO CIRCULANTE - 73.346.166 -

73.265.994

TOTAL - 41.488.263 - 41.959.405

set/2022
2.222.973
6.550.315
3.230
692.037

14.790.118

260

11.392.567
31.205.034
- 57.037.779

65.765
159.431
695.546

2.192.379

48.816
200.119
289.455

2.662.178
8.687.267
1.403.158

- 73.441.892
- 42.236.858

Em setembro/2022, o resultado do CGL mantfeve-se

negativo e insatisfatério, demonstrando que o “ativo circulante” de R$

31.205.034,00, era substancialmente inferior ao “passivo circulante” de R$
73.441.892,00, apresentando o indicador negativo de RS 42.236.858,00, com

majoracdo do resulfado desfavoravel em 1% se comparado ao més anterior.

No que tange ao ativo circulonte, no més de

setembro/2022, houve reducdo geral inferior a 1%, o equivalente a R$

101.555,00, em razdo dos decréscimos ocorridos em “tributos a recuperar”,

“disponivel”, “adiantamentos a empregados”, “outros créditos — circulante” e

“estoques”, sendo esta Ultima a principal variacdo no periodo.
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Quanto ao passivo circulante, por sua vez, em
setembro/2022, houve a majoracdo consolidada de R$ 175.899,00, em
especial, pelo aumento nos “adiantamentos”, dentre outras ocorréncias de
menor porte e que ensejaram o acréscimo geral do passivo exigivel a curto

prazo.

A seguir, €& possivel verificar o saldo do ativo
circulante em relacdo ao passivo circulante no periodo de julho a
setembro/2022:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

73.346.166 73.265.994 73.441.892

31.857.903 31.306.589 31.205.034

jul/2022 ago/2022 set/2022

HATIVO CIRCULANTE H PASSIVO CIRCULANTE

Desta forma, a Recuperanda precisard recorrer a
outras fontes de recursos, tendo em vista que o resultado do capital de giro
liquido foi negativo no trimestre apresentado, refletindo o grave desequilibrio
enfre a lucratividade, representada pelos ativos circulantes, em relacdo ao

endividamento a curto prazo, equivalente ao passivo circulante.

No mais, vale ressaltar que a Recuperanda passa
por um processo de reestruturacdo das contas contdbeis, conforme indicado
por seus representantes, com a finalidade de denotar a realidade da Empresa
nos Demonstrativos Contdbeis, e que este fator pode implicar em alteracoes

nos dados apresentados dos Relatérios Mensais de Atividades, exibidos por
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esta Auxiliar do Juizo, mas que serdo devidamente sinalizadas caso ocorram,

conforme destacado no tépico de abertura do presente feito.

Por fim, ressalta-se que no tdpico VIl — Balanco

Patrimonial, as variacdes do Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa o0s
recursos utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdiculo consiste na soma de *“duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de “clientes”, com o saldo em
“estoques”, subtraindo o valor devido aos “fornecedores”. A seguir o resultado

da disponibilidade operacional no periodo de julho a setemlbro/2022:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL jul/2022 ago/2022 set/2022
CLIENTES 5.496.431 5.622.382 6.550.315
ESTOQUES 1.828.223 1.375.958 692.037
FORNECEDORES - 57.047.705 - 56.976.425 - 57.037.779

- 49.723.051 - 49.978.084 - 49.795.426

A disponibilidade operacional da Empresa
manteve-se negativa e registrou o montante de RS 49.795.426,00 ao final de
setembro/2022, com minoracdo inferior a 1% no indicador negativo em

comparacdo ao més de agosto/2022, o equivalente a R$ 182.658,00.

O decréscimo no indicador negativo em
setembro/2022, estd justificado pelo aumento dos valores a receber de
“clientes” em R$ 927.933,00, ademais, € sabido que a minoracdo do saldo
negativo ndo foi maior, em virtude do aumento de R$ 61.354,00 no montante a

pagar aos “fornecedores”, bem como houve a retracdo de R$ 683.922,00 nos

www.brasiltrustee.com.br
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“estoques”. Abaixo, tem-se a representacdo grdfica da disponibilidade

operacional no frimestre analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

jul/2022 ago/2022 set/2022

-49.723.051 -49.795.426

-49.978.084

Conforme o grdfico supra, a disponibilidade
operacional tem apresentado indice negativo co longo do tfrimestre, o que
demonstra que a Empresa ndo estd conseguindo administrar seus recursos de
forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais e

servicos necessdrios a manutencdo das atividades operacionais.

Assim, € imprescindivel o acompanhamento das
movimentacdes no frimestre e a identificacdo dos fatores que ensejaram as

variacdes ocorridas.

V.V - ENDIVIDAMENTO

A composicGdo do Endividamento, refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados
nas contas “caixa e equivalentes de caixa”. O resultado do cdlculo representa
o valor que a Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera

a despesa financeira.
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No quadro abaixo, se apresenta os resultados de

julho até setembro/2022, os quais foram obtidos pela soma de fodas as

obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do

grupo “disponivel” apresentado com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

jul/2022

ago/2022

set/2022

DISPONIVEL

FORNECEDORES

OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE
ADIANTAMENTOS

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS/MUTUOS - CIRCULANTE

OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE
PROVISOES - LONGO PRAZO

1.939.875

57.047.705

214.390
2.324.433

- 115.669.626

8.739.810
188.382
1.403.158
399.247

2.114.260
56.976.425
181.890
2.224.091

- 115.669.626

8.713.477
289.436
1.403.158
399.247

- 2.222.973
- 57.037.779
- 200.119
- 2.662.178
- 115.669.626
- 8.687.267
- 289.455
- 1.403.158
- 399.247

DiVIDA ATIVA

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

PASSIVO TRIBUTARIO

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA

TOTAL

70.442
145.808
1.004.638
2.158.584
48.816

3.428.287

- 191.354.914

65.765
154.555
1.026.545
2.181.836
48.816

3.477.517

- 191.449.126

- 65.765
- 159.431
- 695.546
- 2192379
- 48.816
- 502.168
- 3.664.105
- 192.235.907

Em setembro/2022, a divida financeira liquida

sumarizou R$ 192.235.907,00, com majoracdo inferior a 1% e equivalente a R$

786.780,00, se comparada a agosto/2022.

A Divida Ativa, composta pelas obrigacdes de

cardter ndo tributdrio, registrou o montante liquido de R$ 188.571.802,00 e

acréscimo de R$ 600.192,00 se comparada ao més anterior, representando

98% do endividamento total da Companhia.

As principais variacoes registradas no periodo foram

0s acréscimos no grupo “disponivel” de saldo credor (R$ 108.714,00) e de

“adiantamentos” (R$ 438.086,00), dentre oufras variacdes menores e que

ensejaram a majoracdo da Divida Ativa.
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Quanto as quitacdes das obrigacoes ndo tributdrias,
no més em andlise, foi possivel verificar as baixas por pagamentos, da rubrica
“outras obrigacdes” no valor de R$ 11.500,00, sendo que desse valor o
montante de R$ 9.000,00 foi pago a titulo de “PGTO NF ENIVIX LTDA — ALUGUEIS
E CONDOMINIOS”.

Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista registrou
aumento de 5% e o valor total de R$ 3.664.105,00, fato justificado, em especial,
pelo reconhecimento do grupo de “passivo fributdrio” (R$ 502.168,00), em
contrapartida houve a reducdo de R$ 330.999,00 em “obrigacdes sociais a
recolher”, além de outras ocorréncias de menor porte que ajudaram a ensejar

o aumento no referido grupo.

Quanto aos pagamentos no més corrente, a
Recuperanda redlizou a quitacdo de aproximadamente R$ 39.247,00, o
equivalente a 1% da divida fiscal e trabalhista. Importante destacar que o
valor de adimplemento se referiu integralmente a divida trabalhista, tendo em

vista que a parte tributdria foi reclassificada para conta de parcelamento.

Ademais, destaca-se que as contas que compdem

a Divida Ativa serdo detalhadas no Item VIl — Passivo e o montante do débito

tributdrio serd tratado no Iltem Vil = Divida Tributdria.

De acordo com o quadro abaixo, verifica-se a
demonstracdo grdfica da majoracdo do endividamento apurado no trimestre

analisado:
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

qu/&QZZ ago/2022 set/2022

-191.354.914 -191.449.124
-192.235.907

Pelo exposto, tem-se que a Recuperanda deve
trabalhar no intuito de reduzir o endividamento, possibilitando que ao longo
dos meses seguintes reverta o seu quadro econdmico desfavordvel e gere

disponibilidade financeira para o cumprimento de suas obrigacoes.

Por fim, ao apresentarmos todos os indices da
andlise contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez seca, liquidez
geral, capital de giro liquido, disponibilidade operacional ¢ grau de
endividamento findaram o més de setembro/2022, com indicadores negativos
e insatisfatérios, demonstrando que a Recuperanda, de modo geral,

permanece insolvente.

VI - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as
vendas realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo,
sejam elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, alem de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.
VI.I - RECEITA BRUTA
Em setembro/2022, o faturamento da Recuperanda

foi de RS 2.277.366,00, evidenciando o aumento de 43% em comparacdo Ao
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més imediatamente anterior, composto integralimente pelas vendas de
mercadorias. Abaixo, segue representacdo grdfica do faturamento no

frimestre, média mensal de receitas e o montante acumulado em 2022:

FATURAMENTO 2022
7.096.355
2.277.366
1.592.119
| -
jul/22 ago/22 sef/22 ACUM.2022  MEDIA

Em complemento, segue comparativo do
faturamento desde julho/2021, momento em que houve o pedido de

recuperacdo judicial, até o més de setembro/2022:

FATURAMENTO DESDE O PERIODO DO
PEDIDO DERJ

7.096.355
3.438.239

2021 2022

Ademais, tracando um comparativo das receitas
auferidas de janeiro a setembro/2021, em relacdo ao faturamento acumulado
no mesmo periodo no ano corrente, nota-se minoracdo de 53% no
faturamento de 2022, indicando que a Recuperanda se encontrava em um

cendrio econdmico-financeiro significativamente mais favordvel em 2021.
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FATURAMENTO COMPARATIVO

14.996.392
7.096.355
jan aset/2021 jan aset/2022

No mais, destaca-se os 10 principais clientes que
compuseram o faturamento em setembro/2022, totalizando 43% da receita

auferida no més em questdo, conforme demonstrativo abaixo:

PRINCIPAIS CLIENTES set/22

Aruanas R$ 452.995,07
Proxys SC R$ 99.385,00
RX Servicos R$ 89.500,02
Zanatta R$ 59.330,01
Qualitech Inf. R$ 56.900,01
JAB R$ 52.199,94
Sol Informdtica R$ 49.999,98
XMEN Games R$ 44.892,04
1N2R Consultoria R$ 40.806,98
Multitec Informatic R$ 40.713,93

VLIl - DEVOLUGOES DE VENDAS

Ainda, observa-se que no més de setembro/2022,
foram registradas devolucdes de vendas no valor de R$ 28.576,00, o

equivalente a menos de 1% da receita bruta auferida neste periodo.

Enfim, é esperado que a Devedora busque um
plano de acdo para alavancar o faturamento mensal, com o objetivo de
adimplir com obrigacdes e, consequentemente, alcancar a reversdo da crise

que ensejou o pedido de recuperacdo judicial.
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VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VILI - ATIVO

O Ativo € um recurso confrolado pela Sociedade

Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluom beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo, estdo apresentados os saldos e

as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

julho a setembro/2022:

ATIVO
DISPONIVEL
CLIENTES

OUTROS VALORES A RECEBER
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE

ESTOQUES
TRIBUTOS A RECUPERAR

ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS

ATIVO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

IMOBILIZADO
DEPRECIACOES
INTANGIVEL
AMORTIZACOES

ATIVO NAO CIRCULANTE

ATIVO TOTAL

jul/2022 ago/2022 set/2022

- 1.939.875 - 2.114.260 - 2222973
5.496.431 5.622.382 6.550.315
3.230 3.230 3.230
11.488.073 11.560.500 11.392.567
1.828.223 1.375.958 692.037
14.981.380 14.852.167 14.790.118
441 6.611 - 260
31.857.903 31.306.589 31.205.034
104.755 104.755 178.198
1.072.103 1.070.773 1.070.773

- 1.027.076 - 1.028.087 - 1.030.427
1.297.944 1.297.944 1.297.944

- 1.293.239 - 1.293.239 - 1.293.239

154.487
32.012.390

152.147
31.458.735

223.249
31.428.283

No més de setembro/2022, de modo geral, houve

minoracdo inferior a 1% no Ativo, o equivalente a R$ 30.452,00, e saldo final de

RS 31.428.283,00, decorrente de diversas variagcdes nos grupos e contas.

rubricas e suas variagcoes.

Em seguida, apresenta-se a andlise detalhada das
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o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava mais de 99% do Ativo
total da Empresa e sumarizou R$ 31.205.034,00 em setembro/2022, com

reducdo de R$ 101.555,00, se comparado ao més de agosto/2022.

> Disponivel: correspondem aos recursos financeiros que se enconfram &
disposicdo imediata da Recuperanda em caixa, bancos conta movimento e
em aplicacdes financeiras, para pagamento de suas obrigacdes a curto

prazo.

Em setembro/2022, havia o saldo negativo de R$
2.222.973,00, como resultado das reclassificacdes contdbeis verificadas desde
outubro/2021, além do fato de, no més em andlise, os pagamentos serem
superiores aos recebimentos, ensejando, dessa forma, a majoracdo do saldo

negativo das disponibilidades.

Ainda, verificou-se que a variacdo mais expressiva
no periodo se deu na conta de *1.1.1.02.000013 - BANCO DO BRASIL - CC 2159-
8", com entradas no total de R$ 1.420.922,00, e saidas de R$ 1.432.652,00.

> Clientes: no més de setembro/2022, o saldo a receber era de R$
6.550.315,00, com acréscimo de R$ 927.933,00 se comparado ao periodo
anterior, devido aos recebimentos ferem sido inferiores as apropriacdes de

vendas a prazo.

Ademais, a Recuperanda foi questionada sobre a
previsdo de recebimento da integralidade deste montante a curto prazo,
tendo em vista que se encontra contabilizado no ativo circulante, e sobre a
negociacdo de titulos com Instituicdes Financeiras para a capitalizacdo da
Companhia, de forma que reste claro o cendrio financeiro da Devedora no
que tange ao capital gerado pela atividade fim e dos recursos levantados

com terceiros.
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Em 26/09/2022, o questionamento foi respondido da

seguinte forma pela Recuperanda: “Estamos efetuando um levantamento em

nosso sistema das duplicatas em aberto onde a grande maioria sGo perdas.

Estamos enviando a relacdo d contabilidade para que seja efetuado o

lancamento de gjuste na conta.”

No mais, essa Administradora Judicial continuard
tratando do assunto afim de que o demonstrativo contdbil reflita a realidade

da empresa.

>  Outros créditos - circulante: no més de setembro/2022, o saldo deste
subgrupo era de R$ 11.392.567,00, com minoracdo de 1% em relacdo ao més
anterior, sendo que os valores estavam alocados nas rubricas “adiantamentos
a fornecedores”, “adiantamentos a terceiros”, “créditos fornecedores”,

“devolucdo de compras” e “importacdes em andamento”.

Quanto aos movimentos ocorridos Nno més em
andlise, na conta “adiantamentos a fornecedores” houve novos pagamentos
antecipados na monta de R$ 199.823,00, frente as baixas pelo recebimento
dos produtos e servicos adimplidos antecipadamente pela Recuperanda no
importe de R$ 387.756,00, encerrando o més de setembro/2022, com o
exorbitante saldo de R$ 8.376.232,00, e representando 27% do atfivo a curto

prazo da Companhia.

No que tange aos movimentos da rubrica
“adiantamentos a terceiros”, houve a saida por antecipacdo na soma de R$
385.028,00, em contrapartida a baixa de R$ 365.028,00, findando o periodo de
setembro/2022, com o montante de R$ 2.864.536,00.

»  Adiantamentos a empregados: abrange os valores pagos

antecipadamente aos funciondrios a titulo de saldrios e beneficios, ou mesmo
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de empréstimos. Verifica-se a reducdo superior a 100%, resultando na reversdo
do saldo ao final de setembro/2022, em razdo da retracdo de saldo da rubrica
“antecipacdo de férias”, sendo que as demais contas do grupo

permaneceram inertes

> Estoques: cumpre esclarecer que esse valor € composto por mercadorias
que a Recuperanda utiliza para operacionalizar suas atividades, sendo que a
composicdo do saldo desse grupo de contas estava assim detalhada no

periodo de julho a setembro/2022:

ESTOQUES jul/2022  ago/2022 set/2022
MERCADORIAS PARA REVENDA 2.686.351 2.234.086 1.550.165
MERCADORIAS EM PODER DE TERCEIROS 29.625 29.625 29.625
(-) PROVISAO PARA OBSOLESCENCIA - 333.080 - 333.080 - 333.080
ESTOQUE EM PODER DE TERCEIROS - CONSIGNACAO - 29.460 - 29.460 - 29.460
PROVISAO DE CUSTOS - 525213 - 525213 - 525.213
TOTAL 1.828.223 1.375.958 692.037

Em setembro/2022, houve reducdo de 50% em
relacdo ao més anterior, devido a minoracdo na conta “mercadorias para
revenda” no valor de R$ 683.922,00.

Durante a Reunido Periddica realizada em
27/10/2021, a Recuperanda foi questionada sobre o valor contabilizado a titulo
de “estoques” no importe de R$ 9.129.632,00, até o més de setembro/2021,
sendo que na oportunidade foi esclarecido o seguinte: “esse valor nao reflete
a readlidade da empresa, uma vez que a grande parte do estoque é vendida
dentro do préprio més, veremos com a contabilidade para que os

demonstrativos contdbeis apresentem a realidade da empresa’.

Assim, nos Demonstrativos Contdbeis referentes a
outubro/2021, constatou-se que houve a reclassificagdo contdbil mencionada
pelos Representantes da Companhia, tendo em vista que a peca contdbil do

més apresentava o saldo inicial de apenas RS 626.298,00. Entretanto, apesar
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das reiteradas cobrangas realizadas por esta Auxiliar do Juizo, a Empresa
ainda ndo esclareceu a decisdo de alterar o saldo contdabil ao invés de
proceder a escrituragao dos ajustes conforme determinado pela legislagao
contdbil vigente, se pautando na justificativa da mudanga das Entidades
Contdbeis responsavel pela contabilidade da Devedora, conforme relatado na

abertura do presente Relatoério.

Apos novo questionamento feito por esta Auxiliar do

Juizo, no dia 26/09/2022, a Recuperanda se posicionou da seguinte forma:

“Estoque: Balancete 09/2021 - A conta é representada por vdrias subcontas,

entre elas a conta de Adiantamento de Fornecedores que representava
6.785.216,45 do total”.

“Balancete 10 a 12/2021 - Com a mudanca de contador ocorreu uma

mudanca de entendimento com relacdo a classificacdo da conta

adiantamento de fornecedores, sendo assim a conta estoque atualmente é

representada conforme abaixo (imagem do e-mail, nGo anexado neste RMA)

e o0 adiantamento de fornecedores em outros créditos”.

»  Tributos a Recuperar/Compensar: € o subgrupo que totaliza os tributos
que poderdo ser recuperados ao abaté-los dos impostos apurados sobre as

vendas, sobre Notas Fiscais de servicos fomados ou sobre o faturamento.

No més de agosto/2022, ocorreram as baixas no
importe de R$ 320.769,00, referentes as compensacdes de créditos tributdrios
nas contas de “ICMS, COFINS, PIS a recuperar e tributos a compensar”, em
contrapartida as novas apropriacdes de R$ 258.721,00 (IPI, ICMS, PIS e COFINS),
que serdo recuperados nos proximos meses. Dessa forma, no més corrente o

saldo final deste subgrupo sumarizou R$ 14.790.118,00, o qual representava 47%

do total do Ativo da Empresa.
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Por fim, vale destacar que o valor total de ICMS a
Recuperar em setembro/2022, estd condizente com os valores do ‘“saldo
credor a fransportar para o periodo seguinte”, conforme destacado nos

recibos do Sistema PuUblico de Escrituracdo Digital — SPED, da Matriz e Filial.

o Ativo ndo circulante: em setembro/2022, os ativos realizGveis a longo
prazo apresentaram aumento de R$ 71.103,00, em relacdo ao més de
agosto/2022, registrando o saldo final de R$ 223.249,00.

> Realizavel a longo prazo: no més setembro/2022, houve a majoracdo de
R$ 73.443,00, devido aos blogueios judiciais ocorridos no més em questdo,
resultando no saldo final de R$ 178.198,00.

> Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que engloba os recursos
aplicados em bens, moveis e imoveis, de permanéncia duradoura, destinados

ao funcionamento normal da Sociedade Empresdria.

O valor liguido dos bens moveis da Recuperanda
em setembro/2022, perfez o montante de R$ 40.346,00, j& consideradas as
“depreciacdes acumuladas”, com reducdo de R$ 2.340,00 se comparado ao
montante apresentado no més anterior, fendo em vista que houve o

reconhecimento das depreciacdes ocorridas no més em questdo.
VILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de
quitacdo em até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis
ou apo6s um ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.
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No quadro abaixo, estdo apresentados as contas e
os saldos que compuseram o total do passivo da Recuperanda no periodo de
julho a setembro/2022:

PASSIVO jul/2022 ago/2022 set/2022
FORNECEDORES - 57.047.705 - 56.976.425 - 57.037.779
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 70.442 - 65.765 - 65.765
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 145.808 - 154.555 - 159.431
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 1.004.638 - 1.026.545 - 695.546
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 2.158.584 - 2.181.836 - 2.192.379
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.816 - 48.816 - 48.816
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 214390 - 181.890 - 200.119
EMPRESTIMOS/MUTUOS - CIRCULANTE - 188.382 - 289.436 - 289.455
ADIANTAMENTOS - 2324433 - 2224091 - 2.662.178
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.739.810 - 8.713.477 - 8.687.267
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 1.403.158 - 1.403.158 - 1.403.158
PASSIVO CIRCULANTE - 73.346.166 - 73.265.994 - 73.441.892
PASSIVO TRIBUTARIO - - - 502.168
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS -115.669.626 - 115.669.626 -115.669.626
PROVISOES - LONGO PRAZO - 399.247 - 399.247 - 399.247

PASSIVO NAO CIRCULANTE -116.068.873 - 116.068.873 - 116.571.041
PATRIMONIO LIQUIDO - 1.200.000 - 1.200.000 - 1.200.000
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 157.569.538  157.570.031 157.570.031

PASSIVO TOTAL - 33.045.501 - 32.964.836 - 33.642.902

No més de setembro/2022, houve aumento de 2%
no Passivo com o valor final de RS 33.642.902,00, sendo que o acréscimo foi
equivalente a R$ 678.067,00.

A seguir, apresentaremos a andlise detalhada dos

grupos de contas do passivo e suas variacoes.

o Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 73.441.892,00

em setembro/2022, com majoracdo de R$ 175.899,00.

> Empréstimos com terceiros de curto prazo: este grupo é composto por
diversas contas que registram os recursos obtidos com Instituicdes Financeiras e
pessoas fisicas e juridicas relacionadas a Empresa, e que serdo pagos em até 1

ano apds o encerramento das Demonstracdes Contdbeis.
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Ainda, durante o més de setembro/2022, verifica-se
o saldo de R$ 8.976.722,00 e reducdo inferior a 1% em comparacdo ao més
anterior, em virtude do pagamento de R$ 36.943,00, a titulo de “empréstimo a
pagar — parcela contrato” no banco Sofisa, conforme quadro a seguir e

demonstrativos contdbeis.

Ademais, foram solicitados os Contratos dos
empréstimos ativos para andlise e melhor detalhamento deste grupo de
contas, mas até o encerramento do presente feito nada foi apresentado a
esta Administradora Judicial. Ainda sobre esse ponto, na Reunido Periddica
realizada em 28/03/2022, a Recuperanda informou o seguinte: “Estd sendo
feito um levantamento de todos os empréstimos para envio, com a assinatura

dos responsdveis”.

Em complemento, segue tabela com a composicdo
dos empréstimos e financiamentos tomados com Instituicoes Financeiras e

com pessoas fisicas e juridicas relacionadas a Entidade:

EMPRESTIMOS/MUTUOS - FINANCIAMENTOS jul/2022 ago/2022 set/2022
BANCO SAFRA - 1.298.130 - 1.298.130 - 1.298.130
BANCO DAYCOVAL - 6145922 - 6.145.922 - 6.145.922
SALDO NEGATIVO DE CONTA BANCARIA - 141 - 141 - 141
BANCO SOFISA - 498.073 - 471.864 - 445.655
DUPLICATAS DESCONTADAS - 213.779 - 213.655 - 213.655
ENCARGOS S/ DUPLICATAS DESCONTADAS 1.369 1.369 1.369

PARTES RELACIONADAS 585.135 585.135 585.135

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CURTO PRAZO 8.739.810 8.713.477 8.687.267
SIMONE MAZOCO - 188.382 - 188.382 - 188.382
DANIEL DANTAS GONCALVES - - 63.775 - 63.775
EMPRESTIMOS/MUTUQS - CIRCULANTE 37.279 37.298
EMPRESTIMOS/MUTUOS - CIRCULANTE 188.382 289.436 289.455

TOTAL 8.928.192 - 9.002.913 - 8.976.722

> Fornecedores: em setembro/2022, o saldo apresentado foi de R$
57.037.779,00, com aumento inferior a 1% em relacdo ao més anterior, devido

as apropriacdes de novos valores a pagar (R$ 1.762.006,00), terem sido
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superiores aos adimplementos e baixas realizados na quantia aproximada de

R$ 1.700.652,00 no més em andlise.

> Impostos e contribuicoes a pagar: nesse grupo de contas estdo
registrados todos os tributos devidos pela Recuperanda, sendo os impostos e
contribuicdes incidentes sobre a operacdo, bem como os tributos retidos sobre

0s servicos tomados.

No més de setembro/2022, foi apurado a monta de
R$ 2.192.379,00, com majoracdo de R$ 10.543,00, em virtude de as
apropriacdées no més em andlise serem superiores as compensacoes e
pagamentos efetuados, o que serd abordado em detalhes no tépico Vil -

Divida Tributdria.

>  Obrigagoes trabalhistas e sociais: apurou-se o montante final de R$
920.742,00, com reducdo de 26% em relacdo ao més anterior. Verificou-se que
os “saldrios a pagar” sdo quitados dentro do préprio més, e que o saldo

remanescente nesta e nas demais contas remonta de periodos anteriores.

Ademais, as provisdes ftrabalhistas e encargos
correspondem as obrigacdes perante os colaboradores referentes ds despesas
com *“férias”, "13° saldrio” e seus respectivos encargos, provisionadas para

quitacdo no proprio exercicio ou exercicio subsequente.

Os valores devidos no trimestre estdo representados

no quadro abaixo:

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E SOCIAIS jul/2022 ago/2022 set/2022
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - 49.330 - 49.330 - 49.330
RESCISOES A PAGAR - 21.081 - 16.404 - 16.404
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER - 30 - 30 - 30
OBRIGAGCOES COM PESSOAL - 70.442 & 65.765 > 65.765
INSS A RECOLHER - 811.993 - 831.657 - 496.150
FGTS A RECOLHER - 192645 - 194.888 - 199.395
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OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 1.004.638 - 1.026.545 - 695.546
FERIAS A PAGAR - 78.009 - 80.086 - 78.977
13° SALARIO A PAGAR - 30.560 - 34.995 - 39.736
INSS S/ FERIAS A PAGAR - 20.516 - 21.063 - 20.771
INSS S/ 13° SALARIO A PAGAR - 8.037 - 9.204 - 10.451
FGTS S/ FERIAS A PAGAR - 6.241 - 6.407 - 6.318
FGTS S/ 13° SALARIO A PAGAR - 2.445 - 2.800 - 3.179

PROVISOES TRABALHISTAS E ENCARGOS - 145.808 - 154.555 - 159.431

TOTAL - 1.220.887 - 1.246.864 - 920.742

> Adiantamentos e outras obrigagoes: o0s saldos nesses grupos de contas
totalizavam o montante de R$ 4.265.454,00, abrangendo diversas obrigacdes a
curto prazo, que se comparadas ao més anterior apresentaram majoracdo de

12%, conforme o quadro abaixo:

ADIANTAMENTOS E OUTRAS OBRIGACOES jul/2022 ago/2022 set/2022
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 2.281.414 - 2.181.072 - 2.619.159
VENDA PARA ENTREGA FUTURA - 43.019 - 43.019 - 43.019
ADIANTAMENTOS -2.324.433 -2.224.091 -2.662.178
CONTAS A PAGAR - 111248 - 108.748 - 106.248
MERCADORIA DE CLIENTES PARA TROCA EM GARANTIA - 4.416 - 4.416 - 4.416
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR - 93.343 - 63.343 - 84.071

CREDORES POR DEVOLUCAO - 5.384 5.384 5.384
OUTRAS OBRIGAGOES - CIRCULANTE -214.390 -181.890 -200.119
DIVIDENDOS A PAGAR - 1.403.158 1.403.158 1.403.158
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE -1.403.158 -1.403.158 -1.403.158

TOTAL -3.941.981 -3.809.139 -4.265.454

No que tange aos “adiantamentos de clientes”, em
setembro/2022, verificou-se novos adiantamentos na monta de R$ 438.086,00,
no més em questdo ndo houve baixa pela entrega do produto pago de forma
antecipada pelo cliente, resultando na majoracdo final do saldo da rubrica

que alcancou o importe de R$ 2.619.159,00.

Considerando o vultoso saldo na rubrica em
questdo, esta Administradora Judicial questionou a Devedora acerca da
previsGo de entrega de todos os itens pagos antecipadamente por seus
clientes, com a consequente reducdo deste passivo, o que foi respondido da
seguinte maneira: “Ndo temos previsdo de devolugdo, pois a maioria sdo

saldos remanescentes. Apenas um cliente com valores expressivo, este foi
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listado como credor na Recuperag¢ao Judicial. Sao diferencas das operagoes
efetuadas e na maioria das vezes muito antigas, dificultando o contato. Os
clientes identificados e que concordam com a diferenca, efetuamos a
devolugdo do valor ou enviamos produtos, ou mesmo fazemos o abatimento

dos débitos do mesmo, conforme concorddncia do credor.”

Referente as “outras obrigagoes - circulante”, no
més de setembro/2022, houve uma majoracdo de 15%, o equivalente a R$
18.229,00, principalmente pelas baixas a titulo de ENIVIX LTDA serem inferiores

a0s Novos reconhecimentos.

o Passivo ndo circulante: em setembro/2022, as dividas exigiveis a longo
prazo sumarizaram R$ 116.571.041,00, demonstrando majoracdo inferior a 1%

com relacdo ao més anterior.

> Passivo tributdrio: no més de setemlbro/2022 houve o reconhecimento do
montante de R$ 502.168,00, abrangendo diversas obrigacdes de impostos da

divida ativa a longo prazo.

Ademais, ressalta-se _que as __contas _ndo

mencionadas ndo demonstraram variacoes no periodo em andlise, e que no

topico VIl = Divida Tributdria todos os impostos serdo novamente abordados e
detalhados.

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o total
do Ativo de RS 31.428.283,00, € o total do Passivo de RS 33.642.902,00, refere-se
ao prejuizo contdbil de R$ 2.214.619,00, acumulado na Demonstracdo do
Resultfado do Exercicio no periodo de janeiro a setembro/2022. Para
elaboracdo da presente andlise, utilizou-se os Demonstrativos ndo encerrados
e, portanto, o referido valor ainda ndo havia sido transportado para o

“patrimdnio liquido”, causando a divergéncia mencionada acima.
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VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
23/02/2022, e as habilitacdes e impugnacdes de crédito julgadas até o
presente momento nos autos do Processo n° 1068760-43.2021.8.26.0100, a
relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial apresentava

a seguinte composicdo em 28/09/2022:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL
CLASSES CREDORES VALORES EMR$S VALORES USD$S % PART. CLASSE

| 18 R$ 350.962,51 - 2%
Il - - - 0%
1l 64 R$ 21.917.568,66 USD 1.396.124,01 94%
\% 19 R$ 1.046.671,75 - 4%

TOTAL 101 RS 23.315.202,91 USD 1.396.124,01

Por fim, registra-se que, em atendimento a
Recomendacdo do Conselho Nacional de Justica (72/2020), esta Auxiliar do
Juizo solicitou a Recuperanda o agjuste dos Demonstrativos Contdbeis para
demonstracdo em separado do passivo tributdrio inscrito em divida ativa, o
qual vai ao enconfro das normas contdbeis (conforme NBC-TG Estrutura

Conceitual).

Conforme informado na Reunido Periddica
realizada em 28/03/2022, a Recuperanda entraria em contato com seus
Advogados para alinhar tal reclassificagdes nos Demonstrativos, ndo

apresentando um prazo para tal feito até o momento.

VIII - DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributaria é o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal

etc., ndo quitados espontaneamente pela Empresa.
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Com relacdo a divida tributdria da Recuperanda,

estd representada conforme composicdo abaixo, e em seguida a andlise de

cada grupo que registrou variacdo ou que possua alguma situacdo que

necessite ser comentada:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO jul/2022
INSS A RECOLHER - 811.993
FGTS A RECOLHER - 192.645
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 1.004.638 -
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER - 707.635
IPI A RECOLHER - 164.651
ICMS A RECOLHER - 196.714
ISS A RECOLHER - 5.723
CRF A RECOLHER - 106.637
IRRF FOLHA A RECOLHER - 164.147
ICMS DIFAL A RECOLHER - 26.160
ICMS ST A RECOLHER - 43.603
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOBRE O LUCRO - 1.434.225
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER - 1.050.803
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 383.422
IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER - 16.724
IRRF A RECOLHER - 12.911
ISS RETIDO A RECOLHER - 2.829
INSS RETIDO A RECOLHER - 93

SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER - 891
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 2.158.584
ICMS

- 48.816

060 - CSRF-RETENCOES FONTE P/PJ DIR.PRIV. L 10833/2003 -
200 - IRRF/REMUN. SERV. PRESTADOS POR PJ OU SOC. CIVIS -
256 - IRRF/REND. DE TRABALHO ASSALARIADO -
468 - RENDIMENTOS NAO ESPECIFICADOS -
473 - ROYALT E PAGTO DE ASSIST. TEC. - REMESSA P/ EXT. -
487 - CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA -
491 - CONTRIBUICOES PARAFISCAIS -
PASSIVO TRIBUTARIO

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.816 -

ago/2022
831.657 -
194.888 -
1.026.545 -
728.287 -
165.285 -
205.928 -
5735 -
114.700 -
166.875 -
26.160 -
43.603 -
1.434.225 -
1.050.803 -
383.422 -
19.325 -
15.512 -
2.829 -
93 -
891 -

2.181.836
48.816 -
48.816 -

set/2022
496.150
199.395
695.546
741.198
165.641
347.822
5.747
114.149
38.075
26.160
43.603
1.434.225
1.050.803
383.422
16.957
13.144
2.829

93

891
2.192.379
48.816
48.816
9.050
4.662
131.855
432

5
269.416
86.747
502.168

TOTAL - 3.212.038

Em setembro/2022, a Divida Tributdria

3.257.197 -

3.438.909

totalizou RS

3.438.909,00 (valor sem os acréscimos dos encargos legais), com majoracdo

de R$ 181.711,00 se comparada ao més de agosto/2022.

Do montante devido,

[ON

encargos

sociais

representavam 20%, com um valor de R$ 695.546,00, enquanto as obrigacdoes
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fiscais equivaleram a 80% do montante devedor com o valor total de R$
2.743.363,00.

> Encargos sociais: em setembro/2022, o valor registrado nesse grupo de
contas sumarizou R$ 695.546,00, com decréscimo de 32%, em razdo das baixas
por reclassificacdo em “INSS” no valor de R$ 356.163,00, ser superior Qs

apropriacoes de “FGTS"”, no montante de R$ 4.507,00.

Ademais, é sabido que ndo houve pagamento a
titulo de “FGTS" e “INSS". Inclusive, constata-se a gravidade do ndo
recolhimento do INSS, sendo que o mesmo foi descontado do colaborador em

folha de pagamento.

> Impostos e contribuigées a pagar: sumarizou a monta de R$ 2.192.379,00,

englobando os grupos de contas detalhados a seguir:

o Impostos e contribuigoes a recolher: verifica-se o montante devido de R$

741.198,00, com aumento de 2% em comparacdo a agosto/2022.

Em setembro/2022, ocorreram compensacdes de
créditos fiscais no importe de R$ 320.768,86, abrangendo os tributos PIS, COFINS
e ICMS. Ademais, foram realizadas reclassificacdes na monta de R$ 140.904,77,
referente ao CSRF e IRRF, conforme documentos contdbeis. Em contrapartida,
ocorreram novas apropriacoes, referentes aos ftributos IPI, 1SS, PIS, COFINS,
ICMS, CRF e IRRF sobre a Folha de Pagamento, de modo que ao final do

periodo houve majoracdo de R$ 12.911,00.

o Obrigagoes tributdrias retidas a recolher: quanto aos fributos retidos de
terceiros, verifica-se minoracdo de R$ 2.368,00, decorrente das reclassificacoes
de “IRRF a recolher” sobre os servicos fomados, sendo reclassificado do curto

prazo para o longo prazo. Importante destacar que no més corrente ndo
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houve nenhum pagamento e tampouco compensacdo neste grupo de

contas.

o Passivo tributdrio: Referido grupo de contas foi contabilizado a partir do
més analisado, sendo que a maior parte se refere a tributos reclassificados que
serdo quitados a longo prazo, sendo necessdrio esclarecimento por parte da

Recuperanda sobre essa nova insercdo de grupo de contas.

No mais, é sabido que as demais contas ndo
comentadas permaneceram com os saldos inalterados, sendo que no caso
dos “parcelamentos”, constatou-se que nada foi pago e nem apropriado,
sendo necessdrio esclarecimentos da Recuperanda, pois a falta de

pagamento pode ocasionar no rompimento do acordo.

Em complemento, segue abaixo a representacdo

grafica que demonstra a evolucdo da divida tributdria no trimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

qu/&QZ ago/2022 set/2022
-3.212.038 -3.257.197
-3.438.909
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Por fim, importante ressaltar que os valores
registrados sdo exitraconcursais, € que €& necessdrio e esperado que a
Recuperanda busque métodos para adimplemento das dividas j&
reconhecidas, além do gerenciamento das novas obrigacdes assumidas, uma
vez que a divida tributdria consolidada vem aumentando gradativamente ao

longo dos meses.

IX - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial,
qgue descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A demonstracdo do resultado do exercicio deve
ser elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”. Por
meio dessa regra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo
do resultado do periodo em que ocorreram, sempre simultaneamente
qgquando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou

pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) jul/2022 ago/2022 set/2022 acum/2022
VENDA DE MERCADORIAS 1.241.968  1.563.133  2.277.366 7.064.517
VENDA DE SERVICOS 1.994 - - 2.853
VENDA DE MERCADORIAS ZONA FRANCA MANAUS - 28.985 - 28.985

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.243.961  1.592.119  2.277.366 7.096.355
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DEDUCOES DAS RECEITAS - 297.877 - 309.928 - 491.126 - 1.545.030
DEDUGOES DAS RECEITAS - 297.877 - 309.928 - 491.126 - 1.545.030

RECEITA LIQUIDA 946.084  1.282.191  1.786.240 5.551.324
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 76% 81% 78% 78%
DESPESAS DE PRODUCAOQ/SERVICOS - 1.039.256  -1.306.693 -1.993.107 - 5.183.241
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 93.172 - 24502 - 206.867 368.083
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO -7% -2% -9% 5%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 159399 - 258732 - 293,516 - 1.207.937
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 63564 - 66913 - 93116 - 627.344
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 18431 - 20708 - 20.571 - 179.674
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 26 - 497 - 8 - 6.540
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 2.340 - 2.340 - 2.340 - 21.508
OUTRAS DESPESAS - 5.661 - 5.001 - - 37.890
VALOR ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 342.792 378.693 - 616.419 1.719.280
RECEITAS FINANCEIRAS 552 183 178 15.919
DESPESAS FINANCEIRAS - 101.515 - 95920 - 92277 - 607.899
ALIENACAO DO ATIVO IMOBILIZADO 8.440 1.440 - 94.505

VALOR ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 435.315 472.990 - 708.518 2.214.619

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 435.315 472.990 - 708.518 2.214.619

Em setembro/2022, houve a apuracdo de prejuizo
contdbil no valor de RS 708.518,00, demonstrando majoracdo do resultado
contdbil negativo obtido em agosto/2022. Segue abaixo o detalhamento das

contas que compuseram a DRE neste periodo:

>  Receita operacional bruta: a receita bruta auferida em agosto/2022, foi
de R$ 2.277.366,00, estando composta pela ‘“receita de vendas de
mercadorias”, compondo o valor acumulado no ano de 2022, de R$
7.096.355,00.

> Deducgoes da receita bruta: as deducdes sobre as receitas operacionais
implicam nos impostos incidentes sobre as operacdes e nas devolucdes de

mercadorias vendidas.

No més em andlise, a Devedora registrou o
abatimento de R$ 491.126,00, referente aos “cancelamentos e devolucoes” e
aos “tributos incidentes sobre vendas”, registrando o total de deducdes de R$
1.545.030,00 no ano de 2022.

Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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> Despesas de producao/servigos: os custos incorridos para a venda das
mercadorias e prestacdes dos servicos somaram R$ 1.993.107,00 no més de
setembro/2022, demonstrando majoracdo de 53% se compararmos com
agosto/2022, e compondo o valor de R$ 5.183.241,00 acumulado no exercicio
de 2022.

No mais, as principais ocorréncias no més em andlise
foram verificadas nas rubricas “estoque inicial e final de mercadorias”, dentre

outras variacdes menores.

> Despesas com pessoal: conforme exposto no tépico Ill.II - Gastos com
Colaboradores, os gastos com a Folha de Pagamento somaram RS 113.687,00
no més de setembro/2022, com majoracdo de 30% em comparacdo ao mes

anterior.

Retomando o discorrido no referido item, as
ocorréncias a fitulo de “despesas com alimentacdo” foram o principal

motivador das variacdes dos gastos com o pessoal direto.

> Despesas administrativas: as despesas administrativas somam os gastos
com aluguéis, dgua, energia elétrica e outros itens essenciais para o

funcionamento da Recuperanda.

A Companhia registrou majoracdo de R$ 34.784,00
nestes gastos em setembro/2022, tendo em vista o aumento no dispéndio com
“servicos de terceiros - PJ" e “aluguéis e imdveis”, dentre outras ocorréncias,
ensejando o valor final de R$ 293.516,00.

Na Reunido Periddica realizada em 27/10/2021,

acerca do guestionamento sobre o local de operacdo da ALCATEIA, o Sr.

Alberto esclareceu: “Estamos ocupando o local de forma gratuita, uma vez
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que o proprietdrio permitiv até que consiga fazer a venda ou locagdo do
imovel, existe um plano de locagcdo de um local novo com o custo de RS
8.000,00, mensais, para a ocupagdo de até 15 pessoas”, questdo essa que se
mantém até os tempos atuais, tendo os responsdveis pela empresa
Recuperanda se comprometido a comunicar esta Administradora Judicial
caso ocorra a necessidade de deixarem o local de propriedade de terceiros

nunca identificados.

Andlisando o esclarecido pelo Sécio, e
considerando as despesas reconhecidas 2022, para a Sociedade “ENIVIX
LTDA", foi identificado que tal Empresa atua no ramo de servicos logisticos e
de tfransportes, e a Recuperanda esclareceu a relacdo entre a contabilizacdo
de "despesa com ocupacdo” com a referida Entidade da seguinte forma: “A
Empresa ENIVIX LTDA é um prestador de servico, nos prestam servico de

logistica.”

> Despesas tributarias/impostos e taxas: apresentou contabilizacdo de R$
8,00, referente ao pagamento de *“vir. COFINS s/outras receitas aplic. finan.

etc”.

> Receitas financeiras e receitas diversas: tofalizaram a monta de R$
178,00, em setembro/2022, abrangendo os recursos gerados por “juros ativos”

e" descontos financeiros obtidos”.

No mais, destaca-se que a Empresa detém outras
receitas indicadas como “operacionais” em seus Demonstrativos Contdbeis, e
que compuseram o resultado operacional acumulado em 2021, com
representacdo equivalente a R$ 261.818,00 no referido ano, mas que a
natureza das operacdées que ddao origem a tais receitas ndo pode ser

identificada com clareza por esta Administradora Judicial.
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Frente ao exposto, constatou-se a necessidade de
questionamento especifico sobre o tema, sendo que o esclarecimento
prestado pela Devedora foi o seguinte: “Sao rebates de fornecedores, ou sejaq,
em algumas vezes trata-se de prote¢do de preco ou outras campanhas de

marketing”.

Em resposta, esta Administradora Judicial solicitou os
documentos que comprovem tal justificativa, entretanto, nada foi

apresentado até o encerramento do presente Relatdrio.

> Despesas financeiras: em setembro/2022, nota-se uma minoracdo de 4%
e o valor total de R$ 92.277,00, decorrente, em especial, da contabilizacdo de
“juros de mora” sobre os empréstimos tomados, e dos “encargos s/ duplicatas

faturizadas” incidentes sobre as operacdes de desconto de duplicatas.

Por fim, consigna-se que a Recuperanda findou o
més de setembro/2022, com prejuizo de R$ 708.518,00, atingindo o resultado
contdbil negativo acumulado de R$ 2.214.619,00, no ano de 2022, sendo
necessdrio, portanto, que a Empresa adote estratégias para minimizar os
custos, deducodes e despesas, na medida do que for possivel, bem como para
alavancar o faturamento, de modo a adimplir com suas obrigacdes e cumprir

com o Plano de Recuperacdo Judicial.

X - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos apresentados
pela Recuperanda, o quadro de Funciondrios no més de setembro/2022, era
de 13 Colaboradores, sendo que 12 destes exerciam suas atividades

normalmente e 01 estava na condicdo de aposentadoria por invalidez.
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J& com relacdo aos gastos com a Folha de
Pagamento, estes somaram RS 113.687,00, no més de setembro/2022, sendo
que a variacdo verificada foi resultado, em especial, da majoracdo do saldo
da rubrica “despesas com alimentacdo”. Sob a ética dos saldos acumulados
ao longo de 2022, restou evidenciado que os gastos com pessoal chegaram &
monta de RS 807.017,00, representando 11% do faturamento bruto auferido no

ano corrente.

Quanto aos pagamentos, verificou-se que as
remuneracdoes e beneficios foram adimplidos, conforme andlise dos
Demonstrativos Contdbeis e comprovantes de pagamento disponibilizados
pela Empresa, entretanto, referente aos encargos sociais, foi apurado o
inadimplemento do INSS descontado dos colaboradores, bem como nao foi

pago o FGTS.

O EBITDA no més abordado apresentou um prejuizo
operacional de RS 614.070,00, com majoracdo no resulfado negativo
evidenciado no més anterior e compondo o prejuizo operacional acumulado
no exercicio de 2022, na monta de R$ 1.684.761,00.

No que tange cos indices de solvéncia, tem-se que
os indicadores de Lliquidez Seca de RS 0,42, e liquidez Geral de RS 0,17,
permaneceram na condicdo de insuficientes e insatisfatdrios, restando
evidenciado que a Recuperanda ndo dispunha de recursos financeiros para o

cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo prazos.

No mais, em setembro/2022, o indice Capital de Giro
Liquido exibiu resultado negativo de RS 42.236.858,00, dada a exorbitante

diferenca entre o ativo e o passivo circulante, demonstrando a necessidade
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de um trabalho a longo prazo para alcancar o cendrio desejado de equilibrio

entre a lucratividade e o endividamento a curto prazo.

Por sua vez, a Disponibilidade Operacional resultou
no indicador desfavordvel de RS 49.795.426,00, demonstrando que a Empresa
ndo estd conseguindo administrar seus recursos de forma a priorizar o
pagamento de dividas que refletem diretamente no desenvolvimento de suas
atividades, ou seja, fornecedores de materiais e servicos necessdrios a

manutencdo das atividades operacionais.

No que tange ao Grau de Endividamento, verifica-se
aumento inferior a 1% em relacdo a agosto/2022, totalizando o valor de RS
192.235.907,00, em razdo de pagamentos parciais serem inferiores Qos

reconhecimentos de fornecedores, colaboradores e de emprestimos.

Com relacdo ao Faturamento bruto apurado ao
longo de setembro/2022, este foi de RS 2.277.366,00, compondo o total de
receitas auferidas no exercicio no importe de R$ 7.096.355,00, acumulado ao

longo do ano de 2022.

Ainda, na andlise do faturamento comparativo
entre os anos de 2021 e 2022, tem-se que a Recuperanda se enconfrava em
uma situacdo econdmica e financeira mais favordvel ao longo do ano de
2021, uma vez que o faturamento bruto obtido neste periodo, foi

substancialmente maior que as receitas acumuladas em 2022.

No més analisado, o Ativo da Recuperanda somava
RS 31.428.283,00 e o Passivo registrava o montante de R$ 33.642.902,00, sendo
que a diferenca enfre os saldos refere-se ao prejuizo contdbil de R$

2.214.619,00, acumulado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio no
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periodo de janeiro a setembro/2022, uma vez que para elaboracdo da
presente andlise, utilizou-se os Demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o
referido valor ainda ndo havia sido transportado para o “patrimdnio liquido”,

causando a divergéncia mencionada acima.

Acerca da Divida Tributdria no importe de RS
3.438.909,00, no més de setembro/2022, constatou-se a majoracdo de R$
181.711,00, tendo em vista que os valores baixados (compensacdo e
pagamentos parciais), foram inferiores aos novos provisionamentos. Em
complemento, &€ importante ressaltar que o parcelamento ndo apresentou

pagamento, podendo ocasionar o rompimento.

No que se refere a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, houve apuracdo de prejuizo contdbil em setembro/2022, na monta
de RS 708.518,00, resultando no valor contdbil negativo acumulado no ano de
2022, no importe de R$ 2.214.619,00.

Do exposto, para superar a crise econdmico-
financeira, a Sociedade Empresdria deve assegurar a alavancagem de seu
faturamento e manter estratégias de reducdo de custos e despesas, com o
objetivo de elevar seu resultado e manté-lo positivo, possibilitando, assim, que
existam recursos para o adimplemento das dividas e manutencdo das

operacdes comerciais.

Quanto a Demonstragcao dos Fluxos de Caixa - DFC,
a peca contdbil apresentada pela Recuperanda ndo apresentou todos os
elementos necessdrios para confimacdo dos dados expostos nos
Demonstrativo, sendo que as divergéncias identificadas serdo pontualmente
tfratadas com a Devedora no infuito de alcancar solucdes que permitam a

abordagem deste tema no préximo Relatdrio Mensal de Atividades.
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No mais, importante rememorar que a Recuperanda
comunicou, via e-mail, a substituicdo da Empresa Contdbil responsavel por
suas informagoes, apresentando este fato para arguir sobre o atraso na
remessa de todos os documentos da Administragcao Judicial referentes aos
meses de outubro/2021 a fevereiro/2022, bem como para justificar as inOmeras
divergéncias de saldos identificadas por esta Auxiliar do Juizo nas
Demonstragoes Contdbeis deste periodo, para o que, ainda, se aguarda as
devidas providéncias por parte da Devedora, conforme destacado na

abertura do presente Relatorio.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que
diante das recentes recomendacdes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional
de Justica) a fim de padronizar as informacdes a serem prestadas nos relatdrios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das empresas, solicitamos as devidas providéncias d
Recuperanda a partir da competéncia de agosto/2021, entretanto, até o

momento, nenhum ajuste foi realizado pela Devedora.

Dessa forma, esta Administradora Judicial opina
pela infimacdo da Recuperanda para que esclareca este e outfros pontos
listados abaixo, no prazo sugerido de 10 (dez) dias, rememorando que o artigo
64, V da Lei 11.101/2005, estabelece que negar-se a prestar informacdes
solicitadas pelo Administrador Judicial € causa de afastamento dos Sécios da

conducdo da empresa Devedora.

Apds andlise de todos os dados disponibilizados &
esta  Administradora Judicial até o presente momento, as seguintes
informacdes e providéncias seguem pendentes de conclusdo, sendo

necessArio que a Recuperanda esclareca os seguintes pontos:
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a) Passivo concursal: registra-se que, em atendimento a4
Recomendacdo do Conselho Nacional de Justica (72/2020),
esta Auxiliar do Juizo solicitou a Recuperanda o ajuste dos
Demonstrativos Contdbeis para demonstracdo em separado do
passivo tributdrio inscrito em divida ativa, o qual vai ao encontro

das normas contdbeis (conforme NBC-TG Estrutura Conceitual).

b) Relagdo atudlizada de bens: Atfualizacdo até o més de
setembro/22 da relacdo de bens disponiveis para alienacdo,

bem como as notas fiscais referente as novas vendas.

c) Despesas com alimentagdo: no més de setembro/2022, houve o
aumento superior a 100%, sendo o principal motivo da
majoracdo da folha de pagamento no més, qual o motivo da

substancial elevacdo?

Conforme informado na Reunido  Periddica
realizada em 28/03/2022, a Recuperanda entraria em contato com seus
Advogados para alinhar tal reclassificagdo nos Demonstrativos, mas ndo
apresentou um prazo para tal feito até o momento, mostrando-se necessdrio

que se manifeste com relacdo ao ponto.

Por fim, importante salientar que o presente
Relatério foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros,
fiscais e de recursos humanos referentes ao més de setembro/2022, bem como
por outfros documentos disponibilizados pela Companhia, e que a referida
documentacdo estd disponivel para consulta mediante agendamento prévio

junto desta Auxiliar do Juizo.
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Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e

demais interessados.
Sao Paulo, SP, 22 de novembro de 2022.

Brasil Trustee Administragcao Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622

Fernando Pompeu Luccas

Ygor Roberto Santos Moura
OAB/SP 411.068
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