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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
1° REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA DE SAO PAULO/SP

Exibicado de Documentos n° 0000305-77.2023.8.26.0260
Processo principal n® 1004899-53.2023.8.26.0152 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. e BEST - PACK BRASIL
EMBALAGENS DE PROTEGCAO LTDA. - “GRUPO BEST-PACK”, vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades

das Recuperandas, nos fermos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

Antes de iniciar a exposicdo das ocorréncias do més
de janeiro/2024, imperioso destacar que o Grupo Best-Pack procedeu diversos

ajustes em suas pecas contdbeis do ano de 2023.

Conforme informado pelos representantes das
Recuperandas, na ocasido da visita in loco realizada em 24/07/2023, bem como
nos encontros virtuais, contatos eletronicos e telefdnicos ocorridos desde a
nomeacdo desta Administradora Judicial, os demonstrativos contdbeis de 04 a
07/2023, ndo foram elaborados pela Empresa Contabil responsdvel até aquele
momento, tendo em vista a auséncia de cronograma para o envio da
documentacdo fiscal, financeira e de recursos humanos que subsidia as pecas
contdbeis, por parte das Recuperandas. Ainda, informaram gque mesmo os
demonstrativos de 01 a 03/2023, os quais acompanharam o pedido de
recuperacdo judicial impetrado em 04/05/2023, foram revistos e ajustados, apds

ter sido constatada a presenca de informacdes equivocadas.

Ademais, mesmo com as reiteradas cobrancas
realizadas por esta subscritora, inclusive, mediante peticionamento nos autos
recuperacionais, em razdo do insucesso na obtencdo dos documentos por e-
mail, até o presente momento, as Devedoras seguem com pendéncias
documentais que acarretam prejuizo na fiscalizacdo exercida por esta Auxiliar
do Juizo, e impedem o completo relato da operacdo neste Relatdrio de
Atividades.

Feitos estes esclarecimentos, importante ressaltar que

tal cendrio ensejou incerteza quanto aos valores e outras informacdes aqui
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indicados, tendo em vista que as proprias Recuperandas constantemente

identificam divergéncias em seus nUmeros.

Dessa forma, o presente feito foi elaborado com o
intuito de apresentar a situacdo contdbil, financeira, fiscal e econdmica das
Empresas, abordando de forma técnica todos os atos e fatos constatados com
base nos demonstrativos contdbeis e outros documentos auxiliares
apresentados pelo Grupo Best-Pack até o momento, e os itens prejudicados
pela falta de documentacdo suporte estdo pontualmente destacados no

Relatdrio.

Além do exposto acima, os demais objetivos do

presente Relatdrio sdo:

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdrio das Afividades das Recuperandas
referentes ao més de janeiro/2024, conforme determinado no art. 22, inciso |l
alinea “c” da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il. BREVE HISTORICO E PANORAMA

Conforme exirai-se do pedido de recuperacdo
judicial apresentado as fls. 1/27, dos autos principais, as Recuperandas PACK
SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. € BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS
DE PROTECAO LIDA., sdo empresas de pequeno porte constituidas em 2002,
visando a producdo especidlizada de embalagens de protecdo para
transporte de produtos e sua respectiva comercializacdo, cujo publico-alvo é o

mercado de eletrénicos e centros de distribuicdo de produtos.
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Assim, conforme se depreende dos documentos
juntados as fls. 1117153, o Grupo Best-pack tem como atividade precipua a
Fabricacdo de Embalagens de Material Plastico, Comércio Varejista de Artigos

de Papelaria, Aluguel de Maquinas e Equipamentos Comerciais e Industriais.

As Recuperandas aduzem que a recente crise
econdbmica experimentada pelo Grupo € decorrente da ruptura na parceria
existente com a empresa alemda STOROPACK em 2010, quando passou a ter seus
clientes aliciados pela nova concorrente, prejudicando fortemente a atuacdo

do Grupo.

Prosseguem afirmando que a ruptura na parceria
desequilibrou a venda das mdqguinas que eram alocadas nas dependéncias
dos proéprios clientes para confeccdo das embalagens e esclarecem que,
inobstante o Grupo tenha investido massivamente na construcdo de material
proéprio, com pecas e tecnologias nacionais, até o presente momento, ndo
obtiveram retorno financeiro, o que se agravou ainda mais com o impacto da
Covid-19 que encareceu o valor de mercado da matéria prima utilizada na
producdo das embalagens, o que ensejou a necessidade do presente

requerimento de recuperacdo judicial.

lll. FOLHA DE PAGAMENTO

l1l.I. - COLABORADORES
No més de janeiro/2024 o quadro funcional totalizou
13 colaboradores, sendo 09 estavam alocados na BEST - PACK e 04 na PACK

SOLUTION, conforme segue demonstrado:

COLABORADORES NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
ATIVOS 11 11 11

www.brasiltrustee.com.br

fls. 223

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/04/2024 as 16:04 , sob o nimero W1RJ24700137479

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000305-77.2023.8.26.0260 e codigo G7srcxPH.



E'TI Brasil Trustee.
Administragao Judicial

ADMITIDOS 1 1 -
FERIAS - 1 2
TOTAL 12 13 13

lILI. = GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de
janeiro/2024 sumarizaram RS 74.045,00, sendo que R$ 58.726,00 corresponderam
aos saldrios, férias, indenizacdes, provisdes, dentre outros beneficios, e R$

15.319,00 somaram os encargos sociais de INSS e FGTS.

FOLHA DE PAGAMENTO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUM. 2024
SALARIOS 33.696 36.587 46.515 46.515
13° SALARIO 12.179 18.759 - -
FERIAS - 6.962 - -
ASSISTENCIA MEDICA 2.051 155 2.228 2.228
VALE TRANSPORTE 1.079 836 1.502 1.502
VALE ALIMENTACAO 950 1.285 8.482 8.482
HORA EXTRA 5.246 - - -
FGTS 3.328 - 2.954 2.954
INSS 8.788 7.820 12.365 12.365
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 12.116 7.820 15.319 15.319
TOTAL 67.316 72.403 74.045 74.045

De acordo com os demonstrativos disponibilizados
pelas Recuperandas, durante o periodo de janeiro/2024, nota-se uma reducdo
de 9% das despesas diretas com o pessoal, o equivalente a R$ 5.857,00, com
destaque para a evolucdo ocorrida nas rubricas “Saldrios a pagar” e uma

involucdo no *13°saldrio” e “férias.

Quanto aos encargos sociais de INSS e FGTS,
observa-se o acréscimo de 96% durante o periodo analisado. Vale informar que
ndo foram disponibilizados os comprovantes de pagamento dos encargos e,

por isso, serd analisado o devido pagamento no préoximo relatério.

Além disso, quanto aos pagamentos de saldrios e

outros beneficios, em janeiro/2024, verificou-se o seguinte:
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BEST-PACK 11/2023

DATAS PAGAMENTOS COLABORADORES DIRETOS VALOR
07 e 13/11/2023 SALDO SALARIOS REF. 10/2023 12.973
30/11/2023 ADIANTAMENTO SALARIO REF. 11/2023  10.247
07/11/2023 PARTICIPACAO NOS LUCROS 3.277
SUBTOTAL - 26.497
PACK SOLUTION 11/2023
DATAS PAGAMENTOS COLABORADORES DIRETOS VALOR
07/11/2023 SALDO SALARIOS REF. 10/2023 8.124
30/11/2023 ADIANTAMENTO SALARIO REF. 11/2023  2.129
07/11/2023 PARTICIPACAO NOS LUCROS 546

SUBTOTAL
TOTAL

BEST-PACK 12/2023

DATAS PAGAMENTOS COLABORADORES DIRETOS VALOR
06/12/2023 SALDO SALARIOS REF. 11/2023 18.252
20/12/2023 ADIANTAMENTO SALARIO REF. 12/2023 8.375
SUBTOTAL - 26.627

PACK SOLUTION 12/2023

DATAS PAGAMENTOS COLABORADORES DIRETOS VALOR

06/12/2023 SALDO SALARIOS REF. 11/2023 5.114
15 e 22/12/2023 RESCISOES A PAGAR 4.742

20/12/2023 ADIANTAMENTO SALARIO REF. 12/2023 3.754
SUBTOTAL - 13.610

TOTAL - 40.237

Além de todo o exposto, como constou no Relatdério
de fls. 13/48, destes autos de exibicGo de documentos, parte dos pagamentos
realizados em 06 e 07/2023, foram feitos em dinheiro, conforme registros
contdbeis analisados. Assim, apds a constatacdo de tal fato, a comprovacdo
de tais adimplementos foi prontamente solicitada ao Grupo Recuperando, com
a apresentacdo dos holerites assinados ou outro documento que comprove o
recebimento das verbas pelos Colaboradores, contudo, nada foi apresentado

até o momento, de maneira que o pedido serd reiterado.

Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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Por fim, informa-se que no més de janeiro/2024, os
gastos com pessoal equivaleram a 15% do faturamento bruto apurado pelas

Companhias.

LI - PRO-LABORE

O Pro-labore corresponde @ remuneragcdo dos socios
pelo trabalho realizado frente a Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para recebimento do pré-labore € necessario que os
administradores constem no confrato social e sejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

registrado a esse titulo no trimestre analisado:

PRO-LABORE NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUM. 2024
TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO - - 7.484 7.484

PRO-LABORE - - 10.000 10.000
IRRF - - - 1.660 - 1.660
INSS - - - 856 - 856

AMAURY WYDATOR 11.235 11.235 11.212 11.212
PRO-LABORE 15.101 15.101 15.101 15.101
IRRF - 3.041 - 3.041 - 3.032 - 3.032
INSS - 826 - 826 - 856 - 856
PRO-LABORE

ENCARGOS SOCIAIS
PRO-LABORE LIQUIDO

Ademais, cabe evidenciar que, a partir do més de
outubro/2023, passou a ser reconhecida despesa com pro-labore do Socio
AMAURY WYDATOR, integrante do quadro societdrio da Devedora Best-pack.
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Além disso, conforme indicado por esta subscritora
em Relatdrio anterior, constatou-se diversos empréstimos cedidos aos Socios
AMAURY e TATIANA.

Desta forma, estes pontos foram devidamente
questionados as Recuperandas (fls. 3.440/3.463) para melhor entendimento das
operacodes, e para o que se aguardam as devidas providéncias, sendo que os

valores apurados até o momento estdo descritos abaixo:
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DEZOITO IMOVEIS LTDA.

22/11/2023

RS 5.612,36

05/07/2023 R$ 7.000,00|PIX RECEBIDO 11035377000100 - Banco Santander 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Dezoito Iméveis
14/07/2023 RS 4.000,00(P1X RECEBIDO 34772213000153 - Banco Santander 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Dezoito Iméveis
10/10/2023 RS 9.060,74|Transferéncia - Banco B9 Digital 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Dezoito Iméveis
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS

01/11/2023 R$ 1.450,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais

03/11/2023 RS 950,00| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais

13/11/2023 R$ 10.000,00| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais

28/11/2023 R$ 400,00|RECEBIMENTO DE PIX 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais

29/11/2023 RS 13.482,00| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais

04/12/2023 RS 100,00|RECEBIMENTO DE PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

07/12/2023 R$ 2.000,00{ TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente s6cios

11//12/2023 R$ 1.000,00{ TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

11/12/2023 R$ 9.790,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

15/12/2023 R$ 4.325,00{ TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

18/12/2023 R$ 5.719,00{RECEBIMENTO DE PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

18/12/2023 R$ 200,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente s6cios

19/12/2023 RS 331,00| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

19/12/2023 RS 50,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

19/12/2023 R$ 500,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente s6cios

20/12/2023 RS 350,00| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

27/12/2023 R$ 5.600,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

28/12/2023 RS 100,00| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

31/12/2023 R$ 988,48|RECEBIMENTO DE PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

26/01/2024 R$ 212,30 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITOS PACK SOLUTI{1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

25/01/2024 R$ 12.607,03|ENVIO PIX PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS |1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

BEST-PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO LTDA

TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO

1.1.1.02.002.00054 - Banco Daycoval

12/01/2024

RS 18.000,00|RECEBIMENTO PIX BEST PACK BRASIL EMBALAGENS DE Pf1.1.1.02.002.00054 - Banco Daycoval

AMAURY WYDATOR

18/07/2023

RS 7.000,00|PIX ENVIADO DEZOITO IMOVEIS EIRELI - Banco Santande2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Dezoito Iméveis

11/07/2023 RS 400,00|Transferéncia - Banco B9 Digital 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos Amaury Wydator
11/07/2023 RS 6.969,80|Envio de Pix - Banco Santander - Dezoito Imoveis 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos Amaury Wydator
14/07/2023 RS 574,89|Envio de Pix - Banco Santander - Dezoito Imoveis 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos Amaury Wydator
20/07/2023 R$ 4.646,53|Envio de Pix - Banco B9 Digital - Dezoito Imoveis 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos Amaury Wydator
30/08/2023 RS 400,00 Transferéncia - Banco B9 Digital 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos Amaury Wydator
05/09/2023 RS 6.040,49|Pendente - Extrato Banco Santander 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Dezoito Imoveis Eireli - Amaury
06/09/2023 R$ 10.545,70|Pendente - Extrato Banco Santander 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Dezoito Imoveis Eireli - Amaury
13/11/2023 R$ 9.060,74|Transferéncia - Banco B9 Digital 2.1.4.01.001.00002 e 3.2.2.01.004.00028 - Pro labore e viagens terrestres
13/11/2023 RS 546,14 Transferéncia - Banco B9 Digital 3.2.2.01.004.00020 - Diversas
21/11/2023 RS 6.040,49|Transferéncia - Banco B9 Digital 2.1.4.01.001.00002 - Pro labore
11/12/2023 RS 7.941,74[Transferéncia - Banco B9 Digital 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
15/12/2023 RS 9.530,08|Transferéncia - Banco B9 Digital 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios - Pro labore
20/12/2023 RS 6.353,39|Transferéncia - Banco B9 Digital 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sdcios - Pro labore
22/12/2023 RS 7.941,74[Transferéncia - Banco B9 Digital 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios - Pro labore
//01/2024 e 23/01/2q RS 17.471,82|Transferéncia - Banco B9 Digital 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios - Pro labore
TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO
11/07/2023 RS 2.900,00(Envio de Pix - Banco Santander 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Tatiana Teodoro Souza de Carvalho - Devolugdo
06/08/2023 RS 1.030,00|Transferéncia - Banco B9 Digital 1.1.1.01.001.00001 - Caixa Geral - Tatiana Teodoro Souza de Carvalho
01/11/2023 RS 68,79|Transferéncia - Banco B9 Digital 1.1.3.01.006.00001 - Adiantamento a fornecedores (Locaweb)

DEZOITO IMOVEIS LTDA.

14/07/2023

06/11/2023

R$ 4.000,00

RS 400,00

PIX RECEBIDO 34772213000153 - Banco Santander

2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos Nacionais - Dezoito Iméveis

MATHEUS TEODORO DE SOUZA CARVALHO

TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO

3.2.2.01.004.00020 - Diversas

13/11/2023

R$ 546,14

Transferéncia - Banco B9 Digital

3.2.2.01.004.00020 - Diversas

05/01/2024

07/11/2023

R$ 400,00

R$ 1.100,00

08//11/2023

R$ 483,42

TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO MATHEUS TEO

001.4.2.2.04.000099 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS

Envio pix - Henrique da Silva Santos

2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais

TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO

2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais

30/11/2023 RS 300,00| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais

TOT CONSOLIDADO  R$ 159.055,71

Sao Paulo

Rua Robert Bosch, 544, 8° andar
F. 11 3258-7363

CEP 01141-010

17/11/2023 RS 7.342,43|ENVIO PIX 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais
17/11/2023 RS 1.000,00|Envio pix - Henrique da Silva Santos 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais
24/11/2023 R$ 4.000,00[ TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais
24/11/2023 R$ 2.000,00{ TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais
27/11/2023 R$ 8.513,68| TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO 2.1.1.01.001.00002 - Empréstimos nacionais
09/12/2023 R$ 300,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS CREDITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
15/12/2023 R$ 2.500,00{ TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
15/12/2023 R$ 2.400,00|ENVIO PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
20/12/2023 R$ 9.200,00 TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
22/12/2023 R$ 6.000,00{ TRANSFERENCIA ENTRE CONTAS DEBITO 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
22/12/2023 R$ 1.822,70[ENVIO PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
26/12/2023 R$ 150,00/ENVIO PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
26/12/2023 R$ 535,00[ENVIO PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios
26/12/2023 RS 1.000,00(ENVIO PIX 1.2.2.02.000001 - Conta corrente sécios

PAULETE KAFEL WYDATOR

Campinas

CEP 13073-300

Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar

F. 19 3256-2006
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Por Ultimo, conforme consulta readlizada em
25/03/2024, as Fichas Cadastrais Simplificadas disponiveis no site da Junta
Comercial do Estado de SGo Paulo, o capital social do Grupo Best-pack era de
R$ 400.000,00, sendo que cada Recuperanda possui seu capital distribuido da

seguinte forma:

BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO LTDA. - CNPJ 05.277.492/0001-80

RUA NORBERTO, N° 127 - VILA JOVINA

CEP 06705-170 - COTIA - SP
AMAURY WYDATOR R$ 300.000,00 100%
CAPITAL SOCIAL R$ 300.000,00 100%
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. - CNPJ 34.772.213/0001-53

AV CRUZADA BANDEIRANTES, N° 25 - VILA JOVINA

CEP 06705-140 - COTIA - SP
TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO R$ 100.000,00 100%
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 100%

TOTAL CAPITAL CONSOLIDADO R$ 400.000,00 [010)7

Neste ponto, importante destacar que, em
29/11/2023, por e-mail, o representante das Recuperandas informou que as
Devedoras realocaram a operacdo em um novo galpdo localizado a Rua
Taruma, n° 215 — Cotia/SP — CEP 06715-815, contudo, tal alteracdo ainda ndo

consta nos dados mostrados pela Junta Comercial do Estado de SGo Paulo.

Além disso, da andlise das Faturas de Locacdo de
Equipamentos apresentadas para o més de setembro/2023, observou-se a
indicacdo do endereco da Devedora Best-pack como sendo a Rua Matos
Costa, 156 — Jd Lambreta — Cotia/SP — CEP 06710-670, logradouro que outrora
abrigou as instalacdes da referida Empresa, porém, deixou de sediar a Entidade
em 2018, conforme se verifica das anotacdes realizadas pela JUCESP, e para o

que ainda se aguarda o retorno das Recuperan0das.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
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O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior

precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo os
gastos tributdrios e as despesas e receitas financeiras, sendo que as
Recuperandas sdo optantes pelo regime de tributacdo com base no Lucro Real
- Best-pack e Simples Nacional - Pack Solution. Portanto, o EBITDA revela-se
como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da

atividade operacional, cuja demonstracdo a respeito das Recuperandas segue

abaixo:

EBITDA NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUM. 2024
VENDA DE PRODUTOS NO MERCADO INTERNO 87.450 178.605 - -
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 3.350 - - -
VENDA DE PRODUTOS 222.271 275.739 384.483 384.483
SERVICOS PRESTADOS 7.000 - - -
VENDA DE MERCADORIAS - - 112.610 112.610
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 320.071 454.344 497.093 497.093
DEDUCOES DAS RECEITAS - 72.260 - 54.069 - 80.758 80.758

DEDUGOES DAS RECEITAS - 72260 - 54.069 - 80.758 80.758
RECEITA LIQUIDA 247.810 400.275 416.335 416.335

DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - - 928.445 - 121.546 - 121.546
CUSTOS COM PESSOAL 6.040 - -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 534.210 294.789 294.789
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1824689 - 56.185 - 178.219 - 178.219
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 80.301 - 78.976 - 86.464 - 86.464
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 40.643 - 78.527 - 59.700 - 59.700
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 12.116 - 7.820 - 15.319 - 15.319

EBITDA 67.940 755.718 - 44.912

(=) % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 21% 166% - 9%

Conforme demonstrativo supra, em janeiro/2024 foi

apurado prejuizo operacional de RS 44.912,00, fato ocorrido em virtude da
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diminuicdo de 87% nas despesas de produtos/servicos, o equivalente a R$
806.899,00.

Ademais, cumpre-nos informar que, ao realizarmos o
confronto dos valores de receita bruta informados nos Livros Fiscais das
Entidades, com os valores reconhecidos nas Demonstragoes Contdbeis de
setembro/2023, constatou-se incerteza quanto ao registro do faturamento com
a locacao de equipamentos, atividade esta desempenhada pelas Devedoras
em seu ramo de atuagdo, de maneira que os nuUmeros acima mostrados podem

ndo demonstrar a realidade das Companhias.

Sobre isso, informa-se que, em 23/11/2023, as
Recuperandas esclareceram que a emissdo de Notas Fiscais sem o
reconhecimento de receita se trata de “simples remessa das maquinas que
foram disponibilizadas em comodato para os referidos clientes e ndo ha
pagamento ao grupo Best Pack por esse servigo”. Ainda, no mesmo contato,
indicaram alguns clientes que se enquadram nessa sistematica de remessa de
equipamentos, bem como apresentaram diversas faturas de locagcao emitidas

pelas Devedoras no periodo de 08 a 11/2023.

Assim, e ap6s andlise dos documentos e infformagoes
apresentados até o momento, tem-se que o cendrio ainda é obscuro e ndo ha
certeza quanto a escrituragcdo contdbil apresentada, de maneira que esta
subscritora segue aplicando as diligéncias que o caso requer, e as eventuais

atualizagoes sobre o tema serdo apresentadas no préoximo Relatério.

Em complemento ao exposto, segue representacdo

grdfica da oscilagdo do saldo positivo do EBITDA no periodo:
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EBITDA

DEZ/2023

-755.718

Ademais, €& esperado que as Recuperandas
continuem operando de forma a aumentar o faturamento nos préximo més, o
que, dliado a uma estratégia de reducdo de custos e despesas, na medida do

que for possivel, permitird a manutencdo e evolucdo dos resultados favordveis.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes da sociedade empresdria, com o objetivo
de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o desenvolvimento

positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.
Apds colher as informacdes e compard-las, é possivel

chegar a um diagndstico conclusivo, o que permitird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.
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V.l. - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra se existe a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante, sonado ao ativo ndo circulante e ativo
imobilizado) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos.

iINDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0.40
PS 0,34 0.34
—® .
NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024

No frimestre analisado, o indice de liquidez geral das
Recuperandas apresentou resultado inferior a 1 (um), evidenciando, portanto,
que as sociedades empresdrias ndo dispunham de recursos para o
adimplemento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, vez
que a capacidade de pagamento, em janeiro/2024, era de RS 0,34 para cada

RS 1,00 de divida, mesmo considerando todos os ativos.

V.II. - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez

utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
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as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira & gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
DISPONIVEL 98.517 38.093 - 22.480
CLIENTES 339.711 315.134 404.934
ESTOQUES 777.008 - -
TRIBUTOS A RECUPERAR 964 964 964
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 355 - -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.760 16.760 16.760
ATIVO CIRCULANTE 1.233.316 370.951 400.178
FORNECEDORES - 375.898 - 319.163 - 343.275
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 81.539 - 76374 - 72.345
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 506.028 - 519.685 - 539.850
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 5.156.035 - 5.189.923 - 5.273.573

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO -

8.816.561 - 8.862.727 - 8.829.737

PASSIVO CIRCULANTE

14.936.061 - 14.967.873 15.058.780

TOTAL

13.702.745 - 14.596.922 14.658.602

Conforme o quadro acima, verificou-se que o indice

do CGL apresentou resultado negativo no més de janeiro/2024, sendo R$

14.658.602,00, demonstrando um acréscimo no importe de R$ 61.681,00. Abaixo,

segue demonstrado o saldo do passivo em relacdo ao ativo a curto prazo:

NOV/2023
-13.702.745

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
DEZ/2023 JAN/2024
—e
-14.596.922 14.658.602
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Conforme demonstrado acima, foi possivel observar
a oscilacdo do saldo negativo do CGL consolidado no tfrimestre, demonstrando
que as Recuperandas tém trabalhado para melhorar o cendrio adverso atual,
mas a considerdvel diferenca entre os valores dos ativos e dos passivos denota
o grave desequilibrio na relacdo “lucratividade x endividamento”, sendo

necessario um frabalho a longo prazo para reversdo do quadro.

No mais, informa-se que o detalhamento das contas

que compdem o “ativo circulante” serd realizado no topico “VIl.I = ATIVO" e das

contas gue compéem o “passivo circulante” no tépico “VILIl = PASSIVO”,

V.lIl. - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

O quadro abaixo, apresenta os resultados do periodo
de novembro/2023 a janeiro/2024, os quais foram obtidos pela soma de todas
as obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do

grupo “disponivel” apresentado com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
DISPONIVEL 98.517 38.093 - 22.480
FORNECEDORES - 375.898 - 319.163 - 343.275
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.816.561 - 8.862.727 - 8.829.737
DiVIDA ATIVA - 9.093.942 - 9.143.797 - 9.195.492
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 81.539 - 76374 - 72.345
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 506.028 - 519.685 - 539.850
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 5.156.035 - 5.189.923 - 5.273.573

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 5.743.602 - 5.785.983 - 5.885.768

TOTAL - 14837544 - 14.929.780 - 15.081.260
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A Divida Financeira liquida totalizou RS 15.081.260,00
no més de janeiro/2024, registrando aumento progressivo durante o frimestre

analisado.

A divida ativa, composta pelas obrigacdes de
cardater ndo tributdrio, registrou o valor de R$ 9.195.492,00 em janeiro/2024, com
aumento progressivo, especialmente em relacdo as rubricas “Empréstimos

nacionais” e "Fornecedores nacionais”.

Quanto aos pagamentos, constatou-se
adimplementos de “fornecedores” e “empréstimos”, com destaque para as
transferéncias de recursos entre as Recuperandas registradas no subgrupo dos

“empréstimos”, conforme demonstrado abaixo:

DiVIDA ATIVA NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
FORNECEDORES - 375898 - 319.163 - 343.275
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.816.561 - 8.862.727 - 8.829.737
TOTAL - 9.093.942 - 9.143.797 - 9.195.492

Por sua vez, a divida fiscal e trabalhista registrou o
montante de RS 5.885.768,00 em janeiro/2024. Sobre os adimplementos e

compensacgoes das obrigacdes trabalhistas e tributdrias, tem-se o seguinte:

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 81.539 - 76.374 - 72.345
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 506.028 - 519.685 - 539.850
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 5.156.035 - 5.189.923 - 5.273.573

- 5.743.602 - 5.785.983 - 5.885.768

Do exposto, de forma consolidada, as Recuperandas
apresentaram aumento da divida financeira liquida no més de janeiro/2024,
com pagamentos e compensacdes que, somados, representaram 2% do

endividamento liquido consolidado.
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Dessa maneira, € necessdrio que as Empresas sigam
com as estratégias propostas para reducdo do endividamento e aumento da
capacidade de pagamento das dividas j&d reconhecidas, possibilitando que, ao
longo dos meses seguintes, revertam o quadro econdmico desfavordvel e
gerem disponibilidades financeiras para o cumprimento de todas as suas

obrigacodes.

Por fim, ao apresentarmos todos os indices da andlise
contdbil no trimestre analisado, concluiu-se que os indicadores de liquidez geral
e capital de giro findaram o més de janeiro/2024 com indicadores insatisfatorios,
sendo necessdario um trabalho a longo prazo para reversdo do quadro geral

desfavordvel.

Além disso, nota-se que houve acréscimo do grau de
endividamento das Companhias no periodo em andlise, de maneira que as
Devedoras devem seguir com as estratégias para aumento das receitas e,
consequentemente, aumento da capacidade de pagamento das obrigacdoes
concursais e extraconcursais, visando seguir com o decréscimo do passivo nos

proximos meses.

VI. FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam elas
de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real capacidade
de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado

e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

VL.I. - RECEITA BRUTA
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O faturamento bruto apurado pelas Recuperandas
Integrantes do Grupo Best-Pack foi de RS 497.093,00 no més de janeiro/2024,

registrando um aumento de 9%.

Ademais, cumpre-nos informar que ao realizarmos o
confronto dos valores de receita bruta informados nos Livros Fiscais das
Entidades, com os valores reconhecidos nas Demonstragoes Contdbeis de
setembro/2023, constatou-se incerteza quanto ao registro do faturamento com
a locacao de equipamentos, atividade esta desempenhada pelas Devedoras
em seu ramo de atuagdo, de maneira que os nuUmeros acima mostrados podem

nao demonstrar a realidade das Companhias.

Sobre isso, informa-se que, em 23/11/2023, as
Recuperandas esclareceram que a emissdo de Notas Fiscais sem o
reconhecimento de receita se trata de “simples remessa das maquinas que
foram disponibilizadas em comodato para os referidos clientes e ndo ha
pagamento ao grupo Best Pack por esse servico”. Ainda, no mesmo contato,
indicaram alguns clientes que se enquadram nessa sistematica de remessa de
equipamentos, bem como apresentaram diversas faturas de locagcao emitidas

pelas Devedoras no periodo de 08 a 11/2023.

Assim, e ap6s andlise dos documentos e infformagoes
apresentados até o momento, tem-se que o cendrio ainda é obscuro e ndo ha
certeza quanto a escrituragdo contdbil apresentada, de maneira que esta
subscritora segue aplicando as diligéncias que o caso requer, e as eventuais

atualizagoes sobre o tema serdo apresentadas no proximo Relatério.
A seguir, temos a representacdo grdafica da

oscilacdo de faturamento no periodo de novembro/2023 a janeiro/2024, além

do montante acumulado no ano corrente e a média mensal apurada:
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FATURAMENTO TRIMESTRAL
454344 497.093
320,071
NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024

Do exposto, é esperado que as Devedoras apliquem
um plano de acdo para alavancar o faturamento mensal, com o objetivo de
adimplir com obrigacdes e, consequentemente, alcancar disponibilidade para
o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial e a continvidade dos

negdocios.

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILIL. - ATIVO

O Ativo é um recurso confrolado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo, estdo apresentados os saldos e as
contas que compuseram o total do Ativo das Recuperandas no periodo de

novembro/2023 a janeiro/2024:

ATIVO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
DISPONIVEL 98.517 38.093 - 22.480
CLIENTES 339.711 315.134 404.934
ESTOQUES 777.008 - -
TRIBUTOS A RECUPERAR 964 964 964
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ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 355 - -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.760 16.760 16.760
ATIVO CIRCULANTE 1.233.316 370.951 400.178
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.548.750 4.580.495 4.580.311
IMOBILIZADO 241.295 241.295 241.295
DEPRECIACOES - 34.752 - 36.777 - 38.802

ATIVO NAO CIRCULANTE 4.755.293 4.785.013 4.782.805

ATIVO TOTAL 5.988.609 5.155.964 5.182.982

De modo geral, em janeiro/2024, observou-se o
aumento do Ativo consolidado em 1% e saldo final de RS 5.182.982,00,
decorrente de diversas variacdes nos grupos e contas. Em seguida,
apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variacdoes do més em

andlise.

> Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava, em janeiro/2024, 8%
do total de bens e direitos das Companhias e saldo consolidado de RS

400.178,00, majoracdo justificada pelo aumento de 28% na conta “Clientes”.

. Disponibilidade financeira: correspondem aos recursos financeiros que se
enconfram a disposicdo imediata das Recuperandas para pagamento de suas

obrigac¢des a curto e longo prazos.

Abaixo, estdo apresentados os valores que

compuseram a disponibilidade financeira no trimestre:

DISPONIBILIDADES NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
CAIXA GERAL 93.123 - -
BANCOS - 6.936 25.763 - 34.810
APLICACOES FINANCEIRAS 12.329 12.329 12.329
TOTAL 98.517 38.093 - 22.480

ApsGs andlise das movimentacdes ocorridas no
trimestre supra, em janeiro/2024 houve a reducdo no importe de R$ 60.573,00
dos recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa,

totalizando saldo negativo de R$ 22.480,00, tendo em vista que as saidas foram
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superiores as entradas de valores, consumindo integralmente o saldo ja existente

nas contas bancdria e no “caixa geral” dos meses anteriores.

Observou-se, ao final do periodo, a existéncia de
saldo credor na conta bancdria n.° 601445-5 do Banco Daycoval S/A, porém, o
referido montante permaneceu classificado no ativo, sendo que o esperado
era que a divida para com a Instituicdo Financeira relacionada estivesse
demonstrada no passivo, junto com as demais obrigacdes das Companhias.
Dessa forma, o tema serd abordado em questionamento complementar e os
eventuais esclarecimentos prestados pelo Grupo Recuperando serdo

apresentados no proximo Relatdrio.

o Contas areceber: este grupo registra as vendas a vista e a prazo, estando

composto pelos seguintes valores a receber de clientes no trimestre:

CLIENTES NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
DUPLICATAS A RECEBER 132.575 160.415 99.430
ALUGUEIS A RECEBER 7.300 7.300 7.300
CLIENTES A RECEBER 199.836 147.420 298.203
TOTAL 339.711 315.134 404.934

o Estoques: cumpre esclarecer que esse valor € composto por mercadorias
produzidas e vendidas pelas Recuperandas, considerando que as afividades
das Empresas se baseiam em fabricacdo de embalagens pldsticas, comércio
varejista destas embalagens, além do aluguel de mdquinas e equipamentos,

mas que ndo influenciam na formacdo dos estoques.

Em janeiro/2024, o referido grupo permaneceu com

saldo zero.

. Adiantamentos a empregados: ndo houve movimentacdo no més de

janeiro/2024, findando com saldo zero.
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o Adiantamentos a fornecedores: apresentou registro de R$ 16.760,00 no més
de janeiro/2024, referente aos pagamentos antecipados de produtos e servicos
adquiridos com os fornecedores, o qual ndo sofreu alteracdo em relacdo ao

periodo anterior.

>  Aflivo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram de R$
4.782.805,00 em janeiro/2024.

o Imobilizado (bens e direitos em uso): corresponde ao grupo de contas que
engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura,

destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria.

IMOBILIZADO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
BENS E DIREITOS EM USO 241.295 241.295 241.295
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 235.000 235.000 235.000
EDIFICIOS 3.987 3.987 3.987
CONSORCIOS NAO CONTEMPLADOS 2.309 2.309 2.309
(-) DEPRECIAGOES - 34752 - 36777 - 38.802
(-) DEPR. ACUM. EQUIPAMENTOS TECNO/INFOR - 1.462 - 1.528 - 1.595
(-) DEPR. ACUMULADA - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - 33.290 - 35249 - 37.207
TOTAL 206.543 204.518 202.494
VILII - PASSIVO

O Passivo &€ uma obrigacdo atual da Empresa como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

No quadro abaixo, estdo apresentados as contas e
os saldos que compuseram o total do Passivo das Recuperandas no periodo de
novembro/2023 a janeiro/2024:
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PASSIVO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
FORNECEDORES - 375898 - 319.163 -  343.275
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 81.539 - 76374 - 72.345
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 506.028 -  519.685 -  539.850
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 5.1566.035 - 5.189.923 - 5.273.573
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.816.561 - 8862727 - 8.829.737
PASSIVO CIRCULANTE - 14.936.061 - 14.967.873 - 15.058.780
RESULTADOS ACUMULADOS 9.176.982 8.847.461 10.211.909
RESERVA DE LUCRO - 422.142 - -
CAPITAL SOCIAL - 400.000 -  400.000 -  400.000

PATRIMONIO LIQUIDO 8.354.841 8.447.461 9.811.909

PASSIVO TOTAL 6.581.220 - 6.520.412 - 5.246.871

No més de janeiro/2024 o Passivo totalizou a monta
de RS 5.246.871,00, de modo que sofreu um decréscimo de 20%. Em seguida,
apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variacdoes no més

analisado.

> Passivo circulante: os passivos a curto prazo apresentaram, em
janeiro/2024, os saldos de R$ 15.058.780,00, registrando um acréscimo de 1%,

quando comparado ao més anterior.

. Fornecedores: em janeiro/2024, foi contabilizado o montante de R$
343.275,00, sendo observado um acréscimo de R$ 24.112,00, em relacdo ao

periodo anterior.

. Obrigagoes trabalhistas e sociais: no més de janeiro/2024 o saldo

apresentado foi de R$ 72.345,00, estando compostas pelas seguintes contas:

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
SALARIOS A PAGAR - 24115 - 16.289 - 12.282
PRO-LABORE A PAGAR - 7.536 - 7.536 - 7.514
ACORDO TRABALHISTA A PAGAR - 52.549 - 52.549 - 52.549
13° SALARIO A PAGAR 2.662 - -
TOTAL - 81.539 - 76.374 - 72.345
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o Obrigagoes Sociais a Recolher: as obrigacdes sociais abrangem os valores
devidos a fitulo de INSS e FGTS, cujo montante, em janeiro/2024, foi de R$

539.850,00, com aumento progressivo ao longo do trimestre analisado.

o Impostos e Contribuigoes a Pagar: no més de janeiro/2024 o saldo apurado
foide R$ 5.273.573,00, apresentando uma majoracdo de 2%, emrelacdo ao més

anterior.

o Empréstimos com terceiros de curto prazo: no més de janeiro/2024 houve

o registro do montante de R$ 8.829.737,00 com exigibilidade a curto prazo.

Das movimentacdes ocorridas no més em questdo,
constatou-se a transferéncia de recursos entre as Devedoras, conforme
detalhado no tépico lilIIl. — Pro-labore. Em complemento, segue a composicdo

dos empréstimos no trimestre:

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
EMPRESTIMOS - 2171758 - 2171758 - 2.171.758
EMPRESTIMOS NACIONAIS - 6377409 - 6.377.409 -  6.377.409
BANCO SANTANDER DO BRASIL S/A - EMPRESTIMOS - 4.258 - 4.258 - 4.258
BNDES - EMPRESTIMOS - 263.136 - 263.136 - 263.136
BANCO DAYCOVAL S/A - CONTA: 601445-5 - - 32.990 -
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - CONTA: 00003166-6 - - 13.176 - 13.176

- 8.816.561 8.862.727 -  8.829.737

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o total
do Afivo, de RS 5.182.982,00, ¢ o total do Passivo, de RS 5.246.871,00,
apresenfada no més de janeiro/2024, corresponde qao prejuizo contdabil
verificado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio no periodo de
janeiro/2024, uma vez que para a elaboracdo da presente andlise utilizou-se os
Demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o referido valor ainda ndo havia
sido transportado para o “patriménio liquido”, causando a divergéncia

mencionada acima.
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VIII. DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributaria é o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita

Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.,

ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO NOV/2023 DEZ/2023
INSS A RECOLHER - 440.347 - 446.526
FGTS A RECOLHER - 56.083 - 56.083
INSS A RECOLHER - 7.087 - 8.727
FGTS A RECOLHER - 2.047 - 2.047
CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL A RECOLHER - 464 - 464
IRRF A RECOLHER SOBRE SALARIOS - - 4.176
IRRF S/ SALARIOS A RECOLHER - - 1.662
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 506.028 - 519.685 -
IPI A RECOLHER - 331.474 - 331.474
ICMS A RECOLHER - 2.823.896 - 2.835.682
ISS A RECOLHER - 1 - 11
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER - 264.991 - 267.134
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 191.429 - 193.358
IRRF S/ SERVICOS TOMADOS A RECOLHER - 29.759 - 29.445
PIS A RECOLHER - 113.902 - 115.063
COFINS A RECOLHER - 525.698 - 531.056
CSRF §/ SERVICOS TOMADOS A RECOLHER - 1.477 - 1.445
IRRF S/ SERVS. TOMADOS A RECOLHER - 4.531 - 4.531
CSRF §/ SERVS. TOMADOS A RECOLHER - 19 - 19
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER - 868.799 - 881.163
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER - 50 - 50
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 507
IPI A RECOLHER - -
ICMS A RECOLHER - -
PIS A RECOLHER - -

COFINS A RECOLHER - -
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR

5.156.035 -
5.662.063 -

5.189.923
5.709.609

TOTAL

O més de janeiro/2024 apresentou o montante de RS
5.813.423,00, sendo R$ 539.850,00 a titulo de encargos sociais e R$ 5.273.573,00

correspondentes & divida tributdria a curto prazo. Ressalta-se que o saldo

registrado no periodo teve aumento progressivo.

Ademais, nao houve registro de pagamentos e

compensagoes em janeiro/2024.
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Do exposto, € fato que a divida tributdria das
Companhias tem evoluido constantemente, e dentre vdrios fatores que tém
resulfado no aumento das obrigacdes, a principal causa é que as Sociedades
ndo tém conseguido adimplir infegralmente suas dividas, além de incorrerem,
ao mesmo tempo, na apropriacdo de novos valores inerentes as atividades

Empresariais.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragcdo do Resultado do Exercicio € um
relatdrio contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacoes realizadas pela Empresa em um determinado periodo,
tendo como objetivo demonstrar a formacdo do resultado liguido em um
exercicio, por meio do confronto entre as receitas, despesas e resultados

apurados, gerando informacoes significativas para a tomada de decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
das Recuperandas de forma transparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais em vez de acumuladas.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUM. 2024
VENDA DE PRODUTOS NO MERCADO INTERNO 87.450 178.605 - -
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 3.350 - - -
VENDA DE PRODUTOS 222.271 275.739 384.483 384.483
SERVICOS PRESTADOS 7.000 - - -
VENDA DE MERCADORIAS - - 112.610 112.610
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 320.071 454.344 497.093 497.093
DEDUCOES DAS RECEITAS - 72260 - 54.069 - 80.758 - 80.758
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DEDUGOES DAS RECEITAS - 72260 - 54.069 - 80.758 80.758
RECEITA LIQUIDA 247.810 400.275 416.335 416.335
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 77.42% 88.1% 83.75% 83.75%
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - - 928.445 - 121.546 - 121.546
CUSTOS COM PESSOAL - - 6.040 - -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 247.810 - 534.210 294.789 294.789
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 77.42% -117.58% 59.3% 59.3%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1824689 - 56.185 - 178.219 - 178.219
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 80.301 - 78976 -  B86.464 - 86.464
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 40.643 - 78.527 - 59.700 - 59.700
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 12116 - 7.820 - 156.319 - 15.319
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - - 4.072 - -
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 1.540 - - 181 - 181
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 2025 - 2025 - 2.025 - 2.025
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 71.504 - 761815 - LYALY - LYARLY
RECEITAS DIVERSAS - - 712 - -
DESPESAS FINANCEIRAS - 10.601 - 9.310 - 16.772 - 16.772

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO - 82.106 - 771.837 - 63.889

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 82.106 - 771.837 -  63.889

De acordo com o demonstrativo supra, tfem-se que
as Recuperandas operaram com prejuizo contdbil no més de janeiro/2024,
sendo RS 63.889,00. Abaixo, o detalhamento das contas que compuseram a

DRE ho més em andlise:

> Receita operacional bruta: a “receita operacional bruta” de janeiro/2024
somou R$ 497.093,00, registrando um acréscimo de 9%, em relacdo ao més

anterior.

» Dedugoes da receita bruta: em janeiro/2024 totalizaram R$ 80.758,00,
referentes aos impostos sobre vendas e devolucdes de produtos vendidos. O
referido grupo sofreu uma majoracdo de 49%, quando comparado ao periodo

anterior.

> Despesas Administrativas: no més de janeiro/2024 totalizou a monta de R$

178.219,00, registrando um acréscimo no importe de R$ 122.034,00.

>  Despesas com o pessoal e encargos sociais: em janeiro/2024 a somatoéria
foi de R$ 101.782,00.

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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No mais, insta consignar que o valor da “despesa
direta com pessoal” apresentado na tabela de abertura do presente tépico, é
maior que o valor indicado no tépico liLIl. — Gastos com Colaboradores, tendo
em vista que, na DRE, considerou-se também a despesa bruta com “pro-
labore”, que se enquadra no total dos gastos com pessoal, mas ndo compdem

as despesas diretas com a Folha de Pagamento dos funciondrios.

> Despesas tributdrias/impostos/taxas: no més de janeiro/2024 foi
contabilizado o saldo de R$ 181,00.

> Despesas com depreciagoes: nota-se que, no més de janeiro/2024,
ocorreram apropriacdoes da despesa de depreciacdo mensal dos bens do ativo
imobilizado das Companhias, no valor de R$ 2.025,00, valor que se manteve

inalterado ao longo do trimestre.

> Despesas financeiras: em janeiro/2024 foi apurada a despesa de R$

16.772,00, apurando-se um acréscimo de 80%, em relacdo ao més anterior.

Para melhor visualizagdo, segue o grdafico da

oscilacdo das despesas em relacdo a receita liquida mensal:

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS
1.171.400
480.225
399.563 416335
247.810327916 - - -
NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
m RECEITAS m CUSTOS E DESPESA
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Conforme demonstrado no grdafico, em janeiro/2024
as Recuperandas apresentaram um total de receitas liquidas de R$ 416.335,00,
em confrapartida as “despesas” que sumarizaram R$ 480.225,00, evidenciando

apuracdo de prejuizo contdabil no valor de RS 63.889,00.

X. CONCLUSAO

Ao final de janeiro/2024 as Recuperandas contavam
com o quadro funcional de 13 colaboradores diretos, considerando o0s
funciondrios que exerciam suas atividades normalmente e os que estavam em

gozo de férias no periodo.

Em janeiro/2024 os gastos com a Folha de Pagamento

totalizaram o montante de RS 86.336,00.

Além disso, conforme indicado por esta subscritora
em Relatdrio anterior, constatou-se diversos empréstimos cedidos aos Sécios
AMAURY e TATIANA.

Desta forma, estes pontos foram devidamente
questionados as Recuperandas (fls. 3.440/3.463) para melhor entendimento das
operacodes, e para o que se aguardam as devidas providéncias, sendo que 0s
valores apurados até o momento estdo descritos na tabela apresentada no

tépico llLIll. — Pro-labore.

Em janeiro/2024 foi apurado um EBITDA negativo,
com prejuizo operacional de R$ 44.912,00, fato ocorrido em virtude da
diminuicdo de 87% nas despesas de produtos/servicos, o equivalente a R$
806.899,00.
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Ainda, conforme ressalva feita no tépico IV. Ebitda, é

fato que a integralidade das receitas ndo foi comprovada, o que estd sendo

apurado por esta subscritora.

Em relacdo & Liquidez Geral, as Recuperandas
apresentaram indicador na ordem de RS 0,34 no més de janeiro/2024,
demonstrando que as Empresas ndo dispunham de recursos suficientes para
pagamento de suas obrigacdes com exigibilidades a curto e longo prazos, pois

resultou em indicador inferior a R$ 1,00, considerado insuficiente e insatisfatorio.

O Capital de Giro Liquido apresentou resultado
negativo no més de janeiro/2024, sendo RS 14.658.602,00, mantendo o cendrio
de desequilibrio na relacdo entre a lucratividade e o endividamento a curto

prazo.

Quanto ao Grau de Endividamento, este totalizou
RS 15.081.260,00 no més de janeiro/2024, registrando aumento progressivo

durante o trimestre analisado.

Dessa forma, € necessdrio que as Empresas sigam
com as estratégias propostas para reducdo do endividamento e aumento da
capacidade de pagamento das dividas j& reconhecidas, possibilitando que, ao
longo dos meses seguintes, revertam o quadro econdmico desfavordvel e
gerem disponibilidades financeiras para o cumprimento de todas as suas

obrigacodes.

O faturamento bruto apurado pelas Recuperandas
Integrantes do Grupo Best-Pack foi de R$ 497.093,00 no més de janeiro/2024 com

aumento progressivo no trimestre analisado.

Ademais, cumpre-nos informar que ao realizarmos o

confronto dos valores de receita bruta informados nos Livros Fiscais das
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Entidades, com os valores reconhecidos nas Demonstragoes Contdbeis de
setembro/2023, constatou-se incerteza quanto ao registro do faturamento com
a locagao de equipamentos, atividade esta desempenhada pelas Devedoras
em seu ramo de atuagdo, de maneira que os numeros acima mostrados podem

ndo demonstrar a realidade das Companhias.

Sobre isso, informa-se que, em 23/11/2023, as
Recuperandas esclareceram que a emissdo de Notas Fiscais sem o
reconhecimento de receita se trata de “simples remessa das mdaquinas que
foram disponibilizadas em comodato para os referidos clientes e ndo ha
pagamento ao grupo Best Pack por esse servigo”. Ainda, no mesmo contato,
indicaram alguns clientes que se enquadram nessa sistematica de remessa de
equipamentos, bem como apresentaram diversas faturas de locagcao emitidas

pelas Devedoras no periodo de 08 a 11/2023.

Assim, e apoés andlise dos documentos e infformagoes
apresentados até o momento, tem-se que o cendrio ainda é obscuro e ndo ha
certeza quanto a escrituragcdo contdbil apresentada, de maneira que esta
subscritora segue aplicando as diligéncias que o caso requer, e as eventuais

atualizagoes sobre o tema serdo apresentadas no préoximo Relatério.

Ademais, o Atlivo encerrou o més de janeiro/2024
com montante de RS 5.182.982,00 € o Passivo com o valor de RS 5.246.871,00
em janeiro/2024, sendo que a diferenca entre eles se refere ao prejuizo contabil
acumulado na demonstracdo do resultado do exercicio, uma vez que para d
elaboracdo da presente andlise utilizou-se os Demonstrativos ndo encerrados e,
portanto, o referido valor ainda ndo havia sido tfransportado para o “patrimdnio

liquido”, causando a divergéncia mencionada acima.
No que diz respeito a Divida Tributdria, esta totalizou

o montante de RS 5.813.423,00 em janeiro/2024. Ressalta-se que o saldo

registrado no periodo teve aumento progressivo, tendo em vista as novas
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apropriacdes de ftributos a pagar, aliada a auséncia de pagamentos e

compensacoes no periodo.

J& na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, tem-
se que as Recuperandas operaram com prejuizo contdbil no més de
janeiro/2024, sendo RS 63.889,00.

Sendo assim, é essencial que as Recuperandas sigam
aplicando as medidas para alavancar seu faturamento, bem como para
controlar suas despesas, de maneira que estas ndo contribuam para a
formacdo de resultados negativos, aumentando suas disponibilidades e
capacidade de quitacdo das obrigacoes sujeitas aos efeitos da recuperacdo

judicial, bem como das dividas extraconcursais.

Além de todo o exposto, importante reiterar o que foi
exposto no tépico I. Objetivos deste Relatdrio, informando que o Grupo Best-

Pack procedeu diversos ajustes em suas pecas contdbeis do ano de 2023.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes ao més de janeiro/2024, bem como por outros
documentos colhidos com as Companhias, e que a referida documentacdo
estd disponivel para consulta mediante agendamento prévio junto desta

Auxiliar do Juizo.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessdrios.

Sdo Paulo (SP), 30 de abril de 2024.
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