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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
27, 5° E 8° RAJS - COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO/SP

Processo n° 1000021-46.2023.8.26.0359

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
CLAUDIA CONFECGOES UNIFORMES PROFISSIONAIS LTDA. e OUTRAS (“GRUPO

CLAUDIA" ou “Recuperandas”), vem, respeitosamente, & presenca de Vossa

Exceléncia, nos termos do art. 22, inciso I, alinea “c”, da Lei 11.101/2005,
apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES das Recuperandas, nos termos

a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdrio das Atividades da Recuperanda dos
meses de setembro e outubro de 2025, conforme determinado no art. 22, inciso
I, alinea “c”, da Lein® 11.101/2005, alterada pela Lei n° 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il. BREVE HISTORICO E PANORAMA

No ano de 2001, Cldaudia, uma dona de casa em
busca de uma renda extra para sustentar seus dois filhos, empreendeu no ramo
da costura, inaugurando a Cldudia Confeccdes. Inicialmente focada na
producdo de aventais e toucas em sua prépria residéncia, a empresa cresceu
ao longo dos anos, conquistando espaco no mercado e aumentando sua
equipe com o progresso, seu esposo, Celso, integrou-se ao negdcio, exigindo

uma mudanca para um espaco mais amplo.

A expansdo confinuou resultfando na criacdo da
“Pruden Fardas” em 2006, voltada para atender empresas de seguranca
privada, superando desafios a empresa encontrou sucesso ao atender
empresas de pavimentacdo, levando a investimentos especificos e a
construcdo de um novo prédio enfretanto, em 2011/2012, a Cldudia
Confeccgdes e a Pruden Fardas enfrentaram um revés com a saida de parte de
sua carteira de clientes devido ao escandalo da operacdo policial conhecida

como “Lava Jato”, direcionando esforcos para manter-se ativas no mercado.

Em 2018, visando crescimento, surgiu a oportunidade
de abrir a Work Tecidos, com grandes investimentos apoiados pelas empresas
j& consolidadas e por bancos parceiros. Dois anos depois, a pandemia de 2020
impactou severamente a Work, resultando em inadimpléncia e tempordrio

fechamento das empresas Claudia Confeccdes e Pruden Fardas.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 2535

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 20/01/2026 as 17:57 , sob o nimero W25826700003610

é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000021-46.2023.8.26.0359 e ca4digo tjtOrSiv.

Este documento



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Esse periodo desafiador envolveu renegociacdes
bancdrias sem sucesso devido as altas taxas de juros. Afualmente, as empresas
juntas com a Work Tecidos, enfrentam desafios financeiros, mantendo mais de
35 colaboradores. A busca por solucdes visa preservar empregos e clientes,
mantendo o foco na saude financeira do negdcio, enquanto enfrenfam os

impactos econémicos da pandemia e buscam recuperar-se financeiramente.

Dessa forma, ndo restou alternativa sendo optar pelo
pedido de recuperacdo judicial, cujo plano a ser apresentado em momento
oportuno reorganizard o passivo da Empresa, fazendo com que estaretome sua
costumeira estabilidade e, posteriormente, seu esperado crescimento

econdmico.

Assim, o histdérico dessas empresas reflete uma
jornada marcada por superacdes, adaptacdes e desafios, demonstrando a
resiliéncia diante de adversidades econdmicas e crises, enquanto buscam
estabilidade e crescimento econémico futuro. Este contexto fundamenta o
pedido de recuperacdo judicial, buscando reorganizar o passivo e retomar a

trajetdria de sucesso no mercado.

lll. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. COLABORADORES

No més de setembro/2025, as Recuperandas

mantinham um quadro funcional composto por 34 (tinta e quatro)
colaboradores. Contudo, no periodo subsequente, foi verificada a ocorréncia
de 3 (irés) desligamentos, circunst@ncia que resultou na redu¢cdo do quadro
para 31 (trinta e um) colaboradores em outubro/2025:

ATIVOS 34 34 31
ADMITIDOS . . .
AFASTADOS . . .
DEMITIDOS : : 3
TOTAL 34 34 31
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lll.Il. GASTOS COM COLABORADORES

As despesas com pessoal apuradas no trimestre

enconfram-se demonstradas na tabela abaixo:

FOLHA DE PAGAMENTO AGO/2025 SET/2025 OUT/2025

DECIMO TERCEIRO SALARIO - - 5.125
FERIAS 4.698 5.592 5.169
SALARIOS E ORDENADOS 64.491 63.537 67.351
DESPESAS C/ VALE REFEICAO 5.562 5.747 5.319

CONVENIO MEDICO - 2.849 2.625
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 74.752 77.725 85.588

F.G.1.S 5.278 5.270 5.031
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 5.278 5.270 5.031

80.029 82.995 90.619

TOTAL

Verificou-se que os gastos com a folha de
pagamento totalizaram, em outubro de 2025, o montante de R$ 90.619,00,
estando compostos majoritariamente pelos dispéndios com despesas diretas
com pessoal (aproximadamente 94%), bem como pelos encargos sociais (cerca
de 6%). Observa-se, no periodo, um acréscimo global de R$ 7.624,00 em relacdo
a setembro de 2025.

No que se refere aos encargos sociais, em outubro
de 2025, apuraram-se despesas no importe de R$ 5.031,00, integralmente

vinculadas ao recolhimento de FGTS.

lLII1. PRO-LABORE

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos soécios
pelo trabalho realizado frente a Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser
definido com base nas remuneracdoes de mercado para o fipo de atividade

exercida.

Para o recebimento do pré-labore, é necessdrio que

0s socios estejam elencados no contrato social da Empresa e registrados no
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demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

Abaixo, segue demonstrativo  dos  valores

provisionados a fitulo de pré-labore no frimestre:

PRO-LABORE AGO/2025 SET/2025 OUT/2025
CLAUDIA CRISTINA DE SOUZA SILVA 2.848 2.848 2.848
PRO-LABORE 3.215 3.215 3.215
IRRF S/ PRO-LABORE - 13 - 13 - 13
INSS S/ PRO-LABORE - 354 - 354 - 354
CELSO ALVES DA SILVA

PRO-LABORE 1.518 1.518 1.518
IRRF S/ PRO-LABORE - - -
INSS S/ PRO-LABORE - 167 - 167 - 167

PRO-LABORE

ENCARGOS
LiQuipo

Quanto aos pagamentos, conforme demonstrativos
contdbeis apresentados, as Recuperandas mantiveram a regularidade dos
adimplementos, tendo sido reconhecidos desembolsos mensais no importe de
R$ 1.351,00 pela PRUDEN FARDAS UNIFORMES PROFISSIONAIS LTDA. ¢ de R$
3.215,00 pelo CLAUDIA CONFECCOES UNIFORMES PROFISSIONAIS LTDA., em

consondncia com os valores provisionados em cada periodo.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.
Sua finalidade € mensurar o potencial operacional

de geracdo de caixa em uma empresa, medindo, com maior precisdo, a

produtividade e eficiéncia do negdcio.
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Para sua afericdo ndo € levado em consideracdo os
gastos tributdrios, sendo as Recuperandas optantes pelo regime de tributacdo
com base no SIMPLES NACIONAL, conforme foi apurado com a Empresa

Contabil responsdvel pela contabilidade das Devedoras.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador

capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

conforme demonstrado abaixo:

EBITDA AGO/2025 SET/2025 OUT/2025

RECEITA REVENDA DE MERCADORIAS 315.506 324.024 288.391
RECEITA REVENDA DE MERCADORIAS 53.098 132.634 90.292

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 368.604 456.658 378.683
DEDUCOES DAS RECEITAS - 43.814 - 57.835 - 49.206
DEDUGOES DAS RECEITAS 43.814 - 57.835 - 49.206

RECEITA LIQUIDA 324.790 398.823 329.477

DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS - 144,529 - 141113 - 166.506
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 180.262 257.710 162.971
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 19.348 - 18.575 - 21.521
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 79.485 - 82.458 - 90.321
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 5278 - 5.270 - 5.031

EBITDA 76.151 151.407 46.099

EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 21% 33% 12%

De acordo com o quadro acima, as Recuperandas
apresentaram lucro operacional no més de julho/2025 no importe de R$
197.663,00, considerando que os montantes de receitas operacionais foram
suficientes para absorver os custos de producdo e as despesas relacionadas &
operacdo. Ademais, destaca-se um acréscimo na monta de R$ 102.857,00 no
periodo analisado, decorrente, principalmente, da majoracdo registrada na
rubrica “receita bruta de vendas e servico”, em contrapartida com a involucdo
em “despesas de producdo/servicos”. Importante mencionar, que o saldo

registrado em junho/2025, sumarizou a monta de R$ 94.806,00.

De acordo com o quadro acima, as Recuperandas

apresentaram resultado operacional positivo (lucro) ao longo de todo o

17:57 , sob 0o nUmero W25826700003610
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trimestre, com destaque para o més de setembro de 2025, no qual o EBITDA
atingiu o montante de RS 151.407,00, refletindo uma elevacdo de R$ 75.256,00
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em relacdo a agosto de 2025. Tal desempenho decorreu, sobretudo, do
incremento verificado na rubrica “Receita Bruta de Vendas e Servicos”, em
contrapartida & manutencdo controlada das despesas de producdo e

administrativas no periodo.

Por sua vez, em outubro de 2025, observou-se
retracdo do EBITDA para RS 46.099,00, acompanhada da reducdo do indicador
para 12% da Receita Operacional Bruta. Tal variacdo encontra explicacdo,
essencialmente, na diminuicdo do volume de receitas liquidas, aliada ao
aumento das despesas de producdo/servicos e das despesas com pessoal,

circunst@ncias que comprimiram a margem operacional no periodo.

Do exposto, verifica-se que, ndo obstante a
oscilacdo mensal, as Recuperandas mantém capacidade de geracdo de
resultado operacional suficiente para absorver os custos e despesas inerentes d
manutencdo do negdcio. Recomenda-se, contudo, a confinuidade das
estratégias voltadas a alavancagem do faturamento, aliadas co rigoroso
controle dos custos operacionais e das despesas administrativas, de modo a

preservar a sustentabilidade econémica e financeira das atividades.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos referidos indices compreende uma
técnica imprescindivel para as empresas que investem em estratégias de
gestdo eficientes para o desenvolvimento do negdcio, levando em
consideracdo técnicas e métodos especificos, por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.
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Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para tomada de decisdes mais eficientes.

V.l. LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
das Recuperandas de honrar as suas obrigacdes de curto e longo prazos ao
longo de determinado periodo. O seu cdlculo é efetuado por meio da divisdo
da “Disponibilidade Total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante)

pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
2,21
2,18
2,12
AGO/2025 SET/2025 OuUT/2025

Conforme exposto no grdfico acima, em outubro de
2025, o indice de liquidez geral atfingiu o patamar de 2,21, registrando
majoracdo continua ao longo do trimestre analisado (2,12 em agosto/2025; 2,18
em setembro/2025; e 2,21 em outubro/2025), permanecendo em nivel
considerado satisfatdrio sob a ética econdmico-financeira, ao indicar que as
Recuperandas dispdem de ativos suficientes para fazer frente a totalidade das

suas obrigacoes exigiveis.

Importa ressaltar que, para a apuracdo deste indice,

sdo utilizados os saldos das rubricas constantes dos demonstrativos contdbeis
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apresentados. Todaviq, insta mencionar que a rubrica “Caixa” - que representa

o _numerdrio em espécie em poder das Recuperandas - apresenta saldo

relevante no periodo analisado, sem que haja, nos autos, documentacao habil

qgque permila _a sua integral comprovacdo material. Assim, eventual

reclassificacdo ou ajuste dessa rubrica poderd ocasionar alteracoes

expressivas no referido indice, razdo pela qual a sua leitura deve ser realizada

com a devida cavutela técnica.

V.II. CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) consiste em um
indicador de liquidez utilizado para refletir a capacidade de gerenciar as
relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca
enfre Afivo Circulante e Passivo Circulante. O objetivo da administracdo
financeira € gerenciar os bens da sociedade empresdria de forma a encontrar

o equilibrio entre lucratividade e endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO AGO/2025 SET/2025 0UT/2025

DISPONIVEL 2.184.460 2.267.200 2.419.249
CLIENTES 793.542 848.032 703.637
ESTOQUES 111.971 111.971 111.971
ATIVO CIRCULANTE 3.089.972 3.227.202 3.234.857
FORNECEDORES - 78173 - 74347 - 70.520
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 38.107 - 37.254 - 35.578
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 11.358 - 11.475 - 11.366
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 199.674 - 196.942 - 175.173
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 1.480 - 1.480 - 1.480

2.046.321 - 2.042.668 - 2.039.016

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO
PASSIVO CIRCULANTE

2.375.112 2.364.165 2.333.132

TOTAL 714.860 863.038 901.725

No més em andlise, os resultados do Capital de Giro
Liquido mantiveram-se positivos e satisfatérios, evidenciando que o Ativo

Circulante superou o Passivo Circulante ao longo de todo o trimestre.

No que se refere as variagdes, em outubro de 2025

verificou-se majoracdo no importe de R$ 7.655,00 no Afivo Circulante em
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relacdo a setembro de 2025, influenciada, principalmente, pelo acréscimo
observado na rubrica “Disponivel”, ainda que parcialmente compensado pela

reducdo registrada em “Clientes”.

Consoante ja destacado na andlise do indice de

liquidez geral, o saldo registado na rubrica “Caixa”, por representar parcela

substancial do Ativo Circulante, carece de documentacao hdbil gue comprove

integralmente a sua existéncia material. Assim, eventual ajuste dessa rubrica

poderd impactar de forma expressiva o resultado positivo ora apurado.

Quanto ao Passivo Circulante, observou-se reducdo
no monfante de R$ 31.033,00 enfre agosto e oufubro de 2025, concentrada,
sobretudo, nas rubricas “Impostos e Contribuicoes a Pagar”, “Empréstimos com

Terceiros de Curto Prazo” e “Fornecedores’.

Dessa forma, no més de outubro de 2025, constata-
se que as Recuperandas apresentaram resultado positivo de capital de giro
liquido, refletindo, em termos formais, equilibrio entre os ativos de curto prazo e
as obrigacdes exigiveis no mesmo horizonte temporal. Todavia, tal equilibrio
permanece fortemente influenciado pelo expressivo saldo contabilizado em
rubrica cuja materialidade ndo se encontra plenamente comprovada,

circunst@ncia que recomenda cautela na interpretacdo do indicador.

V.1Il. GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Grau de Endividamento refere-se
ao volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos
registados nas contas “Caixa e Equivalentes de Caixa”. O resultado do cdiculo
representa o valor que a Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo

que gera despesa financeira.

No quadro abaixo, apresentam-se os resultados

apurados para os meses de agosto, setembro e outubro de 2025, obtidos pela
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soma de todas as obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se

os valores do grupo “Disponivel”, apresentados com valores positivos:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO AGO/2025 SET/2025 OUT/2025

DISPONIVEL 2.184.460 2.267.200 2.419.249
FORNECEDORES - 78.173 - 74.347 - 70.520
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 1.480 - 1.480 - 1.480
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 109.439 - 109.439 - 109.439
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 2.046.321 - 2.042.668 - 2.039.016
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 38.107 - 37.254 - 35.578
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 11.358 - 11.475 - 11.366
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 199.674 - 196.942 - 175173

DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA 249.139 245671 222116

TOTAL 23.322

300.092 206.405

Em outubro de 2025, a divida financeira liquida
totalizou RS 23.322,00, registando expressiva reducdo de R$ 276.770,00 em

relacdo a agosto de 2025.

Conforme mencionado na apuracdo dos indices

anteriores, a comprovacdo do saldo existente na rubrica “Caixa” revela-se

elemento fundamental para a validacao dos resultados ora apurados, uma vez

que, caso tal montante ndo seja considerado ou venha a ser ajustado, poderd

haver majoracao significativa do endividamento liquido apurado.

A Divida Ativa, composta pelas obrigacdes de
cardater ndo tributdrio, registou, em outubro de 2025, o montante liquido de R$
198.794,00, evidenciando acréscimo de R$ 159.528,00 em relacdo a setembro
de 2025.

Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista apresentou,
em outubro de 2025, o montante de RS 222.114,00, correspondente as
obrigacdes reconhecidas pelas Devedoras até o referido més, tendo registado

decréscimo de R$ 23.555,00 no trimestre analisado.
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Pelo exposto, verifica-se que as Recuperandas vém
promovendo redugdo progressiva do endividamento liquido, movimento que,
em termos formais, conftribui para o reequilibrio da sua estrutura econémico-
financeira. Ainda assim, recomenda-se a continuidade de politicas voltadas &
mitigacdo do passivo oneroso, de modo a assegurar geracdo de
disponibilidade financeira sustentdvel para o cumprimento regular das

obrigacoes.

De modo a concluir este ponto, ao se analisar o
conjunto dos indices apurados, constata-se que, ndo obstante a evolugdo
favoravel do capital de giro e da liquidez geral, tais indicadores permanecem
fortemente influenciados pelo expressivo saldo registado em “bens e
numerdrios”. Assim, o grau de endividamento, embora em trajetéria de melhoria,
deve serinterpretado com cautela técnica, por ainda refletir um quadro sensivel
de equilibrio entre a lucratividade operacional e o endividamento de curto

prazo.

V1. FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam elas
de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real capacidade
de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado

e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

No més de outubro de 2025, o total de receita bruta
auferida pelas Recuperandas foi de RS 378.683,00, apos ter atingido o pico
tfrimestral em setembro de 2025, com faturamento de R$ 456.658,00. No trimestre
analisado, observou-se 0s seguintes valores mensais: R$ 368.604,00 em
agosto/2025, R$ 456.658,00 em setembro/2025 e R$ 378.683,00 em outubro/2025,
evidenciando variacdo relevante entre os periodos, com crescimento

expressivo em setembro e retfracdo subsequente em outubro.

www.brasiltrustee.com.br
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No acumulado do exercicio de 2025 as
Recuperandas totalizaram faturamento de R$ 4.118.500,00, com média mensal
de R$ 411.850,00, o que denota volume de receitas compativel com a
manutencdo das atividades operacionais, ainda que sujeito a oscilacoes

mensais.

Abaixo, apresenta-se a representacdo grdfica do
faturamento no trimestre, bem como o acumulado no exercicio de 2025 e o

faturamento médio anual.

FATURAMENTO TRIMESTRAL
4.118.500
368.604 456.658 378.683 411.850
[—] [ = | [ — | —
AGO/2025 SET/2025 OUT/2025 ACUMULADO 2025  MEDIA 2025

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI. ATIVO
O Ativo é um recurso controlado pela Sociedade

Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.

www.brasiltrustee.com.br
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Abaixo, estdo apresentados os saldos e as contas
gue compuseram o total do Atfivo das Recuperandas no periodo de maio a
julho/2025:

ATIVO AGO/2025 SET/2025 OUT/2025

DISPONIVEL 2.184.460 2.267.200 2.419.249
CLIENTES 793.542 848.032 703.637
ESTOQUES 111.971 111.971 111.971

ATIVO CIRCULANTE 3.089.972 3.227.203 3.234.857
IMOBILIZADO 2.170.292 2.170.292 2.170.292
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.170.292 2.170.292 2.170.292

ATIVO TOTAL 5.260.264 5.397.494 5.405.149

Ao final do més de outubro/2025, o Ativo sofreu um
acréscimo no importe de R$ 7.655,00, registrando saldo final no montante de R$
5.405.149,00. Em seguida, apresenta-se a andlise detalhada das rubricas e suas

variagcoes.

o Disponivel: corresponde aos recursos financeiros que se
encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para pagamento de suas
obrigacdes a curto prazo. No més de outubro/2025 o saldo fotal das
disponibilidades era de R$ 2.419.249,00, com majoracdo equivalente a R$ 152.049,00
em relacdo a setembro/2025, e estava composto pelos saldos de “caixa”, “bancos

conta movimento” e “aplicacdes financeiras”.

° Clientes: em outubro/2025, o saldo areceber era de R$
703.637,00, registrando decréscimo no importe de R$ 144.395,00 em relacdo ao més

anterior, em razdo de recebimentos superiores s novas apropriagcoes no periodo.

° Estoques: o saldo do estoque é composto por
mercadorias que a Recuperanda utiliza para operacionalizar suas atividades, sendo
que a composicdo desse grupo de contas refere-se a mercadorias diversas. No
periodo em andlise, manteve-se o saldo de R$ 111.971,00, ndo se verificando

variacdo em relacdo aos meses anteriores.

o Imobilizado: o referido grupo registrou o montante de

R$ 2.170.292,00 em outubro/2025. Destaca-se que a Recuperanda ndo registrou

www.brasiltrustee.com.br
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parcelas mensais de depreciacdo, motivo pelo qual esta Auxiliar do Juizo efetuou
questionamentos, sendo esclarecido pelas Recuperandas que ndo realizam o
registro da depreciacdo por estarem enquadradas no Simples Nacional e ndo se

aproveitarem da despesa.

Contudo, esta Administradora Judicial reforca gue ndo

hd previsibilidade normativa para a dispensa da contabilizacdo da depreciacdo,

sendo esta necessdria para todas as entidades, independentemente do regime

fributdrio, conforme se observa das Normas Brasileiras de Contabilidade,

notadamente a NBC TG 27, que trata especificamente dos ativos imobilizados, a

NBC TG 01, gue versa sobre a reducdo ao valor recuperdvel de ativos, bem como

a NBC TG - Estrutura Conceitual, gque estabelece principios amplos sobre a

escrituracdo contdbil. Ademais, a auséncia de aproveitamento tributdrio ndo deve

ser confundida com a correta escrituracdo contdbil. Assim, esta Administradora

Judicial, no exercicio do seu munus fiscalizatério, atua como mera auxiliar do Juizo

e submete go crivo judicial e dos demais interessados a referida inconformidade

contdbil.

Em complemento ao exposto, apresenta-se, abaixo,

a tabela com a composicdo dos bens e valores do grupo Imobilizado:

IMOBILIZADO AGO/2025 SET/2025 OUT/2025

MOVEIS E UTENSILIOS 22.800 22.800 22.800
EQUIPAMENTOS 1.145.200 1.145.200 1.145.200
VEICULOS 174.292 174.292 174.292
IMOVEL 828.000 828.000 828.000

ACERVOS ADMINISTRATIVOS 2.170.292 2.170.292 2.170.292

TOTAL 2.170.292 2.170.292 2.170.292

VILII. PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da sociedade
empresdria como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera
gue resulte na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter

exigibilidade a curto ou longo prazos.

www.brasiltrustee.com.br
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No quadro abaixo, estdo apresentados as contas e
os saldos que compuseram o total do passivo das Recuperandas no periodo de
maio a julho/2025:

PASSIVO AGO/2025 SET/2025 OUT/2025
FORNECEDORES - 78173 - 74347 - 70.520
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 38.107 - 37.254 - 35.578
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 11.358 - 11.475 - 11.366
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 199.674 - 196.942 - 175.173
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 1.480 - 1.480 - 1.480
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 2.046.321 - 2.042.668 - 2.039.016
PASSIVO CIRCULANTE - 2.375.112 - 2.364.165 - 2.333.132
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 109.439 - 109.439 - 109.439
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 109.439 - 109.439 - 109.439
PATRIMONIO LIQUIDO - 20.000 - 20.000 - 20.000
RESULTADOS ACUMULADOS - 1.973.887 - 1.973.887 - 1.973.887

PASSIVO TOTAL 4.478.439 - A467.492 -

Em outubro/2025, o saldo do Passivo totalizou RS
4.436.458,00, registrando decréscimo de R$ 41.981,00 em relacdo a agosto/2025.
A seguir, apresenta-se a andlise detalhada dos principais grupos de contas do

passivo e das respetivas variacdes no periodo.

° Financiamentos a curto prazo: co final do més de
outubro/2025, este grupo sumarizou RS 2.039.016,00, registando reducdo de R$

7.305,00 no trimestre analisado, conforme demonstrado no quadro abaixo:

FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO AGO/2025 SET/2025 OUT/2025

BRADESCO PRONAMPE 14970262 - 166.915 - 166.915 - 166.915
CAPITAL DE GIRO BANCO DO BRASIL - 319.626 - 319.626 - 319.626
CAPITAL DE GIRO CAIXA FEDERAL - 48.576 - 48.576 - 48.576
CAPITAL DE GIRO BRADESCO 23719317882 - 780.095 - 780.095 - 780.095
CREDITO BANCARIO SICREDI C221316295 - 102.071 - 98.418 - 94.766
BRADESCO CAPITAL DE GIRO - 480.075 - 480.075 - 480.075
BRADESCO PRONAMP - 53.196 - 53.196 - 53.196
CAIXA FEDERAL CAP GIRO - 957468 - 95768 - 95.768

- 2.046.321 - 2.042.668 - 2.039.016

o Obrigagoes fiscais: este subgrupo abrange as

obrigacdes fributdrias inerentes G operacdo das Recuperandas, tendo
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registado saldo de R$ 175.173,00 em outubro/2025, evidenciando decréscimo
de R$ 24.501,00 em relacdo a agosto/2025.

. Obrigagoes trabalhistas e sociais: contemplam todas
as obrigacdes perante Colaboradores e Sécios, tais como saldrios, férias, pré-labore

e encargos correlatos.

Em outubro/2025, o montante devido totalizou R$
46.944,00, registando reducdo de R$ 2.521,00 no trimestre analisado. As
obrigacdes com os colaboradores estavam distribuidas da seguinte forma no

periodo:

GASTOS COM COLABORADORES AGO/2025 SET/2025 OUT/2025

SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - 33.541 - 32.688 - 31.012
RETIRADA PRO-LABORE A PAGAR - 3215 - 3215 - 3215
CREDITO CONSIG. TRABALHADOR - - -
RETIRADA PRO-LABORE A PAGAR - 1.351 - 1.351 - 1.351
OUTRAS OBRIGAGCOES A PAGAR - 38.107 - 37.254 - 35.578
F.G.1.S. A RECOLHER - 5.278 - 5270 - 5.031
I.N.S.S. A RECOLHER - 5005 - 5.127 - 5.280
CONTR ASSISNTENCIAL A RECOLHER 260 - 260 - 260
CONTR CONFEDERATIVA A RECOLHER - 648 - 651 - 627
I.N.S.S. A RECOLHER 167 167 167

OBRIGAGOES SOCIAIS TRABALHISTAS 11.358

TOTAL 49.465

VIII. DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria é o conjunto de débitos da
Recuperanda com os orgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.,

ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

Com relacdo & divida tributdria da Recuperanda,
estd representada conforme composicdo abaixo, seguida da andlise de cada
grupo que registrou variacdo ou que possua alguma situacdo que necessite ser

comentada:
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ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO AGO/2025 SET/2025 0OUT/2025

F.G.T.S. ARECOLHER - 5278 - 5270 - 5.031
IIN.S.S. A RECOLHER - 5.005 - 5127 - 5.280
CONTR ASSISNTENCIAL A RECOLHER - 260 - 260 - 260
CONTR CONFEDERATIVA A RECOLHER - 648 - 651 - 627
I.N.S.S. A RECOLHER - 167 - 167 - 167
OBRIGAGOES SOCIAIS A RECOLHER - 11.358 - 11.475 - 11.366
ICMS A RECOLHER - 2.094 - 763 - 807
SIMPLES A RECOLHER - 38.812 - 45.453 - 40.697
IRRF A RECOLHER - 13 - 13 - 13
PARCELAMENO SIMPLES NACINAL - 151.707 - 136.107 - 119.350
ICMS A RECOLHER - 2046 - 2223 - 5.796
SIMPLES A RECOLHER 5.001 - 12.382 - 8.509

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 199.674 - 196.942 - 175.173

TOTAL - 211.032 - 208.417 - 186.53¢9

A divida tributdaria consolidada totalizou R$ 186.539,00
em outubro/2025 (valores sem os acréscimos dos encargos legais),

demonstrando reducdo equivalente a R$ 24.493,00 em relacdo a agosto/2025.

Do montante total, o©os encargos sociais
representaram aproximadamente 6% da divida tributdria consolidada,
enquanto as demais obrigagoes tributdrias, exigiveis a curto e longo prazos,

corresponderam a cerca de 94% do débito total.

A seguir, apresenta-se a andlise detalhada dos
grupos de contas que registaram variacdo ou que apresentam situacdo que

demanda comentdrio especifico.

. Encargos sociais: em outubro/2025, o grupo dos
encargos sociais apresentou saldo de R$ 11.366,00, registando ligeira reducdo no
periodo, em razdo de pagamentos que se mostraram compativeis com os novos
provisionamentos, mantendo-se, assim, em patamar relativamente estavel ao longo

do frimestre.

o Impostos e contribuicoes a pagar: de modo geral, este

subgrupo apresentou decréscimo de R$ 24.501,00 entre agosto e outubro/2025,
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encerrando o periodo com saldo de R$ 175.173,00. Tal comportamento decorre,
principalmente, da reducdo progressiva do saldo vinculado ao parcelamento do
Simples Nacional, que passou de R$ 151.707,00 em agosto para R$ 119.350,00 em
outubro de 2025.

Por fim, cumpre ressaltar que os valores ora
apresentados possuem natureza extraconcursal, sendo necessdrio e esperado
que as Recuperandas adotem medidas efetivas para o adimplemento das
dividas j& reconhecidas, bem como para o adequado gerenciamento das
novas obrigacdes assumidas, de modo a evitar a recomposicdo do passivo

tributdrio ao longo dos periodos subsequentes.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) &
um relatdrio contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacoes readlizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacodes significativas para a tomada de

decisoes.

A demonstracdo do resultado do exercicio deve ser
elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”. Por
meio dessa regra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo
do resultado do periodo em que ocorreram, sempre simultfaneamente quando

se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
das Recuperandas de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) AGO/2025 SET/2025 OUT/2025
RECEITA REVENDA DE MERCADORIAS 315.506 324.024 288.391
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RECEITA REVENDA DE MERCADORIAS 53.098 132.634 90.292
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 368.604 456.658 378.683

DEDUCOES DAS RECEITAS 43.813,66 - 57.83521 - 49.205,98

DEDUGOES DAS RECEITAS 43814 - 57.835 - 49.206
RECEITA LIQUIDA 324.790 398.823 329.477
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 88% 87% 87%

DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS _ 144.509 141.113.24 - 166.505.57
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 180.262 257.710 162.971
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 49% 56% 43%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 19.348 . 18.574,66 - 21.520,74
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 79.485 - 82.458 - 90.321
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 5.278 - 5270 - 5.031

DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 6.268 - 2.986 - 7.141
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 69.883 148.421 38.957

DESPESAS FINANCEIRAS - 313 - 244 - 269
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 69.570 148.177 38.489
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 69.570 148.177 38.489

Ao analisar o demonstrativo acima, observa-se a
apuracdo de lucro contdbil de RS 38.689,00 em outubro/2025, registrando
reducdo no importe de R$ 109.488,00 em comparacdo ao més anterior. Importa
mencionar que, em setembro/2025, o resultado liquido apurado havia
totalizado R$ 148.177,00. A seguir, apresenta-se o detalhamento das principais

rubricas que compuseram a DRE no periodo analisado:

o Receita operacional bruta: a receita bruta foi
composta infegralmente pela venda de mercadorias no mercado interno,
totalizando R$ 378.683,00 em outubro/2025, registrando refracdo de

aproximadamente 17% em relacdo ao més anterior.

. Deducoes da receita bruta: as deducdes totalizaram
R$ 49.206,00 em outubro/2025, evidenciando reducdo de cerca de 15% em

comparacdo com setembro/2025.

. Custos das mercadorias vendidas: tofalizaram R$
166.506,00 em outubro/2025, registrando acréscimo de R$ 25.393,00 em relacdo ao

més anterior.
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o Despesas administrativas: em outubro/2025, o
dispéndio total foi de R$ 21.521,00, registrando acréscimo de R$ 2.946,00 no periodo
analisado, abrangendo gastos necessdrios d manutencdo das atividades das

Recuperandas, tais como energia elétrica, dgua, material de escritério, entre outros.

o Despesa direta com pessoal e encargos sociais: o
referido grupo totalizou, em outubro/2025, R$ 90.321,00, evidenciando acréscimo de

aproximadamente 9% em relacdo ao més anterior.

o Despesas financeiras: em outubro/2025, as despesas
financeiras somaram R$ 269,00, compostas essencialmente por juros e tarifas

bancdrias, mantendo-se em patamar reduzido e estdvel ao longo do frimestre.

Por fim, consigna-se que as Recuperandas
encerraram o més de outubro/2025 com lucro contdbil no importe de R$
38.689,00. Ressalta-se, contudo, a necessidade de manutencdo das estratégias
voltadas & contencdo de custos, deducdes e despesas, bem como ao
fortalecimento do faturamento, de modo a assegurar a geracdo de resultados

positivos e sustentdveis nos periodos subsequentes.

X. CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos apresentados
pelas Recuperandas, o quadro de colaboradores, em setembro/2025, era
composto por 34 (trinta e quatro) colaboradores, tendo sido verificada a
ocorréncia de 3 (irés) desligamentos no periodo subsequente, de modo que,
em outubro/2025, o quadro funcional totalizou 31 (trinta e um) colaboradores.
Com relacdo aos gastos com a Folha de Pagamento, em outubro/2025,
totalizaram o montante de RS 90.619,00, estando compostos majoritariamente
pelos dispéndios com despesas diretas com pessoal (aproximadamente 94%),

bem como pelos encargos sociais (cerca de 6%).

No que tange ao desempenho operacional, o EBITDA

apresentou resultado positivo ao longo do trimestre analisado, com destaque
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para setembro/2025, no qual afingiu o montante de RS 151.407,00. Em
outubro/2025, contudo, verificou-se retracdo do indicador para RS 46.099,00,
refletindo a reducdo da Receita Operacional Bruta, bem como a elevacdo dos
custos de producdo/servicos e das despesas com pessoal, circunst@ncias que
comprimiram a margem operacional no periodo (12% da Receita Operacional

Bruta).

No que se refere aos indices de solvéncia, observa-se
qgue a Liquidez Geral permaneceu em patamar considerado satisfatério,
atingindo 2,21 em outubro/2025, em trajetéria de majoracdo continua no
trimestre (2,12 em agosto/2025; 2,18 em setembro/2025; e 2,21 em
outubro/2025), indicando, em termos formais, que os ativos totais das
Recuperandas seriam suficientes para cobrir o total das obrigacdes exigiveis.
Todavia, consigna-se que tal leitura deve ser realizada com cautela técnica, na
medida em que o saldo registado na rubrica “Caixa” apresenta materialidade
relevante, sem comprovacdo documental hdbil nos autos, podendo eventual

ajuste ocasionar alteracdes expressivas nos indices apurados.

O indice de Capital de Giro Liquido, por sua vez,
manteve-se positivo e satisfatério, alcancando RS 901.725,00 em outubro/2025,
evidenciando que o Ativo Circulante permaneceu superior ao Passivo
Circulante no frimestre. Observou-se, ainda, reducdo do Passivo Circulante no
montante de R$ 31.033,00 entre agosto e outubro/2025, concentrada,
sobretudo, nas rubricas “Impostos e Contribuicdes a Pagar”, "Empréstimos com
Terceiros de Curto Prazo” e “Fornecedores”, o que contribuiu para a melhoria

formal do indicador.

Quanto cao Grau de Endividamento, em
outubro/2025, a divida financeira liquida totalizou RS 23.322,00, registando
expressiva reducdo de R$ 276.770,00 em relacdo a agosto/2025, evidenciando
evolucdo favordvel na posicdo financeira liquida das Recuperandas. N&o
obstante, reitera-se que a validacdo plena de tal resultado permanece

condicionada a comprovacdo material do saldo em “Caixa”, haja vista o
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potencial impacto de eventual reclassificacdo ou ajuste sobre a divida liquida

apurada.

No tocante ao Faturamento, o total de receita bruta
auferida pelas Recuperandas em outubro/2025 foi de RS 378.683,00, apds pico
trimestral em setemlbro/2025, quando atingiu R$ 456.658,00. No acumulado do

exercicio de 2025, as Recuperandas totalizaram faturamento de R$ 4.118.500,00,
com média mensal de R$ 411.850,00, demonstrando manutencdo da
capacidade de geracdo de receitas, embora sujeita a oscilacdes relevantes

entre os meses.

Em relacdo & Divida Tributdria, a divida consolidada
totalizou RS 186.539,00 em outubro/2025 (valores sem os acréscimos dos
encargos legais), registando reducdo de R$ 24.493,00 em comparacdo a
agosto/2025, com decréscimo associado, principalmente, a reducdo do saldo
do parcelamento do Simples Nacional. Ressalta-se, por oportuno, que tais
obrigacdes possuem natureza extraconcursal, sendo necessdrio o continuo
gerenciamento das novas obrigacdes assumidas, bem como a adocdo de

medidas efetivas para o adimplemento das dividas jd reconhecidas.

No que se refere d DemonstracGo do Resultado do
Exercicio, apurou-se lucro contdbil de RS 38.689,00 em outubro/2025, registando
reducdo de R$ 109.488,00 em relacdo a setembro/2025, movimento explicado,
principalmente, pela retracdo do faturamento e pela elevacdo dos custos de
producdo/servicos e das despesas operacionais, © que comprimiu o resultado

do periodo.

Do exposto, para a superacdo da crise econdmico-
financeira, recomenda-se que as Recuperandas mantenham estratégias
voltadas & alavancagem e estabilizacdo do faturamento, aliadas ao rigoroso
controle dos custos de producdo/servicos e das despesas administrativas e com

pessoal, de modo a preservar a geracdo de caixa operacional e assegurar
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condicoes para o regular cumprimento das obrigacdes, inclusive de natureza

extraconcursal.

Por fim, ressalta-se que o presente Relatdrio foi
elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes aos meses de setembro e outubro de 2025, bem
como em demais documentos colhidos, permanecendo a documentacdo
suporte disponivel para consulta mediante agendamento prévio com esta

Auxiliar do Juizo.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério Publico e demais

interessados.

S&o José do Rio Preto (SP), 20 de janeiro de 2026.

Brasil Trustee Administragcao Judicial
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622

Djavan de Alcantara Lima
CRC/SP 311.745
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