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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIiVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP

Processo n° 0063892-10.2019.8.26.0100 - Exibicao de Documentos
Processo Principal n® 1047593-38.2019.8.26.0100 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, proposta por POLLUS FACILITIES SERVIGCOS

LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seus

representantes ao final assinados, apresentar o Relatdrio Mensal das Atividades

da Recuperanda, nos termos a seguir.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 3846

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo 13ecY37d.



a-l BrasilTrustee.
Administracao Judicial

SUMARIO
| = DOS OBJETIVOS DO RELATORIO.........ououiuieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeevese s 3
Il = BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL ..o 5
Il = FOLHA DE PAGAMENTO ..ottt 7
LI, = COLABORADORES ........oouieieiieueeeeeeeeeeeeeseeseeee e ses s ses s aneeen, 7
lILII. = GASTOS COM COLABORADORES. ..o, 8
lILIIl. = PRO-LABORE E QUADRO SOCIETARIO ... 9

IV — EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).... 11

V — INDICES DE ANALISE CONTABIL .....cuvuiiiiieieeeteeeeeeeeeecceceeee ettt 12
V.1 = LIQUIDEZ GERAL......ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et sesenans 13
V.II. = CAPITAL DE GIRO LIQUIDO ...t 14
V.III. = GRAU DE ENDIVIDAMENTO ..ot 15

VI = FATURAMENTO ..ottt 19

VI = BALANCO PATRIMONIAL ......oovveeeeeieeeeeeieeeeeeeeeeeeese e 20
VILL ATIVO oottt 20
VILIL PASSIVO ...ttt 29

VILILL PASSIVO CONCURSAL ...t 36

VI = DIVIDA TRIBUTARIA ...ttt 37
VIILI. = MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO ................... 39

IX — DEMONSTRACAQO DE RESULTADO DO EXERCICIO......cocvovevvreeeeeeeeeeenen, 40

X = CONCLUSAO ..ottt s s, 43

www.brasiltrustee.com.br

fls. 3847

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e cddigo 13ecY37d.



a-l Brasil Trustee.
Administracao Judicial

| - DOS OBJETIVOS DO RELATORIO

A partir de janeiro/2022, o extinto “Grupo Pollus”
apresentou os Demonstrativos Contdbeis consolidados de suas Empresas, em
razdo da incorporacdo das Entidades em uma Unica Sociedade Empresdria,
conforme nofticiado nos autos principais da Recuperacdo Judicial, as folhas

22.182/22.218, passando, entdo, a se fratar de uma Unica Devedora.

Nessa toada, sob a justificativa da incorporacdo das
anfigas Recuperandas com a consolidacdo na Empresa POLLUS FACILITIES E
SERVICOS LTDA., foram realizadas alteracdoes significativas nos saldos iniciais das
pecas Contdbeis a partir do més de janeiro/2022, ocasionando variagcdes em
diversas contas, além do reconhecimento do “passivo a descoberto” com o
saldo de R$ 64.540.377,54, indicando que o valor das obrigacdes € maior do que

os ativos da Recuperanda Pollus.

Na sequéncia, quando da constatacdo do cendrio
descrito acima, esta Administradora Judicial realizou os devidos
questionamentos, sendo que, na resposta encaminhada em 12/05/2022, por e-
mail, a Contadora responsdvel indicou que este “passivo a descoberto” se
formou em razdo da auséncia de laudo de avaliacdo contdbil dos ativos para
o processo de incorporacdo, e que permanecerd evidenciado até que se
resolva esta pendéncia, bem como sobre as demais contas contdbeis que

tiveram seus saldos modificados pela consolidacdo dos valores.

Outrossim, na Reunido periddica virtual ocorrida em
29/11/2022, esta Auxiliar do Juizo novamente questionou os representantes da
Devedora sobre a regularizacdo de todas as contas contdbeis com

pendéncias/divergéncias de saldos, tendo em vista a apresentacdo do Laudo
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de Avaliacdo do Patriménio Liquido Contdbil em 18/10/2022, conforme consta
das fls. 28.504/28.526, o que, até entdo, era apontado como evento necessdrio
para regular todas as pendéncias existentes nos Demonstrativos Contdbeis da
Companhia. Ainda, questionou-se o agjuste contdbil do ativo imobilizado para
demonstrar os bens elencados na Declaracdo de Bens, acostada as fls.
28.603/28.612, conforme detalhado no topico VILI. Ativo.

Desta confrontac@o, restou informado pela
Recuperanda que os ajustes seriam realizados no encerramento do exercicio
social de 2022. Contudo, ajustes parciais foram realizados nas pecas contdbeis
iniciais de janeiro de 2023, contemplando a posicdo patrimonial da Entidade,
de acordo com o laudo de avaliacdo patrimonial, restando diversas

pendéncias conforme mais bem detalhado no decorrer do presente Relatério.

Por fim, importante salientar que até a finalizagGo do
presente Relatério, ndo foram apresentados os exitratos bancdrios e outros
comprovantes financeiros da Recuperanda, sendo informado no e-mail de
04/03/2024, que a Empresa estd sem acesso a conta desde o dia 18/12/2023,

em razdo de pendéncias para com a Instituicdo Financeira vinculada.

No mais, tem-se que os pagamentos realizados aos
credores concursais no més 12/2023, foram efetuados a partir de conta

bancdaria do Sécio.

Além do exposto, os objetivos do presente Relatério
a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda no més
de janeiro/2024, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei

11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;
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c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O Grupo Pollus possui mais de 30 anos de existéncia,
atuando principalmente no setor de vigilGncia, seguranca e facilities (servicos
gerais, como limpeza, recepcdo, entre outros). A primeira empresa do Grupo, a
POLLUS, foi aberta no ano de 1989 para atuar na prestacdo de servicos de
vigildncia e seguranca. A expansdo se iniciou ainda em 1991, com a criagdo da
FOCCUS, que agregou ao portfélio os servicos de facilities; e seguiu com a
aquisicdo das empresas MULT VIGILANCIA e MULT PRESTACAO, no oeste do
Estado de Sdo Paulo, em 2007; da POLI, em 2014, empresa criada dentro do
grupo Porto Seguro focada no atendimento de condominios residenciais e
empresariais; € das operacoes na regido sul do pais do Grupo GP (operacoes

que sdo aqui representadas pelas Requerentes IC-RS, IC-SC e IC-PR).

A crise econbmico-financeira que passa o Grupo
Pollus se originou de uma quebra do fluxo de caixa normal dos negdcios, em
razdo da dificuldade de acesso as linhas de capital de giro com custos
financeiros mais adequados ds operacoes, apds um forte movimento de

expansdo dos negdcios.

Destaca-se, que o faturamento bruto consolidado no
ano de 2018 foi de R$ 231,2 milhdes, e havia mais de 3.000 empregados diretos.
Enfretanto, com o agravamento da crise econdmico-financeira, em 2019, o
Grupo ndo conseguiu atingir o mesmo resultado. No ano de 2020, a receita
bruta foi de R$ 20.432.093,00 e o quadro de funciondrios totalizava 372

colaboradores diretos, refletindo o declinio dos negdcios.

J& em 2021, o decaimento das atividades

permaneceu e o faturamento bruto auferido foi de R$ 14.809.941,00, com o
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registro de 197 funciondrios diretos, sendo que, ao final deste ano, grande parte
dos colaboradores se encontrava na iminéncia da rescisdo de seus contratos.
No ano de 2022, a receita alcancada pela atual POLLUS FACILITIES foi de R$
6.054.514,00, com o quadro de 103 funciondrios contratados diretamente no
ano de 2022, ecoando a involucdo estabelecida desde 2019, e evidenciando

a grave situacdo econdmico-financeira da Recuperanda.

Ainda, importante salientar que o pedido de
Recuperacdo Judicial se deu em 21/05/2019, e, & época, por se tratar de um
Grupo Empresarial, se faz necessdrio destacar algumas informacdes importantes

conforme o quadro abaixo:

Colaboradores -

Recuperanda E;:S;i:adoe Fqiurg?::(;? d;n:qp';riodo no periodo do
Pedido da RJ
POLLUS 61.850.574/0001-43  S&0 Paulo 3.589.560,00 706
POLI 17.934.637/0001-58  S&o Paulo 2.047.849,00 213
FOCCUS 00.971.479/0001-03  S&o Paulo 1.457.763,00 556
|<:P§$§§;ag§a 08.938.496/0001-50 Ci‘igli‘fm 73.963,00 94
IC Seguranca 05.021.535/0001-62 Parand 1.272.387,00 180
Privada PR
ppCSegUIanca | 08.476.480/0001-73 RO Srande 966.612,00 168
Mult Service Prest. 7y g45 554/0001-08  S&0 Paulo 4.830.145,00 566
de Servicos
AUl SONTERD 57.273.211/0001-15 &0 Paulo 4.837.332,00 513
Vigiléncia

Além de todo o exposto, frisa-se que em meados de
marco/2020, em razdo da Pandemia da COVID-19, houve a rescisdo do
contrato com o cliente Grupo Rumo, impactando o faturamento das
Recuperandas de forma severa e acarretando a reducdo do quadro de

colaboradores.

Na sequéncia, ao final do ano de 2020, os
representantes do entdo Grupo Pollus apresentaram a projecdo de

faturamento de R$ 40.000.000,00 para o ano de 2021, com base nas

www.brasiltrustee.com.br

fls. 3851

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e cddigo 13ecY37d.



a-l Brasil Trustee.
Administracao Judicial

perspectivas sob a retomada das receitas com a reestruturacdo dos negdcios.
Entretanto, no decorrer do referido ano realizaram apenas 37% do montante
projetado, demonstrando que o resultado almejado se daria por um trabalho a
longo prazo. Ademais, sobre a projecdo de faturamento bruto para o ano de
2022, foi disponibilizado nos autos uma previsdo de faturar R$ 8,8 milhdes,

contudo, ndo chegou ao valor esperado.

Para o ano de 2023, a era projecdo de faturamento
bruto é de R$ 48 milhdes, sendo que, no exercicio de 2023, acumularam receitas
de R$ 3,7 milhoes.

Com a extincGo de algumas Recuperandas por
infermédio da incorporacdo e unificacdo das atividades em uma Unica
Empresa, a POLLUS FACILITIES esclareceu que os servicos de portaria e limpeza
geram resultados melhores que o servico de vigil@ncia anteriormente prestado,
e que por tal motivo decidiram realizar tais alteracdes, informando, inclusive,
que visualizam boas oportunidades junto aos Orgdos PUblicos para o servico de
facilities, relatando que existem negociacdes bem encaminhadas, mas ainda

ndo concluidas, em especial pelos impactos ainda vistos com a pandemia.

Para o ano de 2024, a projecdo € o aumento do
faturamento bruto, sendo que, em janeiro/2024, j& acumularam receitas de R$

24.246,00. Aguardando fechamento de parcerias com novas instituicoes.

Ill - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. - COLABORADORES

Em janeiro/2024, a Recuperanda contava com o
quadro funcional de 14 colaboradores diretos, dos quais 12 exerciam suas
atividades normalmente no més em andlise, 02 estavam afastados, conforme

demonstrado no quadro abaixo:
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COLABORADORES NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
ATIVOS 13 11 12
FERIAS - 1 -
LICENCA SEM REMUNERACAO 2 2 2
DEMITIDOS 1 1

TOTAL 15 14 14

lIL.I. = GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de
janeiro/2024, totalizaram o montante de R$ 61.007,00, sendo R$ 44.619,00,
correspondentes aos saldrios, férias, indenizacdes, beneficios e provisdes

trabalhistas, e R$ 16.388,00 referentes aos encargos sociais de INSS e FGTS,

demonstrando o decréscimo de 10% nos gastos com os funciondrios.

Abaixo, o demonstrativo com a divisdo dos valores no

trimestre de novembro/2023 a janeiro/2024:

FOLHA DE PAGAMENTO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUMULADO ANUAL
ADICIONAIS/ GRATIFICACOES/ PREMIOS 3.740 3.740 3.947 3.947
ADICIONAL/ INSALUBRIDADE/ PERICULOS 1.095 - 1.146 1.146
ADICIONAL NOTURNO 256 - 404 404
HORA EXTRA 113 - - -
SALARIOS E ORDENADOS 36.451 36.451 28.949 28.949
BENEFICIOS DIVERSOS 14.253 8.180 10.172 10.172
CUSTOS COM PESSOAL 55.908 48.371 44.619 44.619
INSS 16.202 16.202 13.854 13.854
FGTS 3.238 3.238 2.535 2.535
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 19.440 19.440 16.388 16.388
TOTAL 75.348 67.811 61.007 61.007

Nota-se que, no més analisado, houve involucdo dos

gastos com a folha de pagamento, em virtude da diminuicdo nas rubricas de

“beneficios diversos”,

ordenados”.

Além disso, cumpre destacar que o valor total das

adicional de insalubridade e noturno” e nos “saldrios e

despesas com a folha no més de janeiro/2024, superou o valor do faturamento

bruto auferido no periodo.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 3853

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e cddigo 13ecY37d.



a-l BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Quanto aos adimplementos, informa-se que ha
registros contdbeis dos pagamentos dos saldos de saldrios de dezembro/2023,
no valor total de R$ 25.509,00, como tendo sido adimplidos no dia 04 e
11/01/2024. Contudo, tais pagamentos ndo foram comprovados com a
apresentacdo dos comprovantes das transacdes bancdrias/holerites

assinados/recibos assinados, ou outro documento de igual valor.

Outrossim, tem-se o registro do adimplemento de
“beneficios diversos” na monta de R$12.048,00, porém, sem a devida

comprovacado.

Por fim, destaca-se que todos os registros de
pagamentos no periodo foram indicados como “através de aporte Dr. Ivaney”,

sob a justificativa de auséncia de recursos proprios na Devedora.

lLII. - PRO-LABORE E QUADRO SOCIETARIO

O pré-labore corresponde & remuneracdo devida
aos socios pelos servicos prestados a sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de frabalho

desempenhado.

Para que os sécios facam jus ao pré-labore, é
necessdario que componham o quadro societdrio da sociedade empresdriq,
bem como que seus pagamentos sejam registrados como despesas, razdo pela

qual incidem INSS e IRRF.

Além do mais, é sabido que os referidos valores estdo

sujeitos d incidéncia do “INSS cota patronal”, correspondente a 20%.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 3854

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e cddigo 13ecY37d.



a-l BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Segue o demonstrativo dos valores contabilizados no

periodo de novembro/2023 a janeiro/2024:

PRO-LABORE NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUM. 2024

IVANEY CAYRES 25.000 25.000 25.000 25.000
(-) INSS -826 -826 -856 -856
(-) IRRF -5.763 -5.763 -5.755 -5.755
TOTAL 18.411 18.411 18.389 18.389

Verifica-se que, no periodo analisado, a “despesa
com pro-labore” perfez o valor bruto de R$ 25.000,00, enquanto os descontos
totalizaram R$ 6.611,00, restando o montante liquido devido de R$ 18.389,00.

Ademais, ndo houve pagamento a titulo de pré-
labore, de forma evidenciada, entretanto, conforme as pecgas contdbeis
enviadas pela Recuperanda ao longo do ano de 2023, bem como em periodos
anteriores, verificou-se o registro de saidas a titulo de “devolugdo” ao Sécio, de

empréstimos cedidos por ele a Entidade.

Neste ponto, em retorno ao questionamento
realizado por esta Administradora Judicial, a Devedora informou tratar-se de
“aportes e devolugcoes efetuados pelo Dr. Ivaney”, conforme o contato
eletronico datado de 13/05/2022. Mais adiante, as fls. 1.924/1.926, esclareceu
que: “ndo ha nenhum pagamento feito pela Pollus, em favor do Sr. Ivaney, a
titulo de pro-labore, desde 21.05.2019. Em verdade, Sr. Ivaney é credor da Pollus
em centenas de milhares de reais, em razGo dos aportes realizados para

manuteng¢do das atividades.”

Entretanto, apesar da justificativa ora apresentadaq,
as diligéncias sobre o tema foram mantidas no intuito de que se esclare¢ca o nado
pagamento do pré-labore, frente as movimentagoes registradas como
“empréstimos”, sendo que as eventuais novas informagoes sobre o caso serao

dispostas no proximo Relatério de Atividades.
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Por fim, conforme consulta realizada em 17/03/2024,
a Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo, a Recuperanda estd localizada na Rua Carneiro da Cunha n® 303
—Conjunto 11 - CEP 04144-000, no Bairro Saude, da cidade de Sdo Paulo, estado
de Sdo Paulo, e o seu capital social, apds a incorporacdo, apresenta o seguinte

valor:

POLLUS FACILITIES SERVICOS LTDA — CNPJ 61.850.574/0001-43 CAPITAL SOCIAL

IVANEY CAYRES DE SOUZA R$ 11.559.760,00 100%
TOTAL R$ 11.559.760,00 | 100%

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade é mensurar o potencial operacional de
geracd@o de caixa em uma empresa, medindo com maior precisGo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo € levado em consideracdo os
gastos tributdrios, bem como as despesas e receitas financeiras, sendo que a

Empresa é optante pelo regime de tributagdo com base no Lucro Real.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,
cuja demonstracdo arespeito do desempenho da Recuperanda no periodo de

novembro/2023 a janeiro/2024, segue abaixo:

EBITDA NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUMULADO ANO

PRESTACAO DE SERVICOS MERCADO INTER 24.246 24.246 24.246 24.246
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 24.246 24.246 24.246 24.246
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DEDUCOES DAS RECEITAS 1.370 - 1.370 -
DEDUCOES DAS RECEITAS 1.370 - 1.370 -

RECEITA LIQUIDA 22.876 22.876

CUSTOS COM PESSOAL - 75348 - 67.811 -  61.007 -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 52472 - 44935 - 38.132 -
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 25.000 - 25000 - 25.000 -
EBITDA - 77472 - 69.935 - 63.132 -

Conforme demonstrativo supra, em janeiro/2024, foi
apurado um EBITDA negativo de R$ -63.132,00, com declinio no prejuizo
operacional verificado no més anterior, tendo em vista a involucdo ocorrida nos
custos com pessoal no valor de R$ 6.803,00. J& sobre o faturamento bruto, este

permaneceu o mesmo do més anterior, qual seja, R$ 24.246,00.

Em complemento ao exposto, verifica-se a melhora

do saldo do Ebitda do frimestre:

EBITDA
nov/2023 dez/2023 jan/2024
-77.472 ® —=0
-69.935
’ -63.132

Diante dos resultados apurados, € necessdrio que a
Recuperanda elabore estratégias para alavancagem do faturamento, bem
como as medidas possiveis de reducdo dos custos e despesas, principalmente
do gque tange aos gastos com pessoal, visando melhorar o cendrio econémico-

financeiro atual.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas

utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis das sociedades empresdrias,
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com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliagcdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as sociedades que buscam investir em estratégias de
gestdo eficientes para o desenvolvimento do negdcio, por meio da realizacdo
do mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para a adocdo de decisdes mais eficientes.
V.l. - LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo é efetuado por meio da divisdo do "Ativo Total” (ativo circulante
somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante

somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0.49 0,49 0,49
L o J
nov/2023 dez/2023 jan/2024

No frimestre analisado, o indice de liquidez geral da
Recuperanda apresentou resultado inferior a 1, evidenciando, portanto, que a
sociedade empresdria ndo dispunha de ativo suficiente para o adimplemento
das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos no importe de R$

111.169.271,00, uma vez que a capacidade de pagamento é RS 0,49 para cada
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RS 1,00 de divida, mesmo considerando todos os ativos no total de R$
54.615.190,00.

Insta apontar, ainda, que foram considerados o0s
saldos do imobilizado e intangivel para o cdlculo do referido indice, tendo em
vista que no processo de Recuperacdo Judicial, a Devedora pode utilizar de

seus ativos para pagamento de seus créditos.
V.II. - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O capital de giro liquido € um indicador de liquidez
utilizado pela sociedade empresdria para refletir a capacidade de gerenciar as
relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre Ativo Circulante e Passivo Circulante.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
DISPONIVEL 1 1 101
CLIENTES 16.563.352 16.563.352 16.563.352
TRIBUTOS A RECUPERAR 9.171.364 9.174.365 9.177.366
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 38.096 38.096 38.096
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 15.888.060 15.888.060 15.888.060
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE 79.792 79.792 79.792
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 4.968.983 4.968.983 4.968.983
ATIVO CIRCULANTE 46.709.647 46.712.648 46.715.749
FORNECEDORES - 1.181.365 - 1.181.365 - 1.181.365
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 19.812.124 - 19.817.634 - 19.844.618
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 6.121.040 - 6.121.040 - 6.121.040
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 18.299.128 - 18.319.394 - 18.339.52]
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 393.606 - 399.369 - 400.707
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 963.927 - 963.927 - 963.927
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 7.724.644 - 7.790.908 - 7.828.565
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 798.361 - 798.361 - 798.361
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 111.872 - 111.872 - 111.872

PASSIVO CIRCULANTE - 55.406.067 - 55.503.869 - 55.589.977

TOTAL - 8.696.419 - 8.791.221 - 8.874.228

Conforme o quadro acima, verificou-se que o indice
do CGL apresentou, em janeiro/2024, acréscimo de R$ 83.007,00 se comparado
ao resultado negativo do més anterior, encerrando o periodo com o valor de
RS 8.874.228,00.
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Nota-se, que a majoracdo foi motivada,
principalmente, pelo acréscimo no passivo circulante com o aumento das
“obrigacoes trabalhistas e sociais”, “obrigacdes sociais a recolher (FGTS e INSS a
pagar)” e “outras obrigacdes — circulante”, em razdo da elevacdo da divida a
titulo de “contas correntes” com o Sécio, acréscimo este que foi atenuado pela
elevacdo dos recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa
(disponivel), contudo, insuficiente para alterar a expressiva diferenca entre as
duas vertentes da andlise.

A seguir, tem-se a representacdo grdafica dos ativos
frente cos passivos no periodo de novembro/2023 a janeiro/2024, e que

compuseram o CGL no periodo:

ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

55.406.067 55.503.869 55.589.977

46.709.64 46.712.64 46.715.74

nov/2023 dez/2023 jan/2024

HATIVO CIRCULANTE

Do exposto, resta evidente que a Recuperanda
incorre em um grave desequilibrio entre a lucratividade e o endividamento,
dada a desproporcionalidade das obrigacdes em relacdo aos ativos, sendo
necessario um frabalho de longo prazo para reverter o cendrio desfavordvel

atual.

V.lIl. - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

www.brasiltrustee.com.br
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A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subfraidos os saldos registrados
na conta caixa e equivalentes. O resultado do cdlculo representa o saldo que

a Recuperanda necessita para zerar o passivo que gera a despesa financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de
novembro/2023 a janeiro/2024, os quais foram obtidos pela soma de todas as
obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do
disponivel, que correspondem a “caixa e equivalentes de caixa” apresentado

com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024

DISPONIVEL 1 1 101
FORNECEDORES - 1.181.365 - 1.181.365 - 1.181.365
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 7.724.644 - 7.790.908 - 7.828.565
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 7.097.924 - 7.097.924 - 7.097.924
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 798.361 - 798.361 - 798.361
FORNECEDORES LONGO PRAZO - 5584192 - 5584192 - 5.584.192
OUTRAS OBRIGACOES - LONGO PRAZO - 120.632 - 120.632 - 120.632
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 111.872 - 111.872 - 111.872
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO - 1.995.610 - 1.995610 - 1.995.610
DiVIDA ATIVA 24.614.600 - 24.480.863 - 24.718.420
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 19.812.124 - 19.817.634 - 19.844.618
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 6.121.040 - 6.121.040 - 6.121.040
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 18.299.128 - 18.319.394 - 18.339.52]
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 393.606 - 399369 - 400.707
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 963927 - 963927 - 963.927
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 40.780.937 - 40.780.937 - 40.780.937

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 86.370.761 - 86.402.300 - 86.450.750

TOTAL -110.985.361 -111.083.163 -111.169.171

A divida financeira liquida totalizou R$ 111.169.171,00
no més de janeiro/2024, com aumento de R$ 86.007,00 se comparado ao més

anterior.

A Divida Ativa, composta pelas obrigacdes de
carater ndo ftributdrio, registrou o montante de RS 24.718.420,00 e apresentou
acréscimo, em relacdo ao més anterior, o equivalente a R$ 37.557,00, em

virtude, especialmente, do acréscimo no subgrupo “outras obrigacoes-

www.brasiltrustee.com.br

16

fls. 3861

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e cddigo 13ecY37d.



a-l BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

circulante” em R$ 37.657,00, o qual abrange a divida formada com o Sécio

Ilvaney, a fitulo de “contas correntes”.

Por sua vez, no més de janeiro/2024, a Divida Fiscal e
Trabalhista registrou o valor total de RS 86.450.750,00, com majoracdo na monta
de R$ 48.450,00, tendo em vista o0 aumento nas “obrigacdes sociais a recolher”
(R$ 20.128,00), “obrigacdes trabalhistas e sociais” (R$ 26.984,00) e “obrigacdes
tributdrias retidas a pagar” (R$ 1.339,00).

Segue abaixo representacdo grafica do substancial

evolucdo do grau de endividamento no frimestre:

GRAU DE ENDIVIDAMENTO

nov/2023 dez/2023 jan/2024

-110.985.361

-111.083.163
-111.169.171

Cabe ressaltar que a maior parte do expressivo valor
de endividamento se refere a divida fiscal e trabalhista, cujo saldo representou
78% do total da divida apurada no més em questdo, sendo que boa parte das
obrigacdes trabalhistas estdo sujeitas aos efeitos da Recuperacdo Judicial e

ainda ndo foram reclassificadas para o grupo especifico.

Em paralelo, e ndo menos importante, constatou-se
que o subgrupo “contas correntes”, abrangido pelo grupo "“outras obrigacdes —
circulante” na tabela supra, o qual sumarizou o montante de R$ 7.828.565,00 no
més 01/2024, faz referéncia aos valores devidos ao Socio Sr. Ivaney, além de

outras Empresas e pessoas fisicas discriminadas no referido grupo de contas.

www.brasiltrustee.com.br

17

fls. 3862

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e cddigo 13ecY37d.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Esta Auxiliar do Juizo questionou a Recuperanda
sobre os valores registrados em diversas ocasides, por e-mail e em Reunides
periddicas, sendo informada que os valores de ‘“contas correntes” sdo
operacodes entre a Empresa e pessoas relacionadas, para suprir a falta de caixa
e evitar o inadimplemento das obrigacdes em razdo de bloqueios nas contas
bancdrias, bem como sobre a existéncia de valores antigos remanescentes da
gestdo contdbil anterior, sendo necessdria a verificacdo e a correcdo dessas

contas.

Sobre estes pontos, destaca-se que a Devedora
continua sendo diligenciada acerca das contas que necessitam de revisdo e
eventuais ajustes de saldos, bem como sobre a compatibilidade das transagoes

com o Sécio no cendrio recuperacional.

Logo, conclui-se que a Recuperanda necessita
operar de modo a aumentar suas receitas, resultando, assim, em uma maior
disponibilidade financeira para o cumprimento das obrigacdes, o que

possibilitard a reversdo de seu quadro econdmico-financeiro desfavordavel.

Do exposto, ao apresentarmos os indices de andlise
contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez geral, capital de giro liquido
e grau de endividamento comecaram o ano de 2024, com indicadores
negativos e insatisfatérios, demonstrando que a Empresa, de modo geral,

permanece insolvente.

Por fim, destaca-se que o detalhamento das contas

qgue compdem o ativo e o passivo serd realizado nos tépicos “VIl.I — ATIVO” e

“VILIL = PASSIVO"”, e o montante do débito tributdrio serd tratado no Item Vill —

Divida Tributdria.
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VI - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em um
determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo da organizacdo e sua participacdo no mercado, o que gera fluxo de

Caixa para a empresa.

V1.1 - RECEITA BRUTA

O faturamento bruto, em janeiro/2024, foi de R$

24.246,00, ndo apresentando variacdo em relacdo ao més anterior.

A seguir, €& demonstrado graficamente o

faturamento mensal apurado nos Ultimos 3 meses.

FATURAMENTO TRIMESTRAL
24.244 24.244 24.244
nov/2023 dez/2023 jan/2024

Em complemento, ao levantar o faturamento bruto
de janeiro de 2023, obteve-se o montante de R$ 526.581,00, demonstrando que
a Recuperanda se encontrava em um cendrio econdmico-financeiro mais

favordvel em 2023, conforme grafico abaixo:

www.brasiltrustee.com.br

19

fls. 3864

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e cddigo 13ecY37d.



E'TI BrasilTrustee.
Administracao Judicial

FATURAMENTO COMPARATIVO

526.581

24.246

jan/2023 jan/2024

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VILI. ATIVO

O Ativo € um recurso confrolado pela sociedade

empresdria, como resultado de eventos passados, e do qual se espera que

fluom beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e as

contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

novembro/2023 a janeiro/2024:

ATIVO NOV/2023 DEZ/2023
DISPONIVEL 1 1
CLIENTES 16.563.352  16.563.352
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 4.968.983 4.968.983
TRIBUTOS A RECUPERAR 9.171.364 9.174.365
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 38.096 38.096
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 15.888.060  15.888.040
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE 79.792 79.792
ATIVO CIRCULANTE 46.709.647  46.712.648
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 270.390 270.390
CONTA CORRENTE - SOCIOS 3.497.456 3.520.715
IMOBILIZADO 59.872 59.872

INTANGIVEL 4.030.088 4.030.088
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.857.805 7.881.064

ATIVO TOTAL 54.567.452 54.593.713
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De modo geral, no més de janeiro/2024, observou-se
a evolucdo do Ativo em R$ 21.478,00 e saldo final de RS 54.615.190,00. Em
seguida, apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variacdes no

més em andlise.

o Ativo circulante: em janeiro/2024, representava 86% do ativo total da
Empresa e totalizou RS 46.715.749,00, com acréscimo de R$ 3.101,00 se

comparado a dezembro/2023.

> Disponibilidade financeira: correspondem aos recursos financeiros que se
encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para adimplemento de
suas obrigacdes a curto prazo, estando composta pelos subgrupos “bens

numerdrios” e “bancos”.

No més de janeiro/2024, a disponibilidade financeira
apresentou saldo positivo de R$ 101,00, apresentando aumento de R$ 100,00 se

comparado com o més anterior.

No mais, como apresentado no comeco desse
relatério, a Recuperanda ndo forneceu os registros financeiros e/ou extratos

bancdrios das contas que geralmente apresentavam movimentacoes.

> Clientes: no més de janeiro/2024, a Recuperanda possuia créditos a
receber a curto prazo no montante de R$ 16.563.352,00, sem apresentar

qualguer alteracdo com o més anterior.
Sobre a conta “(-) antecipacdo de recebiveis”,
observa-se o saldo negativo de R$ 7.668.385,00, sendo que estes valores

permaneceram inalterados desde maio/2022.

Para melhor elucidar as informacdes acima, tem-se

um quadro com as quantias registradas no periodo de novembro/2023 a
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janeiro/2024, com énfase nos saldos que permanecem inalterados hd tempos,
além da rubrica que demonstra a movimentacdo atual pelo faturamento da
Recuperanda e os pagamentos realizados pelos clientes, bem como as

retencoes tributdrias sobre as receitas:

CLIENTES NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS SELECTOR - 7.668.385 - 7.668.385 - 7.668.385
DUPLICATAS A RECEBER 71.693 71.693 71.693
CLIENTES DIVERSOS 24.160.044 24.160.044 24.160.044

Neste ponto, destaca-se que 0s montantes
demonstrados nas rubricas “clientes diversos” ndo sdo consistentes com o
faturamento auferido nos Ultimos anos pela Companhia, ndo refletindo a
realidade da posicdo financeira, mas sim valores hd muito tempo registrados e
que possivelmente ndo ingressardo no caixa da Recuperanda, dado o longo
periodo decorrido desde sua formacdo, sem qualguer movimentacdo que
indicasse eventuais recebimentos, ainda que judicializados, ou o

reconhecimento de perda com créditos de liquidacdo duvidosa.

Sobre isso, apds ser questionada sobre o respectivo
saldo e sobre as acdes adotadas para o recebimento desses créditos, a

Devedora esclareceu que:

“"Comrelacdo aos saldos em aberto de contas a receber, faltam baixas ao qual

o departamento de Cobranca jd efetuou as devidas solicitacdes de avisos

bancdrios, os quais deveriam ter sido providenciados pela administracdo

anterior. Informo que atualmente o responsdvel por esses processos € o escritorio

Siqueira Cavalcante & Drovetto.”

Por fim, destaca-se que a Entidade serd novamente
questionada sobre o tema, e os eventuais esclarecimentos prestados serdo

expostos no préoximo Relatério de Atividades.
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» Impostos e contribuicoes a recuperar: destaca-se o expressivo valor
registrado nesse grupo de contas no total de R$ 9.177.366,00 ao final do més de
janeiro/2024, o qual poderd ser utilizado para compensacdo (na esfera

administrativa e/ou judicial) com os fributos devidos pela Sociedade Empresdria.

Em janeiro/2024, houve majoracdo na monta de R$
3.001,00, em relacdo ao més anterior, uma vez que 0s novos créditos a
recuperar foram maiores que as compensacoes realizadas no periodo. A seguir,
as contas e os valores que compuseram os tributos a recuperar no periodo de
novembro/2023 a janeiro/2024:

TRIBUTOS A RECUPERAR NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
COFINS - RETIDO FATURAMENTO 1.082.660 1.082.660 1.082.660
INSS A RECUPERAR 3.331.007 3.333.674 3.336.341
PIS - RETIDO FATURAMENTO 210.606 210.606 210.606
IMP COMPENSADO A MAIOR/DUPLIC.PER D 40.027 40.027 40.027
IRRF SOBRE APLICACOES 545 545 545
IRPJ SALDO ANO BASE 2012 76.013 76.013 76.013
CSLL SALDO ANO BASE 2010 41.622 41.622 41.622
IRPJ SALDO ANO BASE 2015 248.476 248.476 248.476
CSLL SALDO ANO BASE 2015 255.993 255.993 255.993
IRPJ SALDO ANO BASE 2016 152.019 152.019 152.019
CSLL SALDO ANO BASE 2016 226913 226913 226913
CSLL - RETIDO FATURAMENTO 440.108 440.350 440.593
COFINS A COMPENSAR - LEI 13137/15 310.487 310.487 310.487
PIS A COMPENSAR - LEI 13137/15 71.625 71.625 71.625
OUTROS IMPOSTOS A RECUPERAR 692 784 875
IRPJ SALDO ANO BASE 2017 433.864 433.864 433.864
IRPJ/CSLL SALDOS ANTERIORES A 2009 274.646 274.646 274.646
IRPJ SALDO ANO BASE 2018 499.792 499.792 499.792
CSLL SALDO ANO BASE 2018 424.878 424.878 424.878
IRPJ SALDO ANO BASE 2019 130.043 130.043 130.043
CSLL SALDO ANO BASE 2019 355.378 355.378 3565.378
IRPJ SALDO ANO BASE 2020 129.085 129.085 129.085
CSLL SALDO ANO BASE 2020 202.017 202.017 202.017
CSLL SALDO ANO BASE 2021 141.323 141.323 141.323
IRPJ SALDO ANO BASE 2021 91.547 91.547 91.547
TOTAL 9.171.364 9.174.365 9.177.366

Sobre as compensacdes dos créditos tributdrios, a

Companhia utilizou para compensacdo e baixa do tributo devido a quantia de
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R$ 1.370,00, relativa aos créditos de PIS, COFINS e ISS retido sobre o faturamento,
infegralmente gerados e compensados no més em andlise, de forma que o

saldo existente conforme tabela supra provém de periodos anteriores.

o Ativo ndo circulante: os afivos realizdveis a longo prazo somaram R$
7.899.442,00, mostrando uma majoracdo de R$ 18.377,00, se comprado ao més

anterior, e representando 14% do Ativo total da Recuperanda.

> Contas correntes - CP e LP: correspondem aos direitos que a Recuperanda
tem a receber com pessoas fisicas e juridicas relacionadas ao negdcio, cuja
previsGo de recebimento se divide enfre o curto e o longo prazo nos
Demonstrativos Contdbeis da Entfidade. No trimestre analisado, as contas

correntes estavam compostas pelos seguintes valores:

CONTA CORRENTE - SOCIOS NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
IVANEY CAYRES DE SOUZA - CP 79.792 79.792 79.792
IVANEY CAYRES DE SOUZA - LP 2.170.508 2.193.768 2.212.145
SKALA PARTIC. E NEG. LTDA 970.195 970.195 970.195
ANDERSON SOUSA 356.752 356.752 356.752
TOTAL 3.577.248 3.600.507 3.618.885

Em janeiro/2024, houve majoracdo de R$ 18.377,00
no total do grupo, em decorréncia do aumento na rubrica “lvaney Cayres de

Souza - LP".

No mais, referente aos Balancetes anteriores a
dezembro/2021, esta Administradora Judicial solicitou, por diversas vezes, um
posicionamento acerca da natureza dessas operacdes, sendo esclarecido o

seguinte:

“Tais valores sdo transferéncias de numerdrios entre as empresas ligadas para
cobrir o fluxo de caixa delas. O fechamento dos saldos, sdo efetuados
mensalmente, ndo mantemos composi¢do, pois os Livros Razdo contabeis por

si s6 sdo explicativos, o propdsito é estancar esse tipo de movimentagéo’'.
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Adicionalmente, ressalta-se a resposta sobre a
composicdo dos valores abrangidos pela tabela supra, sobre as medidas para
a descontinuacdo dessas operacdes e sobre os Contratos que formalizam as
transacdes com o Sécio e demais pessoas fisicas e juridicas relacionadas, nos

termos a seqguir:

“As contas correntes ndo temos composi¢do, apenas o Razdao, o plano de agdo
serd de acordo com a captagéo de novos clientes e com relagéo aos contratos

de contas correntes ndo possuimos”.

Instada a se manifestar sobre tais valores, a
Recuperanda esclareceu que parte do saldo se refere a valores antigos, que
estavam sendo registrados pela antiga Gestdo Contdbil, de modo que esta
Auxiliar do Juizo sugeriu que seja feita a conciliagdo dessas quantias e, se for o
Ccaso, que providenciem os ajustes necessdrios a fim de que os saldos possam
demonstrar o efetivo montante a receber das partes relacionadas a Devedora.

Ademais, € importante informar que o Sr. ANDERSON
SOUSA ¢ ex-gestor financeiro da Empresa e que as movimentagdes em sua
conta ocorrem para evitar bloqueios judiciais constantes nas contas da
Recuperanda, sendo que os valores a ele designados teriam como finalidade o
pagamento de Colaboradores, conforme indicado pela Recuperanda. Além
disso, conforme relatado no contato telefénico com a atual Contadora, em
27/04/2022, a Sociedade Empresdria solicitou esclarecimento judicialmente
para o ex-funciondrio, tendo em vista que ele ndo comprovou o0s pagamentos

que foram solicitados.

Nessa toada, é imprescindivel que a Recuperanda
regularize o grupo “contas correntes”, sendo que as diligéncias por parte desta
Auxiliar do Juizo permanecerdo até que sejam apresentadas informacdes

conclusivas e confidveis sobre o tema.
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Em complemento, destaca-se que as

“confas

correntes” a longo prazo estdo inseridas no subgrupo “contas a receber” do

ativo ndo circulante, conforme Balancete enviado pela Recuperanda e

sintetizado pela tabela a seguir:

CONTAS A RECEBER NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024

PARTICIPACOES AVAL. P/EQUIVALENCIA 145.686 145.686 145.686

OLI SERVICE LTDA ] 145.686 145.686 145.686
AGIOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 124.704 124.704 124.704
POLI SERVICE LTDA 124.704 124.704 124.704
CONTAS CORRENTES 3.497.456 3.520.715 3.539.092
IVANEY CAYRES DE SOUZA 2.170.508 2.193.768 2.212.145
SKALA PARTIC. E NEG. LTDA 970.195 970.195 970.195
ANDERSON SOUSA 356.752 356.752 356.752

TOTAL 3.767.846 3.791.105 3.809.482

> Imobilizado e intangivel: o “imobilizado” corresponde ao grupo de contas

que engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia

duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria.

J& o ‘“intangivel”, correspondem as propriedades

imateriais de uma Sociedade Empresdria, as quais ndo existem fisicamente,

como é o caso de marcas, patentes, licencas, direitos autorais, softwares,

desenvolvimento de tecnologia, receitas, formulas, carteira de clientes, recursos

humanos, know-how, entre outros.

Em janeiro/2024, a Recuperanda registrava em seu

ativo imobilizado o valor de R$ 59.872,00, ndo havendo o reconhecimento das

depreciacdoes mensais. Segue o demonstrativo com os ativos registrados no

periodo de novembro/2023 a janeiro/2024:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
VALORES DOS BENS 59.872 59.872 59.872
INFRAESTRUTURA/PROJETOS EQUIP LOCA 40.850 40.850 40.850
APARELHOS DE COMUNICACAO 5.003 5.003 5.003
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SOFTWARES OU PROGRAMAS DE COMPUTADOR 14.019 14.019 14.019
BENS DE NATUREZA INTANGIVEL 4.030.088 4.030.088 4.030.088

MARCAS E PATENTES DE INVENCAO 4.030.088 4.030.088 4.030.088
TOTAL 4.089.959 4.089.959 4.089.959

Ademais, rememora-se _que, pela andlise dos

Demonstrativos Contdbeis de setembro/2021, disponibilizados a época pelo

entdo Grupo Pollus, foi possivel verificar que todas as baixas do imobilizado

foram reconhecidas como “perda de ativos ndo realizados”, assim como as

respectivas depreciacdes gue acompanhavam cada grupo de bens até o més

de agosto/2021, ensejando a reducdo dos bens em 81%. Sobre isso, destaca-se

que até o presente momento nGo houve um parecer conclusivo sobre essas

perdas por parte da atual Devedora, bem como a apresentacdo do lastro que

deu suporte qos reqgistros contdbeis indicados, de forma que esta

Administradora Judicial sequird com as diligéncias sobre o tema.

Posteriormente, as fls. 1.924/1.926, a Recuperanda

prestou novos esclarecimentos sobre o tema consignando que: "a relacdo de

bens atualizada foi apresentada pela Pollus as fls. 27.704/27.713 da

Recuperacdo Judicial. As fls. 27.694/27.701 da Recuperacdo Judicial, inclusive,

mencionou-se que, em funcdo de severos problemas de saude do atual sécio

e administrador da Pollus, que o fizeram ficar afastado da administracdo da

Recuperanda por diversos meses, houve nhomeacdo de gestor para o substituir

em suas funcées. Apds a retomada do atual sécio na conducdo da Pollus,

notou-se que diversos bens moveis (mobilidrios, equipamentos, veiculos etc.), de

propriedade da Recuperandag, ndo estavam mais em sug posse. Mesmo diante

de tentativas amigdveis de retomada dos bens moveis, a Pollus ndo teve o

retorno esperado, estando o antigo gestor da Pollus em posse dos ativos até o

momento. Em 17.01.2022, houve o encaminhamento de notificacdo

extrajudicial pela Recuperanda em face do antigo gestor, pugnando pela

devolucéo do patrimdnio — missiva esta nunca respondida. Essa circunstdncia jd

estd sendo objeto de investidas civeis e criminais.”
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Pois bem, conforme se infere das fls. 27.694/27.701
dos autos principais da Recuperacdo Judicial, de fato, a Recuperanda
encaminhou notificagdo extrajudicial, enderecada ao antigo gestor do extinto
Grupo Pollus, Sr. Milton Rodrigues Junior, bem como as empresas, Prime Work
Seguranca Ltda., e Monitore Seguranca Patrimonial S.A, cientificando em
brevissima sintese, que os bens que se encontram na posse dos notificados

devem ser devolvidos O Recuperanda, sob pena de busca e apreensdo.

Destaca-se ainda, que a referida noftificacdo

extrajudicial nunca foi respondida pelos notificados, veja-se: Em 17.01.2022,

houve o encaminhamento de nolificacdo exirajudicial pela Recuperanda em

face do antigo gestor, pugnando pela devolucdo do pafriménio — missiva esta

nunca respondida. Essa circunsténcia j& estd sendo objeto de investidas civeis

e criminais”.

Portanto, ante a informacdo prestada pela

Recuperandaq, de que tal circunstdncia j& estd sendo objeto de investidas civeis

e criminais, esta Administradora Judicial pugnou pela intimacdo da

Recuperanda para que apresentasse a copia do boletim de ocorréncia lavrado

com a referida narrativa, bem como que apresentasse a codpia dos processos

civeis e criminais promovidos em face do antigo gestor Sr. Milton Rodrigues

Junior, bem como em face das empresas, Prime Work Seguranca Lida., e

Monitore Seguranca Patrimonial S.A, em observancia ainda aos itens 2 e 3 da

referida noftificacdo exirajudicial encartada as fls. 27.714/ 27.718 dos autos

principais da Recuperacao Judicial.

Nessa toada, em 29/06/2023, a Recuperanda

apresentou, as fls. 2.932/2.933, copia do referido boletim de ocorréncia, lavrado

em 10/04/2023, que versa sobre apropriacdo indébita (art. 168 do Cdodigo Penal

Brasileiro), em face do investigado Sr. Alvaro Claudinei Barroso, guem, conforme

consta no documento, ficou responsdavel pela realocacdo dos mobilidrios no
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periodo de agosto a setembro de 2021, devido a mudanca da empresa e,

quando indagado sobre o sumico de alguns mobilidrios, permaneceu inerte.

Cumpre ressaltar que, até o fechamento desse

relatério, ndo foram apresentados quaisquer documentos concretos relativos

aos processos civeis ou criminais em face do antigo gestor, Sr. Milton Rodrigues

Junior.

Por fim, a Recuperanda apresentou a declaragao de
bens, as fls. 28.603/28.612, totalizando R$ 851.400,00, sendo R$ 120.400,00
referente a armas, RS 171.000,00 a motos e RS 560.000,00 referentes a carros,
seguindo a posicdo levantada em 05/08/2022, conforme o documento

referenciado.

No entanto, observa-se que no Balango Patrimonial
fora demonstrada a quantia liquida de RS 222.221,00, nos meses de agosto e
setembro de 2022, conforme constou nos Relatérios de fls. 2.061/2.112 e
2.133/2.184, respectivamente, nos autos do incidente de exibicao de
documentos n° 0063892-10.2019.8.26.0100.

Portanto, verifica-se que o valor registrado
contabilmente diverge significativamente do valor informado na Declaragdo de
Bens juntada no processo, e para o que essa Subscritora segue requerendo os

ajustes necessarios, bem como os esclarecimentos sobre o tema.
VILIIL. PASSIVO

Passivo € uma obrigacdo atual da enfidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida

de recursos econdmicos. Sao dividas que poderdo ter exigibiidade a curto ou

longo prazos.
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PASSIVO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
FORNECEDORES - 1.181.365 - 1.181.365 - 1.181.365
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 19.812.124 - 19.817.634 - 19.844.618
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 6.121.040 - 6.121.040 - 6.121.040
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 18.299.128 - 18.319.394 - 18.339.521
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 393606 - 399.369 - 400.707
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 963927 - 963.927 - 963.927
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 7.724.644 - 7790908 - 7.828.565
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 798.361 - 798.361 - 798.361
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 111.872 - 111.872 - 111.872
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 7.097.924 - 7.097.924 - 7.097.924
FORNECEDORES LONGO PRAZO - 5584.192 - 5584.192 - 5.584.192
OUTRAS OBRIGACOES - LONGO PRAZO - 120.632 - 120.632 - 120.632
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 40.780.937 - 40.780.937 - 40.780.937

CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO - 1.995.610 - 1.995.610 - 1.995.610
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 55.579.295 - 55.579.295 - 55.579.295
PATRIMONIO LIQUIDO 35.804.263  35.804.263 35.804.263

RESULTADOS ACUMULADOS 2.453.963 2.453.963 20.685.188
PASSIVO TOTAL - 72.727.136 - 72.824.938 - 54.679.820

De modo geral, observou-se a involucdo do Passivo
em R$ 18.145.118,00 no més de janeiro/2024, totalizando a monta de R$
54.679.820,00. Em seguida, apresentamos a andlise detalhada das rubricas e

suas variacoes no més analisado.

. Passivo circulante: em janeiro/2024, os passivos a curto prazo somavam R$
55.589.977,00, registrando acréscimo de R$ 86.107,00, se comparado ao més

anterior.

»  Obrigagoes com pessoal — obrigagoes trabalhistas e sociais e provisao
constituida e encargos: estas obrigacdes englobam diversos passivos
relacionados a valores devidos aos Colaboradores e ex-funciondrios da
Entidade, bem como ao Sécio da Companhia, oriundos de remuneracoes e
beneficios reconhecidos € ndo pagos em periodos anteriores, conforme a

composicdo indicada na tabela abaixo:

OBRIGACOES COM PESSOAL NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024

FERIAS E 13° SALARIO A PAGAR - 6.226.797 - 6.226.797 -  6.226.797
FERIAS E ENCARGOS A PAGAR - 5.787.408 - 5.787.408 -  5.787.408
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13° SALARIO E ENCARGOS A PAGAR - 439.389 - 439.389 - 439.389

REMUNERACOES A DIRIGENTES - 518.945 - 537.356 - 561.017
PRO-LABORE A PAGAR - 518.945 - 537.356 - 561.017
REMUNERACOES A EMPREGADOS - 16.983.594 - 16.970.693 - 16.974.015
ORDENADOS E SALARIO A PAGAR - 3.682.279 - 3.669.378 - 3.672.701
RESCISOES A PAGAR - 13.301.315 - 13.301.315 - 13.301.315
OUTRAS CONTAS A PAGAR - 1.155818 - 1.155.818 - 1.155.818
PENSAO JUDICIAL A PAGAR - 42.941 - 42.941 - 42.941
REPASSE DE EMPRESTIMOS A FUNCIONARIOS - 321.011 - 321.011 - 321.011
OUTRAS CONTAS A PAGAR - 330.735 - 330.735 - 330.735
REPASSE DE EMPRESTIMOS SINDICATO - 39.671 - 39.671 - 39.671
MULTA CLT - 421.461 - 421.461 - 421.461

CONTRIB RETIDA EM FOLHA A RECOLHER - 827.642 - 827.642 - 827.642
CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL - 378.456 - 378.456 - 378.456
CONTRIBUICAO SINDICAL - 131.369 - 131.369 - 131.369
CONTRIBUICAO SINDICAL A PAGAR - 317.818 - 317.818 - 317.818
PROCESSOS TRABALHISTAS/ACORDOS A PAGAR - 220.367 - 220.367 - 220.367
PROCESSOS TRABALHISTAS/ACORDOS A PAGAR - 220.367 - 220.367 - 220.367
TOTAL - 25.933.164 - 25.938.674 - 25.965.657

No més de janeiro/2024, houve majoracdo de R$
26.984,00, tendo em vista os aumentos em “pro-labore a pagar” (R$ 23.661,00)

e "ordenados e saldrio a pagar” (R$ 3.323,00).

Alem disso, conforme indicado no topico L. -
Gastos com Colaboradores, tem-se o pagamento de R$ 12.145,00, referentes
aos beneficios dos colaboradores, enquanto para o saldo de saldrios de
dezembro/2023 ndo foram apresentados os comprovantes bancdrios/holerites

ou recibos assinados pelos funciondrios.

Ademais, importante rememorar que muitas
rescisoes foram efetuadas por meio de acordos exitrajudiciais com o
parcelamento das verbas rescisérias, conforme esclarecimento via e-mail em
25/05/2021.

Dessa forma, requereu-se que as formalizacdes de
tais acordos fossem encaminhadas a esta Auxiliar do Juizo, bem como fosse
apontada a contabilizacdo desses valores. Em resposta encaminhada pela

Companhia em 15/07/2021, foi esclarecido o seguinte:
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“Assim que recebermos os acordos faremos, o reconhecimento e a provisdo

para o pagamento”.

Outrossim, quanto as confribuicdes retidas em folha,
no dia 15/10/2020, foi informado que “Estd em fase de negociagdo com os

Sindicatos”.

Do exposto, frisa-se que nada foi apresentado até o

momento, de forma que estas demandas serdo novamente cobradas.

»  Obrigagoes sociais a recolher: nesse grupo de contas estdo registrados os
valores correspondentes ao INSS, FGTS e FGITS rescisério a recolher de

competéncias anteriores.

Em janeiro/2024, foi possivel verificar o aumento
equivalente a R$ 20.128,00, se comparado ao més de dezembro/2023, tendo
em vista as apropriacdes dos novos valores a pagar, frente a auséncia de

pagamentos e compensacoes de INSS e FGTS no més em andlise.

>  Obrigagoes tributdrias retidas e Impostos e contribuicoes a pagar: diante
da andlise realizada nos Demonstrativos disponibilizados, foi possivel verificar
que a Sociedade Empresdria ndo estd cumprindo com os pagamentos mensais
dos tributos devidos, mas que segue realizando apenas as compensacoes dos
créditos fiscais relacionados, sendo que a composicdo dessas obrigacdes serd

detalhada no tépico “VIIl — Divida Tributdria”.

> Outras obrigagoes — Contas correntes: correspondem aos empréstimos
tomados pela Recuperanda, com pessoas fisicas e juridicas relacionadas ao
negodcio, sendo que em janeiro/2024, o saldo totalizou R$ 7.828.565,00, com
evolucdo de menos de 1% se comparado ao més anterior, equivalente a R$
37.657,00.
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No mais, quando ocorrem movimentacdes na conta,
sdo registradas na rubrica “IVANEY CAYRES DE SOUZA", como resultado dos
novos valores aportados pelo Sécio para fomentar o capital de giro da

Companhia.

Ademais, em diversas ocasioes, os Contratos de
MuUtuo dessas operacdes, bem como as memoarias de cdlculo com atualizacdo
de juros e IOF, foram solicitados, sendo informado, em 30/01/2020, sobre a

inexisténcia de tais insfrumentos, conforme e-mail colacionado a seguir:

Boa Tarde Vinicius, tudo bem?

Referente ao questionamento dos contratos de muatuos , esclarecemos que ndo temos contratos escritos.

Atenciosamente,

.o Cassia Silva
\ 67
Grupo Pollus cassia.silva@pollus.com.br

Ademais, vale destacar que foi solicitado
esclarecimento a respeito das pessoas fisicas e juridicas que ndo possuiam
relacdo direta com o extinfto Grupo Pollus, sendo informado por e-mail e

telefone:

“Sdo Empréstimos que ocorreram entre partes, com excegcdo do Anderson
Sousa que ja foi explicado anteriormente” (financeiro da empresa que usa essa
conta corrente para pagamento de saldrio, em virtude de bloqueio de contas

bancarias com frequéncia)”.
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Ademais, fambém por infermédio de contafo
telefbnico, a Recuperanda informou que hd muitos valores de periodos
anteriores, relacionados d Gestdo Contdbil anterior, e que inclusive ndo

possuem documentos que comprovam os saldos apresentados.

Dessa forma, € necessdrio que a Empresa adote
medidas para a correcdo desses saldos e considerando que até o momento
ndo houve informacdes conclusivas sobre o tema, apesar das reiteradas
solicitacdes emanadas desta Administradora  Judicial, as diligéncias

permanecerdo até que as pendéncias sejam sanadas.

. Passivo ndo circulante: os passivos realizGveis a longo prazo somaram o
valor de R$ 55.579.295,00 e ndo apresentou variacdo em relacdo ao més

anterior.

° Passivo a descoberto (incorporagdo): importante reiterar que ocorreram
alteracodes significativas nos saldos iniciais das pecas Contdbeis a partir do més
de janeiro/2022, ocasionando variacdes em diversas contas, além do
reconhecimento do “passivo a descoberto” com o saldo de RS 47.364.023,00,
compondo o saldo devedor do “capital social” mostrado na tabela de abertura
do presente topico, indicando que o valor das obrigagoes é maior do que os

ativos da Recuperanda Pollus.

Quando da constatacdo do cendrio descrito acima,
esta Administradora Judicial realizou os devidos questionamentos, sendo que na
resposta encaminhada em 12/05/2022, por e-mail, a Contadora responsdvel
indicou que este “passivo a descoberto se formou em razdo da auséncia de
laudo de avaliagdo contabil dos ativos para o processo de incorporagdo, e que

permanecerd evidenciado até que se resolva esta pendéncia, bem como sobre
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as demais contas contdbeis que tiveram seus saldos modificados pela

consolidacdo dos valores”.

Em 19/08/2022, a Recuperanda informou, as fls.
1.924/1.927, que foi contratada empresa especializada para elaboracdo do
laudo de avaliacdo contdbil dos ativos para o processo de incorporacdo, a
qual estd reunindo as informagdes necessdrias para sua elaboracdo, sendo que

a Pollus acostard o referido laudo assim que finalizado.

Apos isso, na Reunido virtual ocorrida em 29/11/2022,
esta Auxiliar do Juizo novamente questionou os representantes da Devedora
sobre a regularizagdo de todas as contas contdbeis com
pendéncias/divergéncias de saldos, tendo em vista a apresentagdo do Laudo
de Avaliagdo do Patriménio Liquido Contdabil em 16/09/2022, conforme consta
das fls. 28.504/28.526 dos autos principais, o que, até entdo, era apontado como
evento necessdario para regular todas as pendéncias existentes nos

Demonstrativos Contdbeis da Companhia.

Desta confrontac@o, restou informado pela
Recuperanda que os ajustes seriam realizados no encerramento do exercicio
social de 2022. Contudo, os aqjustes apenas foram realizados nas pecas
contdbeis iniciais de janeiro de 2023, contemplando a posicdo patrimonial da

Entidade, de acordo com o laudo de avaliacdo patrimonial.
. Prejuizos acumulado - No més de janeiro/2024, o subgrupo teve

progressdo de R$ 18.231.226,00, por conta do reconhecimento do prejuizo do

exercicio de 2023.
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No mais, destaca-se que as contas que ndo foram
comentadas neste topico, tanto no passivo circulante quanto no passivo ndo

circulante, ndo apresentaram variacoes nos meses analisados.

Por Ultimo, tem-se que a diferenca entre o total do
Ativo de RS 54.615.190,00 e o total do Passivo de RS 54.679.820,00, refere-se ao
prejuizo contdbil de R$ 64.630,00, acumulado na Demonstracdo do Resultado
do Exercicio de 2024, uma vez que para elaboracdo da presente andlise utilizou-
se os Demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o referido valor ainda ndo
havia sido transportado para o “patriménio liquido”, causando a divergéncia

mencionada acima.
VILILLI. PASSIVO CONCURSAL

Frisa-se que, no dia 18/06/2021, em Assembleia Geral
de Credores em 2 Convocacdo, o Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado pela Recuperanda foi aprovado e posteriormente homologado
pelo MM. Juizo da Recuperacdo Judicial no dia 31/07/2021. Ademais, a relacdo
de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial apresenta a seguinte

composicdo em 30/01/2024:

CLASSES QUANT. CRED. VALOR % PART. CLASSE

I 2.928 24.752.181,25 61.91%
Il - - 0.00%
Il 132 12.926.998,36 32,33%
v 153 2.299.289,94 5,75%
TOTAL 3.213 39.978.469,55 100,00%

O montante acima demonstrado ndo foi
integralmente contabilizado no grupo especifico de “Recuperacdo Judicial” no
“passivo ndo circulante”, mesmo com as diversas orientacdes realizadas por
esta Administradora Judicial sobre a importdncia de demonstrar os saldos do
passivo concursal em grupo especifico, com intuito de evidenciar as variacoes

pelos pagamentos ou por eventuais habilitacdes retardatdrias.
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VIl - DIVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com érgdos da Administracdo
PuUblica Federal, Estadual e Municipal. A sua representacdo € feita da seguinte

forma:;

7

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024
INSS A RECOLHER - 907.072 - 924.100 - 941.693
FGTS A RECOLHER - 17.392.056 - 17.395.293 - 17.397.828
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 18.299.128 - 18.319.394 - 18.339.521
IPVA A PAGAR - 36.512 - 36.512 - 36.512
IPTU A PAGAR - 222.288 - 222.288 - 222.288
COFINS A PAGAR - 52.062 - 52,062 - 52.062
ISS A PAGAR - 643.790 - 643.790 - 643.790
PIS A PAGAR - 9.274 - 9.274 - 9.274
ISS RETIDO DE TERCEIROS A RECOLHER - 94.487 - 94.487 - 94.487
IOF S/MUTUO A RECOLHER - 578 - 578 - 578
IRRF A RECOLHER - 298.541 - 304.304 - 305.643
OBRIGACQOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 393.606 - 399.369 - 400.707
PARCELAMENTO PERSE PREVIDENCIARIO - 7.050.866 - 7.050.866 - 7.050.866
PARCELAMENTO PERSE DEMAIS DEBITOS - 7.061.648 - 7.061.648 - 7.061.648
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO - 26.432.993 - 26.432.993 - 26.432.993
PARCELAMENTO MULTA CLT - 235.429 - 235.429 - 235.429

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 40.780.937 - 40.780.937 - 40.780.937

TOTAL - 60.437.598 - 60.463.626 - 60.485.093

O montante da Divida Tributdria em janeiro/2024,
sumarizou R$ 60.485.093,00 (sem os acréscimos legais de juros, correcdo
monetdria e multas), com majoracdo de R$ 21.467,00 em relacdo ao més

anterior.

»  Encargos sociais: sem os acréscimos legais, havia o saldo total de R$
18.339.521,00, em janeiro/2024, o qual apresentou aumento no valor de R$
20.128,00 em relacdo ao més anterior, em virtude das apropriacdes de Novos
valores a pagar gerados pela Folha de Pagamento do periodo, bem como em

razdo da auséncia de compensacdo e pagamento.
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> Impostos e contribuigées a pagar: em janeiro/2024, o grupo de contas
sumarizou R$ 963.927,00, sem variacdo em relacdo com o més anterior. Apds
andlise das documentacdes contdbeis, foi possivel verificar que os valores de
“COFINS a pagar”, “ISS a pagar” e “PIS a pagar” gerados sobre o faturamento
do més em andlise foram integralmente compensados no periodo, no importe
de R$ 1.370,00.

>  Obrigagoes tributdrias retidas a pagar: esse grupo de contas totalizava, no
més de janeiro/2024, o montante de R$ 400.707,00, com aumento de R$ 1.339,00
se comparado ao més anterior, em razao da apropriacdo de Imposto de Renda
retido sobre a Folha de Pagamento de 01/2024, bem como pela auséncia de

adimplementos dos tributos retidos.

A seguir, tem-se a demonstracdo grdafica da

elevacdo da divida tributdria:

DIVIDA TRIBUTARIA

nov/2023 dez/2023 jan/2024
-60.437.598
—e
'60-463.626 _60.485.093

Adicionalmente, cao compararmos o montante
devido de R$ 62.899.471,00, contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na
data do pedido de Recuperacdo Judicial em 21/05/2019, constata-se a
involucdo da divida tributdria para R$ 60.485.093,00 em janeiro/2024,
demonstrando minoracdo equivalente a 4% em relacdo ao periodo inicial.
Entretanto, rememora-se que tal minoracdo € controversa, conforme exposto

no topico de abertura deste Relatério, em razdo das alteracdes nos saldos de
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diversas contas quando da incorporacdo das antigas Recuperandas pela atual
Devedora POLLUS FACILITIES.

Por fim, importante destacar que os valores
registrados s@o extraconcursais, ou seja, ndo estdo sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, de modo que a Recuperanda deve tracar um plano de
acdo paralelo para a liguidacdo do passivo tributdrio, tfrabalhando para que

estas dividas ndo sejam um impeditivo para o seu soerguimento.
VIILI. - MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Em atendimento & solicitacdo feita por esta
Administracdo Judicial, a Recuperanda apresentou as medidas aplicadas para

equalizacdo de seu Passivo Tributdrio.

Frisa-se que, em 02/07/2021, foram esclarecidos

alguns pontos:

“Previdencidrios - Inicialmente j& foram realizados PERs (Pedido de
RestituicGo/Ressarcimento, 0s quais devem ser complementados em seus
respectivos Pas (Processos Administrativos), posteriormente aguardaremos 12
meses para entrar MS e solicitar a restituicdo, caso a RFB ndo restitua os valores
denfro deste prazo (mesmo procedimento dos créditos que j& estamos
restituindo desde Jul.2020), onde no MS solicitamos o reconhecimento, correcdo
Selic e Afastar a Compensacdo de Oficio de débitos com exigibilidade
suspensa”. (ademais, encaminharam diversos cdlculos dos impostos a serem

restituidos por empresa e competéncia).
“Federais — A metodologia para monetizacdo € a mesma j& adotada desde

Jul.2020 (quando iniciamos o Projeto), estes saldos j& possuem PER e a maioria

ja possui MS, pois ja tem mais de 360 dias do protocolo, os Ultimos estdo com MS
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programado para o més de Junho 2021, o MS faz pleito no reconhecimento do
crédito, correcdo Selic e afastar a compensacdo de oficio de débitos
suspensos. (em complemento, hd arquivos e planilha de Projecdo Mai.2021 com
a relacdo dos pedidos que estdo atuando para restituicdo, estes saldos
teoricamente ja estdo contabilizados e trata-se de IRPJ e CSLL Negativo e INSS

sobre as notas de prestacdo de servico emitidas).

Além de todo exposto, foi infformado que hd dois

escritérios na tratativa da regularizagcdo tributdria, sdo eles:

e Consultoria Tributdria ACF Eireli— CNPJ 15.525.677/0001-10;
e Pollet Advogados — CNPJ 04.595.122/0001-29

Ainda, em Reunido ocorrida em 18/05/2021,
adicionaram o seguinte: “Estamos refazendo o levantamento correto dos
valores, e apés a revisdo dos cdlculos estimamos que o valor esteja em torno
de 34 milhces, o mesmo estd sendo realizado pelo escritério do Dr. Marcio
Pollet”. Contudo, em reunides realizadas aos dias 10/08/2021 e 22/12/2021,

nenhuma atualizacdo do processo foi comentada.

No Ultimo contato sobre o tema, datado de
04/05/2023, esta Auxiliar do Juizo novamente solicitou o status do cendrio acima
descrito. Na resposta apresentada em 10/05/2023, a Recuperanda expds seu
entendimento acerca da apresentacdo de Certiddoes Negativa de Débitos
Tributdario — CND, bem como pontuou seu pedido em relagcdo a apresentacdo
de Certiddes, o qual segue aguardando os frdmites processuais. Porém, apesar
desta manifestacdo inicial, nada foi mencionado sobre as medidas para mitigar

0 passivo tributdrio até o momento.

IX - DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) é

um relatdério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, no
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qual se descrevem as operacoes realizadas pelas sociedades empresdrias em

um determinado periodo.

O seu objetivo & demonstrar a formacdo do
resultfado liquido em um exercicio, por meio do confronto entre as receitas e

despesas, gerando informacades significativas para a tomada de decisdes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio da competéncia. Por essa regra, as receitas e as despesas devem ser
incluidas no resultado do periodo em que ocorreram, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente dos

desdobramentos financeiros.

Com objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos de
forma consolidada, mas em formato mensal, ao invés de acumulados. Abaixo,
os valores que compuseram o resultado do frimestre de novembro/2023 a

janeiro/2024, bem como as quantias acumuladas até o més em andlise:

DEMONSTRATIVO DE RESUTADO (DRE) NOV/2023 DEZ/2023 JAN/2024 ACUMULADO ANO
PRESTACAO DE SERVICOS MERCADO INTER 24.246 24.246 24.246 24.246

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 24.246 24.246 24.246 24.246
DEDUCOES DAS RECEITAS 1.370 - 1.370 - 1.370 - 1.370
DEDUGOES DAS RECEITAS 1.370 - 1.370 - 1.370 -

RECEITA LIQUIDA 22.876 22.876 22.876

% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 94.35% 94.35% 94.35% 94.35%
CUSTOS COM PESSOAL - 75348 - 67811 - 61.007 - 61.007
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 52472 - 44935 - 38.132 - 38.132
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO -216.42%  -185.33%  -157.27% -157.27%
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 25.000 - 25,000 - 25.000 - 25.000
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 77472 - 69935 - 63.132 - 63.132
DESPESAS FINANCEIRAS - 1.607 - 1.607 - 1.498 - 1.498
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO - 79.079 - 71.542 - 64.630 -

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 79079 - 71542 - 64.630 -

Conforme andlise redlizada a partir  dos
demonstrativos contdbeis, é possivel verificar que, em janeiro/2024, a

Recuperanda apurou o prejuizo contdbil de RS -64.630,00, porém, com

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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decréscimo de 10% no resultado negativo de novembro/2023, tendo em vista a

involugcdo dos custos.

> Receita Bruta operacional: em janeiro/2024, apresentou a monta de R$

24.246,00, mantendo-se estdvel em relacdo a dezembro/2023.

Ademais, importante destacar que, segundo a
Recuperanda, a drdstica queda das receitas nos Ultimos meses decorreu da
rescisdo do contrato com o cliente CONDOMINIO CIDADE JARDIM CORPORATE
CENTER, justificando todas os desligamentos ocorridos nos meses de julho e
agosto/2023, bem como a expressiva retfracdo das receitas com servicos

prestados.

> Deducgoes da receita bruta: sumarizou o importe de R$ 1.370,00, em

janeiro/2024, nGo demonstrando variacdo se comparado ao més anterior.

> Despesas de produgdo/servigos, custos com pessoal e outros custos da
operagdo: o montante apurado em janeiro/2024, foi equivalente a R$ 61.007,00,

apresentando involucdo de R$ 6.803,00 em comparacdo a dezembro/2023.

No mais, a variacdo mais significativa se deu pelo
declinio nos gastos com “saldrios e ordenados” (R$ 7.502,00), no que tange aos
outros custos registrados pela Companhia com os colaboradores empregados

diretamente na operacdo.

> Despesa direta com pessoal: este subgrupo abrange as despesas com
“pro-labore”, sendo que no més de janeiro/2024, o gasto com a remuneracdo
do Sécio foi de R$ 25.000,00, referente ao valor bruto reconhecido a titulo de

pro-labore do Sécio Ivaney.
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> Despesas financeiras: as despesas financeiras estavam integralmente
compostas pelo saldo da rubrica “despesas bancdrias diversas”, com valor total
de R$ 1.498,00 em janeiro/2024, com variacdo nas despesas bancdrias
equivalente aR$ 109,00, em virtude do desembolso para “tarifa de manutencdo
— percentual de depdsito” e “tarifa de liquidacdo de boleto”, conforme

documentacdo contdbil disponibilizado pela Recuperanda.

Do exposto, & esperado que a Recuperanda, na
medida do que for possivel, trabalhe para a reducdo dos custos e despesas
operacionais, bem como para o progresso do faturamento, tendo em vista que
tais acdes, possivelmente, permitrdo uma estabilidade financeira e,

consequentemente, a apuracdo de resultados positivos ao longo dos meses.

Em complemento, segue representacdo grafica das
receitas liquidas (faturamento liquido somado s receitas financeiras e outras

receitas) em relacdo aos custos e despesas:

RECEITAS LIQUIDAS X CUSTOS E DESPESAS

101.955 94.418 87.505

22,876 22,876
ol e

nov/2023 dez/2023 jan/2024

22.876

H RECEITAS u DESPESA E CUSTOS

X - CONCLUSAO

Em janeiro/2024, a Recuperanda finalizou o ano com
o quadro funcional de 14 colaboradores diretos, dos quais 12 exerciam suas

atividades normalmente no més em andlise e 02 estavam afastados.
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Além disso, ressalta-se que a Folha de Pagamento do
més dezembro/2021, indicava o total de 198 colaboradores diretos, mas no més
de janeiro/2022, apresentava apenas 78 funciondrios, sendo que a diferenca de
120 colaboradores j& foi questionada a Devedora, uma vez que nenhum

documento ou informacdo que justifique tal diferenca foi apresentado.

Ademais, esta Administradora Judicial questionou,
novamente, quanto as diferencas apresentadas, sendo que em 29/06/2022, a
Recuperanda respondeu que a diferenca dos 120 funciondrios se justifica em
razdo do abandono de emprego, 0s quais passaram a laborar para outras
empresas sem que houvesse o desligamento formal por parte da POLLUS
FACILITIES. Desta forma, esta subscritora aguarda a regularizacdo de tal

pendéncia, de acordo com a legislacdo pertinente.

Quanto aos gastos com os funciondrios, a Folha de
Pagamento totalizou RS 61.007,00 em janeiro/2024, com decréscimo de 10% se

comparada ao més 12/2023.

Quanto aos adimplementos, informa-se que hd
registros contdbeis dos pagamentos dos saldos de saldrios de dezembro/2023,
no valor total de R$ 25.509,00, em 04 e 11/01/2024. Contudo, tais pagamentos
ndo foram comprovados com a apresentacdo dos comprovantes das
transacoes bancdarias, holerites/recibos assinados, ou outro documento de igual

valor.
Outrossim, tem-se o registro do adimplemento de

“beneficios diversos” na monta de R$ 12.048,00, porém sem a devida

comprovacdo.
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Por fim, destaca-se que todos os registros de
pagamentos no periodo foram indicados como “através de aporte Dr. Ivaney”,

sob a justificativa de auséncia de recursos proprios na Devedora.

O Ebitda apresentou prejuizo operacional de RS -
63.132,00 no més de janeiro/2024, demonstrando que as receitas auferidas com
a prestacdo de servicos foram insuficientes para absorver todos os custos e

despesas diretamente incorridos nos negocios.

O Indice de Liquidez Geral manteve-se em R$ 0,49,
em janeiro/2024, permanecendo em condicdo insatisfatéria e demonstrando
que a Sociedade Empresdria ndo dispunha de recursos financeiros para o

cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo prazo.

O indice de capital de giro liquido, demonstrou
resulfado insatisfatério no montante de RS -8.874.228,00 em janeiro/2024, com
aumento de R$ 83.007,00 no valor negativo se comparado ao més anterior,
refletindo o desequilibrio entre a lucratividade e o endividamento ainda

enfrentado pela Companhia.

Além disso, cabe ressaltar que hd o grupo de contas
com a denominacdo “contas correntes”, tanto no ativo quanto no passivo, o
qual se refere aos valores transitados entre as pessoas fisicas e juridicas
relacionadas a Recuperanda. Sobre isso, em resposta ao questionamento

proposto por esta Auxiliar do Juizo, a Empresa informou apenas que sdo valores

provenientes da antiga Gestdo Contdbil e que ndo existem documentos que

subsidiem estes saldos ou mesmo comprovem tais operacoes.

Sobre esse ponto, esta Administradora Judicial tem
solicitado, de forma recorrente, a verificacdo dos saldos englobados nos grupos
“contas correntes”, bem como os eventuadis ajustes que se verifiquem

necessarios, entretanto, até o momento, as providéncias por parte da
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Recuperanda ainda ndo se deram de forma completa e adequada com as
Normas Contdbeis vigentes, de forma que as diligéncias sobre o tema serdo

mantidas.

Importante salientar que houve aumento no indice
de endividamento financeiro, que totalizou R$ 111.169.171,00 ao final do més de
janeiro/2024. Ademais, no més de janeiro/2024, ocorreram pagamentos e
compensacdo no importe de R$ 37.557,00, representando apenas 0,02% do

endividamento da Companhia.

O faturamento bruto, em janeiro/2024, foi de R$
24.246,00, ndo apresentando variacdo com relacdo ao més anterior. Ademais,
ao levantarmos o faturamento obtido no mesmo periodo de 2023, verificou-se
que foi 34% maior que as receitas brutas auferidas no mesmo periodo de 2024,

demonstrando uma piora no cendrio econdmico da Entidade no ano corrente.

O Ativo encerrou o periodo com montante de RS
54.615.190,00 ¢ o Passivo com o valor de RS 54.679.820,00, sendo que a
diferenca entre eles se refere ao prejuizo contdbil de R$ -64.630,00, o qual serd
transferido para o Patrimoénio Liquido da Entidade quando do encerramento
das demonstracdes contdbeis ao final do exercicio social e ensejard o equilibrio

patrimonial exigido nas demonstracdes contdbeis.

Em paralelo, e ndo menos importante, cabe
destacar que parte do saldo registrado no passivo estd sujeito aos efeitos do
Plano de Recuperacdo Judicial, sendo que alguns valores referentes aos
créditos concursais foram parcialmente reclassificados para grupos e contas
especificas no Balanco Patrimonial da Devedora, além do fato de o montante
consolidado ndo condizer com o total dos créditos arrolado no Quadro Geral
de Credores atualizado. Logo, a Empresa deverd providenciar as devidas

adequacodes contdbeis.

www.brasiltrustee.com.br

46

fls. 3891

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/07/2024 as 17:47 , sob o nimero WIMJ24414678986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo 13ecY37d.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Referente ao endividamento tributdrio, constatou-se,
no més analisado, dividas no montante de R$ 60.485.093,00, restando
evidenciado que a Recuperanda, diante da auséncia de recursos financeiros,
apenas realizou a compensacdo de ISS, PIS e COFINS no periodo analisado, no
total de R$ 1.370,00.

Quanto a Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
verificou-se prejuizo contdbil de RS -64.630,00 no més de janeiro/2024,
demonstrando que as receitas auferidas com a prestacdo de servicos foram

insuficientes para absorver todos os custos e despesas inerentes a operacdo.

Ainda, importante destacar que existem contas no
Ativo e Passivo que ndo refletem a realidade da Recuperanda, cendrio este que
se prolonga desde setembro/2020. Neste tempo, a publicacdo do 2° Edital de
credores foi indicada como data de referéncia para a realizacdo dos ajustes
necessarios, mas mesmo apds o longo tempo decorrido desde o evento da
publicacdo, tem-se que os acertos contdbeis ocorreram de forma parcial,

incompleta e inadequada, conforme pontuado no decorrer do presente feito,

de maneira que a Devedora serd novamente instada a esclarecer os pontos de
duvida e a tomar as providéncias necessdrias para a apresentacdo das
Demonstracdes Contdbeis que reflitam a realidade da Empresa e em

conformidade com as Normas Contdbeis.

Sobre este ponto, esta Auxiliar ressalta que sempre
visa a colheita, andlise e exposicdo mais completa possivel das informacdes
acerca do panorama geral da Recuperanda, bem como diante das recentes
recomendacdes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo
Tribunal de Justica de SGo Paulo com a finalidade de padronizar as informacoes
a serem prestadas nos relatérios apresentados pelos Administradores Judiciais

sobre a situacdo econdmica, contdbil e fiscal das sociedades empresdrias.
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Além disso, conforme apontado no tépico de
abertura deste Relatdrio, rememora-se que em janeiro/2022, o extinto Grupo
POLLUS FACILITIES apresentou os Demonstrativos Contdbeis consolidados de
suas Empresas, em razéo da incorporacdo das Entidades em uma uUnica
Sociedade Empresdria, conforme noficiado nos autos principais da
Recuperacdo Judicial as folhas 22.182/22.218, passando, entdo, a se fratar de

uma Unica Devedora.

Nessa toada, sob a justificativa da incorporacdo, a
Recuperanda promoveu alteracdes significativas nos saldos iniciais das pecas
Contdabeis a partir do més 01/2022, ocasionando variagdes em diversas contas,
além do reconhecimento do “passivo a descoberto” com o saldo de R$
64.540.377,00, indicando que o valor das obrigacdes € maior do que os ativos
da POLLUS FACILITIES.

Na sequéncia, quando da constatacdo do cendrio
descritfo acima, esta Administradora Judicial realizou os devidos
questionamentos, sendo que na resposta encaminhada em 12/05/2022, por e-
mail, a Contadora responsdvel indicou que este “passivo a descoberto” se
formou em razdo da auséncia de laudo de avaliacdo contdbil dos ativos para
o processo de incorporacdo, e que permanecerd evidenciado até que se
resolva esta pendéncia, bem como sobre as demais contas contdbeis que

tiveram seus saldos modificados pela consolidacdo dos valores.

NGo obstante, na Reunido virtual ocorrida em
29/11/2022, esta Auxiliar do Juizo novamente questionou os representantes da
Devedora sobre a regularizacdo de todas as contas contdbeis com
pendéncias/divergéncias de saldos, tendo em vista a apresentacdo do Laudo
de Avaliacdo do Patriménio Liquido Contdbil em 18/10/2022, conforme consta

das fls. 28.504/28.526 dos autos principais, o que, até entdo, era apontado como
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evento necessdrio para regular todas as pendéncias existentes nos
Demonstrativos Contdbeis da Companhia. Ademais, questionou-se, também, o
ajuste contdbil do ativo imobilizado para demonstrar os bens elencados na
Declaracdo de Bens, acostada as fls. 28.603/28.612, conforme detalhado no

topico VILI. Ativo.

Desta confrontacdo, restou informado pela
Recuperanda que os ajustes seriam realizados no encerramento do exercicio
social de 2022, contudo, os aqjustes apenas foram realizados nas pecas
contdbeis iniciais de janeiro de 2023, contemplando a posicdo patrimonial da

Entidade, de acordo com o laudo de avaliacdo patrimonial.

No mais, tem-se que 0s pagamentos realizados aos
credores concursais no més 01/2024, foram efetuados a partir da conta

bancdria do Sécio.

Da conclusdo do relato, importante salientar que o
presente documento foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis,
fiscais e de recursos humanos referentes ao més de janeiro/2024, bem como por
outros documentos colhidos com a Companhia, e que a referida
documentacdo estd disponivel para consulta mediante agendamento prévio

junto desta Auxiliar do Juizo.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais
interessados.

Sdo Paulo, SP, 5 de julho de 2024.

Brasil Trustee Administragcao Judicial

Administradora Judicial
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