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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIALE DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
1° REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA DE SAO PAULO/SP

Exibicao de Documentos n° 0000305-77.2023.8.26.0260
Processo principal n® 1004899-53.2023.8.26.0152 — Recuperacdo Judicial

BRASIL  TRUSTEE = ADMINISTRACAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL de
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. e BEST - PACK BRASIL
EMBALAGENS DEPROTECAO LTDA. - “GRUPO BEST-PACK”, vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatorio Mensal de Atividades

das Recuperandas, nos termos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

Antes de iniciar a exposicdo das ocorréncias do més
de outubro de 2024, imperioso destacar que o Grupo Best-Pack procedeu

diversos gjustes em suas pecas contdbeis do ano de 2023.

Conforme j& amplamente frazido nos autos, mesmo
comas reiteradas cobrancasrealizadas por estasubscritora, inclusive, mediante
peticionamento nos autos recuperacionais, em razdo do insucesso na
obtencdo de documentos contdbeis de exercicios pretéritos, até o presente
momento, as Devedoras seguem com pendéncias documentais que acarretam

prejuizo na fiscalizacdo exercida por esta Auxiliar do Juizo.

Feitos estes esclarecimentos, importante ressaltarque
tal cendrio ensejou incerteza quanto aos valores e outras informacdes aqui
indicados, tendo em vista que as proprias Recuperandas constantemente

identificam divergéncias em seus nUmeros.

Dessa forma, o presente feito foi elaborado com o
intuito de apresentar a situagcdo contdbil, financeira, fiscal e econdmica das
Empresas, abordando de forma técnica todos os atos e fatos constatados com
base nos demonstrativos contdbeis e outros documentos auxiliares
apresentados pelo Grupo Best-Pack até o momento, e os itens prejudicados
pela falta de documentacdo suporte estdo pontualmente destacados no

Relatdrio.

Além do exposto acima, os demais objetivos do

presente Relatério sdo:

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades das Recuperandas
referentes ao més de outubro de 2024, conforme determinado no art. 22, inciso
Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005;

b) InNformar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Andalisar a situacdo econémico-financeirag;
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d) Analisar os resultados apresentados.

Il. BREVE HISTORICO E PANORAMA

Conforme exirai-se do pedido de recuperacdo
judicial apresentado as fls. 1/27, dos autos principais, as Recuperandas PACK
SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. € BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS
DE PROTECAO LTDA., sdo empresas de pequeno porte constituidas em 2002,
visando & producdo especializada de embalagens de protecdo para
transporte de produtos e suarespectiva comercializacdo, cujo publico-clvo é o

mercado de eletrénicos e centros de distribuicdo de produtos.

Assim, conforme se depreende dos documentos
juntados as fls. 111/153, o Grupo Best-pack tem como atividade precipua a
Fabricacdo de Embalagens de Material Plastico, Comércio Varejista de Artigos

de Papelaria, Aluguel de Maquinas e Equipamentos Comerciais e Industriais.

As Recuperandas aduzem que a recente crise
econdmica experimentada pelo Grupo é decorrente da ruptura na parceria
existente comaempresaalemaSTOROPACKem 2010, quando passou a terseus
clientes aliciados pela nova concorrente, prejudicando fortemente a atuacdo

do Grupo.

Prosseguem afirmando que a ruptura na parceria
desequilibrou a venda das mdquinas que eram alocadas nas dependéncias
dos proprios clientes para confeccdo das embalagens e esclarecem que,
inobstante o Grupo tenha investido massivamente na construcdo de material
préprio, com pecas e tecnologias nacionais, até o presente momento, ndo
obtiveramretorno financeiro, o que se agravou ainda mais com o impacto da
Covid-19 que encareceu o valor de mercado da matéria prima utilizada na
producdo das embalagens, o que ensejou a necessidade do presente

requerimento de recuperacdo judicial.
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lll. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. COLABORADORES

No més de outubro/2024 as Recuperandos
contavam com o quadro funcional de 08 colaboradores diretos, alocados em
duas empresas, sendo: (i) 06 colaboradores na BEST - PACK e (ii) 02
colaboradores alocados na PACK SOLUTION. Cumpre salientar que, durante o
més analisado, ndo houveram admissdes e demissdes, conforme segue

demonstrado:

COLABORADORES AGO/2024 SET/2024 OUT/2024

ATIVOS 10 8 8
DEMITIDOS 1 2 -
TOTAL 10 8 8

lILIl. GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de
outubro/2024, sumarizaram o importe de RS 84.319,00, sendo que R$ 69.328,00
corresponderam aos saldrios, férias, indenizacdes, provisdes, denfre outros

beneficios, e R$ 14.991,00 somaram os encargos sociais de INSS e FGTS.

FOLHA DE PAGAMENTO AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
SALARIOS 22.012 25.878 22.444
13° SALARIO 1.353 467 6.290
FERIAS 1.884 1.244 1.679
ASSISTENCIA MEDICA 155 155 158
VALE TRANSPORTE 604 373 264
VALE ALIMENTACAO 6.606 8.651 6.734
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 32613 36.768 37.568
SALARIOS 21.331 20.174 25.250
13° SALARIO 2.714 590 2.290
FERIAS - 20 2.136 2.987
ASSISTENCIA MEDICA 2.477 548 177
VALE TRANSPORTE 646 381 -
VALE ALIMENTACAO 7.550 - 575
HORA EXTRA 440 766 482
DSR - DESCANSO SEMANAL REMUNERADO 65 - -
CUSTOS COM PESSOAL 35.203 24.595 31.761
INSS 5.372 3.134 3.901
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FGTS 1.655 756 448
INSS 8.620 8.250 9.025
FGTS 2.027 1.394 1.617

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 17.674

TOTAL 85.490

De acordo com os demonstrativos disponibilizados
pelas Recuperandas, durante o periodo de outubro/2024, nota-se evolucdo de
13% das despesas diretas com pessoal € custos com pessoal, 0 equivalente a
R$ 7.966,00, com destaque para a progressdo ocorrida nas rubricas “saldrios”,

“13° saldrio” e “férias”.

Quanto cos encargos sociais de INSS e FGTS,
observa-se o acréscimo de 11% durante o periodo analisado, registrando um
saldo na monta de R$ 1.457,00.

Por fim, informa-se que no més de outubro/2024, os
gastos com pessoal e custos com pessoal equivaleram a 19% do faturamento

bruto apurado pelas Companhias.

1.1l PRO-LABORE

O Pré-labore corresponde dremuneracdo dos socios
pelo frabalho realizado frente & Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Pararecebimento do pro-labore é necessdrio que os
administradores constem no confrato social e sejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

registrado a esse titulo no frimestre analisado:

PRO-LABORE AGO/2024 SET/2024 OUT/2024

TATIANATEODORO SOUZA DE CARVALHO 8.975 8.975 8.975
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PRO-LABORE 12.000 12.000 12.000
IRRF -2.168 -2.168 -2.168
INSS -856 -856 -856
AMAURY WYDATOR 12.942 12.942

PRO-LABORE 17.472 17.472 17.472
IRRF -3.673 -3.673 -3.673
INSS -856 -856 -856

PRO-LABORE

ENCARGOS SOCIAIS
PRO-LABORE LIQUIDO

Ademais, cabe evidenciar que, a partir do més de
outubro/2023, passou a ser reconhecida despesa com pro-labore do Sécio
AMAURY WYDATOR, integrante do quadro societdrio da Devedora Best-pack.

Além disso, conforme indicado por esta subscritora
em Relatdrios anteriores, constatou-se diversos empréstimos cedidos aos Socios
AMAURY e TATIANA.

Desta forma, estes pontos foram devidamente
questionados as Recuperandas (fls. 3.440/3.463) para melhor entendimento das

operacdes, e para o que se aguardam as devidas providéncias.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. E utilizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior

precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio.
Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo os

gastos fributdrios e as despesas e receitas financeiras, sendo que as

Recuperandassdo optantes pelo regime de tributacdo combase no Lucro Real
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- Best-pack e Simples Nacional - Pack Solution. Portanto, o EBITDA revela-se
como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da

atividade operacional, cujademonstracdo arespeito das Recuperandas segue

abaixo:
EBITDA AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
VENDA DE MERCADORIAS 131.390 125.235 57.496
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 2.350 2.350 2.350
VENDA DE MERCADORIAS 291.602 399.957 308.859
VENDAS DE MERCADORIAS 24.284 - 67.140
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 449.626 527.542 435.845
DEDUCOES DAS RECEITAS - 177.036 - 144336 - 126.966
DEDUCOES DAS RECEITAS 177.036 - 144.336 - 126.966
RECEITA LIQUIDA 272.589 383.206 308.879
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 89.853 - 124019 - 125917
CUSTOS COM PESSOAL - 63.321 - 51.710 - 59.875
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 225.608 - 134.873 - 63.728
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 50.888 - 48767 - 49.568
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 46.899 - 48.146 - 57.123
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 7028 - 3.890 - 4.348

EBITDA 211.007

EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -47%

Conforme demonstrativo supra, em outubro /2024 foi
apurado um prejuizo operacional de RS 51.681,00, apresentando uma
majoracdo equivalente a R$ 23.482,00 em relacdo ao resultado negativo
apurado no més anterior, justificado principalmente pelo decréscimo registrado
em “receitabrutade vendas e servicos”, em contrapartidacoma evolucdo nas
rubricas “despesas de producdo/servicos”, “custos com pessoal”, “despesa

direta com pessoal” e “despesa com prestadores de servico”.

Em complemento ao exposto, segue representacdo

grafica da oscilagdo do saldo negativo do EBITDA no periodo:
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EBITDA
AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
—0
-28.199 51481

-211.007

Destarte, diante do indicador apresentado foi
possivel aferir arentabilidade operacional realdaRecuperanda, gue no més de
outubro/2024 apresentou um resultado insatisfatério, demonstrando que ndo

havia rentabilidade suficiente para o adimplemento dos demais custos e

despesas.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil séo ferramentcs
utilizadas na gestdo das informagdes da sociedade empresdria, com o objefivo
de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o desenvolvimento

positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizagcdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.
Apodscolherasinformagcdese compard-las, € possivel

chegar a um diagndstico conclusivo, o que permitird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.
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V.. LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra se existe a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante e ativo

imobilizado) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).
iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
[
031 0,31
0.30
AGO/2024 SET/2024 OuT/2024
Pelo grdfico supra, o indice de Liquidez Geral da
Recuperanda obteve um resultado inferior a 1, concluindo-se como

insatisfatério. Dessa forma, é possivel afirmar que em outubro/2024, para cada
R$ 1,00 de obrigacdes havia R$ 0,30 de disponibilidade para quitacdo,

considerando-se recursos de curto e longo prazos.

Registra-se que o referido indice registrou minoracdo
de 3%, quando comparado ao més anterior. Ademais, verifica-se uma
minorac¢do na “disponibilidade total” no importe de R$ 24,00, em contrapartida

com a evolugdo registrada no “total exigivel”, na monta de R$ 100.319,00.

V.IIl. CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
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O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerencior
as relacoes comfornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

enfre “ativo circulante” e “passivo circulante™.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
DISPONIVEL 12.797 13.775 23.862
CLIENTES 107.917 108.729 92.727
TRIBUTOS A RECUPERAR 964 964 6.707
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS - - 1.310
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.760 16.760 16.760
ATIVO CIRCULANTE 138.438 140.228 141.364
FORNECEDORES - 262.969 - 312.989 - 326.497
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 93.872 - 86.503 - 93.584
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 93.470 - 82.890 - 96.092
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 721921 - 748.689 - 774.467
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 5722.418 - 5.813.584 - 5.854.333
EMPRESTIMOS COMTERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.849.719 - 8.798.063 - 8.798.063

PASSIVO CIRCULANTE 15.744.368 - 15.842.719 - 15.943.037

TOTAL 15.605.930 - 15.702.491 - 15.801.673

Em consondncia com a tabela retratada acima,
observa-se que o “Capital de Giro Liquido” apresentou um resultado negativo
em outubro/2024, sumarizando o montante de R$ 15.801.673,00, registrando

assim, uma majoracdo de 1% em relacdo ao més anterior.

Ademais, nota-se que, no més analisado
(outubro/2024), houve o registro de acréscimo no “ativo circulante™ no importe
de R$ 1.136,00, em contrapartida com a evolucdo no “passivo circulante”, na
monta de R$ 100.319,00.

A evolucdo no ‘“ativo circulante” se dey,
principalmente, em razdo do acréscimo registrado nas rubricas “disponivel”,

“tributos arecuperar” e “adiantamentos a empregados”.
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Quanto ao “passivo circulante”, a variacdo é
justificada pela majoracdo ocorrida, principalmente, em “fornecedores”,
LA T]

“provisdo constituida e encargos”, “obrigacdes sociais a recolher” e “impostos

e confribuicdes a pagar”.

Para uma melhor visualizacdo, seguerepresentadaa

evolucdo do saldo negativo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

AGO/2024 SET/2024 OuUT/2024

-15.605.930

-15.702.491

-15.801.673

Logo, € possivel concluir que, no més de
outubro/2024, a Recuperandando possuia capacidade de pagamento de suas

obrigacdes com exigibilidade a curto prazo.

V.IIl. GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subfraindo o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdiculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo exigivel e que pode

gerar despesas financeiras.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
DISPONIVEL 12.797 13.775 23.862
FORNECEDORES - 262.969 - 312.989 - 326.497
EMPRESTIMOS COMTERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.849.719 - 8.798.063 - 8.798.063
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DiVIDA ATIVA - 9.099.891 - 9.097.277 - 9.100.699
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 93.872 - 86.503 - 93.584
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 93.470 - 82.890 - 96.092
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 721.921 - 748.689 - 774.467
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 5.722.418 - 5.813.584 - 5.854.333

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 6.631.680 - 6.731.667 6.818.476

TOTAL 15.731.571 - 15.828.944 15.919.176

A Divida Financeira liquida totalizou RS 15.919.176,00
no més de outubro/2024, registrando majoracdo de 1% quando comparado

com o més anterior.

A divida ativa, composta pelas obrigacdes de
cardter ndo tributdrio, registrou o valor de RS 9.100.699,00 em outubro/2024,
apurando-se umaevolugcdo namonta de R$ 3.422,00, justificada principalmente

pela variacdo na rubrica de “fornecedores”.

Por sua vez, a divida fiscal e trabalhista registrou o
montante de RS 6.818.476,00 em outubro/2024, apresentando majoracdo de 1%
em relacdo ao més de setembro/2024, com destaque para a evolucdo dos

rubricas “obrigacdes trabalhistas e sociais”, *provisdo constituida e encargos”,

“obrigacodes sociais arecolher” e “impostos e contribuicdes a pagar”.

Verifica-se, abaixo, a demonstracdo grdfica da

oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo frimestre:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

AGO/2024 SET/2024 OuT/2024

-15.731.571

-15.828.944

-15.919.176
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Mediante tais consideracodes, e, apds detida andlise
a todos os indices apurados, conclui-se que no més de outubro/2024, a
Recuperanda apresentou um resultado negativo e insatisfatério em relacdo

Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido e indice de Endividamento.

Dessa forma, € esperado que as Recuperandas
adotem estratégias com o objetivo de reduzir seu endividamento, com o intuito
de reverter seu quadro econdmico, o que permitird gerar disponibilidade

financeira para o cumprimento de suas dividas.

VI. FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, que uma Sociedade Empresdriarealiza em

um determinado periodo.

Referido processo demonstra a real capacidade de
producdo da organizacdo e sua participacdo no mercado, sendo o principal

responsdvel por gerar fluxo de caixa para a Sociedade Empresdria.

FATURAMENTO
4.177.761
449 626 527.542 435.845 417.776
= | | (=== =
AGO /2024 SET/2024 OUT/2024 ACUMULADO MEDIA 2024
2024

O faturamento bruto apurado no més de
outubro/2024 sumarizou o importe de RS 435.845,00, registrando uma minoracdo

de 17%, quando comparado ao més anterior, o equivalente a R$ 91.697,00.
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O valoracumulado no exercicio de 2024, porsua vez,
sumarizou a monta de R$ 4.177.761,00, o que representa uma média mensal de
R$ 417.776,00.

Ademais, o valor do faturamento liquido em
outubro/2024, o qual efetivamente ingressard ao caixa da Recuperanda,
alcancou a monta de R$ 308.879,00, apresentando um decréscimo de 19% no

més analisado.

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI. ATIVO

O ativo € um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados € do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
DISPONIVEL 12.797 13.775 23.862
CLIENTES 107.917 108.729 92.727
TRIBUTOS A RECUPERAR 964 964 6.707
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS - - 1.310
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.760 16.760 16.760
ATIVO CIRCULANTE 138.438 140.228 141.364
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.523.873 4.510.310 4.511.174
IMOBILIZADO 241.295 241.295 241.295
DEPRECIACOES - 52,975 - 54.999 - 57.024
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.712.194 4.696.606 4.695.446
ATIVO TOTAL 4.850.632 4.836.834 4.836.810

De modo geral, em outubro/2024, observou-se no
ativo, uma involucdo de R$ 24,00, registrando um saldo no importe de RS
4.836.810,00.

o Disponibilidade Financeira: coresponde aos recursos
que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda, os quadis

sumarizaram a monta de R$ 23.862,00. Cabe mencionar que o referido grupo
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apresentou uma majoracdo no importe de R$ 10.087,00, quando comparado

ao més anterior, conforme tabela colacionada abaixo:

DISPONIBILIDADES AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
BANCOS 468 1.446 11.532
APLICACOES FINANCERAS 12.329 12.329 12.329
TOTAL 12.797 13.775 23.862

° ContasaReceber: aRecuperanda possuiacréditosa
receber a curto prazo, em outubro/2024, na monta de R$ 92.727,00, o qual
sofreu um decréscimo no importe de R$ 16.002,00, guando comparado ao més

anterior, conforme a tabela abaixo:

CLIENTES AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
DUPLICATAS A RECEBER 19.494 32.080 27.069
ALUGUEIS A RECEBER 7.300 7.300 7.300
CLIENTES A RECEBER 81.122 69.349 58.358
TOTAL 107.917 108.729 92.727

o Estoques: cumpre esclarecer que esse valor é
composto por mercadorias produzidas e vendidas pelas Recuperandaos,
considerando que as atividades das Empresas se baseiam em fabricacdo de
embalagens pldasticas, comércio varejista destas embalagens, além do aluguel
de maqguinas e equipamentos, mas que ndo influenciam na formagdo dos
estoques.

No més de outubro/2024, a Recuperanda registrou

saldo zero na referida rubrica.

o Adiantamentos a fornecedores: apresentou saldo de
R$ 16.760,00 no més de outubro/2024, referente aos pagamentos antecipados
de produtos e servicos adquiridos com os fornecedores, nGo registrando

variacdo quando comparado com o més anterior.
o Imobilizado: Nesse grupo de contas se encontra

reunido o patriménio constituido por bens moveis e direitos de uso da

Recuperanda. Nota-se o montante de R$ 184.271,00 em outubro/2024, j&
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considerando as depreciacoes, conforme a composicdo detalhada na tabela

abaixo:

IMOBILIZADO

BENS E DIREITOS DE USO

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

EDIFICIOS

CONSORCIOS NAO CONTEMPLADOS

(-) DEPRECIAGOES

(-) DEPR . ACUM. EQUIPAMENTOS TECNO/INFOR

(-) DEPR. ACUMULADA - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -

TOTAL

AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
241.295 241.295 241.295
235.000 235.000 235.000

3.987 3.987 3.987

2.309 2.309 2.309

- 52.975 - 54.999 - 57.024
- 2.060 - 2126 - 2.193
50.915 - 52873 - 54.831

188.321 186.296 184.271

Registra-se fer havido uma minoracdo de 1% no

grupo do ativo imobilizado, no més de outubro/2024, em razdo das

depreciacoes registradas no periodo.

VILII PASSIVO

O passivo é uma obrigacdo atualda entidade como

resulfado de eventosjdocorridos, cujaliquidacdo se esperaque resulte nasaida

de recursos econdmicos ou geracdo de novos passivos. Sao dividas que

poderdo ter exigibilidade a curto ou longo prazos.

PASSIVO

FORNECEDORES -
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS -
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS -
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -
EMPRESTIMOS COMTERCEIROS DE CURTO PRAZO -
PASSIVO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO TOTAL

. Fornecedores:

AGO/2024 SET/2024 OuT/2024
262.969 - 312.989 - 326.497
93.872 - 86.503 - 93.584
93.470 - 82.890 - 96.092
721.921 - 748.689 - 774.467
5722.418 - 5.813.584 - 5.854.333
8.849.719 - 8.798.063 - 8.798.063

-15.744.368
9.811.909
5.932.460

-15.842.719
9.811.909
6.030.810

-15.943.037
9.811.909
6.131.129

o saldo apurado, no més de

outubro/2024, totalizou R$ 326.497,00, de modo que registrou um acréscimo no

importe de R$ 13.509,00.

Sao Paulo
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar

CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300

Campinas
Av.Bardo de ltapura, 2294, 4° andar

Curitiba
Rua Francisco Rocha, 198

F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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o Obrigagoes trabalhistas e sociais: no periodo
analisado, a Recuperanda cumpriu com as obrigacdes trabalhistas perante

seus colaboradores, conforme demonstrativo abaixo colacionado:

OBRIGAG OES TRABALHISTAS E SOCIAIS AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
SALARIOS A PAGAR - 9.499 - 8.760 - 9.287
PRO-LABORE A PAGAR - 12.942 - 12.942 - 12.942
ACORDO TRABALHISTA A PAGAR - 52.549 - 52.549 - 52.549
FERIAS A PAGAR - 2.619 - -
PARTICIPACAO NOS LUCROS- PLR - - 3277 - 9.831
RESCISOES A PAGAR - 7.288 - -
PRO-LABORE A PAGAR - 8.975 - 8.975 - 8.975
TOTAL - 93.872 - 86.503 - 93.584

O saldo das obrigacodes trabalhistas apontou o
montante de R$ 93.584,00 em outubro/2024, cujo vencimento estd previsto para
novembro/2024.Noftou-se, portanto, umamajoracdo no importe de R$ 7.081,00,
em comparacdo ao més anterior, sendo que 0s principais acréscimos foram

registrados em “saldrios a pagar” e “participacdo nos lucros - PLR".

o Obrigagoes Sociais aRecolher: asobrigacdessociais
abrangem os valores devidos a fitulo de INSS e FGTS, cujo montante, em
outubro/2024, sumarizou o importe de R$ 774.467,00, registrando uma
majoracdo de 3% quando comparado com o més anterior, o equivalente aR$
25.778,00.

o Impostos e Contribuicoes a Pagar: no més de
oufubro/2024, o saldo apurado sumarizou a monta de R$ 5.854.333,00,
registrandoumamajoracdo de 1% quando comparado com o saldo do més de
setembro/2024.

o Empréstimos com terceiros de curto prazo: em
outubro/2024, houve o registro no montante de R$ 8.798.063,00 com
exigibilidade a curto prazo, ndo registrando variacdo, quando comparado ao
més de setembro/2024. Em complemento, segue a composicdo dos

empréstimos no tfrimestre:
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EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO AG0/2024 SET/2024
EMPRESTIMOS - 2171758 - 2171758 -
BANCO BRADESCO S/A - CONTA: 0300079-6 - 2019 - 2.019
BANCO DAYCOVALS/A - CONTA: 707506-7 - 28 -
EMPRESTIMOS NACIONAIS - 6.395344 - 6.343.716
BANCO SANTANDER DO BRASILS/A - EMPRESTIMOS - 4258 - 4.258
BNDES - EMPRESTIMOS - 263.136 - 263.136
CAIXAECONOMICA FEDERAL - CONTA:00003166-6 - 13.176 - 13.176

TOTAL

VIIl. DIVIDA TRIBUTARIA

8.849.719 8.798.063

OUT/2024
2.171.758
2.019
6.343.716
4.258
263.136
13.176
8.798.063

A divida tributdria representa o conjunto de débitos

da Recuperanda com érgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da Fazenda

Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.), ndo pagos espontaneamente.

Suarepresentacdo é feita da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO AGO/2024 SET/2024
INSS A RECOLHER - 548.538 - 561.585
FGTS A RECOLHER - 73.387 - 75.199
IRRFS/ SALARIOS A RECOLHER - 21111 - 25.607
INSS A RECOLHER - 62.633 - 68.865
FGTS A RECOLHER - 6.069 - 7.249
CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL A RECOLHER - 464 - 464
IRRFS/ SALARIOS A RECOLHER - 9720 - 9.720
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - IZARZANE 748.689 -
IPI A RECOLHER - 331.474 - 331.474
ICMS A RECOLHER - 2954302 - 2.976.786
ISS A RECOLHER - 1 - 11
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER - 273.472 - 276.859
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 199.063 - 202.111
IRRFS/SERVICOSTOMADOS A RECOLHER - 44.241 - 44.704
PIS A RECOLHER - 119.874 - 120.688
COFINS A RECOLHER - 5563.262 - 557.019
CSRFS/SERVICOSTOMADOS A RECOLHER - 7.287 - 8.751
IPI A RECOLHER - 36.634 - 36.626
ICMS A RECOLHER - 215.906 - 229.508
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER - 15.937 - 31.518
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 13.746 - 24.679
IRRF S/ SERVS. TOMADOS A RECOLHER - 12115 - 14.284
PIS A RECOLHER - 11.373 - 13.772
COFINS A RECOLHER - 52.489 - 63.563
CSRFS/ SERVS. TOMADOS A RECOLHER - 19 - 19
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER - 881.163 - 881.163
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER - 5 - 50

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A PAGAR 5.722.418 5.813.584

TOTAL 6.444.338 6.562.273

OUT/2024

573.392
76.826
30.109
74.091

7.697

464
11.889
774.467
331.474
2.982.092
11

276.859

202.111
45.323

121.061

558.744
10.668
36.626

248.683
31.518
24.679
14.284
15.844
73.125

19

881.163

50

5.854.333
6.628.800
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O més de outubro/2024 apresentou o montante de
RS 6.628.800,00, sendo R$ 774.467,00 a titulo de encargos socicis € R$
5.854.333,00 correspondentes a divida tributdria a curto prazo. Ressalta-se que o
saldo registrado no periodo registrou evolucdo de 1% em relacdo ao més

anterior, o equivalente a R$ 66.527,00.

Do exposto, € fato que a divida tributdria das
Companhias tem evoluido constantemente, e dentre vdrios fatores que tém
resultado no aumento das obrigacdes, a principal causa € que as Sociedades
ndo tém conseguido adimplir integralmente suas dividas, além de incorrerem,
ao mesmo tempo, na apropriacdo de novos valores inerentes as atividades

Empresariais.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatdrio contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, o
qual descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formagdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes importantes para a tomada de

decisoes.

A "DRE" deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do Regime de Competéncia. Por essaregra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente, quando se correlacionarem,

independente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar asituacado financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo demonstrados

de maneira mensal, ao invés de acumulados.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) AGO/2024 SET/2024 OUT/2024
VENDA DE MERCADORIAS 131.390 125.235 57.496
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 2.350 2.350 2.350
VENDA DE MERCADORIAS 291.602 399.957 308.859
VENDAS DE MERCADORIAS 24.284 - 67.140

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 449.626 527.542 435.845
DEDUCOES DAS RECEITAS - 177.036 - 144.336 - 126.966
DEDUCOES DAS RECEITAS 177.036 - 144.336 - 126.966
RECEITA LIQUIDA 272.589 383.206 308.879
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1% 73% 1%
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 89.853 - 124019 - 125.917
CUSTOS COM PESSOAL - 63.321 - 51.710 - 59.875
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 119.416 207.477 123.086
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 27% 39% 28%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 225.608 - 134.873 - 63.728
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 50.888 - 48.767 - 49.568
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 46.899 - 48.146 - 57.123
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 7.028 - 3.890 - 4.348
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - - 6.434 -
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 44 - 5 -
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 2025 - 2.025 - 2.025
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 213.075 - 36.663 - 53.706
DESPESAS FINANCEIRAS - 37.122 - 48970 - 37.748
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO - 250.197 - 85.633 - 91.453
PROVISAO PARA IRPJE CSLL - - 26.515 -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCIiCIO - 250.197 - 112.147 - 91.453

Nesse sentido, tem-se que, em outubro/2024, notase
que a Recuperanda apresentou um prejuizo contdbil no importe de R$
91.453,00. Consigna-se que, em outubro/2024, verifica-se um decréscimo de R$
20.694,00 no resultado negativo comparado ao periodo anterior. Tal variacdo
se deu, principalmente, em razdo do decréscimo registrado nas rubricas
“despesas administrativas”, “despesas ndo operacionais” e “despesas

financeiras.
As principais variacoes estdo detalhadas abaixo:
o Receita operacional bruta: em outubro/2024, a

Recuperanda registrou um decréscimo no importe de R$ 91.697,00 no

faturamento bruto, perfazendo a monta de R$ 435.845,00.

Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av.Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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o Dedugoes das receitas: o referido grupo sofreu um

decréscimo de 12%, em outubro/2024, sumarizando a monta de R$ 126.966,00.

o Despesas de producgcdo/servicos e custos com
pessoal: em outubro/2024, esse grupo de rubricas perfez o montante de R$
185.792,00, registrando majoracdo de R$ 10.063,00 quando comparado ao més

anterior.

o Despesas Administrativas: registrou, em outubro/2024
um decréscimo de R$ 71.145,00, visto principalmente, nas rubricas “material de

escritério”, *outras despesas operacionais”, *manutencdo e reparos” e “outras

despesas operacionais”.

o Despesa Direta com Pessoal e encargos socidais:
registrou evolucdo em outubro/2024, na importdncia de R$ 1.259,00,
principalmente, em razdo da majoragdo vista nas rubricas * 13° saldrio”, “férias”

e "assisténcia médica”, findando com um saldo de R$ 53.916,00.

o Despesas tributdrias/impostos e taxas: regisirou
minoracdo em outubro/2024, na importéncia de R$ 5,00, principalmente, em

razdo da involucdo vista na rubrica “IOF”, findando com saldo zero.

o Despesas Financeiras: referido grupo apresentou
uma minoracdo no importe de R$ 11.223,00 em outubro/2024, sendo que as
principais variagoes foram registradas em “juros passivos”, “tarifas bancdarios” e

“juros’.

O “custo dos produtos vendidos” e as “deducgoes
incidentes sobre areceita” consumiram 72% do faturamento bruto, de modo

que restaram 28% de recursos para o adimplemento das demais despesas, 0s

quais ndo foram o suficiente, conforme o resultado liguido do exercicio.

Para melhor visuadlizacdo, segue o grdfico da

oscilacdo dos custos e despesas emrelacdo as receitas no trimestre analisado:
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Conforme demonstrado no gréfico, emoutubro/2024
as Recuperandas apresentaram um total de “receitas” de R$ 435.845,00, em
confrapartida os “custos e despesas” sumarizaram R$ 527.298,00, evidenciando

um prejuizo contdabil no valor de RS 91.453,00.

X. CONCLUSAO

Conforme andlise dos demonstrativos a folha de
pagamento, no més de outubro/2024, a Recuperanda contava com 08
colaboradores diretos em seu quadro funcional. O custo total com os
colaboradores sumarizou a monta de R$ 84.319,00 no més analisado,

representando 19% do faturamento bruto apurado.

Além disso, conforme indicado por esta subscritora
em Relatdrio anterior, constatou-se diversos empréstimos cedidos aos Sdcios
AMAURY e TATIANA.

Desta forma, estes pontos foram devidamente
questionados s Recuperandas (fls. 3.440/3.463) para melhor entendimento das
operacdes, e para o que se aguardam as devidas providéncias, sendo que os
valores apurados até o momento estdo descritos na tabela apresentada no

topico llLlll. — Pro-labore.
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Rememora-se que o EBITDA apresentou um resultado
negativo, tendo em vista que a receita foi inferior aos custos e despesas
apuradas em outubro/2024, e desta forma, o resultado apresentado sumarizou
a monta de R$ 51.681,00.

Mediante todas as constatacdoes perfilhadaos,
corroboradas pela andlise dos marcadores de Capital de Giro Liquido e Liquidez
Geral, o Recuperanda apresentou resultados negativos e insatisfatorios,
demonstrando ndo possuir disponibilidade financeira suficiente para a

liguidacdo de suas obrigacdes a curto e longo prazo.

Quanto ao endividamento (divida financeira), em
outubro/2024 verifica-se um saldo na monta de R$ 15.919.176,00. Ademais, a
rubrica “caixa e equivalentes” apresentou uma majoracdo de R$ 10.087,00 no

més analisado, conforme explanado no tépico.

Em relacdo ao faturamento bruto, no més de
outubro/2024 sumarizou o montante de R$ 435.845,00, registrando uma

involucdo no importe de R$ 91.697,00 em relagcdo ao més anterior.

No que diz respeito a Divida Tributdria, esta totalizou
o montante de RS 6.628.800,00 em outubro/2024. Ressalta-se que o saldo
registrado no periodo teve aumento de 1%, tendo em vista as novas
apropriacdes de tributos a pagar, adliacda a auséncia de pagamentos e

compensacdes no periodo.

Sob a dética da Demonstragdo de Resultado do
Exercicio (DRE), aRecuperanda apresentou prejuizo contabil, em outubro/2024,
no montante de RS 91.453,00, demonstrando-se que as receitas apuradas no

més foram insuficientes para cumprir com todos os custos e despesas.

Sendo assim, € essencialque as Recuperandas sigam

aplicando as medidas para alavancar seu faturamento, bem como para
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controlar suas despesas, de maneira que estas ndo confribuam para a
formacdo de resultados negativos, aumentando suas disponibilidades e
capacidade de quitacdo das obrigacdes sujeitas aos efeitos da recuperacdo

judicial, bem como das dividas extraconcursais.

Por fim, importante salientar que o presente Relatério
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes ao més de outubro de 2024, bem como por outros
documentos colhidos com as Companhias, e que a referida documentacdo
esta disponivel para consultfa mediante agendamento prévio junto desta

Auxiliar do Juizo.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece ddisposicdo do MM. Juizo, do N. Ministério PUblico e demais
interessados para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessdrios.

Sa@o Paulo (SP), 26 de dezembro de 2024.

Brasil Trustee Administragcao Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 268.409
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