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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
4° e 10° RAJS (REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA) - COMARCA DE
CAMPINAS/SP

Processo n° 0000025-81.2024.8.26.0354 - Exibicado de Documentos
Processo principal n° 1000012-65.2024.8.26.0354 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo D. Juizo, j& qudlificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL
de FERNANDES ENGENHARIA PISO PRONTO LTDA., vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

da Recuperanda, nos termos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO E DA REUNIAO PERIODICA

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda,
referente ao més de maio/2025, conforme determinado no art. 22, inciso
Il, alinea “c™, da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar os resultados apresentados pela Recuperanda;

d) Demonstrar a situacdo econémico-financeira da Recuperanda;

e) Relatar os andamentos processuais (doc. 01), em conformidade com a
determinacdo judicial contida as fls. 300/306, item "d", subitem "viii", dos
autos de n°® 1000012-65.2024.8.26.0354;

f) Relatar os andamentos dos Incidentes Processuais (doc. 02), em
conformidade com a determinacdo judicial contida as fls. 300/306, item
"d", subitem "viii", dos autos de n° 1000012-65.2024.8.26.0354;

g) Relatar a reunido periddica ocorrida em 24/06/2025 com ©s

representantes da Recuperanda.

ILl. DA REUNIAO PERIODICA

Com o prop¢dsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o art. 22, inc. |l
alinea “a”, da Lei n° 11.101/05, bem como em atencdo & Recomendacdo n°
63, de 31 de marco de 2020, do CNJ, esta Auxiliar do Juizo, em 24 de junho de
2025, as 15h00, reuniu-se, na sede da Recuperanda, com os seus representantes,

para realizacdo da reunido periddica.

Em uma breve exposicdo acerca das atividades, os
representantes da Recuperanda narraram que permanecem as dificuldades

operacionais apontadas na Ultima reunido periddica (ocorrida em abril/2025),

I Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impée: (...) Il — na recuperacdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor.
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devido & postergacdo de obras que estavam programadas para iniciar em
fevereiro, mas que foram adiadas por fatores como condicdes climdticas

adversas (chuvas) e atrasos de terceiros (prestadores de outros servicos).

Segundo a Recuperanda também had retracdo do
mercado, afribuida por ela a elevada taxa de juros, que tem dificultado
confratacdes e investimentos no setor. Internamente, a Recuperanda tem
intensificado os esforcos comerciais com visitas a construtoras, participacdo em
eventos, reforco da equipe de pré-vendas e realizacdo de palestras, o que tem
ampliado os contatos para orcamentos. A Recuperanda espera o
reaquecimento do mercado ao longo do segundo semestre, especialmente se

houver queda da taxa de juros.

No campo trabalhista, ndo houve novas acdoes
relevantes desde a Ultima reunido, conforme apontado. A empresa apresentou
rotatividade fipica do setor, mas estd adotando medidas para manter o quadro

atual de funciondrios.

Quanto ao passivo tributdrio, foi relatado que
permanece estdvel, sem novidades desde a Ultima reunido. A empresa
aguarda a regulamentacdo de nova modalidade de transacdo especial junto
d Receita Federal. As obrigacdes correntes — federais, estaduais, municipais,
MEI, FGTS e INSS —, segundo a Recuperada afirmou, estdo sendo regularmente
recolhidas, e o processo administrativo junto & Caixa Econémica Federal, para
regularizacdo de pagamentos do FGTS, também permanece em trémite, ainda

sem retorno.

lll. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES
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Conforme a folha de pagamento referente ao més
de maio/2025 enviada pela gestdo da Recuperanda, apurou-se que o quadro
funcional era composto por um total de 86 colaboradores, dos quais 72 estavam
ativos e 02 estavam afastados de suas atividades laborais. Além disso,
ocorreram 2 admissdes, 03 demissdes e 10 colaboradores constaram como

transferidos no periodo analisado, conforme demonstrado no quadro abaixo:

COLABORADORES MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
ATIVOS 88 82 72
AFASTADOS 3 4 2
TRANSFERIDOS - - 10
ADMITIDOS 7 2 2
DEMITIDOS 12 12 3
TOTAL 98 88 86

Os gastos contabilizados com a folha de pagamento,
em maio/2025, totalizaram RS 457.154,00, sendo 82% compreendidos por
saldrios, demais remuneracoes e beneficios diretos e 18% representados por

encargos sociais de FGTS e INSS, conforme se verifica a seguir:

FOLHA DE PAGAMENTO MAR/2025  ABR/2025  MAI/2025
CUSTOS COM PESSOAL 434584 - 418.964 - 327.452
SALARIOS E ORDENADOS - 262628 - 245290 -  222.678
FERIAS - 29495 - 22915 45.879
13° SALARIO - 18.506 - 12.843 - 1.317
INDENIZACOES E AVISO PREVIO - 11.403 658 - 4.383
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL - 10.793 - 3.456 - 6.879
PROCESSO TRABALHISTA - 12.286 - 12.286 - 12.286
HORAS EXTRAS E DSR - - - 75
SALARIOS E ORDENADOS - INTERMITENTE - 4.649 - 4.649 - 4.649
OUTROS GASTOS COM PESSOAL - 84824 - 118183 - 121.063
DESPESAS COM PESSOAL - 57507 - 57.924 -  47.387
SALARIOS E ORDENADOS - 48317 - 47411 - 40747
FERIAS - 5.742 - 5518 - 3.794
13° SALARIO - 3.448 - 4995 - 2.846
ENCARGOS SOCIAIS - 125292 - 117270 - 82315
CUSTOS COM INSS - 83867 -  77.535 - 46.142
CUSTOS COM FGTS - 22571 - 20610 - 12.830
INSS - INTERMITENTE - 1.388 - 1.388 - 1.388
FGTS - INTERMITENTE - 372 - 372 - 372
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DESPESAS COM INSS - 13.555 - 13.890 - 17.537
DESPESAS COM FGTS - 3.538 - 3.475 - 4.046
TOTAL - 617382 - 594.158 - 457.154

Em maio/2025, observou-se um decréscimo no
importe de R$ 137.005,00 nos gastos com a folha de pagamento, em
comparacdo ao més anterior, justificado pelas reducdes registradas nas

rubricas “saldrios e ordenados”, “custos com INSS” e “custos com FGTS".

lL.I1 - PRO-LABORE

O proé-labore corresponde ¢ remuneracdo dos sécios
pelo trabalho realizado frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para recebimento do pro-labore é necessdrio que os
administradores constem no contrato social e seja registrado no demonstrativo
contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS e
IRRF. Apresenta-se, a seguir, 0 demonstrativo do valor total provisionado, bem

como do valor liquido de encargos no Ultimo frimestre:

PROVENTOS A TITULO DE PRO-LABORE
PERIODO TOTAL DE PROVENTOS VALOR LIQUIDO

MAR/2025 25.000 18.423
ABR/2025 25.000 18.435
MAI/2025 25.000 18.435
TOTAL 75.000 55.293

Verifica-se que, no més de maio/2025, o valor bruto
do pré-labore registrado sumarizou RS 25.000,00, havendo registros de

pagamentos na monta de R$ 18.435,32.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
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O EBITDA corresponde 4 sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizacdes”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior
precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio. Para a sua afericdo ndo sdo
levados em consideracdo os gastos fributdrios e as despesas e receitas

financeiras.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo segue abaixo:

EBITDA MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025

RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.039.154 1.139.963 1.215.296
(-) IMPOSTOS INCIDENTES - 72.926 - 76.160 - 96.663
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 966.228 1.063.804 1.118.633
CUSTO GERAIS DAS VENDAS - 854.431 - 898.556 - 803.923
LUCRO BRUTO 111.797 165.248 314.710
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 247.193 - 256.235 - 272.506

TOTAL EBITDA - 135.395 - 90.987 42.204

Conforme quadro supra, em maio/2025, a
Recuperanda apresentou resultado positivo em seu desempenho da atividade
operacional, sumarizando a monta de R$ 42.204,00, registrando um decréscimo
no importe de R$ 133.191,00 no resultado negativo apurado no més anterior.
Essa variacdo ocorreu, principalmente, em razdo da evolucdo registrada em
“receita bruta de vendas”, em contrapartida com o decréscimo em “custos

gerais das vendas”.

Segue abaixo, representada graficamente, a

demonstracdo do EBITDA ao longo do més analisado:
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EBITDA
42.204
-90.987
-135.395
MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
lucratividade operacional real da Recuperanda que, conforme sinalizado

anteriormente, apurou lucro operacional no periodo analisado.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do
mapeamento e organizacdo das informagdes contdbeis e fiscais. Apds colher
as informacdes e compard-las, é possivel chegar a um diagndstico conclusivo,
qgue permitird uma melhor orientacdo para a adocdo de decisdes mais

eficientes.
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O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade

V.l - LIQUIDEZ GERAL

de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos com seus bens e direitos. O
cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibiidade total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos. Confira-se:

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0.41
0,39 0,39
MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025

O indice de liquidez geral da Recuperanda
demonstrou resultado inferior a 1, evidenciando, portanto, que a Sociedade

Empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento de suas

dividas com vencimentos a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade

de pagamento em maio/2025, foi de R$ 0,39 para cada R$ 1,00 de divida.

Cabe mencionar, por fim, que o referido indice, em
maio/2025, registrou minoracdo em relacdo ao més anterior, uma vez que tanto
o “ativo”, quanto o “total exigivel” sofreram involucdo, nos importes de R$
431.913,00 e R$ 380.040,00, respectivamente.
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V.Il - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido é um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira é gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.
CAPITAL DE GIRO LiQUIDO MAR/2025  ABR/2025  MAI/2025
DISPONIVEL 48.317 105.619 36.603
CLIENTES 1.785.655  2.238.303 1.898.603
IMPOSTOS A RECUPERAR 297.533 302.834 297.533
ADIANTAMENTOS TRABALHISTAS 15.574 18.550 24.605
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 41.986 37.668 37.668
DEPOSITOS JUDICIAIS 61.416 61.416 61.416
ATIVO CIRCULANTE 2.250.481 2.764.391 2.356.428
FORNECEDORES - 1.018110 - 1.082.215 - 1.110.237
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 1.930.371 - 1.934.556 - 1.990.793
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 861.624 - 1.566.881 - 735422
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.679.479 - 1.658.560 - 1.642.810
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 63132 - 91.543 - 572.994

PASSIVO CIRCULANTE 5.5652.717 6.333.755 - 6.052.257

TOTAL 3.302.235 3.569.364 - 3.695.829

A partir do demonstrativo acima, verifica-se que o
CGL apresentou resultado negativo, logo, insatisfatério. Em outras palavras, o
ativo circulante (R$ 2.356.428,00) € inferior ao passivo circulante (R$
6.052.257,00), demonstrando, em maio/2025, um resultado negativo na
importéncia de R$ 3.695.829,00 no CGL.
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Vale destacar que o saldo de “clientes” representa
81% do saldo total do ativo circulante e ndo acusa, pela sua natureza, liquidez
imediata tendo em vista que parte dos valores dessa rubrica corresponde a

saldos de outros periodos, possivelmente de clientes inadimplentes.

No que diz respeito ao “ativo circulante”, verifica-se
uma involugcdo de 15% em maio/2025, principalmente, em razdo da minoracdo

registrada nas rubricas “disponivel”, “clientes” e “impostos a recuperar”.

Ademais, o “passivo circulante” sofreu um
decréscimo de 4%, quando comparado ao més anterior. Tal variacdo é
justificada pela involucdo ocorrida, principalmente nas rubricas “*empréstimos e

financiamentos” e "obrigacdes trabalhistas e previdencidrias”.

Abaixo, segue representacdo grdfica do “CGL"

consolidado no trimestre:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

-3.302.235

-3.569.364

-3.695.829
MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025

V.l - GRAU DE ENDIVIDAMENTO
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A composicdo do endividamento refere-se o
volume das obrigagdes a curto e longo prazos, subtraido do saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo, que gera a despesa

financeira.

Verifica-se, abaixo, a demonstragdo grdfica da

oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo trimestre:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO MAR/2025  ABR/2025  MAI/2025
DISPONIVEL 48.317 105.619 36.603
FORNECEDORES - 1.018.110 - 1.082.215 - 1.110.237
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 861.624 - 1.566.881 - 735422
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 63132 - 91.543 - 572.994
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 5.029.550 - 4.945973 - 4.862.396
OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR - LP - 186.047 - 160297 - 145332
DiVIDA ATIVA - 7.110.146 - 7.741.290 - 7.389.779
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 1.930.371 - 1.934.556 - 1.990.793
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.679.479 - 1.658.560 - 1.642.810
PARCELAMENTOS — LP - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - LP - 119672 - 119.672 - 119.672

AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189
DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 6.681.635 - 6.664.901 - 6.705.389

TOTAL - 13.791.781 - 14.406.191 - 14.095.167

No més de maio/2025, a divida financeira registrou
saldo na monta de R$ 14.095.167,00, o qual sofreu um decréscimo de R$
311.024,00 em relacdo ao més anterior. Tal fato é justificado, principalmente
pelainvolucdo vista nas rubricas “empréstimos e financiamentos”, *empréstimos
e financiamentos — LP”, “obrigacdes diversas a pagar — LP" e “obrigacdes

frabalhistas e previdencidrias”.

No grdfico abaixo, verifica-se a oscilacdo do

endividamento consolidado no trimestre:
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GRAU DE ENDIVIDAMENTO

-13.791.781

-14.095.167

-14.406.191

MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025

Conclui-se, mediante as informacdes contdbeis
analisadas, que a Recuperanda precisa buscar estratégias com o objetivo de
diminuir seu endividamento para conseguir reverter sua liquidez, mitigando os

custos financeiros de suas dividas.

VI. FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em

um determinado periodo.

Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa.

Em maio/2025, o faturamento bruto alcancou R$
1.215.296,00, de modo que registrou acréscimo no importe de R$ 75.332,00,
quando comparado ao més anterior, conforme demonstrado no grdfico

abaixo:
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FATURAMENTO BRUTO
5.128.672
1.039.154 1.139.963 1.215.296 1.025.734
MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025  ACUMULADO  MEDIA 2025
2025

Consigna-se que o valor do faturamento liquido, o
qual efetivamente ingressard o caixa das Recuperandas, alcancou a monta de
R$ 1.118.633,00, apresentando um acréscimo de R$ 54.829,00, emm comparacdo

ao més anterior.

O valor acumulado no exercicio de 2025, o qual
contemplou os meses de janeiro a maio, por sua vez, sumarizou a monta de R$
5.128.672,00.

Ademais, quando comparado com O mesmo

periodo do exercicio antferior (janeiro a maio/2024), o faturamento bruto

registrou um decréscimo de 22%, conforme o grafico abaixo:
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COMPARATIVO DE FATURAMENTO 2024 X 2025

6.579.112

5.128.672

JAN A MAI/2024 JAN A MAI/2025

Desta forma, € imprescindivel que a Recuperanda
continue atuando de modo sustentdvel, buscando manter a alavancagem de
seu faturamento, fato esse que certamente proporcionard a possibilidade de

conseguir adimplir com seus compromissos e obrigacaoes.

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI - ATIVO

O Ativo é um recurso contfrolado pela sociedade
empresdria, como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO MAR/2025  ABR/2025  MAI/2025
DISPONIVEL 48.317 105.619 36.603
CLIENTES 1.785.655 2.238.303 1.898.603
IMPOSTOS A RECUPERAR 297.533 302.836 297.533
ADIANTAMENTOS TRABALHISTAS 15.574 18.550 24.605
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 41.986 37.668 37.668
DEPOSITOS JUDICIAIS 61.416 61.416 61.416
ATIVO CIRCULANTE 2.250.481 2.764.391 2.356.428
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 736.867 736.867 736.867
IMOBILIZADO 7.841.539 7.841.539 7.841.539
DEPRECIACAO ACUMULADA - 5.399.646 - 5.423.595 - 5.447.544

ATIVO NAO CIRCULANTE 3.178.760 3.154.811 3.130.862

TOTAL 5.429.242 5.919.203 5.487.289
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o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamentos de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de maio/2025, a disponibilidade financeira
da Recuperanda sumarizou a importdncia de R$ 36.603,00, apresentando um
decréscimo na monta de R$ 69.016,00, conforme demonstrado no quadro

abaixo:

DISPONIVEL MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
BANCOS 31.386 104.960 -
APLICACOES 16.931 659 36.603
TOTAL 48.317 105.619 36.603

. Duplicatas a Receber: em maio/2025, «a
Recuperanda possuia creditos a receber no importe de R$ 1.898.603,00, o que

representou um decréscimo de 15% em comparagcdo ao més anterior.

o Impostos a Recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a importéncia de R$ 297.533,00, em maio/2025, o qual
poderd ser utilizado para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou
judicial) dos ftributos devidos pela Recuperanda, sem apresentar variacdo
quando comparado com o més anterior, conforme demonstrativo abaixo

colacionado:

TRIBUTOS A RECUPERAR MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
IRRF RETIDO EM N.F. 1.438 1.438 1.438
INSS RETIDO EM N.F. 4.353 4.353 4.353
PIS RETIDO EM N.F. 88 88 88
COFINS RETIDO EM N.F. 925 925 925
CSL RETIDO EM N.F. 1.297 1.297 1.297
IRPJ PAGO POR ESTIMATIVA 217.873 217.873 217.873
CSL PAGO POR ESTIMATIVA 71.559 71.559 71.559
TOTAL 297.533 297.533 297.533
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o Adiantamento a Fornecedores: no més de
maio/2025, referido grupo apresentou saldo de R$ 37.668,00, ndo registrando

alteracdo em comparacdo ao més anterior.

o Realizavel a Longo Prazo: referido grupo registrou em
maio/2025 saldo de R$ 736.867,00, mantendo-se inalterada com relacdo ao més

anterior, conforme observa-se no quadro abaixo:

REALIZAVEL A LONGO PRAZO MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
APLICACOES FINANCEIRAS 150.000 150.000 150.000
(-) PROVISAO DEVEDORES DUVIDOSOS 586.867 586.867 586.867
TOTAL 736.867 736.867 736.867
o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria. No
més de maio/2025, o valor regisfrado sumarizou a importGncia de R$

2.393.995,00, liquido das depreciacoes.

Foi apurada a depreciacdo mensal, no importe de
R$ 23.949,00, sendo registrado nesse grupo de confas um saldo acumulado no

montante de R$ 5.447.544,00, conforme demonstrativo abaixo:

IMOBILIZADO MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
OPERACIONAL 7.841.539 7.841.539 7.841.539
MAQUINAS EQUIPAMENTOS FERRAMENTAS 6.420.546 6.420.546 6.420.546
MOVEIS E UTENSILIOS 384.372 384.372 384.372
COMUNICACAO E INFORMATICA 134.114 134.114 134.114
VEICULOS 902.507 902.507 902.507
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 5.399.646 - 5.423.595 - 5.447.544
(-) MAQUINAS EQUIPAMENTOS FERRAMENTAS - 4.508.632 -  4.523.926 - 4.539.219
(-) MOVEIS E UTENSILIOS - 131.773 - 134.049 - 136.326
(-) COMUNICACAO E INFORMATICA - 122.268 - 123.094 - 123.921
(-) VEICULOS - 636.974 - 642.526 - 648.078
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TOTAL 2.441.893 2.417.944 2.393.995

VILII - PASSIVO

O “Passivo” € uma obrigacdo atual da entidade
como resultado de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

Nesse sentido, tem-se, abaixo, a composicdo do

passivo:
PASSIVO MAR/2025  ABR/2025  MAI/2025
FORNECEDORES - 1018110 - 1.082215 - 1.110.237
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 1.930.371 - 1.934.556 - 1.990.793
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 861.624 - 1.566.881 -  735.422
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.679.479 - 1.658.560 - 1.642.810
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 63132 - 91543 - 572994
PASSIVO CIRCULANTE - 5552717 - 6.333.755 - 6.052.257
PARCELAMENTOS — LP - 1614924 - 1.614924 - 1.614.924
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 5029.550 - 4.945973 - 4.862.396
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER-LP - 119.672 - 119.672 - 119.672
AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 - 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189
OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR - LP - 186047 - 160297 - 145332
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 8.287.381 - 8.178.055 - 8.079.513
CAPITAL SOCIAL - 1.300.000 - 1.300.000 - 1.300.000
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 8.463.820  8.463.820  8.463.820

PATRIMONIO LIQUIDO 7.163.820 7.163.820 7.163.820

TOTAL 6.676.278 - 7.347.990 - 6.967.950

. Fornecedores: apresentou o saldo de R$ 1.110.237,00
em maio/2025, constatando uma majoracdo de 3%, em comparacdo ao més
anterior. Nesse espeque, fem-se que os pagamentos do periodo foram inferiores

as apropriagcdes de compras realizadas.
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Obrigagoes Tributdrias: no més de maio/2025, viu-se

um acréscimo 3%, sumarizando a monta de R$ 1.990.793,00. Segue abaixo a

composicdo detalhada do grupo:

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
IMPOSTOS - 885.741 - 898.124 - 950.638
ICMS A PAGAR - 8.989 - 9.499 - 9.533
PIS APAGAR - 148.463 - 150.578 - 159.915
COFINS A PAGAR - 724226 - 733.985 - 777.128
ISS A PAGAR - 4.062 - 4.062 - 4.062
RETENGOES - 321.326 - 316.399 - 330.104
IRRF S/ SALARIOS A PAGAR - 127.690 - 126.183 - 139.080
IRRF S/ SERVICOS A PAGAR - 4.664 - 3.779 - 3.758
PCC S/ SERVICOS A PAGAR - 8.420 - 5.666 - 5.759
ISS S/ SERVICOS A PAGAR - 90.239 - 89.870 - 90.015
INSS S/ SERVICOS A PAGAR - 90.312 - 90.901 - 91.490
IRPJ E CSLL - 175.812 - 175.812 - 175.812
IRPJ A PAGAR - 126.097 - 126.097 - 126.097
CSLL A PAGAR - 49.715 - 49.715 - 49.715
PARCELAMENTOS - 547.492 - 544.221 - 534.239
PARCELAMENTO MUNICIPAL - 126.613 - 123.342 - 123.342
PARCELAMENTO ESTADUAL - 21.065 - 21.065 - 14.918
PARCELAMENTO FEDERAL - 72.602 - 72.602 - 72.602
PARCELAMENTO FEDERAL DEMAIS DEBITOS - 327211 - 327.211 - 323.377
TOTAL - 1.930.371 - 1.934.556 - IRAONAK]

Obrigagoes Trabalhistas e Previdencidrias: o referido

grupo é composto pelos saldos a titulo de “obrigacdes trabalhistas”, “encargos

sociais”, “provisdes” e “parcelamentos previdencidrios”, o qual sumarizou, em

maio/2025, a importGncia de R$ 1.642.810,00, de modo que sofreu um

decréscimo na monta de R$ 15.750,00, conforme o quadro abaixo:

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 186.314 - 176.347 - 166.878
ENCARGOS SOCIAIS - 846.256 - 794.499 - 861.590
PROVISOES - 617.627 - 6568.432 - 585.060
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIOS - 29.283 - 29.283 - 29.283
TOTAL - 1.679.479 - 1.658.560 - 1.642.810
Campinas Sdo Paulo Curitiba

Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar

CEP 13073-300

F. 19 3256-2006

Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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. Adiantamentos de Clientes: em maio/2025, referido
grupo sumarizou a importancia de R$ 572.994,00, registrando um acréscimo na
monta de R$ 481.451,00, quando comparado ao periodo anterior. Verifica-se
gue esses valores ja foram recebidos de seus clientes, ndo havendo, no entanto,
o reconhecimento da receita, o qual ocorrerd quando a Recuperanda

efetivamente prestar servicos aos mesmos.

VIIl. DiVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com os orgdos da

Administracdo PUblica Federal, Estadual e Municipal.

Observa-se, a seguir, a composicdo detalhada do

passivo tributdrio durante o periodo de marco a maio/2025:

DiVIDA TRIBUTARIA MAR/2025  ABR/2025  MAI/2025
INSS A PAGAR - 257856 - 229.996 -  297.465
FGTS A PAGAR - 69.647 - 44931 - 43763
FGTS EM ATRASO A RECOLHER - 51370 - 513.670 - 513.670
ENCARGOS SOCIAIS - 841173 - 788.596 - 854.897
ICMS A PAGAR - 8.989 - 9.499 - 9.533
PIS A PAGAR - 148.463 - 150.578 - 159915
COFINS A PAGAR - 724226 - 733985 - 777.128
ISS A PAGAR - 4062 - 4062 - 4,062
CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL A PAGAR - 5.083 - 5902 - 6.692
IRPJ A PAGAR - 126097 - 126097 - 126.097
CSLL A PAGAR - 49715 - 49715 - 49715
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 1.066.636 - 1.079.839 - 1.133.143
IRRF S/ SALARIOS A PAGAR - 127.690 - 126183 - 139.080
IRRF S/ SERVICOS A PAGAR - 4.664 - 3.779 - 3.758
PCC S/ SERVICOS A PAGAR - 8.420 - 5.666 - 5.759
ISS S/ SERVICOS A PAGAR - 90239 -  89.870 -  90.015
INSS S/ SERVICOS A PAGAR - 90312 - 90901 - 91.490
RETENGOES - 321.326 - 316399 - 330.104
PARCELAMENTO MUNICIPAL - 126613 - 123342 - 123.342
PARCELAMENTO ESTADUAL - 21065 - 21.065 - 14918
PARCELAMENTO FEDERAL - 72602 - 72,602 - 72.602
PARCELAMENTO FEDERAL DEMAIS DEBITOS - 327211 - 327211 - 323377
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PARCELAMENTO PREVIDENCIARIOS - 29.283 - 29.283 - 29.283
PARCELAMENTOS - 576775 - 573.504 - 563.523
PARCELAMENTOS DE INSS, PERT-RFB, PERT-PGFN E OUTROS - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
PARC. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 119672 - 119,672 - 119.672
AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 - 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189

PARCELAMENTOS - LONGO PRAZO - 3.071.785 - 3.071.785 - 3.071.785

TOTAL - 5.877.695 - 5.830.123 - 5.953.451

O total do passivo tributdrio, em maio/2025,
apresentou saldo no montante de RS 5.953.451,00, registrando um acréscimo de

2%, quando comparado ao més anterior.

O grdfico abaixo colacionado demonstra a
composicdo do passivo tributdrio durante o periodo analisado, isolando os
encargos sociais, a divida fributdria de curto prazo e a divida fributaria de longo

prazo:

DIVIDA TRIBUTARIA
MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
m DiVIDA TRIBUTARIA - CP 1.964.737 1.969.742 2.026.769
® DiVIDA TRIBUTARIA - LP 3.071.785 3.071.785 3.071.785
4 ENCARGOS SOCIAIS 841.173 788.596 854.897

Em linhas gerais, foi demonstrado que a
Recuperanda realizou pagamento parcial dos seus tributos, além de realizar as

compensacgoes dos créditos tributdrios, conforme exposto neste tépico.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdria em um

determinado periodo.

Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resulfados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025
RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.039.154 1.139.963 1.215.296
(-) IMPOSTOS INCIDENTES - 72.926 - 76.160 - 96.663
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 966.228 1.063.804 1.118.633
CUSTO GERAIS DAS VENDAS - 854.431 - 898.556 - 803.923
CUSTO COM DEPRECIACOES E AMORT. - 15294 - 9.636 - 13.870
LUCRO BRUTO 96.503 155.612 300.840
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 247193 - 256.235 - 272.506
DESPESAS COM DEPRECIACOES E AMORT. - 8.655 - 8.655 - 8.655
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 8.981 - 2730 - 1.747
RESULTADO ANTES DAS OPERAGCOES FINANCEIRAS - 168.326 - 112.009 17.931
RECEITAS FINANCEIRAS 0 7.628 333
(-) DESPESAS FINANCEIRAS - 76.677 - 77.370 - 70.137

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS S/ O RESULTADO 245.003 181.751

RESULTADO LiQUIDO 245.003 181.751
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 245.003 181.751
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Conforme andlise readlizada nos demonstrativos
contdbeis disponibilizados pela Recuperanda, em maio/2025, tem-se um
resultado negativo (prejuizo liquido) na monta de RS 51.873,00, o qual
apresentou um decréscimo no importe de R$ 129.877,00 em relacdo ao

resultado negativo apurado no periodo anterior.

A seguir serdo relatadas as principais variacoes

registradas no periodo.

Comrelacdo ao “faturamento bruto”, tem-se que em
maio/2025 houve majoracdo no importe de R$ 75.332,00, perfazendo a monta
de R$ 1.215.296,00, ao passo que as “dedugoes das receitas” totalizaram a

monta de R$ 96.663,00, sofrendo uma evolucdo na monta de R$ 20.503,00.

Os “custos”, em maio/2025, perfizeram o montante
de R$ 817.793,00, apresentando uma involucdo no importe de R$ 90.399,00, em

comparacdo ao més anterior.

As “despesas administrativas” apresentaram uma
evolucdo no importe de R$ 16.271,00, guando comparado ao més anterior,
justificado principalmente pelo registro nas rubricas “marketing digital”, “custas
legais e judiciais” e "peddgio e estacionamento”, findando com um saldo de
R$ 272.506,00.

No grupo de “despesas tributarias/impostos e taxas”
houve decréscimo no importe de R$ 983,00 em maio/2025, registrando um saldo

na monta de R$ 1.747,00.

Para uma melhor visuadlizacdo, segue o

demonstrativo da oscilacdo das despesas em relacdo a receita mensal:

www.brasiltrustee.com.br

fls. 803

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025 as 17:29 , sob o0 nimero W41025700163225

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cadigo uKk22ucQ.



al BrasilTrustee
- Administracao Judicial

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS
1.329.342

1.267.502
1.211.231 1147591 1.215.628

MAR/2025 ABR/2025 MAI/2025

966.228

m RECEITAS  ® CUSTOS E DESPESAS

Diante do grdfico supra, conclui-se que, em
maio/2025, o faturamento e as demais receitas foram inferiores aos custos e as

despesas, apurando-se resultado negativo (prejuizo liquido) de RS 51.873,00.

X. CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos disponibilizados,
em maio/2025, a Recuperanda contava, em seu quadro funcional, com um
total de 86 colaboradores, registrando um gasto total com a folha de

pagamento no importe de R$ 457.154,00.

Pela andlise dos demonstrativos colhidos, conclui-se
que no més de maio/2025 os indices de “Capital de Giro Liquido” e “Liquidez

Geral” apresentaram resultados insatisfatérios.

O “Grau de Endividamento” de maio/2025
apresentou minoracdo em comparacdo ao més anterior, alcancando o saldo
de RS 14.095.1467,00.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 804

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025 as 17:29 , sob o0 nimero W41025700163225

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cadigo uKk22ucQ.



al BrasilTrustee

O desempenho da atividode (EBITDA) da
Recuperanda apresentou resultado positivo (lucro operacional) no més de
maio/2025, sumarizando o montante de RS 42.204,00, visto que as receitas foram
superiores aos custos e as despesas contabilizadas no periodo, desconsiderando

o resultado financeiro, as depreciacdoes e amortizacdes e os tributos.

O faturamento bruto, apurado em maio/2025,
sumarizou o importe de RS 1.215.296,00, registrando uma evolucdo na monta de

R$ 75.332,00 em relacdo ao més anterior.

A Divida Tributdria sumarizou a importéncia de RS
5.953.451,00 em maio/2025. E importante ressaltar, ademais, que as dividas

tributdrias ndo estdo sujeitas a Recuperacdo Judicial.

Mediante sua situacdo financeira, é evidente que a
Recuperanda ndo tem conseguido cumprir integralmente com o pagamento
mensal das obrigacdes tributdrias, de forma que o saldo apresentado se refere
as competéncias anteriores, bem como a apuracdo mensal dos tributos, cujo

vencimento ocorrerd no proximo més.

Diante de todo o exposto, é esperado que a
Sociedade Empresdria estabeleca estratégias que mantenham a alavanquem
do seu “faturamento”, bem como reduza seus “custos e despesas” e adote um
planejamento tributdrio para que possa melhorar sua situacdo econdmico-

financeira.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora

Judicial permanece a disposicdo do D. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados no feito Recuperacional.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 805

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025 as 17:29 , sob o0 nimero W41025700163225

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cadigo uKk22ucQ.



‘Oonzzn 061pod 8 $5£0°92°8"¥202 T8-SZ00000 0SS820.d 0 BLIIOJUI ‘Op*olUSWNd0gRIdUaIBjUODLge/Bd/elbipeised g snl-dsh fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblio o J18jJu0d eled
GZZ€9T00.SZ0TYM 0J8WNU 0 qos ‘ 6Z:/T Se G20z/L0/TZ Wa ope|jodolold ‘ojned oes ap opels3 op BalSNL ap [eungul 8 YNOYIONYIN STNOHVIN IdITI4 Jod sjuswienfip opeuisse ‘feuiblio op eidod 9 ojuawnoop 81s3

fls. 806

G 3
s ST o~
e © > - 2 o3
#_ o 28 s 5 o .
2 (@) R <t o)
= < e %W m3 =
r.“ w QU n4 CDI O
=: o 5 2o o< s
r_% % @w O = 9 < O 90
t— £ O n N o g
vy s ~ md O o WC 2
0 S O 2 D o =
= ~ T = O | O
e E o A..nM - o o 5
2 = O < g O 4
M < eoc 2 g 9 s
S 0 ¢ O QX 2
0 "5 o o 2 s
£ 2 < 2 5§
- ]
H g = i & O
O O
@) P~



fls.

= CtHAORODEANDAMENIOPROCESSWAL.FERNANDB ENGENWARA

beadapetido | fs.dapetko escteto (o pd o ptcionie) Membittst darmcupmmm c0e 1 el pesconene) Mnkortsso do Al (ouve S s, o esmo) L EmsEDETe e 1o dectdgor o ca deckie, Pendriedocumpeno el st Obsaroses do Al soee
[ s v : s o
osumanns s . oo " e o o
orsamisir e o v o e pitiiasvaviias it ot :
i
osloz/2024 aasrea Requerente - Fernandes Engerharia ‘expropriagao integral dos recebiveis da Requerente. - N N ‘superado.
[ —

- e oot rscumtio it ot S otmeraapocssamaio s ecpain i . o

s ot o ot 501505 ot s ma e,
- s [— [ ——— ] . o
- sy re— o - o

. 57 et o s e it oo ot
e s [r—— [T ——— . oot st st 607 | commashodhcromee 1 o6 cteminados scommato s
oo 1360
Tecatomarssaco OfFundods eiso e oo ot monmasnroioss | o
e w05 | mesimanobm et et it o saamerod o demariasonon, | St PR —— s -
s tomaris
1 11032005 e A o o o et o . :
- s [S— " ) o [E— :
100133861.201 1 ages. P
ocesamete
valorde S et e Sim.- . =
sruaaons . JI— i s .
[
- 89012 Opan .
; o755 B amantosisoda A acor .
ovnsanns s JI— . e rntesckoss o PR S ———— s
110312024 Tan768 Unido " " ‘Sim- Fis. 789/812: Atesta ciéncia acerca da informagdo prestada pela Unido. o760 Reauer a marifestogio do )a cerca s1iss -
— p— p— - - S P e s T e G
»

- s [r—— rouae e oo FERSr—— [—— .
0310412024 833837 Recuperanda - - sim Sim- ciéncia ao Administrador Judicial. 839 -

fetiesiul

o,
; : | e .
unuans s - o - = .
: s ettt gt o .
s 15 4787, e o .
15/04/2024 879/880 Rex nd: eo7iets. sim- Fe. 970/971 -
cuperands oefetivo levantamento.
st 000 : .
2.1 s, o 110173009 apnandopra o b s .
- s [I— " . e .
A i s Bt Toon,
P B - ot caaso o svgassPetira .
o o von . - . .
[ e [ S—— gl st sorus p : 1209 .
‘condenagdo da Recuperanda em mé-1é. da Recuperanda, /4 que a mé-1é prescinde da caracterizagdo daintengao. PR, aguarda-sea dellberagdo pela ACC.

los/2024 st - N - ‘providéncias adicionais.

807

W41025700163225 .

umero

29, sobond

17:

as

/lesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cédigo sviwP8tl.

do original, assinado digitaimente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025

é cOpia

Este documento

te https:

, acesse o si

ir o origina

Para confer



fls. 808

2000572024 125801287 Recuperanda a ' 1269
2052028 e FundoOceanAsset Cylmar Pt TebeiaForts, incrtonos quadios da OABISP 50b o 107950, - - providencias adicionas.
FL1.330:Entende aue, diante daflta de
Sim-ts. 132611327
Juntament jstoque . alsdod
270572024 1291294 | Recuperanda e Fundo Ocean Asset Maniestagso em cojuto 6aRecuperanda e do Fundo Ocean Asset. 1387
a Recuperanda, as s 111611117, ing
ulgue cabivel.
doteito
Apresentagao da Relagdo de Credoresde queata0art. 7 2%, dalLein® 11101105 (2° | Fls 131911 .
10672024 n Adminisrador Juica im - Determinou a publicagao do 2 Eitalde Credores Publicado o 2° Eaitalde Credores 35 s
051061202 1208131 aminstrador ucial e crases) e o s oo sim- Det publicagaodo2° ol de Cred 138 biicado 2 Edital de Credores s s 1.34/1.935
FL1708:parecer favorével o deferimento do
. . -t 13511, o pela e
10812028 1321381 Recuperanda - , 135201720 1 L7
telatios de analise dos créitos arrolados o 29 Edtal de Creciores. Federal,nao havenc lagode
fotrios deandlisedos crédios artlados no 2 Fetal de Gre confdenciatidade e itegridade das iformagbes. 0 .
pessoais
can . Recuperand An '
210872024 1.355/1.366 Adminisrador Juicil Sopicor e 13
s pugnac Impugnacao cistibuida sob i 1000217-04.2024.8.26,0354
cabivetno caso
210612028 1381385 Recuperanda g ot 1665 Editalpubieado s . 16851686
o " Sim-s. 1.68011 a '
2810872024 130071448 Recuperanda i ecspeanes oy 1665
e sequenciamento dos autos.
Sim-s 168011 '
dot & o a o e 10(0e2) a
e Svatermos s i 3 Planoviatermo de adesio.
termode adesdo. il
ovoz02a Lasanes2 Recuperanda sémes i 16880 183771838
7901 a
7 icando
acancessioda Recuperagdo Judcial. presa " a 1795,
a percdics.
oao2028 1666 Recuperanda Atesta cloncia acerca do RMA de marco/2024 apresentado pel AL .
P P — ‘Sim-s.1695/1,657 - A A nforma aue analisard anova sta ¢ apesentara eventuas o
- o JP— conforme determinado peloD. izo,nos ermos doart 554, 1%, da Lei° 110115, o
. oo | s 17311735 contesta a cbjegac apresentada pela T1SCO, tantono | Fis. 171771
TTSCD Socledade de Crécito Direto n Mando, 20final, juntada s s, 70111704, JYREZN
0712024 7 ' o 17
1al07202 o708 s N 1.695/1.698) por apresentagao doModiicatvode s 139211448 1710e 1746 emr. decisdoa 1751,
lecatdade
21072028 1772 Recuperanda 5 decisiode . 1.65 - - Edtalpublicado L1729,
oai0ar2024 175 ihecido comastay period. "« 845, datel 1768
540 daeine 111012005 11002005
stayperod ouatea P , stayperod” por
1410812024 178211786 Recuperanda perodpor mais 1600 ' s 1788 1.806/1.807
Fis. 183271 ' '
1082024 i Econdmica Federal 11101105,
221061202 o6 Caa Federal cucién o v peta Adminstadora Judicial 1oILEH
Fis. 185211
ARecuperanda esclarece que s pagamentas de honorriosestiosendo feitos a0 havens, i
20082024 18251826 Recuperanda a a a a
a Femanda, & e
enquatia nos termos o art. 43da Lei P 11101105,
1610972028 1804 Recuperanda Sim-atesta céncia da manifestagdo da Recuperand. FLess

W41025700163225 .

umero

29, s0b 0 n(

as 17;

Ilesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cddigo sviwP8tl.

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025

é copia

Este documento

te https:

, acesse o si

ir o origina

Para confer



fls. 809

Fl. 1.805/1.806 - Responce a0 despacho que solicitou  apresentagdo e

Argumenta que tais documentos  foram untados a0s autos s

FLL8S0e FL 1899 - Opina peo acolhimento
s sugestaes apresentadas pela

FLLEs2, 1902e s
10072024 minisrador Judica 1652} ¢ reconhecidos pela Adminsradora udcial (1. 1791
2ol09/202 oo AministradorJucial e Recuperacdo Judicial, aprovado pela mairia doscredores. 1686/1662) ¢ econnec dos pela Administradora udcial s, 1791/1603). o 1507191
base na eguiaridade fiscal comprovada nos termos dos rt. 7 ¢ 58da Plano de Recuperagao il v a
FRE < peitcia  concessao da ecuperagdoudicial.
Recuperand FL 1
omor2028 1895 Recuperanda 81.2024.8.26.0350 Sim-Clente da manifestago da Adminitradora udica. FLises
Mensal de Atvidades ou que xiama intervencdo doD. iz,
doPano, Lém aiss0, Embargant
012024 s cuperanda a a 5 a
2unor02 . 195371961 Recuperand e apresentado s s 1981/2034,naprazode 5 cnca) ia cordos. fls- 20602062
2provado pela AssemblelaGerald Credores
esclarece aue, conforme o Plano de Recuperagéo udcial, ocredor TTSCD
Socledade de Crédio Direto S A.(crédtode RS 3 102.63) estd e
e . Brasi Trustee, em 0711172024, actiusula"7s " doPR
102024 5 a
250101202 Fis.1965/1.966 oy P Fis, 220812209
Judiial, pagamenta mediatarecuziia  passiv concrsal,
Roberto Gomes Notri, sobpena de nuldade. Ped defemento
Ematengdo . decisdo e . 190711914, e
02024 s cuperanda i -
Sonorz0zs fls- 106012034 Recuperand Recuperagao Judcal,com osaustes determinados na . decisdo. .
ARecuperancs e
osn1/2024 Fis, 207612077 Recuperanda tadol Sim- Atestaciéncia acerca da manifstasao. 2087
incidente apenso (n° 0000025-81.2024,8.26.0354) s
Fis,21912.199: decisaoders i
descumprindo o812 201 determi FL2.77, i, o oy
1812028 FLaos Por i, julga, s 22082200, F.2.227 o ,
aca bemcomoquea | eFis 226812.267. . .
esclarecimentos ao izoe nteressados. doretatério  Adminisiradora fuical 2
ostermasdalein® 11101105
s
12024 s cuperanda 5
a0 200612152 Recuperand udical,conforme determinado pela decisdo de s, 205072062 ‘adestes pelos credores, em copi para  &-mail da AL fla-22062209
. . . . consoidadas
2012028 Fis. 21622175 Unizo (Fazenda Nacional ) y u Opina pela Fis.2227 A Serventiaatestoua ntempestividade dos Embargos 1. 2175
el administradora judicial
Porim, requer on4o conhecimento dos embargos porntempestivdade
solicita sua efeig3o pela nexisténcia e eguiaridades nadecisdo
embargada.
oan22024 fis. 221212216 Recuperanda e - -

W41025700163225 .

umero

29, sobond

17:

as

Ilesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cddigo sviwP8tl.

do original, assinado digitaimente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025

é cOpia

Este documento

te https:

, acesse o si

ir o origina

Para confer



fls. 810

s
telterando antempesthidade da adesdo ao plano  requerendao.

2un22004 Fis. 222002235 o, Fis.2.265/2.267
indeferimento do pedido, commanutencdada opgao de pagamento s pagamentos pela 0pcdo A do PRI
e 0511212024, que considerou cumpidos ajstes 1o Plano, P, 30102024

i

141012024 Fis.2251 Recuperanda & a 1 Sim- i da manestagao. Fis.2.268/2.267
ratada e petgoes a pate, naadas 10 felatorio

ou2r205 Fis. 22732278 Recuperanda R .

especifica Porf

Atiidades eferente  dezembro de 2024
nd s
0510372025 Fis.2291/2.309 Aaministador Juicil e de a0
Federal, destacando
‘auséncia de mora anterior 3 homologago.

E
10032024 Fis.2317 Recuperanda 1
190032025 Fis 2.341/2.354 Aaministador Juicial oo o

: sim
reatima R Bemara
ov0a2025 Fis 23702372 Recuperanda o enmiaye | Pl 20882350
Por fim, requer e -
porti ‘comproagaonos autos
prestados. s temas debaticos.
2210412025 Fi.2:395/2.39 ' i oo FL2s2a
intimago para apresentaros documentos ou usticar  omissdo.
EmClassel, i
2510412025 Fis. 24002412 Admiistradorfudicial e rlomevaldado | Fis 24802431
R$3 76referentea M R, Bernard;
i 512 44
‘ 1914 sim
1500802025 Fis.2.441/2.407 Recuperanda @L1204e | Fis24702.472
casondoselaaceitaa dispensa e
Fi. 2.55812.559:Informa que 0 pagamento eito & credora Caa
eredor Adison,os controles da adminstradora foram ajustados para
. setembro de 2025, conforme decisaojudicial. Esclarece que o5

270502005 Fis.2.48572.497 Administrador Judicial v pagamentos estao sendo ealzados conforme o acordo trabatista e cinco FL2seT

Advocacia, informa querestou uma pendéncia de R$ 754,33, pois o

dovedor

W41025700163225 .

umero

29,sobon

Ilesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cddigo sviwP8tl.

17

as

te https

do original, assinado digitaimente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025
, aCesse 0 si

é cOpia

Para conferir o original

Este documento



fls. 811

Fis.2.851/2.552: Esclrece.

Fls2.567: manifesta-se em atencdo 30 ato ocinatéio de L. 2555, controle rocessualadequado sim
030612025 FL2st6 hizo e o e FL2553
Documenton? 0000025-51.2024.8.26.0354. s princpais.
velatrios mensais subseaentes

oao72025 s, 25712565 Adminisirador udicial P,

Z A cuperanda
072025 128 Recuperand andamentas processuais e de ncidentes eltios  junho de 2025
1800772025 fis. 25912562 Recuperanda

atéa data do aimplemento

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025 as 17:29 , sob o nimero W41025700163225

é copia

Este documento

Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e cddigo sviwP8tl.



Nome do Credor

Teorda Manifstagao do Crdor (Resumida)

Teor da Manfestagao do Ministéro Piblco

Decso (sentensa)

‘Observagaes do Administzador Judicil

o soers | TS o . . e e e [ ——
24psons o P e . e prcess por s e rse e o .
‘ - . i it i o s e
i v o T
s it o o e . 531508
. Ottt ik ool s o,
st ot o o s g s Adirs
sloerozs paris i reszados. i Judicial que, porsua vz, opinou el parcial s parclmente rocedente o3 o E 5293333 | Closell~Quirogrofi
Credores (QGC) para refletir o valor correto. na nova documentagiio apresentada pela Recuperanda. procedincia
oo 5 316351535 oo, cre o ria 1 i
: s s eciorcos, bt o ore
s gt il do ket com s ot 0722028200550 00720
ey | S st v mgrcio ra pon i e st o260 o i oo
aso0/2024 | 1000217 ot Recuperands, 1000309 Nio Classe - Quirogrtiria | o e s
675 n S et a2 s e
s, 7 posteriormente, a Administradora Judicial reitera seu ‘ - ol o
s 633/537: st e 2 Administradora Ju ) ‘conexo, no houve o julgamento do presente.
s,
e marto o ka0 25 ol e e astacondos
e s e o
) e o] i st et e | it e s i v
apsons tonta a2 e b . e o w103 | asel-uogettta
Quirograférios, em razio da nova documentagdo apresentada pela Administradors Judical.
e
21/06/2024 1000214-42.2024.8.26 0354 | - Coméreo de Materai de Construgio 36.949.005/0001-02 Revelia " 4,64, e solicta 3 50 do-ona | fe i i 50/52. sim RS 3.373,00 Classe Il - Quirograféria
. et s o, o o .
G- s et
e 15258 o
21/06/2024 1000213.57.2024.8.26 0354 | HUsavama do Brail ndustria ¢ Comercio 04.098.470/0004-33. oY ac G ” : Nao Classe ll - Quirograféria
de Produros Para Flresta e arim L1 a e s b o
sy T, v s
, : e :
o
o 370801, ciandon H . .
aponons | oeraanieazeoss|  Comssiposs o ids rsp— tosta - s | st [ st o Wi | asel-curogntita
76 s s i
st il oo s s dopi,
i . a - . Py o
psons ssrmsmpnnsro i o do 5310255 oo s ki [, sy o waime e 13130 o
i oo o e i
: e
00304530248 300550 100017
S o ' 030248360754 0
spons atocia ) s o

6 impugnagio da Devedora

corriico

Recuperanda foram rejitados e 22/01/2025.Fo
defeida 3 conexso doreferdo ncdente com o de
° 1000217942028 8260354

fls. 812

W41025700163225 .

umero

29, s0b 0 n(

17:

as

Ilesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e codigo So7t8Sla.

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2025

é copia

Este documento

te https:

, acesse 0 Si

ir o origina

Para confer



