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NOVO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL “ATTUALITA”

DA ALTERACAO DO PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Face a necessidade de adequacao do plano ja aprovado, que fora
lastreado em modelo de negbcio cujo objetivo era de se obter um maior
desempenho de receita obtida por meio de incremento de vendas das lojas fisicas.
De sorte que, o plano de negdcio idealizado teve como obstaculo a maior crise
financeira e politica ja vivida nas ultimas décadas, que culminou com a abertura
de inquéritos e prisdbes de renomados politicos do cenario nacional, troca de
presidentes, operagdes de investigacdes, entre outros fatores, socioeconémicos
que levaram a paraliza¢ao do pais.

Vale dizer que este cenario levou a um temor tdo grande ao passo
que as pessoas comuns mudaram a sua rotina, a sua forma de pensar, de agir e
de comprar, principalmente em gastar dinheiro, assim o comércio de forma geral
nos ultimos anos comecgou a sucumbir, por completa falta de receita tendo ainda
de arcar com os altos custos financeiros, trabalhistas, tributarios e demais
despesas tidas como fixas, alugueres, energia, internet, telefone, folha de
pagamento e etc., sem contar os seus fornecedores, sendo muito dificil para
todos atingir o seu ponto de equilibrio financeiro.

A Pesquisa Anual de Comércio - PAC tem por objetivo identificar as
caracteristicas estruturais basicas do segmento empresarial da atividade
comercial no Pais e suas transformacbes no tempo, contemplando, entre outros
aspectos, dados sobre pessoal ocupado, salarios, custos e despesas, receitas,
produtividade do trabalho, e margem de comercializagdo. Seus resultados
constituem uma importante fonte de dados para compreender o comportamento
do mercado sob a logica da oferta, uma vez que as atividades comerciais
empregam significativa parcela da populagdo, e subsidiam as estimativas
macroecondmicas do Sistema de Contas Nacionais - SCN.

O informativo abaixo tece comentarios gerais sobre os principais
resultados da PAC relativos a 2016 e apresenta um ranking das atividades
comerciais em relacdo ao valor da receita operacional liquida, cujos resultados
foram confrontados com aqueles observados em 2007 para ilustrar as
modificagées entdo ocorridas. Traz uma andlise sobre a estrutura da receita nos
segmentos de Comércio de veiculos automotores, pecas e motocicletas,
Comeércio por atacado e Comércio varejista nos dois anos considerados e discorre,

Rua La Place, 96, cj. 51— Brooklin - Sao Paulo — Brasil Cep: 04622-000 + 55 (11) 3822-3633

www.gmt.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob 0 nimero WCAS19700715949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e c6digo 5D2AFB6.



fls. 2495

N Gaddini Munhoz

Advocacia Empresarial

por ultimo, sobre a estrutura regional da atividade comercial nesse periodo, com
destaque para a participacdo das Unidades da Federacdo na receita bruta de
revenda das Grandes Regides em 2016.

Numero de empresas comerciais, por divisdo de comércio, 2007 - 2016
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Fonte: "IBGE - Pesquisa Anual de Comércio"
"1 - Nas variaveis Coeficiente de Variacdo, referentes as estimativas de algumas variaveis, os possiveis indicadores e respectivos significados sao os
seguintes:

A - até 5% - nivel de precisdo: 6timo

B - mais de 5 a 15% - nivel de precisdao: bom

C - mais de 15 a 30% - nivel de precisdo: razoavel
D - mais de 30 a 50% - nivel de precisdo: pouco preciso

E - mais de 50% - nivel de precisdo: impreciso
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Numero de unidades locais com receita de revenda, por divisdo de comércio, 2007 - 2016
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"1 - Nas variaveis Coeficiente de Variacao, referentes as estimativas de algumas variaveis, os possiveis indicadores e respectivos significados sao os
seguintes:

A - até 5% - nivel de precisdo: 6timo

B - mais de 5 a 15% - nivel de precisdao: bom

C - mais de 15 a 30% - nivel de precisao: razoavel
D - mais de 30 a 50% - nivel de precisdo: pouco preciso

E - mais de 50% - nivel de precisdo: impreciso
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Como demonstrado, em 2016 comecou a maior crise histérica, que
se agravou em muito pelos proximos dois anos, urgindo a necessidade de
mudancas na politica, na economia, nas pessoas e nas rela¢cées de consumo e
nas empresas de modo geral.

Com aprovacao do plano de recuperacao havido nos moldes de
geracao de fluxo de caixa em lojas fisicas com alto custo de locacao e encargos
trabalhistas e baixo volume de vendas, por conta da crise instalada acima
pontuada agregado ao local do negdcio, visto que a todos os pontos comerciais
estavam fincados em lojas de shopping centers, onde 0 metro quadrado exige um
volume exponencial de vendas dificil de ser atingidos até para as lojas ancoras.
Nesta esteira surgi a necessidade de mudar o plano de negécio para se adequar
as novas exigéncias macroecénomicas no Pais.

O principal motivo da mudanca é atingir a meta de se pagar os
credores e recuperar a empresa, uma vez verificado frente as medidas ja em
curso que a empresa € viavel e detém um nome e uma marca a zelar, capaz de
suportar a sua crise e continuar a sua vida empresarial e além despertar interesse
a investidores financeiros ou estratégicos em efetuar o investimento necessario
para adquirir a sua marca.

Com a valoracédo da marca, trabalho que se pretende efetuar em um
prazo de 36 (trinta e seis) meses, frente a diminuicdo de custo, modificando a
estrutura do negocio, deixando de ser basilar em vendas vindas de lojas fisicas
proprias, € sim através da utilizagdo de licenciamento de marca mediante UPIs
(unidades de produgédo independentes) gerando caixa com a obtencao de
royalties na casa de 8% a custo zero, somado a mudanca de estratégia de
marketing focado em influenciadores digitais, blogueiros e etc., mais alteracdo do
mix de produtos, adequado a nova situagcdo econdémica, a implantacao de um e-
commerce eficaz, com loja eletrénica junto ao instagran e facebook, que permitira
uma velocidade e maior capilaridade de vendas a nivel nacional, acredita-se que
a frente a um novo plano de negbcio, como adiante se mostrara, com numeros
reais projetados a um crescimento de 15% anual, que apo6s 36 (trinta e seis)
meses, o volume de faturamento advindo de trés fontes; loja fisica, royalties,
influenciadores digitais e e-commerce e de reinvestimento continuo durante este
periodo, a marca atingira um novo patamar bem como a estrutura do negocio,
despertando assim interesse para investidores que mediante a um trespasse,
sera possivel a quitacao dos credores a vista com um desagio de 75%
(setenta e cinco por cento) apos 36 (trinta e seis) meses de caréncia.
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1- PRINCIPAIS TOPICOS DE MUDANGCA DO PLANO ECONOMICO DO
PONTO FINANCEIRO:

DIMINUIR CUSTOS

e AUMENTAR RECEITA

e MELHORAR A MARGEM DE CONTRIBUICAO

e VALORAR A MARCA

e AUMENTAR O EBTDA

1.1 DO PONTO DE VISTA ESTRUTURAL:

DIMINUIR O NUMERO DE LOJAS FISICAS
DESENVOLVER CONCESSAO DA MARCA
ECOMMERCE

MERKETING DIGITAL

BLOGUEIRAS

VENDA DA MARCA

2- FASE 1- DA NOVA ESTRUTURA SOCIETARIA INCORPORAGCAO DAS
EMPRESAS.

O novo plano de negédcios esta alicercado em trés movimentos,
sendo o primeiro alinhado a reducao de custos buscando uma nova estrutura
societaria com a incorporagcdo de todas as lojas pela empresa Cala que sera a
Unica unidade fisica propria, com a extingdo das demais lojas. Este movimento
permitird no primeiro momento uma grande reducdo de custos, visto que as
despesas da manutencao das demais lojas no formato atual é inviavel devendo
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ser alterado, fato e providencia ja em curso, face ao pedido ja realizado e deferido
pelo juizo.

Cabe esclarecer, que no caso das empresas em crise, 0s atos
concentricionistas visam a recuperacdo da empresa, a concentracao, com a
consequente diminui¢cdo da concorréncia, a diminuicdo de custos administrativos
e operacionais, possibilita a economia em escala, fato este que sera visivel no
presente caso, levando em consideragdo em apenas um indice, a reducao do
custo como por exemplo o da contabilidade, a reducdo do valor serd na casa de
R$ 7.950,00 (sete mil novecentos e cinquenta reais mensais e R$ 103.350,00
(cento e trés mil trezentos e cinquenta reais) ano conforme consta dos dados
fornecidos pela contabilidade.

Assim como estes, outros fatores decorrentes do ato comporao a
melhora da performance da empresa, neste sentido, a unido de forcas
concorrentes, o ganho em escala, ampliacdo de mercados, a diminuicdo dos
custos operacionais e administrativos, maior solidez patrimonial, unidade de
direcdo, melhora de governanca, racionalizacao da producao objetivando o seu
aumento, incremento de tecnologia, entre outros sdo apenas alguns exemplos
que poderao ser mencionados que justificam por si s6 0 ato de incorporacéo e de
concentrag@o do grupo.

N&ao obstante a lei 11.101 de 2005 em seu artigo 50, inciso Il, assim
determina in verbis:

“Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a
legislacao pertinente a cada caso, dentre outros:

Il - cisao, incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade,
constituicao de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou

acoes, respeitados os direitos dos soécios, nos termos da
legislacao vigente;"
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INCORPORAGAQ DAS EMPRESAS

2.1- FASE 2- DO NOVO PLANO DE NEGOCIO IMPLEMENTACAO DAS
UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS - UPI-S.

Tendo entdo tantos elementos favoraveis para continuidade deste
novo "PROCESSO DE RECUPERACAO E REESTRUTURACAO JUDICIAL", a
Attualita hoje uma empresa moderna e conectada com o mundo virtual, mundo
este que movimenta bilhdes de Doélares por ano com seu comércio eletrdnico " E-
COMMERCE", resolveu construir uma nova maneira mais rapida e eficaz de se
comunicar com seus parceiros e clientes. Para poder criar novas oportunidades
de negobcios e consequentemente "Receita", resolveu abrir UPI(s), que sao
Unidade de Producao Independe onde sera ofertado ao mercado um projeto de
concessao da "Marca " para empreendedores. Isto trard uma nova modalidade de
"Receita" A Attualitd cobrard Royalties equivalente a 8% sobre o faturamento
obtido dentrodo més de cada integrante (cliente empreendedor).

Para isso, mostramos como segue como qual funcionamento desta
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nova etapa e, como serdo os "Modus Operandi" da receita auferida de cada

participante do projeto.

PROJECAO DOS ROYALTES

RECEITAS ORIUNDAS DAS UPI(s)

Unidade de Producdo Independente

Cliente : A

Ano : 2019

INVESTIMENTO INICAL
DESCRICAO

PROJETO ARQUITETONICO

LOJA FiSICA

LICENCIAMENTO
PRODUTOS
ROYALTES

R$

22.500,00|

30.000,00|
8%

QUIOSQUE RS

LICENCIAMENTO 12.500,00|
PRODUTOS 15.000,00|
ROYALTES 8%

JPRODUTOS
SISTEMA CONTROLE GERENCIAL
IACOMPANHAMENTO JUNTO AOS FORNECEDORES

RECEITA DE ROYATES - PREVISTO

Cliente : A

IExercicio Apuragédo : 2019

Ives | JAN | 56 ]
J[FATURAMENTO / VENDAS | 39.567,00 | 100.00 |
CLIENTES DIVERSOS 39.567,00

[VARIAVEIS 4.471,07 | 11,30 |
[imPosTos

DAS 2.492,72 5,30
SUB TOTAL 2.492,72

DESPESAS VARIAVEIS VENDAS

COMISSOES A PAGAR 1.978,35 5,00
SUB TOTAL 1.978,35
JCUSTO MATERIA PRIMA / INSUMOS 10.643,52 | 26,90 |
FORNECEDORES

DIVERSOS 10.643,52 26,90
I[MARGEM DE CONTRIBUICAO | 24.452,41 |
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DESPESAS FIXAS / SEMI-FIXAS 10.295,00 26,02
PESSOAL

SALARIOS A PAGAR ( 2 Func. ) 1.800,00

PREV. 13, FERIAS,RESCISOES,FGTS MULTA 1.350,00

FGTS 432,00

VALE TRANSPORTE 567,00

VALE REFEICAQ 1.320,00

SUB TOTAL 5.469,00
ADMNISTRATIVAS

ALUGUEL 4.000,00

CONTABILIDADE 500,00

SABESP + AGUA

INFORMATICA , INTERNET, FONE 326,00

SUB TOTAL 4.826,00

DESPESAS BANCARIAS / FINANCEIRAS 2.362,15 5,97
EXTRAT, COB, TAXAS ... 2.362,15 5,97
DESPESAS COM ROYATES 3.165,36

ROYATES ATTUALITA 3.165,36 8,00
RESULTADO LIQUIDO ANTES IR 8.629,90 21,81
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PROJECAO DE RECEITA COM ROYALTES

Ano 2019 LICENCIADOS

TRIMESTRE QT. FATURAMENTO PREVISTO ROYALTES
JAN /FEV / MAR 1 39.567.00 3.165.36
ABR / MAI/ JUN 3 118.701.00 9.496.08
JUL / AGO /SET 3 118.701,00 9.496.08
OUT / NOV / DEZ 5 197.835,00 15.826.80
TOTAL ANO 12 37.984.32
Aneo 2020

TRIMESTRE QT. FATURAMENTO PREVISTO ROYALTES
JAN /FEV / MAR 5 197.835.00 15.826.80
ABR / MAI/ JUN 5 197.835.00 15.826.80
JUL / AGO /SET 5 197.835,00 15.826.80
OUT /NOV /DEZ 5 197.835,00 15.826,80
TOTAL ANO 20 63.307.20
Aneo 2021

TRIMESTRE QT. FATURAMENTO PREVISTO ROYALTES
JAN /FEV / MAR 6 237.402.00 18.992.16
ABR / MAI/ JUN 6 237.402,00 18.992.16
JUL / AGO /SET 6 237.402,00 18.992.16
OUT /NOV /DEZ 6 237.402,00 18.992.16
TOTAL ANO 24 75.968.64
TOTAL

2019/2020/2021 s6 177.260.16

www.gmt.adv.br
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Grafico referente a Evolugao de licenciamentos da marca para os anos de
2019, 2020, 2021.
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75.968,64 24

Evolugdo Faturamento

75.968,64

37.984,32 63.307,20

12 20 2%
B i |
1 2 3
Quantidade Licenciados por
Ano

Rua La Place, 96, cj. 51— Brooklin - Sao Paulo — Brasil Cep: 04622-000 + 55 (11) 3822-3633

www.gmt.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob 0 nimero WCAS19700715949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e c6digo 5D2AFB6.



fls. 2504

%\m. Gaddini Munhoz

Advocacia Empresarial

2.3 FASE 3 — IMPLEMENTACAO DA ERA DIGITAL E-COMMERCE.

Outro fator de obtencao maior de receita com custo baixo se dara
através da loja comercial com base no instagran e facebook em um modelo
diferente do praticado no mercado e ainda até entdo nao existente no plano
anterior. A loja comercial tem por objetivo alcancar um fluxo crescente de pessoas
através da comunhao do marketing e base de dados dos influenciadores digitais
que irdo promover produtos ou mix e produtos em seus instagrans incentivando
seus seguidores a usar e comprar na loja do e-commerce da recuperanda. Este
movimento ciclico traz um aumento exponencial de clientes.

Tendo como ponto de partida os ja 31.000 (trinta e um mil)
seguidores do instagran da Attualita, foi necessario implementar e investir junto a
este uma loja virtual de comércio que possibilita aos seus seguidores no momento
em que visualizar um produto, seja por procura instantanea ou dirigida por um
influenciador digital, poder ao clicar sobre a imagem ter as informacdes
necessarias sobre o produto e ter a possibilidade de efetuar a compra sem entrar
em contato fisico com a loja. Isto sem duvida levara um novo posicionamento
da marca, os quadros abaixo irao mostrar uma evolucao de 5% (cinco) por
cento de seguidores e 2% (dois) por cento destes numeros efetuando

compras, gerando um fluxo de caixa crescente continuo como abaixo se vira.

Insta salientar, que tais medidas ja estdo em andamento, o primeiro
passo ja foi dado e contratado junto ao Instagran e seu administrador o facebook
nos Estados Unidos a autorizagdo e parametrizacao da loja virtual, que apés um
longo foi periodo de desenvolvimento ja esta em teste.

Por outro as medidas de inovacdo de marketing junto a este novo
fendbmeno digital dos blogueiros igualmente ja estd em curso com a contratacao
de parcerias de alguns destes influenciadores digitais com bases entre a dez mil a
40 mil seguidores, com custo inicial baixo na busca de maiores resultados como
adiante se mostrara, senao vejamos;
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PLANILHA EVOLUCAO INSTAGRAM

EMPRESA : Attualitd

Ano 2019
Meses Seguidores Preco Médio Faturamento
L Comprando-Qt.
1% 5%
JAN 31.600 16 200,66 3.170,43
FEV 31916 17 200,66 332895
MAR 32235 17 200,66 3.495 40
ABR 32.558 18 200,66 3.670,17
MAI 32.883 19 200,66 3.853,68
JIN 33212 20 200,66 4.046 36
JUL 33.544 21 200,66 4.248 68
AGO 33.879 22 200,66 4.461,11
SET 34218 23 200,66 4.684,17
ouT 34.560 25 200,66 491837
NOY 34.906 26 200,66 5.164,29
DEZ 35.255 27 200,66 542251
FATURAMENTO NO ANO DE 2019 1 50.464,10
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PLANILHA EVOLUCAO INSTAGRAM

EMPRESA : Attualitd

Ano 2020
Meses Seguidores Preco Médio Faturamento
0. Comprando-(t.
1% 7%
JAN 35.255 27 200,66 5.417,82
FEV 35.608 29 200,66 5.797,07
MAR 35.964 31 200,66 6.202,86
ABR 36.323 33 200,66 6.637,06
MAI 36.686 35 200,66 7.101,66
JIN 37.053 38 200,66 7.598,77
JUL 37.424 41 200,66 8.130,69
AGO 37.798 43 200,66 8.699.83
SET 38.176 46 200,66 9.308,82
ourT 38.558 50 200,66 9.960,44
NOV 38.943 53 200,66 10.657,67
DEZ 39333 57 200,66 11.403,71
FATURAMENTO NO ANO DE 2020 483 96.916,41
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PLANILHA EVOLUCAO INSTAGRAM

EMPRESA : Attualita

Ano 2021
Meses Seguidores Preco Médio Faturamento
0t Comprando-(i.
1% 7%
JAN 39333 57 200,66 11.437,62
FEV 39.726 61 200,66 12.238,25
MAR 40.124 65 200,66 13.094,93
ABR 40.525 70 200,66 14.011,58
MAI 40.930 75 200,66 14.992.39
JIN 41339 80 200,66 16.041,85
JUL 41.753 86 200,66 17.164,78
AGO 42.170 92 200,66 18.366,32
SET 42.592 98 200,66 19.651,96
ot 43.018 105 200,66 21.027,60
NOV 43.448 112 200,66 22.499,53
DEZ 43.883 120 200,66 24.074,50
FATURAMENTO NO ANO DE 2021 1020 204.601,31
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Grafico de Evolucdo por quantidade de seguidores comprando os
produtos da Attualitd, anos 2019, 2020, 2021.

251 50.464,10

483 96.616,41

1020 204.601,31

Faturamento x Seguidores

250000 - 204.601,31

200000 -

150000 | 96.616,41

50.464,10
100000 -

50000 251 1020

0

1 2 3

Seguidores Comprando

Pelos quadros acima foi possivel notar que em um curto periodo
de tempo a implementacao destas novas medidas digitais levam um faturamento
crescente com um maior lucro porque ndo ha necessidade de implementacao de
novos custos sejam com funcionarios ou com a preocupacao das lojas proprias
em shopping evitando toda a burocracia e demais investimentos que uma loja
fisica necessita, sem contar as despesas com aluguel e encargos, o que muda
muito a maneira de negociar e a sua velocidade de crescimento, fator
preponderante para a recuperacdo da empresa nesta nova modalidade néo
existente no plano anterior.
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24 FASE 3.1 - IMPLEMENTACAO DA ERA DIGITAL -

INFLUENCIDORES DIGITAIS - BLOGUEIROS.

Incrivelmente eficaz e eficiente serd sem duvida de hoje em diante
a transformacgéao do mercado fisico para o Digital, falamos neste assunto com uma
certa propriedade pois, buscamos contato com empreendedores estabelecidos e
com grande experiéncia no segmento. Nimeros alarmantes mostra-nos em 2015,
29 milhdes de usudrios no INSTAGRAM. Em 2018 estima-se o dobro deste
namero pois, cada vez mais pessoas adquire Know how e experiéncia dentro
deste canal de comunicacdo que por ventura leva ao consumo em massa de
produtos e servicos. As chamadas (os) "BLOGUEIRAS (os), crescem na ordem de
Seguidores (8%) e Seguindo - Comprando (20%). Mostramos como fica esta

outra Modalidade de Faturamento com segue abaixo;

RECEITA - BLOGUEIROS (AS)

EMPRESA : Attualita
Jeo1s

BLOGUEIRA LUCY FRANK

ar.

ITOTAL GERAL 30,000
[secumno | 15.000 |
[secupores =

PRIMEIRO TRIMESTRE

IMeses JAN FEV

MAR

IMOMENTO PREVISTO ar. PCMEDIO | VENDAS || ar. | remepio | vENDAS ||

PCIMEDIO

VENDAS I

ITOTAL GERAL I 30 6.019,80 38 7.524,75 |

47

9.405,94 |

|secumino comeranpo ) 200,68 so1380| | 32 200,65 7.524,75 |

47

200,66

9.405,54 |

SEGUNDO TRIMESTRE

[ieses ABR Mal JUN

IM OMENTO PREVISTO ar. peMEDIo | VENDAS I | ar. | rgmepio | vENDAS | | ar. | PgMEDIO VENDAS I
froraL ceraL ) 1175742 | | 73 1469678 | | @ 18.370,97 |
ISEGUINDO COMPRANDO 59 200,66 11.757,42 | 73 200,66 14.696,78 | 92 200,66 13.3’7UJ97|
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TERCEIRO TRIMESTRE

[eses L 460 SET

|MDMENTO PREVISTO ar. | pouepio | VENDAS ar. | PCMEDID | VENDAS ar. | PeMEDIO|  VENDAS
TOTAL GERAL 114 29631 || 143 28.704,64 179 35.880,80
SEGUINDO COMPRANDO 114 | 066 | 29371|| 143 | 0066 | 2870464| | 175 | 20066 35.880,80
QUARTO TRIMESTRE

[eses our Nov Dz

|MDMENTO PREVISTO ar. |rcmepio | vewoas || ar. | Acmepio | vENDAs ar. |PoMEDio|  VENDAS
TOTAL GERAL 224 485,00 | | 279 56.063,76 349 70.079,70
SEGUINDO COMPRANDO 24 | 066 | aassior|| 279 | 0066 | 6063 76| | 349 | 20066 70.07,70
FATURAMENTO 2019 326.315,8
FATURAMENTO 2020 - CRESCIMENTO - 30% 424.215,06
FATURAMENTO 2021 - CRESCIMENTQ - 40% 593.901,08

fls. 2510

Segue a seguir mais uma analise projetada com outro blogueiro com
a sua base de dados com o retorno previsto durante um ano completo de trabalho.
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RECEITA - BLOGUEIROS (45)

EMPRESA : Attualitd
I2|J1 9

[BLoGUERA
ar.
TOTAL GERAL 30.000
SEGUINDO 15.000
|secumores | 1500 |
PRIMEIRO TRIMESTRE
|Meses JAN FEV MAR
|MDMENTO PREVISTD ar.  |PcMEDID|  VENDAS ar. | peMepio | veDAs ar. | romenio | venDAS
TOTAL GERAL 30 6.019,80 | | 36 1| 4 8.668,51
|SEGUJNDO COMPRANDO \ 0| 20088 go1380| | 35 | 20088 7287 | 45 | 08 866351
SEGUNDO TRIMESTRE
ieses ABR WAl JN

|MDMENTO PREVISTO - CRESCIMEN] ar.  |pemeDio] VENDAS ar. | ecMmeDio | VENDAS ar. | PoMEDID | VENDAS

TOTAL GERAL 52 1040221 62 12.482,66 7 14.979,19

SEGUINDO COMPRANDO 52 200,66 10402211 | &2 200,66 12.482 66 75 200,66 14.979.19
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MOMENTO PREVISTO
TOTAL GERAL %0 17.97503 | | 107 HA0 || 18 26,884,014
SEGUINDO COMPRANDO 0| a0 | wemml| o | mogs | asmm|| 19 | mogs | s
QUARTO TRIMESTRE
Meses our NOV DEZ
—— | S
MOMENTO PREVISTO ar. |poueEDio] vewas || Q7. | FCMEDIO | VENDAS | ar | PGMEDID | VENDAS
— | |
TOTAL GERAL 155 31.060,85 | | 186 230 | 23 477,02
SEGUINDO COMPRANDO 155 | s | noenss|| s | ms | wamn|| m | mes | wme

|FATURAMEHTO 00 238.266,7L
|FATURAMEHTO 2020 + CRESCIMENTO = 30% 309.748,72
|FATURAMEHTO 2021 « CRESCIMENTO - 40% 13360541
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QUADRO RESUMO DE BLOGUEIRAS

Ano [ Crescimento 2019 2020 2021
Seguindo Comprando - Qt. 349 499 832
Faturamento 326.319.28 424.215,06 593.901.08
ISUB TOTAL 1.344 435,42

Ano 2019 2020 2021
Seguindo Comprando - Qf. 223 318 531
Faturamento 238.266,71 309.746,72 433164541
ISUB TOTAL 981.658,83

Ano 2019 2020 2021
Seguindo Comprando - Qf. 140 199 332
Faturamento 174.584,24 226.959,51 317.743.31
ISUB TOTAL T19.287.06

GERAL PARA 02 ANOS I 3.045.381,31 I
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Este Gréfico represente a Evolucao que o comércio eletronico pode
nos proporcionar. Alarmante a Progressao Geométrica encontrada
neste seguimento. Segue entao.

Lucy 1680 30
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1600
i 1400 |
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. 1000 -
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a 600 -
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Rua La Place, 96, cj. 51— Brooklin - Sao Paulo — Brasil Cep: 04622-000 + 55 (11) 3822-3633

www.gmt.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob 0 nimero WCAS19700715949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e cédigo 5D2AFB6.



T~

3- RESUMO GERAL DE FATURAMENTO - NOVAS RECEITAS.

Gaddini

Munhoz

Advocacia Empresarial

fls. 2515

Conforme demonstrado pelas planilhas acima, com as adogcdes das
medidas implementadas e em curso, como a restruturacao societaria, a criacdo de
novas fontes de receitas através da UPI-S, do e-commerce e das blogueiras, com
a reducao de custos incidentes destas transformacbes e a capilaridade de base
de negdcios expandida, o aumento de faturamento e da rentabilidade sera
facilmente atingido como demonstrado no resumo abaixo;

QUADRO RESUMO GERAL DO FATURAMENTO - Ano 2019 4 2021

| Ano ||.‘|[omnln Atual |Rmila de Royaltes |Fmramento Tnatazram Faturamento Blogueira: Tatal |
Luey | Mariana | Patricia

| 0 | 239647 HEEEE 5046410 IEEEE EEE EEEE .

| 00 | 947889 [ sww | 9631641 [ s | s | oseswa | 1118904

| 01 |

108.969,34 |

75.968,64

| 20460131 |

sns |

43364541

RIRARER)|

1734825,

fsubTotal |

286121,7 |

177.160,16

| 1158142 |

L |

95165883

719.28706

[roTAL GERAL |

3.860.745,05 |
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4- DO PAGAMENTO DOS CREDORES

Inicialmente, importante esclarecer que a presente Recuperacao
Judicial, ja possui plano de recuperacao aprovado assembleia com a definicao do
quadro de credores em curso. Contudo, caso no decorrer do processo sejam
incluidos mais credores estes serdo enquadrados para pagamento da mesma
forma dos credores QUIROGRAFARIOS.

Igualmente, apesar de inexistir créditos de natureza trabalhista
inadimplidos, caso ao longo do processo venham a ser habilitados créditos dessa
natureza, o Grupo Attualita pagara aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do
Trabalho, em 12 (doze) parcelas mensais, a partir da homologacédo deste plano
em Juizo e apéds a intimagao da habilitagdo de crédito através de certidao emitida
pela Justica especializada, nos termos do art. 54, da Lei 11.101/2005, como
aprovado e se mantém nesta nova versdo. Credores Quirografarios e Credores
enquadrados como Microempresas e Empresas de Pequeno Porte terdo o mesmo
enquadramento. Em resumo, a ATTUALITA pretende pagar todos os seus
credores sujeitos ao presente procedimento, nos seguintes termos:

Uma caréncia de 36 (trinta e seis) meses para o inicio do
pagamento de forma Unica a vista a partir da decisdo da homologacado da
alteracdo do novo plano de negécio, com um prémio por pontualidade havendo
reducdo do valor devido, em 75% (setenta e cinco) por cento, ou seja com
desagio de 75% por cento do valor devido corrigido conforme abaixo.

O os valores dos credores serdao corrigidos pela Taxa Referencial
(TR) média mensal de 0,4880% (com base na TR acumulada de abril a junho de
2016) mais juros mensais de 2% aa, perfazendo 3,95%, fixos ao ano.

5- CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES E INSTITUICOES
FINANCEIRAS

O intuito desta clausula é trazer, sempre, a maior quantidade de
CREDORES como parceiros da empresa, para que seja viavel a estabilizacdo do
negdécio sem depender de capital de terceiros, ou ainda, da pratica de elevagéo de
precos para compensacao de prejuizos e atrasos causados pela RECUPERACAQO
JUDICIAL.

Assim, todo o qualquer credor podera se habilitar na clausula de
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CREDOR PARCEIRO, e, havendo assim disponibilidade/necessidade pela
RECUPERADA, ela sera obrigada a contratar os servigos (inclusive financeiros
por instituicdes financeiras) ou adquirir os produtos dos Credores, desde que com
prazos, precos e qualidades oferecidos pelos parceiros a Clientes que nao
estejam em estado de Recuperacdo Judicial. Com a celebracdo desta parceria,
por mera adesdao do CREDOR PARCEIRO, ele tera sua forma de pagamento
modificada, nos seguintes termos:

Diminuicéao do valor do desagio de 75% (setenta e cinco por cento),
para 70% (setenta por cento), na incidéncia de reducdo da divida para
pagamento a vista com caréncia de 36 (trinta e seis) meses a contar da
publicacdo da homologacéao da alteracdo do novo plano.

6- DO LEILAO REVERSO

Com a implantagdo das melhorias, administrativas, comerciais e
financeiras, sugeridas neste novo plano de negdcios, podera haver um incremento
de caixa caso a empresa gere caixa superior ao valor do compromisso mensal,
podera realizar, a seu critério, leildes reversos de pagamentos, semestrais ou
anuais, objetivando maior rapidez na liquidacédo de seu passivo.

Insta salientar, a critério do GRUPO ATTUALITA, na medida em que
o excedente de caixa, a partir dos pagamentos, pode ser necessario para
recomposi¢cdo do capital de giro, para investimentos, bem por isto, ndao ha a
obrigatoriedade dos leiloes, mas sim a, possibilidade deles ocorrerem,
ficando a cargo da ATTUALITA esta decisao.

o) LEILAO REVERSO ocorrera desde que haja prévia informagéo na
RECUPERACAO JUDICIAL (até sua extincdo), bem ainda, apds publicagédo e
jornal de circulagdo no Estado de Sao Paulo, com prévio prazo de 15 (quinze)
dias.

Desde ja, expde-se que o LEILAO REVERSO ser4 aberto a todos os
credores da categoria, com um lance de desagio minimo de 65% (sessenta e
cinco) por cento do saldo existente na data, incluindo o desconto do bénus de
inadimpléncia, atualizado até o final do més anterior. Caso o valor apregoado seja
inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a liquidacdo sera feita de
forma proporcional a todos os ganhadores. O Leildo podera ocorrer, todo ano. Os
arrematantes receberdo o valor ofertado equivalente ao valor do seu crédito
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original, sem correcdo, em troca de um desagio proporcional, minimo, de 65%
(sessenta e cinco) por cento do montante ofertado. Esses leildes seréo
promovidos caso haja recursos disponiveis em cada data proposta e os valores
serdo destinados proporcionalmente a cada categoria de credores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia,
como também da ao credor a possibilidade de receber antecipadamente seus
valores, desde que com um desagio, e, ainda, nao altera a forma de pagamento
daqueles que nao quiserem participar, haja vista que sera utilizado apenas o
excedente, ou seja, trata-se de uma forma justa de antecipacédo de pagamentos.

7- DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

Novacao

Todos os Créditos sdo novados por este Plano, nos termos do art. 59
da Lei de Faléncias, e serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a
ocorréncia da referida novagao, todos os convenentes, indices financeiros,
encargos, juros hipoteses de vencimento antecipado e multas que sejam
incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos
e/ou condicdes de satisfacdo de seus Créditos sdo alterados por este Plano. Os
Credores, no exercicio de sua autonomia de vontade, declaram que concordam
expressamente com as referidas alteragoes, nos termos previstos neste Plano,
abrindo mao do recebimento de quaisquer valores adicionais da ATTUALITA
ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem
aos seus respectivos Créditos.

Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este Plano reflete condicoes
econOmicas e financeiras que lhes sao favoraveis, tendo em vista que (i) o
pagamento integral de alguns Créditos, nas condi¢des originalmente contratadas,
levaria necessariamente a insuficiéncia de valores para pagamento dos demais
Créditos e (ii) a alteracdo dos valores, prazos, termos e/ou condicoes de
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satisfacdo dos Créditos, nos termos do Plano, é a unica forma possivel de permitir
que todos os Credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.

Distribuicoes

As distribuicbes aos Credores serao feitas exclusivamente nos
valores, prazos, forma e demais condi¢des previstas no Plano para cada Classe
de Credores.

Regras de Distribuicao

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus
Créditos pagos de forma proporcional a participacao do crédito em cada classe, a
nao ser que optem pelo DIP FINANCING.

Pagamento Maximo

Os Credores nao receberao, em hipétese alguma, quaisquer valores
nos termos deste Plano em desacordo com o quanto estabelecido para
pagamento de seus respectivos Créditos.

Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo
pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletrénica disponivel (TED). O comprovante de depdsito do valor em beneficio do
Credor servira de prova da realizacdo do pagamento.

Informacao das Contas Bancarias

A ATTUALITA notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do primeiro pagamento, para que esses informem, por meio
de comunicagdo por escrito enderecada a empresa recuperanda, suas
respectivas contas bancarias para a finalidade da realizacdo de pagamentos. Os
pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao terem
informado suas contas bancarias ndo serdao considerados como descumprimento
do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se 0s
pagamentos nao tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao terem
informado tempestivamente suas contas bancarias.
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Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos somente terado inicio a partir da data da
Homologacao Judicial do Plano, bem como ter&o inicio a partir desta mesma data
os periodos de caréncia estabelecidos neste Plano.

Data do Pagamento

Os pagamentos deverdo ser realizados dentro do més de seus
respectivos vencimentos, contudo, ndo havera dia especifico, em virtude da
elevada quantidade de credores, e da complexidade dos pagamentos.

Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdao os
constantes da Lista de Credores e de suas modificagdes subsequentes em
decorréncia das decisdes judiciais proferidas em impugnacgdes de crédito. Sobre
esses valores nao incidirdo juros € nem correcao monetaria, ainda que previstos
nos contratos que deram origem a tais Créditos, salvo previsdo em contrario no
Plano.

Créditos lliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas de
contratos celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou
fatos ocorridos antes da Data do Pedido, ainda que ndo vencidos ou que sejam
objeto de litigio, sdo abrangidos pelas clausulas e condi¢des deste Plano, nos
termos do art. 49 da Lei de Faléncias.

Contingéncias

Na hipétese de haver eventuais contingéncias que possam levar a
responsabilizacdo da ATTUALITA, decorrentes de contratos sujeitos a
recuperacgao judicial celebrados em momento anterior a Data do Pedido, ou de
atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do Pedido, tais obrigacées, ainda
que nao materializadas até a Homologacao Judicial do Plano, serdo abrangidas
pelas clausulas e condicbes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de

Faléncias.
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Alocacao dos Valores

As projecbes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor
dos Créditos constantes da Lista de Credores e na capacidade de geracado de
caixa da empresa. Dessa forma, qualquer diferenca entre a Lista de Credores € 0
quadro-geral de credores finalmente homologado, inclusive por meio da alteracao,
inclusao ou reclassificacdo de Créditos, ndo podera alterar o fluxo de pagamentos
previsto neste Plano e nem o valor total a ser distribuido entre os Credores. Nao
havera, em nenhuma hipétese, majoracao do fluxo de pagamentos e nem do valor
total a ser distribuido entre os Credores, aplicando-se as normas previstas nas
clausulas seguintes.

Novos Créditos

Na hipbétese de serem reconhecidos, por decisao judicial, Créditos
que nao constam da Lista de Credores, tais Créditos novos serdo pagos na forma
prevista neste Plano, de acordo com as disposicoes aplicaveis para a classe em
que tais Créditos foram classificados. Sera, porém, alterado o percentual de
pagamento dos Credores da mesma classe, de modo a comportar o pagamento
do valor dos Créditos novos. Em qualquer hip6tese, o valor total dos recursos
destinados ao pagamento da classe de Credores ndo sera alterado em razao da
inclusdo de um Crédito. O valor do Crédito reconhecido sera considerado
somente a partir da data em que a deciséo judicial determinando sua incluséao
passar a produzir efeitos. O Credor cujo crédito tiver sido reconhecido nao tera
direito a receber o valor das distribuicbes que tiverem sido eventualmente
realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

Créditos Majorados

Na hipétese de acréscimo ao valor dos Creéditos constantes da Lista
de Credores, os Créditos continuarao a ser pagos na forma prevista neste Plano,
alterando-se, porém, o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe
para comportar o pagamento do valor do Crédito majorado. Em qualquer hipétese,
valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de Credores ndo sera
alterado em razao da majoracao do valor do Crédito. O Credor cujo Crédito tiver
sido majorado nao tera direito a receber o valor das distribuicées que tiverem sido
eventualmente realizadas anteriormente a essa majoracgao.

Rua La Place, 96, cj. 51— Brooklin - Sao Paulo — Brasil Cep: 04622-000 + 55 (11) 3822-3633

www.gmt.adv.br

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob 0 nimero WCAS19700715949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e c6digo 5D2AFB6.



fls. 2523

%\m. Gaddini Munhoz

Advocacia Empresarial

Créditos Reclassificados

Na hipotese de reclassificacdo dos Créditos constantes da Lista de
Credores, os Créditos serao pagos de acordo com as normas, previstas neste
Plano, para pagamento da classe de Credores em que tais Créditos forem
enquadrados. O Crédito reclassificado passara a ser considerado como tal a partir
da data em que a decisao judicial reconhecendo a reclassificacdo passar a
produzir efeitos. O Credor titular do Crédito reclassificado ndo fara jus a eventuais
diferencas de pagamento relativas a distribuicées que tiverem sido efetuadas em
data anterior a sua reclassifica¢ao.

Compensacao

A ATTUALITA podera compensar, a seu critério, quaisquer Créditos
com outros créditos, detidos por ela frente aos respectivos Credores Sujeitos ao
Plano, quando tais créditos até o valor de referidos Créditos, ficando eventual
saldo sujeito as disposicoes do presente Plano.

Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderdao optar pela conversao
dos seus Créditos para a moeda corrente nacional ou pela manutencao dos seus
Créditos em moeda estrangeira. Aqueles Credores que optarem por manter os
seus créditos em moeda estrangeira, para o fim de determinacdo da taxa de
cambio aplicavel, terdo seus Créditos convertidos para a moeda corrente nacional
de acordo com o PTAX 800, opcao “Venda”, divulgado pelo Banco Central do
Brasil na véspera do dia do pagamento.

Quitacao

Os pagamentos e distribuicbes realizadas na forma estabelecida
neste Plano acarretardo a quitagéo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os
Créditos de qualquer tipo e natureza contra a empresa ATTUALITA, inclusive juros,
correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.

Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados

como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a todos os Créditos, e ndo mais
poderdo reclama-los, contra a ATTUALITA, os Controladores, suas controladas,
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subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo
grupo societario e econémico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios,
agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios, ressalvadas
eventuais garantias por eles prestadas e com excecdo daqueles que
compareceram como coobrigados, conforme § 12 do art. 49 da Lei de Faléncias.

8- EFEITOS DO PLANO

Vinculacao do Plano

As disposi¢des do Plano vinculam a ATTUALITA e seus Credores, e
0S seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao Judicial
de sua alteracéo do Plano.

Modificacao do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, alteracées ou modificagbes ao Plano podem ser
propostas a qualquer tempo apds a Homologagao Judicial do Plano, vinculando a
ATTUALITA e todos os Credores, desde que tais aditamentos, alteragbes ou
modificagées seja aprovado pela ATTUALITA e sejam submetidos a votagdo na
Assembleia de Credores, e que seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58,
caput ou §1¢, da Lei de Faléncias.

Descumprimento do Plano

Na hip6tese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento
deste Plano, e caso tal descumprimento ndo seja sanado no prazo de 5 (cinco)
dias, a ATTUALITA devera requerer ao Juizo da Recuperacao, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da notificacdo do descumprimento, a convocacdo de uma
Assembleia de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracao
ou modificagdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento. Nao havera a
decretacao da faléncia da ATTUALITA antes da realizacao da referida Assembleia
de Credores.

9- DISPOSICOES GERAIS

Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as
obrigagdes da ATTUALITA previstas nos contratos celebrados com qualquer
Credor anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecera.
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Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos
termos e disposicoes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que
as premissas que o embasaram sejam mantidas.

Encerramento da Recuperacao Judicial

O processo de recuperagdo judicial sera encerrado a qualquer
tempo apdés a Homologacao Judicial do Plano, a requerimento da ATTUALITA,
desde que todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apés
a Homologacéao do Plano sejam cumpridas.

Cessoes de Créditos

Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a
terceiros, e a respectiva cessdo produzird efeitos a partir da notificagdo da
ATTUALITA, nos termos do Cédigo Civil, e na forma estabelecida neste Plano.

Sub-Rogacoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra da ATTUALITA, e que
sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos
e/ou obrigagbes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra a
ATTUALITA, serao pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos
Credores, desde que obtido o provimento judicial nos termos do § 6° do art. 10 da
Lei de Faléncias.

Do trespasse

Em virtude da possibilidade de haver interesse de investidores na
compra da marca ou do negdcio, fica evidenciada a possibilidade da venda para a
quitacdo dos débitos na forma pactuada neste plano, como meio a liquidacao dos
débitos por terceiro interessado na forma da legislagédo vigente.
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Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil.

Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacgao, até o
encerramento do processo de recuperacao judicial; e (ii) pelos juizos competentes,
no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos originais firmados
entre a ATTUALITA e os respectivos Credores, apds o encerramento do processo
de recuperacao judicial.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente
constituidos da ATTUALITA.

10-CONCLUSAO

O Plano de Recuperacdao Judicial como ora proposto atende
cabalmente os principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas
aptas a recuperacao financeira, econémica e comercial da ATTUALITA.

O presente, cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e
minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de
probabilidade de pagamento aos credores, bem ainda, com laudo avaliatério
rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado
demonstra a viabilidade econémica da ATTUALITA através de diferentes
projegdes financeiras, que explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica,
desde que conferidos novos prazos e condicées de pagamentos aos credores.

. Desta forma, considerando que a recuperagao financeira da
ATTUALITA sdo medidas que trardo beneficios a sociedade como um todo,

através da geracdo de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as
medidas financeiras, de marketing e de reestruturagéo interna, em conjunto com o
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parcelamento de débitos sdo condicdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negécios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores,
que prevé a possibilidade de concessoes judiciais e de credores para a efetiva
recuperacéao Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal solucéo
para a continuidade da empresa.

O Plano é firmado pelos representantes legais das recuperandas
com assisténcia de Eduardo José de Moraes Barros, administrador, portador da
carteira de identidade RG n® 11.612.664-4 e do CPF/MF n®°. 054.490.468-04,
formado em administracdo de empresas com po6s graduacao em administracao
financeira e economia empresarial, com escritério na Rua Dr. Guilherme Cristofel,
280 - apto. 61 — Santana — Sao Paulo/ SP — CEP: 02406-020, e-mail
mamobarros@uol.com.br.

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2019.

EDUARDO JOSE DE MORAES BARROS
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - ATUAL -
Empresa - ATTUALITA

MOMENTO ATUAL - JANIERO/19

HISTORICO - PROJETADO

HISTORICO PRIMEIRO PLANO

PREVISAO - ANO

ANO - JANEIRO/2019 2016 2017 2018 2019 2020 2021

15% 15%
IFATURAMENTO / VENDAS | 55.763,00 I I 583.294,00 | 401.529,00 | 398.237,00 | | 669.156,00 | 769.529,40 | 884.958,81
CLIENTES DIVERSOS 55.763,00 583.294,00 401.529,00 398.237,00 669.156,00 769.529,40 884.958,81
VARIAVEIS 4.628,33 I 48.413,40 I 33.326,91 I 33.053,67 I I 55.539,95 I 63.870,94 I 73.451,58 I
ImposTos
DAS 3.513,07 36.747,52 25.296,33 25,088,93 42.156,83 48.480,35 | 55.752,41 |
SUB TOTAL 3.513,07 36.747,52 25.296,33 25.088,93 42.156,83 48.480,35 | 55.752,41 I
DESPESAS VARIAVEIS VENDAS
COMISSOES A PAGAR 1.115,26 11.665,88 8.030,58 7.964,74 13.383,12 15.390,59 17.699,18
SUB TOTAL 1.115,26 11.665,88 8.030,58 7.964,74 13.383,12 I 15.390,59 17.699,18
CUSTO MATERIA PRIMA / INSUMOS 15.000,25 I I 156.906,09 | 108.011,30 | 107.125,75 | | 180.002,96 | 207.003,41 | 238.053,92
FORNECEDORES
DIVERSOS 15.000,25 156.906,09 108.011,30 107.125,75 180.002,96 207.003,41 238.053,92

fls. 2528

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob o nimero WCAS19700715949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e cddigo 5D2AFCO.



fls. 2529

IMARGEM DE CONTRIBUICAO 36.134,42| I 377.974,51 | 260.190,79| 258.057,58 " 433.613,09| 498.655,05| 573.453,31
IDESPESAS FIXAS / SEMI-FIXAS 25.939,00 352.111,00 249.128,27 252,799,94 311.268,00 357.958,20 411.651,93
PESSOAL
SALARIOS A PAGAR 7.200,00 75.313,68 51.844,57 51.419,51 86.400,00 99.360,00 114.264,00
PREV. 13, FERIAS,RESCISOES,FGTS ,MULTA - - - - - - -
FGTS 576,00 6.025,09 4.147,57 4.113,56 6.912,00 7.948,80 9.141,12
VALE TRANSPORTE 567,00 5.930,95 4.082,76 4.049,29 6.804,00 7.824,60 8.998,29
DESPESAS DIVERSAS - 23.890,00 26.565,00 28.763,00 - - -
VALE REFEICAO 1.320,00 13.807,51 9.504,84 9.426,91 15.840,00 18.216,00 20.948,40
SUB TOTAL 9.663,00 124.967,24 96.144,73 97.772,27 115.956,00 133.349,40 153.351,81
ADMNISTRATIVAS
ALUGUEL 13.000,00 135.983,04 93.608,25 92.840,79 156.000,00 179.400,00 206.310,00
CONTABILIDADE 1.200,00 12.552,28 8.640,76 8.569,92 14.400,00 16.560,00 19.044,00
SABESP + AGUA+LUZ 976,00 10.209,19 7.027,82 6.970,20 11.712,00 13.468,80 15.489,12
DESPESAS DIVERSAS - 56.893,00 35.786,00 38.791,00 - - -
INFORMATICA , INTERNET, FONE 1.100,00 11.506,26 7.920,70 7.855,76 13.200,00 15.180,00 17.457,00
SUB TOTAL 16.276,00 227.143,76 152.983,53 155.027,67 195.312,00 224.608,80 258.300,12
DESPESAS BANCARIAS / FINANCEIRAS 3.329,05 34.822,65 23.971,28 23.774,75 39.948,61 45.940,91 52.832,04
EXTRAT, COB, TAXAS , DESCONTOS 3.329,05 34.822,65 23.971,28 23.774,75 39.948,61 45.940,91 52.832,04
IRESULTADO LiQUIDO ANTES IR 6.866,37 (3.959,14)] ( 2.908,76)] (18.51 7,12)] 82.396,47 I 94.755,95 I 108.969,34
13.708,49
IEBTIDA 24,58
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O gréafico abaixo nos mostra o "HISTORICO PRIMEIRO PLANO", anos 2016, 2017, 2018 do projeto inicial. O resultado em vermelho
tornou-se negativo em relagao ao faturamento porque ainda havia "despesas excesivas" a serem cortadas, bem como 0 momento
econdmico desfavoravel que assolou o Pais.
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O grafico abaixo nos mostra o "HISTORICO NOVO PLANQ", este com nimeros consistentes projetados
para previséo de 03 ( Trés ) anos, 2019, 2020, 2021 ja com as despesas dimensionadas para o tamanho do Faturamento Atual.
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MARGEM DE CONTRIBUICAO

I Empresa:  ATTUALITA I
IFATURAMENTO MEDIO I 55.763,00 I CUSTO VARIAVEL
Imposto | Comiss |D.Cml |Frete Tot.CV | Cmvicv I Qt. I Mg.Bruta I Faturado I Markup I
Produto cmv P¢.Venda %Custo 6,30 2,00 1,00 1,70 11,00

COLAR EM TURQUEZA E PEROLA 57,00 364,80 15,63 22,98 7,30 3,65 6,20 97,13 267,67 12 3.212,06 4.377,60 6,4
COLARES NOSSA SENHORA OURO 18K 29,90 129,00 23,18 8,13 2,58 1,29 2,19 44,09 8491| 42 3.566,22 5.418,00 43
PULSEIRA DE PEDRAS 18,50 99,00 18,69 6,24 1,98 0,99 1,68 29,39 69,61 52 3.619,72 5.148,00 54
BRINCO DE RESINA 16,00 119,00 13,45 7,50 2,38 1,19 2,02 29,09 89,91| 23 2.067,93 2.737,00 74
BRACELETE FLORES BANHO DE PRATA 59,00 229,00 25,76 14,43 4,58 2,29 3,89 84,19 144,81 11 1.592,91 2.519,00 3,9
BRINCOS EM RODIO E ZIRCONIA 89,00 235,00 37,87 14,81 4,70 2,35 4,00 114,85 120,15 13 1.561,95 3.055,00 2,6
COLAR DE CORAL 59,00 377,00 15,65 23,75 7,54 3,77 6,41 100,47 276,53 2 553,06 754,00 6,4
COLARES 2 EM 1 78,00 436,00 17,89 27,47 8,72 4,36 7,41 125,96 310,04 1 310,04 436,00 5,6
PULSEIRAS 2 EM 1 25,00 140,00 17,86 8,82 2,80 1,40 2,38 40,40 9960 3 298,80 420,00 5,6
PULSEIRAS BUGS NO RUBI INDIANO 185,00 460,00 40,22 28,98 9,20 4,60 7,82 235,60 22440 15 3.366,00 6.900,00 2,5
PULSEIRA DE PEROLAS EM BUGS 38,50 198,00 19,44 12,47 3,96 1,98 3,37 60,28 137,72 18 2.478,96 3.564,00 5,1
BRINCO FLOR EM MADREPEROLA C CORA 59,00 239,00 24,69 15,06 4,78 2,39 4,06 85,29 153,71 14 2.151,94 3.346,00 4,1
COLARES EM ESPINELIO C PEROLA 32,00 189,00 16,93 11,91 3,78 1,89 3,21 52,79 136,21 2 272,42 378,00 5,9
CHOKER E CORRENTES BANHO 18K 43,00 328,00 13,11 20,66 6,56 3,28 5,58 79,08 248,92 4 995,68 1.312,00 7,6
ANEIS PRATA COM BANHO RODIO 89,00 199,00 44,72 12,54 3,98 1,99 3,38 110,89 8811 21 1.850,31 4.179,00 2,2
COLAR PEROLA AGUA DOCE 46,00 298,00 15,44 18,77 5,96 2,98 5,07 78,78 21922 13 2.849,86 3.874,00 6,5
PULSEIRAS PEROLA AGUA DOCE 31,00 198,00 15,66 12,47 3,96 1,98 3,37 52,78 14522 16 2.323,52 3.168,00 6,4
COLARES DE LETRAS 18K EM RODIO 29,90 198,00 15,10 12,47 3,96 1,98 3,37 51,68 146,32 5 731,60 990,00 6,6
COLAR BOLAS EM AGHATA BRANCA 28,00 319,00 8,78 20,10 6,38 3,19 5,42 63,09 255,91 2 511,82 638,00 11,4
BRACELETE INFINITO 71,04 268,00 26,51 16,88 5,36 2,68 4,56 100,52 167,48 11 1.842,28 2.948,00 3,8

[TOTAL DA RECEITA BRUTA

|MEDIA PONDERADA
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IDESPESAS FIXAS / SEMI-FIXAS 25.941,00 46,52
PESSOAL

SALARIOS A PAGAR ( 3 Func.) 7.200,00

PREV. 13, FERIAS,RESCISOES,FGTS MULTA 3 -

FGTS 576,00

VALE TRANSPORTE 567,00

VALE REFEICAO 1.320,00

SUB TOTAL 9.663,00
IADMNISTRATIVAS

ALUGUEL 13.000,00
CONTABILIDADE 1.200,00

SABESP + AGUA + LUZ 976,00
INFORMATICA , INTERNET, FONE 1.102,00

ISUB TOTAL 16.278,00

DESPESAS BANCARIAS / FINANCEIRAS 3.329,05 5,97
EXTRAT, COB, TAXAS ,DESCONTOS 3.329,05 5,97
IRESUL TADO LIQUIDO ANTES IR 6.887,03 I 12,35
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RECEITAS ORIUNDAS DAS UPI(s)

Unidade de Produgao Independente

Cliente : A

fls. 2534

Ano : 2019

INVESTIMENTO INICAL LOJA FiSICA R$ |QuiosQuE RS
DESCRI CAO LICENCIAMENTO 22.500,00JLICENCIAMENTO 12.500,00

PRODUTOS 30.000,00]PRODUTOS 15.000,00

|PROJ ETO ARQUITETONICO |ROYALTES 8%|ROYALTES 8%
PRODUTOS

SISTEMA CONTROLE GERENCIAL

IACOMPANHAMENTO JUNTO AOS FORNECEDORES

RECEITA DE ROYATES - PREVISTO

Cliente: A
IExercicio Apuragao : 2019
[es L oo | %
IFATURAMENTO / VENDAS | 39.567,00 | 100,00 |

CLIENTES DIVERSOS 39.567,00

VARIAVEIS 4.471,07 11,30
IIMpOSTOS

DAS 2.492,72 6,30

SUB TOTAL 2.492,72

DESPESAS VARIAVEIS VENDAS

COMISSOES A PAGAR 1.978,35 5,00

SUB TOTAL 1.978,35
ICUSTO MATERIA PRIMA / INSUMOS 10.643,52 26,90

FORNECEDORES

DIVERSOS 10.643,52 26,90

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob 0 nimero WCAS19700715949
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|MARGEM DE CONTRIBUICAO 24.452,41

IDESPESAS FIXAS / SEMI-FIXAS 10.295,00 26,02
PESSOAL

SALARIOS A PAGAR (2 Func.) 1.800,00

PREV. 13, FI'ERIAS,RESCISGES,FGTS MULTA 1.350,00

FGTS 432,00

VALE TRANSPORTE 567,00

VALE REFEICAO 1.320,00

SUB TOTAL 5.469,00
ADMNISTRATIVAS

ALUGUEL 4.000,00

CONTABILIDADE 500,00

SABESP + AGUA

INFORMATICA , INTERNET, FONE 326,00

SUB TOTAL 4.826,00

DESPESAS BANCARIAS / FINANCEIRAS 2.362,15 5,97
EXTRAT, COB, TAXAS ... 2.362,15 5,97
DESPESAS COM ROYATES 3.165,36

ROYATES ATTUALITA 3.165,36 8,00
RESULTADO LIQUIDO ANTES IR 8.629,90 21,81

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob 0 nimero WCAS19700715949
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PROJECAO DE RECEITA COM ROYALTES

Ano 2019 LICENCIADOS

TRIMESTRE QT. FATURAMENTO PREVISTO ROYALTES
JAN / FEV / MAR 1 39.567,00 3.165,36
ABR / MAI / JUN 3 118.701,00 9.496,08
JUL / AGO / SET 3 118.701,00 9.496,08
IOUT /NOV / DEZ 5 197.835,00 15.826,80
TOTAL ANO 12 37.984,32
Ano 2020

TRIMESTRE QT. FATURAMENTO PREVISTO ROYALTES
JAN / FEV / MAR 5 197.835,00 15.826,80
ABR / MAI / JUN 5 197.835,00 15.826,80
JUL / AGO / SET 5 197.835,00 15.826,80
IOUT /NOV / DEZ 5 197.835,00 15.826,80
TOTAL ANO 20 63.307,20
Ano 2021

TRIMESTRE QT. FATURAMENTO PREVISTO ROYALTES
JAN / FEV / MAR 6 237.402,00 18.992,16
ABR / MAI / JUN 6 237.402,00 18.992,16
JUL / AGO / SET 6 237.402,00 18.992,16
IOUT /NOV / DEZ 6 237.402,00 18.992,16
TOTAL ANO 24 75.968,64
[TOTAL

2019/2020/2021 56 177.260,16
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PLANILHA EVOLUCAO INSTAGRAM

EMPRESA : Attualita
Ano 2019

Meses Seguidores Preco Médio | Faturamento

Qt. Comprando-Qt.

1% 5%
UA N 31.600 16 200,66 3.170,43
FEV 31.916 17 200,66 3.328,95
MAR 32.235 17 200,66 3.495,40
ABR 32.558 18 200,66 3.670,17
MAI 32.883 19 200,66 3.853,68
!UN 33.212 20 200,66 4.046,36
UUL 33.544 21 200,66 4.248,68
AGO 33.879 22 200,66 4.461,11
SET 34.218 23 200,66 4.684,17
louT 34.560 25 200,66 4.918,37
NOV 34.906 26 200,66 5.164,29
DEZ 35.255 27 200,66 5.422,51

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob o niimero WCAS19700715949 .
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PLANILHA EVOLUCAO INSTAGRAM

EMPRESA : Attualitd

Ano 2020
Meses Seguidores Preco Medidfaturamentg
Qt. fomprando-Qf.
1% 7%
!A N 35.255 27 200,66 5.417.82
FEV 35.608 29 200,66 5.797,07
MAR 35.964 31 200,66 6.202,86
ABR 36.323 33 200,66 6.637,06
MAI 36.686 35 200,66 7.101,66
JUN 37.053 38 200,66 7.598,77
JUL 37.424 41 200,66 8.130,69
AGO 37.798 43 200,66 8.699,83
SET 38.176 46 200,66 9.308,82
|0 Ur 38.558 50 200,66 9.960,44
INOV 38.943 53 200,66 10.657,67
DEZ 39.333 57 200,66 11.403,71

FATURAMENTO NO AJ‘I 483 96.916,41

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob 0 nimero WCAS19700715949
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PLANILHA EVOLUCAO INSTAGRAM

EMPRESA : Attualitd

Ano 2021
Meses Seguidores Preco MédidFaturamento
Qt. Comprando-Qf.
1% 7%
!A N 39.333 57 200,66 11.437,62
FEV 39.726 61 200,66 12.238,25
MAR 40.124 65 200,66 13.094,93
ABR 40.525 70 200,66 14.011,58
MAI 40.930 75 200,66 14.992,39
JUN 41.339 80 200,66 16.041,85
JUL 41.753 86 200,66 17.164,78
AGO 42.170 92 200,66 18.366,32
SET 42.592 98 200,66 19.651,96
|0 Ur 43.018 105 200,66 21.027,60
INOV 43.448 112 200,66 22.499,53
DEZ 43.883 120 200,66 24.074,50
FATURAMENTO NO AJ‘I 1020 204.601,31
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Grafico de Evolugao por quantidade de seguidores comprando os

produtos da Attualita, anos 2019, 2020, 2021.




EMPRESA : Attualita
|2o1 9

BLOGUEIRA LUCY FRANK

RECEITA - BLOGUEIROS (AS)

Qr.

ITOTAL GERAL 30.000

|secuinpo | 15.000 |

|secuiDorEs | 15.000 |

PRIMEIRO TRIMESTRE

|Meses JAN FEV MAR

IMOMENTO PREVISTO Qr. | PC MEDIO | VENDAS | | QT. | PC MEDIO |  VENDAS | Qr. | P¢C MEDIO VENDAS
TOTAL GERAL 30 6.019,80 38 7.524,75 | 47 9.405,94 |
|SEGUINDO COMPRANDO 30 200,66 6.019,80| | 38 200,66 7.524,75| 47 200,66 9.405,94|
SEGUNDO TRIMESTRE

IMeses ABR MAI JUN

IMOMENTO PREVISTO QT. PC MEDIO | VENDAS I | QT. | PCMEDIO | VENDAS I | Qr. | p¢ MEDIO VENDAS |
ITOTAL GERAL 59 11.757,42 | 73 14.696,78 | 92 18.370,97 |
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|SEGUINDO COMPRANDO

| 200,66 |

11.757,4z| |

| 200,66 |

14. 696,78| |

| 200,66

| 18.370,97|

59 73 92
TERCEIRO TRIMESTRE
IMeses JUL AGO SET
IMOMENTO PREVISTO QT. | PCMEDIO | VENDAS I | QT. | PCMEDIO | VENDAS I | Qr. | P¢ MEDIO VENDAS I
ITOTAL GERAL 114 22.963,71 | 143 28.704,64 | 179 35.880,80 |
|SEGUINDO COMPRANDO 114 200,66 22.963,71| 143 200,66 28. 704,64| 179 200,66 35.880,80|
QUARTO TRIMESTRE
IMeses out NOV DEZ
IMOMENTO PREVISTO QrT. PC MEDIO | VENDAS I | Qr. | PCMEDIO | VENDAS I | Qr. | p¢ MEDIO VENDAS I
ITOTAL GERAL 224 44.851,01 | 279 56.063,76 349 70.079,70 |
|SEGUINDO COMPRANDO 224 200,66 44.851,01| 279 200,66 56.063,76 349 200,66 70.079,7o|
IFATURAMENTO 2019 | 326.319,28|
IFATURAMENTO 2020 - CRESCIMENTO - 30% | 424.215,05]
IFATURAMENTO 2021 - CRESCIMENTO - 40% I 593.901,08’|
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EMPRESA : Attualita
|2o1 9

IBLOGUEIRA

RECEITA - BLOGUEIROS (AS)

Qr.

ITOTAL GERAL 30.000

|SEGUINDO | 15.000 |

|secuiDorEs | 15.000 |

IPRIMEIRO TRIMESTRE

|Meses JAN FEV MAR

IMOMENTO PREVISTO Qr. | PCMEDIO| VENDAS | | Qr. | PCMEDIO | VENDAS | Qr. PC MEDIO VENDAS
TOTAL GERAL 30 6.019,80 36 7.223,76 | 43 8.668,51
|SEGUINDO COMPRANDO | 30 200,66 6.019,80 | 36 200,66 7.223,76| 43 200,66 8.668,51|
SEGUNDO TRIMESTRE

IMeses ABR MAI JUN

|MOMENTO PREVISTO - CRESCIMEN arT. PCMEDIO| VENDAS I | QT. | PCMEDIO VENDAS I | QrT. PC MEDIO VENDAS I
ITOTAL GERAL 52 10.402,21 | 62 12.482,66| 75 14.979,19
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| 200,66 |

10.402,21|| 62 | 200,66

12.482,66|| 75 | 200,66

SEGUINDO COMPRANDO 52 14.979,19
TERCEIRO TRIMESTRE

IMeses JUL AGO SET

IMOMENTO PREVISTO Qr. PC MEDIO| VENDAS I | QT. | PCMEDIO | VENDAS I | QT. PC MEDIO VENDAS I
ITOTAL GERAL 90 17.975,03 | 107 21.570,03 | 129 25.884,04
|SEGU/NDO COMPRANDO 90 200,66 17.975,03| 107 200,66 21.570,03| 129 200,66 25.884,04|
QUARTO TRIMESTRE

IMeses ouTt NOV DEZ

IMOMENTO PREVISTO Qr. PC MEDIO| VENDAS I | Qr. | PCMEDIO | VENDAS I | QrT. PC MEDIO VENDAS I
ITOTAL GERAL 155 31.060,85 | 186 37.273,01 223 44.727,62
|SEGU/NDO COMPRANDO 155 200,66 31.060,85| 186 200,66 37.273,01 223 200,66 44. 727,62|
IFATURAMENTO 2020 | 238.255,71|
IFATURAMENTO 2020 - CRESCIMENTO - 30% I 309.746,72]
IFATURAMENTO 2021 - CRESCIMENTO - 40% I 433.645,41k|
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EMPRESA : Attualita
|2o1 9

IBLOGUEIRA

RECEITA - BLOGUEIROS (AS)

Qr.
ITOTAL GERAL 30.000
|SEGUINDO | 15.000 |
|SEGUIDORES | 15.000 |
IPRIMEIRO TRIMESTRE
|Meses JAN FEV MAR
IMOMENTO PREVISTO Qr. PC MEDIO VENDAS | | Qr. PC MEDIO VENDAS | Qr. PC MEDIO VENDAS
TOTAL GERAL 30 6.019,80 35 6.922,77 | 40 7.961,19
|SEGU/NDO COMPRANDO | 30 200,66 6.019,80 35 200,66 6.922,77| 40 200,66 7.961,19|
SEGUNDO TRIMESTRE
IMeses ABR MAI JUN
IMOMENTO PREVISTO - CRESCIMEN| Q. PC MEDIO |  VENDAS I | QT. PC MEDIO VENDAS I | Qr. PC MEDIO VENDAS I
ITOTALGERAL 46 9J5536| 52 1052&67| 60 12.107,97
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|SEGUINDO COMPRANDO

| 200,66 |

9.155,36| |

10.528,67| |

| 200,66

46 52 200,66 60 12.107,97
TERCEIRO TRIMESTRE
IMeses JUL AGO SET
IMOMENTO PREVISTO Qr. PCMEDIO | VENDAS I | QrT. PC MEDIO VENDAS I | Qr. PC MEDIO VENDAS I
ITOTAL GERAL 69 13.924,16 | 80 16.012,79 | 92 18.414,71
|SEGUINDO COMPRANDO 69 200,66 13.924,16| 80 200,66 16.012,79| 92 200,66 18.414,71|
QUARTO TRIMESTRE
IMeses out NOV DEZ
IMOMENTO PREVISTO Qr. PC MEDIO |  VENDAS I | QrT. PC MEDIO VENDAS I | Qr. PC MEDIO VENDAS I
ITOTAL GERAL 106 21.176,91 | 121 24.353,45 140 28.006,47
|SEGU/NDO COMPRANDO 106 200,66 21.176,91| 121 200,66 24.353,45 140 200,66 28.006,47|
IFATURAMENTO 2021 | 174.534,z4|
IFATURAMENTO 2020 - CRESCIMENTO - 30% I 226.959,51]
IFATURAMENTO 2021 - CRESCIMENTO - 40% I 317.743,31k|
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QUADRO RESUMO DE BLOGUEIRAS

Ano / Crescimento 2019 2020 2021
Seguindo Comprando - Qt. 349 499 832
Faturamento 326.319,28 424.215,06 593.901,08
SUB TOTAL 1.344.435,42

Ano 2019 2020 2021
Seguindo Comprando - Qt. 223 318 531
Faturamento 238.266,71 309.746,72 433.645,41
SUB TOTAL 981.658,83

Ano 2019 2020 2021
Seguindo Comprando - Qt. 140 199 332
Faturamento 174.584,24 226.959,51 317.743,31
SUB TOTAL 719.287,06

fls. 2549

Este documento € cdpia do original, assinado digitalmente por MAURO KIMIO MATSUMOTO ISHIMARU e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/02/2019 as 14:39 , sob o niimero WCAS19700715949

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1019732-40.2016.8.26.0114 e cddigo 5D2AFCO.



fls. 2550

GERAL PARA 03 ANOS 3.045.381,31

Este Grafico represente a Evolugcao que o comércio eletronico pode
nos proporcionar. Alarmante a Progressao Geométrica encontrada
neste seguimento. Segue entao.
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Lucy Mariana Patricia

Blogueiras
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QUADRO RESUMO GERAL DO FATURAMENTO - Ano 2019 a 2021

Ano Momento Atual Receita de Royaltes Faturamento Inatagram Faturamento Blogueiras Total
Lucy Mariana Patricia
2019 82.396,47 37.984,32 50.464,10 326.319,28 238.266,71 174.584,24 910.015,12
2020 94.755,95 63.307,20 96.916,41 424.215,06 309.746,72 226.959,51 1.215.900,84
2021 108.969,34 75.968,64 204.601,31 593.901,08 433.645,41 317.743,31 1.734.829,09
SubTotal 286.121,76 177.260,16 351.981,82 1.344.435,42 981.658,83 719.287,06
TOTAL GERAL 3.860.745,05
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Grafico - 2

Propositalmente separamos este grafico do acima, em virtude de demonstrarmos o quanto é geométrico e progressivo
o trabalho realizado pelas "Blogueiras".

EVOLUCAO GERAL DO FATURAMENTO BLOGUEIRAS

317.743,31
226.959,51  433.645,41
174.584,24 309.746,72
*
238.266,71 593.901,08
. 42421506 293901,
326.319,28 -
| |

Patricia == Mariana =8 Lucy
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