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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
1° REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA DE SAO PAULO/SP

Exibicdo de Documentos n° 0000305-77.2023.8.26.0260
Processo principal n® 1004899-53.2023.8.26.0152 — Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. e BEST-PACK BRASIL
EMBALAGENS DE PROTECAO LTDA. - “GRUPO BEST-PACK”, vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades

das entdo Recuperandas, nos termos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

Importante mencionar gque, as entdo Recuperandas,

disponibilizaram, em data proxima a convolacdo em Faléncig, os documentos

financeiros e contdbeis referentes aos meses acima citados, de modo gue esta

Auxiliar elaborou o RMA até o més de dezembro de 2025. Ressalta-se, aindq,

gue foram disponibilizados documentos parciais dos meses de janeiro a marco

de 2026, os gudais, contudo, sdo insuficientes & elaboracdo dos Relatdrios

Mensais de Atividades.

Antes de iniciar a exposicdo das ocorréncias do
periodo em questdo, cumpre destacar que os balancetes de verificacdo
referentes ao periodo de setembro a dezembro de 2025 foram disponibilizados
em formato divergente do padrdo adotado nos exercicios anteriores.
Constatou-se que os referidos relatdrios apresentam apenas o coddigo contdbil
interno, suprimindo a numeracdo estrutural das contas contdbeis. Essa quebra
de padronizacdo inviabilizou o cruzamento de dados e a elaboracdo da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) com o mesmo nivel de
detalhamento e conformidade técnica aplicado aos periodos antecedentes.
Diante desta limitacdo material, a andlise dos resultados para o referido
quadrimestre foi realizada tomando-se por base, excepcionalmente, as DREs
geradas e disponibilizadas pelas proprias Massas  Falidas (& época,

Recuperandas).

Além do exposto acima, os demais objetivos do

presente Relatdrio sdo:

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades das entdo Recuperandas
referentes aos meses de setembro a dezembro de 2025, conforme determinado
no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.
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lll.I. COLABORADORES
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No més de dezembro/2025 as entdo Recuperandas
contavam com o quadro funcional de 05 colaboradores diretos, alocados em
duas empresas, sendo: (i) 04 colaboradores na BEST-PACK e (ii) 01 colaborador
alocados na PACK SOLUTION. Cumpre salientar que, durante o més analisado,

houve 01 demissdo, conforme segue demonstrado:

COLABORADORES  SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
ATIVOS 4 5 4 5
FERIAS 1 - 1 -
DEMITIDOS 1 - - -

TOTAL 5 5 5 5

lll.1l. GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de
dezembro/2025, sumarizaram o importe de RS 25.057,00, sendo que R$ 12.135,00
corresponderam aos saldrios, férias, indenizacdes, provisdes, dentre outros

beneficios, e R$ 12.923,00 somaram os encargos sociais de INSS e FGTS.

FOLHA DE PAGAMENTO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - 16.590 -  15.474 - 17.915 - 20.242
FERIAS A PAGAR 1.346 - - 31 -
REVERSAO PROVISAO FERIAS - - - 43.875
13° SALARIO 785 - - - 905
PREMIOS E GRATIFICACOES - - - 6.356 -
INDENIZACOES E AVISO PREVIO 2.324 - - -
CUSTOS COM PESSOAL - 12135 - 15474 - 24302 22.728
INSS A RECOLHER - 11210 - 12,059 - 12184 - 17.743
FGTS A RECOLHER - 1.713 - 1.486 - 2.245 - 2.429

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS

12.923 -
25.057 -

13.545 -
29.019 -

14.428 -
38.730

20.171

TOTAL - 2.556

De acordo com os demonstrativos disponibilizados
pelas entdo Recuperandas, durante o periodo de setembro a dezemlbro/2025,
nota-se um decréscimo médio no importe de R$ 9.204,00 das despesas diretas
com pessoal e custos com pessoal, em razdo, principalmente, do registro a titulo

de “reversdo de provisdo de férias”, no més de dezembro/2025.
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Quanto aos encargos sociais de INSS e FGTS,
observa-se o acréscimo medio de R$ 9.204,00 durante o periodo analisado,

registrando um saldo na monta de R$ 20.171,00, em dezembro/2025.

.11 PRO-LABORE

O Pro-labore corresponde a remuneragcdo dos socios
pelo trabalho realizado frente a Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para recebimento do pro-labore é necessdrio que os
administradores constem no confrato social e sejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

registrado a esse titulo no trimestre analisado:

PRO-LABORE SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025

TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO 8.958 12.925 12.925 12.925
PRO-LABORE 12.000 17.472 17.472 17.472
IRRF - 2.145 - 3.649 - 3.649 - 3.649
INSS - 897 - 897 - 897 - 897
AMAURY WYDATOR

PRO-LABORE 17.472 17.472 17.473 17.474
IRRF - 3.649 - 3.649 - 3.649 - 3.649
INSS - 897 - 897 - 897 - 897
PRO-LABORE

ENCARGOS SOCIAIS
PRO-LABORE LIQUIDO

Observa-se que, no periodo analisado, houve uma

majoracdo média na importdncia de R$ 1.323,00.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Sao Paulo Campinas Curitiba

Av. Marques de Sdo Vicente, 576, 20° andar  Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
SI.2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior

precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideragcdo os
gastos tributdrios e as despesas e receitas financeiras, sendo que as entdo
Recuperandas sdo optantes pelo regime de tributacdo com base no Lucro Real
— Best-pack e Simples Nacional - Pack Solution. Portanto, o EBITDA revela-se
como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, cuja demonstracdo arespeito das entdo Recuperandas

segue abaixo:

EBITDA SET/2025 OUT/2025 NOV/2025  DEZ/2025
VENDA DE MERCADORIAS 203.866 219.889 200.637 189.313
RECEITA DE LOCACAO DE BENS MOVEIS 5.950 3.600 3.600 5.950
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 209.816 223.489 204.237 195.263
(-) CANCELAMENTO E DEVOLUCOES - 14336 - 32260 - -
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS ESERVICOS - 24.625 -  48.647 -  39.522 -  39.603

DEDUGOES DAS RECEITAS - 38.962 80.907 - 39.522 -  39.603
RECEITA LIQUIDA 170.854 142.582 164.715 155.660

DESPESAS COM ENTREGA - - - -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 170.854 142.582 164.715 155.660
DESPESAS COM PESSOAL - 54530 - 63.962 - 73.674 - 32.387
DESPESAS GERAIS - 1.178 - 1.579 - 719 - 157
SERVICOS TOMADOS DE PJ - 820 - 7.154 - 6.792 - 317
DESPESAS FINANCEIRAS - 739 - 823 - 1.625 - 6.916
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS - - - 340 -

EBITDA 113.587 69.064 81.566 115.883

EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 185% 324% 250% 169%

Conforme demonstrativo supra, em dezembro/2025
foi apurado um lucro operacional de RS 115.883,00, apresentando uma

majoracdo média equivalente a R$ 765,00 em relacdo ao resultado positivo
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apurado, justificado principalmente pelo decréscimo registrado em “receita

bruta de vendas e servico” e “despesas com pessoal”.

Em complemento ao exposto, segue representacdo

grdfica da oscilagcdo do saldo do EBITDA no periodo:

EBITDA

SET/2025 OuUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025

113.587 115.883

81.566
69.064

Destarte, diante do indicador apresentado foi
possivel aferir a rentabilidade operacional real das entdo Recuperandas, que
no més de dezembro/2025 apresentou um resultado satisfatério, demonstrando

gue havia rentabilidade suficiente para o adimplemento dos demais custos e

despesas.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sGo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes da sociedade empresdria, com o objetivo
de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o desenvolvimento

positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica

imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
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eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apos colher as informacgdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o que permifird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.
V.l. LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez Geral demonstra se existe a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante, sommado ao ativo ndo circulante e ativo
imobilizado) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado co passivo ndo

circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0.36
0.35
0,34
0.33
SET/2025 OuUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025

Pelo gréfico supra, o indice de Liquidez Geral das
entdo Recuperandas obteve um resultado inferior a 1, concluindo-se como
insatisfatério. Dessa forma, € possivel afirmar que em dezembro/2025, para cada
R$ 1,00 de obrigacdes havia R$ 0,36 de disponibiidade para quitacdo,

considerando-se recursos de curto e longo prazos.
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Registra-se que o referido indice registrou um
acréscimo médio de 3% no periodo andlisado. Ademais, verifica-se uma
evolucdo tanto na “disponibilidade total” quanto no “total exigivel”, na
importé@ncia média de R$ 226.140,00 e R$ 103.967,00, respectivamente.

V.II. CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira & gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entfre a lucratfividade e o

endividomento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
DISPONIVEL 7.889 6.601 8.410 9.145
CLIENTES 416313 523.672 647.851 702.085
OUTROS VALORES A RECEBER 2 . ] ]
TRIBUTOS A RECUPERAR - 1712 - 1712 - 1712 - 1712
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 59.543 101.659 168.220 298.497
ESTOQUES .- 844 28.827 71.249
e 482.075 629.376 851.596 1.079.264
FORNECEDORES - 395.873 - 354629 - 352.641 - 366.001
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 115.873 - 127.966 - 143275 - 158.025
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 65111 - 62707 - 62.106 -
OBRIGACOES SOCIAIS ARECOLHER - 1.066.497 -  1.091.681 -  1.117.863 -  1.152.585
mgf;OSECONTR'BU'COES A 6453957 - 6496507 -  6527.684 - 6.566.749
EMPRESTIMOS COMTERCEROS CP - 8.827.547 - 8877.889 - 8960793 -  9.047.821

PASSIVO CIRCULANTE 16.924.857 - 17.011.378 - 17.164.361 - 17.291.180

TOTAL 16.442.783 - 16.382.002 - 16.312.765 - 16.211.916

Em consondncia com a tabela retratada acima,
observa-se que o “Capital de Giro Liquido” apresentou um resultado negativo
em dezembro/2025, sumarizando o montante de R$ 16.211.916,00, registrando

assim, uma minoracdo média no importe de R$ 76.956,00.
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Ademais, nota-se que, no més analisado
(dezembro/2025), houve o registro de acréscimo tanto no “ativo circulante”
quanto no “passivo circulante”, na import@ncia média de R$ 199.063,00 e R$

122.108,00, respectivamente.

A evolucdo no ‘“ativo circulante” se deu,
principalmente, em razdo do acrescimo registrado nas rubricas “clientes” e

“adiantamentos diversos”.

Quanto ao “passivo circulante”, a variacdo é
justificada pela majoracdo ocorrida, principalmente, em “obrigacdes sociais a
recolher”, “impostos e confribuicdes a pagar” e “empréstimos com terceiros de

curto prazo”.

Para uma melhor visualizacdo, segue representada a

evolucdo do saldo negativo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

SET/2025 OuUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025

-16.211.916

-16.312.765
-16.382.002

-16.442.783

Logo, € possivel concluir que, no més de
dezembro/2025, a Recuperanda ndo possuia capacidade de pagamento de

suas obrigacdes com exigibilidade a curto prazo.
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V.1Il. GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a

Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo exigivel e que pode

gerar despesas financeiras.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO SET/2025 0OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
DISPONIVEL 7.889 6.601 8.410 9.145
FORNECEDORES - 395.873 - 354.629 - 352.641 - 366.001
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP - 8.827.547 - 8.877.889 - 8.960.793 - 9.047.821
DiVIDA ATIVA 9.223.419 9.232.518 9.313.434 9.413.822
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 115.873 - 127.966 - 143.275 - 158.025
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 65.111 - 62.707 - 62.106 -
OBRIGACOES SOCIAIS ARECOLHER - 1.066.497 - 1.091.681 - 1.117.863 - 1.152.585
IMPOSTOS E CONTRIB. A PAGAR - 6.453.957 - 6.496.507 - 6.527.684 - 6.566.749

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 7.701.438 7.778.861 7.850.927 7.877.358

TOTAL 16.916.969 17.004.778 17.155.951 17.282.035

A Divida Financeira liquida totalizou RS 17.282.035,00
no més de dezembro/2025, registrando majoracdo média no importe de R$

121.689,00 quando comparado com o més anterior.

A divida ativa, composta pelas obrigacdes de
cardater ndo tributdrio, registrou o valor de RS 9.413.822,00 em dezemlbro/2025,
apurando-se um acréscimo médio na monta de R$ 63.468,00, justificada
principalmente pela variacdo na rubrica de “empréstimos com terceiros de

curto prazo”.

Por sua vez, a divida fiscal e trabalhista registrou o
montante de RS 7.877.358,00 em dezembro/2025, apresentando majoracdo
média de R$ 58.640,00, com destaque para a evolucdo das rubricas

“obrigacodes sociais arecolher” e “impostos e contribuicdes a pagar”.

Verifica-se, abaixo, a demonstragdo grdafica da

oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo trimestre:
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

SET/2025 OuUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025

-16.916.969

-17.155.951

-17.282.035

Mediante tais consideracodes, e, apds detida andlise
a todos os indices apurados, conclui-se que nos meses de setembro a
dezembro/2025, as entdo Recuperandas apresentaram um resultado negativo
e insatisfatério em relacdo Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido e indice de

Endividamento.

V1. FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, que uma Sociedade Empresdria realiza em

um determinado periodo.
Referido processo demonstra a real capacidade de

producdo da organizacdo e sua participacdo no mercado, sendo o principal

responsavel por gerar fluxo de caixa para a Sociedade Empresdria.
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FATURAMENTO
3.052.635
209.816 223.489 204.237 195.263 254.386
= = (— — e
SET/2025 ~ OUT/2025  NOV/2025  DEZ/2025 ACUMULADO MEDIA 2025
2025

O faturamento bruto apurado no més de
dezembro/2025 sumarizou o importe de R$ 195.263,00, de modo que registrou

um decréscimo médio na importdncia de R$ 4.851,00, no periodo analisado.

O valor acumulado no exercicio de 2025, por sua vez,
sumarizou a monta de R$ 3.052.635,00, o que representa uma média mensal de
R$ 254.386,00.

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI. ATIVO

O dativo € um recurso confrolado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
DISPONIVEL 7.889 6.601 8.410 9.145
CLIENTES 416.313 523.672 647.851 702.085
OUTROS VALORES A RECEBER 42 - - -
TRIBUTOS A RECUPERAR - 1.712 - 1.712 - 1.712 - 1.712
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 59.543 101.659 168.220 298.497
ESTOQUES - - 844 28.827 71.249
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ATIVO CIRCULANTE 482.075 629.376 851.596 1.079.264
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.930.201 4.961.265 4.992.994 5.011.430
IMOBILIZADO 241.295 241.295 241.295 241.295
DEPRECIACOES - 77.271 - 77271 - 77271 - 77.271

ATIVO NAO CIRCULANTE 5.094.225 5.125.289 5.157.019 5.175.454

ATIVO TOTAL 5.576.300 5.754.665 6.008.614 6.254.718

De modo geral, em dezembro/2025, observou-se no
ativo, uma evolugcdo média na importéncia de R$ 226.140,00, registrando um
saldo no importe de RS 6.254.718,00.

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
gue se encontram & disposicdo imediata das entdo Recuperandas, os quais
sumarizaram a monta de R$ 9.145,00. Cabe mencionar que o referido grupo
apresenfou uma majoracdo meédia no importe de R$ 419,00, quando

comparado ao més anterior, conforme tabela colacionada abaixo:

DISPONIBILIDADES SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
BANCOS 2.151 863 2.678 3.413
APLICACOES FINANCEIRAS 5738 5.738 5732 5.732
TOTAL 7.889 6.601 8.410 9.145

. Contas a Receber: a Recuperanda possuia créditos a
receber a curto prazo, em dezembro/2025, na monta de R$ 702.085,00, o qual
sofreu um acréscimo médio no importe de R$ 95.258,00, quando comparado ao

més anterior, conforme a tabela abaixo:

CLIENTES SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
CLIENTES 153.626 179.886 215.506 254.746
ALUGUEIS A RECEBER 7.900 6.150 2.200 1.800
CLIENTES 254.787 337.637 430.145 445.540
TOTAL 416.313 523.672 647.851 702.085

o Adiantamentos a fornecedores: apresentou saldo de
R$ 298.497,00 no més de dezembro/2025, referente aos pagamentos
antecipados de produtos e servicos adquiridos com os fornecedores, de modo

que registrou um acréscimo médio na importéncia de R$ 79.651,00.
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o Imobilizado: nesse grupo de contas se encontra
reunido o pafrimdnio constituido por bens moveis e direitos de uso das entdo
Recuperandas. Nota-se o montante de R$ 164.024,00 em dezembro/2025, j&
considerando as depreciacdes, conforme a composicdo detalhada na tabela
abaixo:
IMOBILIZADO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
BENS E DIREITOS DE USO 241.295 241.295 241.295 241.295
EDIFICIOS 3.987 3.987 3.987 3.987
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 235.000 235.000 235.000 235.000
CONSORCIOS NAO CONTEMPLADOS 2.309 2.309 2.309 2.309
() DEPRECIACOES - 77.271 - 77.271 - 77.271 - 77.271
(-) DEPREC. DE MAQUINAS, EQUIP. FER - 74414 - 74414 - 74414 - 74.414
(-) DEPREC. COMPUTADORES E ACESSORIOS - 2.857 - 2.857 - 2.857 - 2.857
TOTAL 164.024 164.024 164.024 Y XopZs
Cumpre destacar gue ndo houve a contabilizacdo
das cotas de depreciacdo no periodo anadlisado, muito _embora  os
demonstrativos contdbeis evidenciem gue o ativo imobilizado ainda ndo foi
totalmente depreciado.
VILII PASSIVO
O passivo € uma obrigacdo atual da entidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos econdmicos ou geracdo de novos passivos. Sdo dividas que
poderdo ter exigibilidade a curto ou longo prazos.
PASSIVO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
FORNECEDORES - 395873 - 354.629 - 352.641 - 366.001
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 115.873 - 127.966 - 143.275 - 158.025
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 65.111 - 62.707 - 62.106 -
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 1.066.497 - 1.091.681 - 1.117.863 - 1.152.585
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 6.453.957 - 6.496.507 - 6.527.684 - 6.566.749
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 8.827.547 - 8.877.889 - 8.960.793 - 9.047.821
PASSIVO CIRCULANTE - 16924857 - 17.011.378 -  17.164.361 -  17.291.180
OUTRAS OBRIGACOES - 8.754 - 31.535 - 50.935 - 63.176
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 8.754 - 31.535 - 50.935 - 63.176
PATRIMONIO LIQUIDO - 400.000 - 400.000 - 400.000 - 400.000
RESULTADOS ACUMULADOS 11.861.831 11.861.831 11.861.831 11.861.831
PASSIVO TOTAL 5.471.781 - 5.581.083 - 5.753.466 - 5.892.525
Sao Paulo Campinas Curitiba
Av. Marques de Sdo Vicente, 576, 20° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
SI. 2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300  F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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o Fornecedores: o saldo apurado, no més de
dezembro/2025, totalizou R$ 366.001,00, de modo que registrou um acréscimo
médio no importe de R$ 9.957,00.

o Obrigagoes trabalhistas e sociais: no periodo
analisado, a Recuperanda cumpriu com as obrigacdes trabalhistas perante

seus colaboradores, conforme demonstrativo abaixo colacionado:

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS SET/2025 OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - 10.239 - 9.408 - 11.792 - 13.617
PRO-LABORE A PAGAR - 12.926 - 12.925 - 12.925 - 12.925
FERIAS A PAGAR - 5497 - 5497 - 5497 - 5.497
ACORDO TRABALHISTA A PAGAR - 52.549 - 52.549 - 52.549 - 52.549
PRO-LABORE A PAGAR - 17917 - 30.842 - 43.767 - 56.692
RESCISOES A PAGAR - 16.744 - 16.744 - 16.744 - 16.744
TOTAL - 115.873 - 127.966 - 143.275 - 158.025

O saldo das obrigacdes trabalhistas apontou o
montante de R$ 158.025,00 em dezembro/2025. Notou-se, portanto, uma

majoracdo média no importe de R$ 14.051,00, em comparacdo ao més anterior.

o Obrigagoes Sociais a Recolher: as obrigacdes sociais
abrangem os valores devidos a titulo de INSS e FGTS, cujo montante, em
dezembro/2025, sumarizou o importe de R$ 1.152.585,00, registrando uma

majoracdo média de R$ 28.696,00, no periodo analisado.

o Impostos e Contribuicoes a Pagar: no més de
dezembro/2025, o saldo apurado sumarizou a monta de R$ 6.566.749,00,

registrando uma majoracdo média no importe de R$ 37.597,00.

o Empréstimos com terceiros de curto prazo: em
dezembro/2025, houve o registro no montante de R$ 9.047.821,00 com

exigibilidade a curto prazo, apresentando um acréscimo médio na importdncia
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de R$ 73.425,00. Em complemento, segue a composicdo dos empréstimos no

frimestre:
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP SET/2025 0UT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
EMPRESTIMO BANCO BRADESCO - 2.534 - 2534 - 2534 - 2.534
EMPRESTIMO A PAGAR - 2200726 - 2251069 - 2333973 -  2.421.001
EMPRESTIMOS NACIONAIS - 6343716 - 6343716 - 6343716 - 6343716
BANCO SANTANDER DO BRASIL - 4258 - 4258 - 4258 - 4.258
BNDES - EMPRESTIMOS - 263.136 - 263.136 - 263.136 - 263.136
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - 13.176 - 13.176 - 13.176 - 13.176

8.827.547 8.877.889 8.960.793 9.047.821

VIII. DiVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
das entdo Recuperandas com érgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da
Fazenda Estadual, Secretaric da Fazenda Municipal etfc.), ndo pagos

espontaneamente. Sua representacdo é feita da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO SET/2025  OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
INSS A RECOLHER - 856.552 - 872157 - 887957 - 911.306
FGTS A RECOLHER - 105276 - 106.762 - 109.007 - 111.436
IRRF S/SALARIO A RECOLHER - 104.669 - 112762 - 120.900 - 129.843
OBRIGAGCOES SOCIAIS A RECOLHER 1.091.681 - 1.117.863 - 1.152.585
IPI A RECOLHER - 443.625 - 451325 - 456.407 - 461.858
ICMS A RECOLHER -3.549.445 - 3.577.201 - 3.596.683 - 3.615.108
ISS A RECOLHER - 1 - 1 - 1 - 11
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER - 352505 - 352505 - 352.505 - 356.924
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 260.865 - 260.865 - < 260.865 - 264.711
IRRF A RECOLHER - 73.060 - 73.060 - 73.060 - 73.060
PIS A RECOLHER - 156.022 - 157.285 - 158.462 - 159.696
COFINS A RECOLHER - 722661 - 728.492 - 733.926 - 739.618
CRF A RECOLHER - 14086 - 14.086 - 14.086 - 14.086
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER - 881.163 - 881.163 -  881.163 - 881.163
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER - 514 - 514 - 514 - 514

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A PAGAR  -6.453.957 - 6.496.507 - 6.527.684 - 6.566.749

TOTAL -7.520.454 - 7.588.188 - 7.645.547 -7.719.334

O més de dezembro/2025 apresentou o montante de
RS 7.719.334,00, sendo R$ 1.152.585,00 a titulo de encargos sociais e R$
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6.566.749,00 correspondentes & divida tributdria a curto prazo. Ressalta-se que

um acréscimo médio na importéncia de R$ 66.293,00, no periodo analisado.

Do exposto, € fato que a divida tributdria das
Companhias tem evoluido constantemente, e dentre vdarios fatores que tém
resulfado no aumento das obrigacdes, a principal causa € que as Sociedades
ndo tém conseguido adimplir infegralmente suas dividas, além de incorrerem,
ao mesmo tempo, na apropriacdo de novos valores inerentes as atividades

Empresariais.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatdrio contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, o
qual descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resulfado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes importantes para a tomada de

decisoes.

A “"DRE” deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do Regime de Competéncia. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente, quando se  correlacionarem,

independente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
das entdo Recuperandas de maneira transparente, os saldos da DRE sdo

demonstrados de maneira mensal, ao invés de acumulados.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) SET/2025 OUT/2025 NOV/2025  DEZ/2025
VENDA DE MERCADORIAS 203.866 219.889 200.637 189.313
RECEITA DE LOCACAO DE BENS MOVEIS 5.950 3.600 3.600 5.950
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 209.816 223.489 204.237 195.263
(-) CANCELAMENTO E DEVOLUCOES - 14336 - 32.260 - -
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS - 24625 - 48.647 - 39522 - 39.603
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DEDUCOES DAS RECEITAS - 38962 - 80907 - 39522 - 39.403
RECEITA LiQUIDA 170.854 142.582 164.715 155.660
DESPESAS COM ENTREGA - - - - 573
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 170.854 142.582 164.715 155.087
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 81% 64% 81% 79%
DESPESAS COM PESSOAL - 54530 - 63.962 - 73.674 - 32.387
DESPESAS GERAIS - 178 - 1.579 - 719 - 157
SERVICOS TOMADOS DE PJ - 820 - 7.154 - 6.792 - 317
DESPESAS FINANCEIRAS - 739 - 823 - 1.625 - 6916
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS - - - 340 -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 113.587 69.064 81.566 115.310
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - 9.068 - - - 8.265
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 104.519 69.064 81.566 107.045

Nesse sentido, tem-se que, em dezembro/2025, nota-
se que as entdo Recuperandas apresentaram um lucro contabil no importe de
R$ 107.0455,00. Consigna-se que, no periodo analisado, verifica-se um
acréscimo médio de R$ 842,00. Tal variagcdo se deu, principalmente, em razdo
do decréscimo registrado em “receita bruta de vendas e servico” e "despesas

com pessoal”.

As principais variacoes estdo detalhadas abaixo:

o Receita operacional bruta: em dezembro/2025, as
entdo Recuperandas registraram faturamento bruto na importdncia de R$

195.263,00, de modo que sofreu um decréscimo médio de R$ 4.851,00.

. Deducgoes das receitas: o referido grupo sofreu um
acréscimo médio de R$ 214,00, no periodo analisado, sumarizando a monta de
R$ 39.603,00, em dezembro/2025.

o Despesas com Pessoal: registrou, em dezembro/2025
o saldo de R$ 32.387,00, de modo que sofreu decréscimo médio na importdncia
de R$ 7.381,00.

o Despesas Financeiras: referido grupo apresentou
uma majoracdo média no importe de R$ 2.059,00, registrando saldo de R$
6.916,00, em dezembro/2025.
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Para melhor visualizagcdo, segue o grdfico da

oscilacdo dos custos e despesas em relacdo as receitas no tfrimestre analisado:

RECEITAS x CUSTOS E DEPESAS

170.854 164.715
142.582 155.660
83.149
i i i H
SET/2025 OuT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
m RECEITA LIQUIDA m CUSTOS E DESPESAS
Conforme demonstrado no grdfico, em

dezembro/2025 as entdo Recuperandas apresentaram um total de “receitas”
de R$ 195.263,00, em contrapartida os “custos e despesas” sumarizaram R$
48.615,00, evidenciando um lucro contdbil no valor de R$ 107.045,00.

X. CONCLUSAO

Conforme andlise dos demonstrativos a folha de
pagamento, no més de dezembro/2025, a Recuperanda contava com 05
colaboradores diretos em seu quadro funcional. O custo total com os
colaboradores sumarizou a monta de R$ 2.556,00, uma vez que ocorreu reversdo

de provisdo de férias.

Além disso, conforme indicado por esta subscritora
em Relatdério anterior, constatou-se diversos empréstimos cedidos aos Sécios
AMAURY e TATIANA.
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Desta forma, estes pontos foram devidomente
questionados as Recuperandas (fls. 3.440/3.463) para melhor entendimento das
operacodes, e para o que se aguardam as devidas providéncias, sendo que 0s
valores apurados até o momento estdo descritos na tabela apresentada no

topico llLIIl. — Pro-labore.

Rememora-se que o EBITDA apresentou um resultado
positivo, fendo em vista que a receita foi superior aos custos e despesas
apuradas em dezembro/2025, e desta forma, o resultado apresentado

sumarizou a monta de RS 115.883,00.

Mediante todas as constatacdes perfilihadas,
corroboradas pela andlise dos marcadores de Capital de Giro Liquido e Liquidez
Geral, a Recuperanda apresentou resultados negativos e insatisfatorios,
demonstrando nd&o possuir disponibilidade financeira suficiente para a

liguidacdo de suas obrigacdes a curto e longo prazo.

Quanto ao endividamento (divida financeira), em
dezembro/2025 verifica-se um saldo na monta de R$ 17.282.035,00. Ademais, a
rubrica “caixa e equivalentes” apresentou uma majoracdo média de R$ 419,00

no periodo analisado, conforme explanado no tépico.

Em relacdo co faturamento bruto, no més de
dezembro/2025 sumarizou o montante de R$ 195.263,00, registrando uma

minoracdo média no importe de R$ 4.851,00 no periodo analisado.

No que diz respeito a Divida Tributdria, esta totalizou
o montante de RS 7.719.334,00 em dezembro/2025. Ressalta-se que o saldo
registrado sofreu um acréscimo médio de R$ 66.293,00 no periodo analisado,
tendo em vista as novas apropriacdes de tributos a pagar, aliada a auséncia

de pagamentos e compensagcdes no periodo.
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al BrasilTrustee.
» Administragao Judicial

Sob a oética da Demonstragcdo de Resultado do
Exercicio (DRE), a Recuperanda apresentou lucro contdbil, em dezembro/2025,
no montante de RS 107.045,00, demonstrando-se que as receitas apuradas no

més foram suficientes para cumprir com todos os custos e despesas.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes aos meses de setembro a dezembro/2025, bem
como por outros documentos colhidos com as Companhias, e que a referida
documentacdo estd disponivel para consulta mediante agendamento prévio

junto desta Auxiliar do Juizo.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do N. Ministério PUblico e demais

interessados para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sdo Paulo (SP), 13 de julho de 2026.

Brasil Trustee Administragdo Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622

Roberta Rodrigues Pavan
Contadora — CRC/SP 331.227
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