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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DA
COMARCA DE CONCHAL/SP

Processo n° 1000130-26.2023.8.26.0144

Recuperagao Judicial

BRASIL  TRUSTEE  ADMINISTRACAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada nos autos
da RECUPERAGAO JUDICIAL em epigrafe, ajuizada por CITRO SUDESTE
INDUSTRIA, COMERCIO E REPRESENTACAO LTDA. e CITRO SUDESTE
DISTRIBUIDORA E REPRESENTAGAO COMERCIAL, vem, respeitosamente, &

nos termos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a)  Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades das Recuperandas
referente aos meses de junho, julho e agosto/2025, conforme determinado no
art. 22, inc. Il, alinea “c”!, da Lein° 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar sua situacdo econdmico-financeira;

d)  Analisar os resultados por elas apresentados.

Il. BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

As Recuperandas CITRO SUDESTE INDUSTRIA,
COMERCIO E REPRESENTACAO LTDA. (Citro IndUstria) e CITRO SUDESTE
DISTRIBUIDORA E REPRESENTACAO COMERCIAL LTDA (Citro Distribuidora), em
atividade hd mais de 06 anos, possuem a sua operacdo voltada a fabricacdo,
armazenamento e comercializagdo de sucos, com énfase no atendimento ao
publico das classes B e C, visto que, na época de sua fundagdo, os quatro
socios responsdveis pelo projeto verificaram uma oportunidade de
fomentacdo no segmento para atender a estas diferentes categorias de

clientes.

De acordo com as Sociedades Empresdrias, a
fabrica foi inaugurada em marco/2017 e, com isso, passaram a promover
vendas ao seguimento de “atacarejo” e aos hipermercados. Declararam,
ainda, que obtiveram éxito, trabalhando com modelo de boa qualidade e

baixo custo, propagando-se notoriamente pelo mercado.

No ano de 2021, readlizaram o fechamento da
Fdbrica de extracdo, realizando a terceirizacdo do envase por meio da
empresa “SP Drinks”, com o infuito de promover a reducdo de custos. As

Recuperandas informaram que, em janeiro/2022, iniciou-se o enfrenfamento

I Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impée: (...) Il - na recuperacdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor.

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

a-l Brasil Trustee.
Administracdo Judicial

de dificuldades financeiras e perda de clientes em razGo da pandemiaq,
agravada pela escassez na enfrega de produtos. Logo, a situacdo foi se

agravando.

Por conta disso, as Recuperandas decidiram
retomar o processo de extracdo de suco de laranja, realizando o
arrendamento de uma Fdbrica em Conchal/SP, com contrato para 05 anos,
onde estdo situadas no presente momento. Em outubro/2022, o contrato de
terceirizacdo de envase foi rescindido, e a operacdo foi internalizada
novamente na atual Fdbrica, contudo, seu caixa ficou ainda mais impactado,

em razdo da necessidade de estabilizacdo da atividade em novo local.

Vale ressaltar que, em 2021 e 2022, o Grupo Citro
Sudeste enfrentou periodos de dificeis safras de laranjas, bem como
dificuldades com os significativos aumentos de custos em diversas matérias-

primas e itens indispensdveis para a producdo e armazenamento.

Atualmente, as Recuperandas possuem como
principal produto o suco de laranja integral engarrafado, mas sua estrutura
também permite que realizem a producdo do suco de laranja concentrado,
para atingir um diferente segmento de mercado. Outrossim, o Grupo presta
servicos de fabricacdo para terceiros, disponibilizando produtos com as

embalagens de seus respectivos confratantes.

lll. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. COLABORADORES

Em agosto/2025, as Recuperandas contavam com

33 colaboradores em seu quadro funcional, conforme ilustrado abaixo:

COLABORADORES JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
ATIVOS 36 34 32
ADMITIDOS 2 1 0
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FERIAS 0 0 0
AFASTADOS 2

DEMITIDOS 3 5 3
TOTAL 40 36 33

No mais, cumpre informar que, em agosto/2025, 31
colaboradores foram alocados na folha de pagamento da Citro IndUstria e 01

na Citro Distribuidora.

Importante destacar que, no trimestre analisado, as

Recuperandas registraram 03 admissdes e 11 demissoes.

lll.Il. GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de
agosto/2025 somaram R$ 138.796,00, sendo que 74% dos dispéndios somaram
os valores pagos a titulo de saldrios, indenizacdes, dentfre outros beneficios,
bem como as provisdes relacionadas a férias e a gratificacdes e os 26%

restantes referiram-se aos encargos sociais de INSS e FGTS.

FOLHA DE PAGAMENTO JUN/2025 JuL/2025 AGO/2025
SALARIOS E ORDENADOS 79.723 74.735 74.470
PREMIOS E GRATIFICACOES 2.035 - -
13° SALARIO 3.251 5.081 -
FERIAS 15.969 16.830 2.623
INDENIZACOES E AVISO PREVIO - 436 - 1.830 -
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 6.984 8.087 7.743
HORAS EXTRAS 7.276 4.734 1.161
ADICIONAL NOTURNO 4.856 4.587 4.888
SEGURO DE VIDA 319 - -
DSR. 2.155 1.715 1.133
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 1.822 1.822 1.822
MULTA RESCISORIA FGTS - 371 -
SALARIOS E ORDENADOS 6.114 6.114 6.114
CESTA BASICA 185 185 185
CURSOS E TREINAMENTOS - - 2.341
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 130.254 122.431 102.480
INSS 34.437 32.059 29.036
FGTS 11.155 16.823 6.888
FGTS 393 393 393
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 45.985 49.275 36.317
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TOTAL 176.239 171.706 138.796

De acordo com os demonstrativos disponibilizados
pelas Recuperandas, durante o periodo de agosto/2025, nota-se involu¢cdo no

importe de R$ 19.951,00 das despesas diretas com pessoal.

Quanto aos encargos sociais de INSS e FGTS,
observa-se o decréscimo de 26% durante o periodo analisado, regisfrando um
saldo na monta de R$ 36.317,00.

Por fim, tem-se que os gastos com folha de

pagamento consumiram 30% do faturamento bruto auferido em agosto/2025.
I PRO-LABORE

O Pré-labore corresponde & remuneracdo dos
socios que exercem atividades profissionais em sociedades empresdrias. O
valor do Pro-labore deve, assim, ser definido com base nas prdticas de

mercado para o tipo de atividade exercida.

Para recebimento do Pré-Labore é necessdrio que
os administradores facam parte do contrato social e seus rendimentos estejam
registrados no demonstrativo contdbil, notadamente, na rubrica despesa
operacional, resultando, por conseguinte, na incidéncia da contribuicdo ao
INSS (equivalente a 20%) e IRRF.

PRO-LABORE JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
FRANCISCO FERREIRA DA SILVA 9.430 9.430 9.430
PRO-LABORE 10.600 10.600 10.600
IRRF -272 -272 -272
INSS -897 -897 -897
VANDRO BERSAGUI COLOMBO 9.430 9.430 9.430
PRO-LABORE 10.600 10.600 10.600
IRRF -272 -272 -272
INSS -897 -897 -897

PRO-LABORE

ENCARGOS SOCIAIS
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PRO-LABORE LIQUIDO 18.860 18.860 18.860

Em agosto/2025, o valor de pré-labore sumarizou a
importdncia de R$ 18.860,00, liquido de encargos trabalhistas, quantia
correspondente a 4% do faturamento bruto apurado. Ainda, tem-se que o
montante mensal bruto de R$ 21.200,00 ndo apresentou variacdo em relacdo

aos periodos anteriores.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

O EBITDA corresponde 4 sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utiizado para medir o lucro das sociedades

empresdrias antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo, com maior precisdo, a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo, ndo sdo levadas em
consideracdo as despesas tributdrias e as despesas e receitas financeiras.
Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o

verdadeiro desempenho da atividade operacional, cuja demonstracdo segue

abaixo:
EBITDA JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
VENDA DE PRODUTOS 247.049 29.500 311.324
VENDA DE MERCADORIAS - 29.616 - -
INDUSTRIALIZACAO PARA TERCEIROS 553.035 356.013 147.461
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 770.468 385.513 458.784
DEDUCOES DAS RECEITAS - 98.474 - 14174 - 71.331
DEDUGOES DAS RECEITAS 98.474 - 14174 - 71.331
RECEITA LIQUIDA [ YARAZ) 371.339 387.454
DESPESAS DE PRODUCAOQ/SERVICOS - 63.757 - 67.919 - 62.186
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 608.237 303.420 325.268
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 202.067 - 139.603 - 168.539
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 151.454 - 143.631 - 123.680
Sao Paulo Campinas Curitiba
Av. Marques de SGo Vicente, 576, 20° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
SI.2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 169.187 - 98.019 - 173.144
DESPESAS COMERCIAIS - 183 - - 207
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 45.985 - 49.275 - 36.317

EBITDA - 127.108 176.618

EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -33% -38%

Conforme demonstrativo supra, em agosto/2025 foi
apurado um prejuizo operacional de RS 176.618,00, apresentando uma
majoracdo equivalente a R$ 49.510,00 em relacdo ao resultado apurado no
més anterior, justificado principalmente pelo acréscimo registrado em

“despesas administrativas” e “despesa com prestadores de servico”.

Abaixo, segue arepresentacdo grafica da variacdo

do EBITDA ao longo do trimestre analisado:

EBITDA
JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
39.361
-127.108
-176.618

Destarte, diante do indicador apresentado foi
possivel aferir a rentabilidade operacional real da Recuperanda, que no més
de agosto/2025 apresentou um resultado insatisfatério, demonstrando que ndo
havia rentabilidade suficiente para o adimplemento dos demais custos e

despesas.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL
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Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis das sociedades empresdrias,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o

desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apds colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, o qual permitird uma melhor

orientacdo para a adocdo de decisdes mais eficientes.
V.l. LIQUIDEZ GERAL

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
disponibilidade total (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante), pelo

total exigivel (passivo circulante, somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,4\ —

0.35

0.34

JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
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Pelo grdfico supra, o indice de Liquidez Geral da
Recuperanda obteve um resultado inferior a 1, concluindo-se como
insatisfatério. Dessa forma, é possivel afirmar que em agosto/2025, para cada
R$ 1,00 de obrigacdes havia R$ 0,35 de disponibilidade para quitacdo,

considerando-se recursos de curto e longo prazos.

Registra-se que o referido indice registrou
majoracdo, quando comparado ao més anterior. Ademais, verifica-se uma
evolucdo na ‘“disponibilidade total”, no importe de R$ 1.540.586,00, em
contrapartida com o acréscimo registrado no “total exigivel”, na monta de R$
1.737.694,00.

VI. FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as
vendas, sejam de produtos ou de servicos, que uma Sociedade Empresdria

realiza em um determinado periodo.

Referido processo demonstra areal capacidade de
producdo da organizacdo e sua participacdo no mercado, sendo o principal

responsdvel por gerar fluxo de caixa para a Sociedade Empresdria.

FATURAMENTO
4.992.630
770.468 385.513 458.784 624.079
[ — [— L4
JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025 ACUMULADO MEDIA 2025
2025
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O faturamento bruto apurado no més de
agosto/2025 sumarizou o importe de RS 458.784,00, registrando uma

majoracdo na monta de R$ 73.272,00, guando comparado ao més anterior.

O valor acumulado no exercicio de 2025, por sua
vez, sumarizou a monta de R$ 4.992.630,00, o que representa uma média
mensal de R$ 624.079,00.

Ademais, o valor do faturamento liquido em
agosto/2025, o qual efetivamente ingressard ao caixa da Recuperanda,
alcancou a monta de R$ 387.454,00, apresentando um acréscimo no importe

de R$ 16.115,00 no més analisado.

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI. ATIVO

O Ativo é um recurso controlado pelas sociedades
empresdrias como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por elas contabilizados.

ATIVO JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
DISPONIVEL 2.453.345 2.398.020 2.258.020
CLIENTES 343.444 91.398 470.295
OUTROS VALORES A RECEBER 249.764 249.764 249.764
ESTOQUES 10.823.164 1.900.754 3.108.430
TRIBUTOS A RECUPERAR 111.464 111.464 313.177
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 10.039 11.729 9.209
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 3.276.328 3.478.142 3.434.342
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE 12.932.233 13.001.778 12.913.563
ATIVO CIRCULANTE 30.199.780 21.243.049 22.756.800
IMOBILIZADO 3.007.973 3.009.353 3.059.353
DEPRECIACOES - 1.588.600 - 1.611.774 - 1.634.939

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.419.373 1.397.578 1.424.414

ATIVO TOTAL 31.619.153 22.640.627 24.181.214

www.brasiltrustee.com.br
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De modo geral, em agosto/2025, observou-se no
ativo, uma evolucdo de R$ 1.540.586,00, registrando um saldo no importe de
RS 24.181.214,00.

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos
recursos financeiros que se encontram d disposicdo imediata das

Recuperandas para pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

Em agosto/2025, a disponibilidade financeira das
Recuperandas — que é composta pelas rubricas “bancos conta movimento”,
“aplicacodes financeiras de liquidacdo imediata™ e “(-) receita financeira a
readlizar” - totalizou o monftante de R$ 2.258.020,00, apresentando um
decréscimo no importe de R$ 140.000,00 em relagcdo ao més anterior,

conforme a composicdo abaixo:

DISPONIVEL JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.326.837 1.281.513 1.281.513
APLICACOES FINANCEIRAS 1.135.251 1.125.251 985.251
(-) RECEITA FINANCEIRA A REALIZAR - 8.744 - 8.744 - 8.744
TOTAL 2.453.345 2.398.020 2.258.020

o Clientes: em maio/2025, referido grupo apresentou
saldo no importe de R$ 470.295,00, de modo que registrou um acréscimo de R$

378.897,00 quando comparado ao més anterior.

. Estoques: durante o periodo analisado, o grupo de
contas apresentou uma evolugcdo na monta de R$ 1.207.675,00, registrando o
saldo no importe de R$ 3.108.430,00 em agosto/2025.

o Tributos a Recuperar: o grupo de contas apresentou
saldo de R$ 313.177,00, em agosto/2025, estando compostos pelos valores

mostrados no quadro abaixo:

TRIBUTOS A RECUPERAR JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025

www.brasiltrustee.com.br
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IPI A RECUPERAR 2.950 2.950 2.950
IRRF A RECUPERAR 19.349 19.349 19.940
IMPOSTO DE RENDA PAGO POR ESTIMATIVA 113 113 113
IRRF S/ APLICACAO FINANCEIRA A RECUPERAR 2.677 2.677 2.677
ICMS A RECUPERAR 67.299 67.299 67.299
TRIBUTOS PAGOS A MAIOR OU INDEVIDAMENTE 63 63 2.461
IMPOSTOS A RECUPERAR 374 374 374
PER/DCOMP 09347.83570.291124.1.3.16-4375 285 285 285
PER/DCOMP 21576.88995.291124.1.3.16-0822 4.391 4.391 4.391
PER/DCOMP 37218.48643.171224.1.3.16-1907 452 452 452
PER/DCOMP 36495.59474.181224.1.3.16-5081 10.320 10.320 10.320
PER/DCOMP 28549.31340.181224.1.3.16-3502 3.190 3.190 3.190
PER/DCOMP 12818.33740.110825.1.1.18-7561 - - 43.977
PER/DCOMP 35569.31871.110825.1.1.19-3786 - - 154.748
TOTAL 111.464 111.464 313.177

o Adiantamentos Diversos: em agosto/2025 este
subgrupo fotalizava R$ 3.434.342,00, de modo que registrou um decréscimo

equivalente a R$ 43.800,00 no trimestre analisado.

o Outras Contas de Ativo Circulante: referido grupo de
contas € composto pelos valores a fitulo de conta corrente de sécios,

operacodes Intercompany e depdsitos judiciais, conforme o quadro abaixo:

OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
C/C sOCIos 38.587 38.587 38.587
DEPOSITOS JUDICIAIS 1.403 78.153 1.403
CITRO SUDESTE IND. COM. E REPR. LTDA 12.892.243 12.885.038 12.873.573
TOTAL 12.932.233 13.001.778 12.913.563

Nas relacdes denominadas “infercompany”, a
Sociedade cedente dos numerdrios passa a fer um crédito a receber junto a
Enfidade que toma os recursos, o qual constard em seu ativo. A Empresa
tomadora dos valores terd, por sua vez, uma obrigacdo para com a Entidade
cedente, devendo registrar a quantia fomada em seu passivo, de forma que

os valores areceber e a pagar se igualem.

www.brasiltrustee.com.br
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Gl

Ademais, cabe mencionar

que,

no frimestre

analisado, o referido grupo de contas sofreu um decréscimo no importe de R$

88.215,00.

° Imobilizado e Intangivel: correspondem ao grupo

de contas que engloba os recursos aplicados em bens mdveis, imoveis e

intangiveis, destinados ao funcionamento normal das sociedades empresarias.

Em agosto/2025, as Recuperandas apresentaram

bens na importdncia de R$ 3.059.353,00, bem como a monta de R$

1.634.939,00 relativa as depreciacdes acumuladas, apurando-se o saldo
liguido de R$ 1.424.414,00, registrando um acréscimo de R$ 50.000,00, em

virtude do registro de aquisicdo na rubrica "mdquinas e equipamentos”,

conforme demonstrativo abaixo colacionado:

IMOBILIZADO JUN/2025 JUL/2025
BENS E DIREITOS DE USO 3.007.973 3.009.353
MOVEIS E UTENSILIOS 17.315 17.315
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.192.896 2.194.276
VEICULOS 148.412 148.412
COMPUTADORES E ACESSORIOS 13.196 13.196
BENF. EM MOVEIS DE TERC 169.313 169.313
EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA 1.869 1.869
ADIANTAMENTO DE CONSORCIO 5.774 5.774
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 258.370 258.370
VEICULOS 139.330 139.330
CONSORCIO 61.498 61.498
(-) DEPRECIAGOES - 1588600 - 1.611.774 -
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS - 15214 - 15.359
(-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS, EQUIP. FER - 1.276.587 -  1.294.870
(-) DEPRECIACOES DE VEICULOS - 103.059 - 105.401
(-) DEPREC. COMPUTADORES E ACESSORIOS - 9.673 - 9.893
(-) AMORTIZ.BENF. EM MOVEIS DE TERC - 50.880 - 50.880
(-) EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA - 312 - 343
(-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS, EQUIP. FER - 132.876 - 135.029
TOTAL 1.419.373 1.397.578

VILII. PASSIVO

www.brasiltrustee.com.br

AGO/2025
3.059.353

17.315

2.244.276

148.412
13.196
169.313
1.869
5.774
258.370
139.330
61.498

1.634.939

15.503
1.313.144
107.743
10.113
50.880
374
137.182

1.424.414
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O Passivo € uma obrigacdo atual das empresas
como resultado de eventos ja ocorridos (dividas de exigibilidades a curto ou
longo prazos), cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de recursos

econdmicos.

PASSIVO JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
FORNECEDORES - 5.189.160 - 5.410.577 - 6.607.110
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 203.072 - 207.391 - 193.493
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 111.440 - 111.440 - 111.440
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 766.225 - 554.665 - 559.184
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 871.997 - 736.914 - 799.862
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 5.810.895 - 5.810.895 - 5.810.895
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 12.998.883 - 12.991.677 - 12.980.213
OBRIGACOES DE CURTO PRAZO 672.086 672.086 425.548
ADIANTAMENTOS - 4.757.772 - 4.830.476 - 4.993.715
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 1.730.125 - 1.730.125 - 1.730.125
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - CIRCULANTE - 23.553.852 -  23.553.852 -  23.553.852
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 16.433.643 - 7.279.449 - 7.368.729
PASSIVO CIRCULANTE - 71.754.976 - 62.545.375 - 64.283.069
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 1.965.329 - 1.965.329 - 1.965.329
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 1.888.452 - 1.888.452 - 1.888.452
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 3.853.781 - 3.853.781 - 3.853.781
PATRIMONIO LIQUIDO - 21.821.047 -  21.821.047 -  21.821.047
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 395.561 - 88.153 - 88.153
RESULTADOS ACUMULADOS 65.311.068 65.311.068 65.311.068
PASSIVO TOTAL - 31.723.174 - 22.997.286 - 24.734.980

De modo geral, em agosto/2025, observou-se no
passivo, uma evolucdo de R$ 1.737.694,00, registrando um saldo no importe de
RS 24.734.980,00.

o Fornecedores: registrou um saldo de R$ 6.607.110,00
em agosto/2025, apresentando um acréscimo no importe de R$ 1.196.533,00
no trimestre analisado, dado que as apropriacdes de novos valores a pagar

foram superiores aos pagamentos realizados no periodo.
o Obrigagoes Trabalhistas e Sociais: o referido grupo

€ composto por “saldrios a pagar”, “pré-labore a pagar”, “rescisdes a pagar”

e "adiantamento salarial a pagar”. Registrou, em agosto/2025, um saldo de R$
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193.493,00, apresentando um decréscimo no importe de R$ 13.899,00, quando

comparado ao més anterior, conforme o demonstrativo colacionado abaixo:

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - 47.800 - 51.561 - 49.053
PRO-LABORE A PAGAR - 63.762 - 53.162 - 53.162
RESCISOES A PAGAR - 89.834 - 101.073 - 89.856
13° SALARIO A PAGAR - 15 - -
ADIANTAMENTO SALARIAL A PAGAR - 1.662 - 1.313 - 1.313
CONSIGNADO CLT (FGTS) - - 283 - 109

203.072 207.391 193.493

o Obrigagoes Sociais a Recolher: composto pelos
saldos a ftitulo de “INSS” e “FGTS”, o referido grupo perfez a monta de R$
559.184,00 em agosto/2025, demonstrando um acréscimo no importe de R$
4.519,00, no frimestre analisado, em virtude de as apropriacdes terem sido

superiores aos pagamentos no més analisado.

o Impostos e Contribuicoes a Pagar: referente aos
valores devidos ao Fisco, em agosto/2025, observou-se o montante de R$
799.862,00, registrando um acréscimo de R$ 62.948,00, uma vez que ©

reconhecimento de novos valores foi superior s baixas dos tributos.

. Parcelamento de Tributos: em agosto/2025, o
referido grupo registrou saldo de R$ 5.810.895,00, ndo apresentando variacdo

quando comparado ao més anterior.

o Adiantamentos: em agosto/2025, registrou o saldo
de R$ 4.993.715,00, apresentando um acréscimo de R$ 163.239,00, quando

comparado ao més anterior.

. Outras Obrigagoes — Circulante: o referido grupo é

composto pelas rubricas conforme o quadro abaixo:

OUTRAS OBRIGAGOES CIRCULANTE JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
CITRO SUDESTE DISTRIBUIDORA - 12892243 - 12.885.038 - 12.873.573

www.brasiltrustee.com.br
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- 2479 - 2479 -
- 39.060 - 39.060 -
- 65.100 - 65.100 -

12.998.883

12.991.677

2.479
39.060
65.100

12.980.213

No mais, verifica-se que o grupo ftotalizou o

montante de R$ 12.980.213,00 em agosto/2025, registrando um decréscimo de

R$ 11.465,00, quando comparado ao més anterior.

VIII. DIVIDA TRIBUTARIA

O referido fitulo retrata o conjunto de débitos das

Recuperandas com os oérgdos publicos federais, estadu

Qis e municipais

(Receita Federal, Secretariac da Fazenda Estadual, Secretariac da Fazenda

Municipal etc.) ndo pagos espontaneamente, de natureza tributdria.

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO JUN/2025 JUL/2025
INSS A RECOLHER - 620.614 - 429.712
FGTS A RECOLHER - 127.558 - 106.900
FGTS MULTA 40% - 4.560 - 4.560
INSS A RECOLHER - 10.346 - 10.346
FGTS A RECOLHER - 2.498 - 2.498
GRRF A PAGAR - 649 - 649
OBRIGAGCOES SOCIAIS A RECOLHER - 766.225 - 554.665 -
ICMS A RECOLHER - 196.068 - 196.068
ISS A RECOLHER - 21.307 - 21.307
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER - 228.770 - 167.436
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 146.334 - 93.096
PIS A RECOLHER - 14.988 - 14.596
COFINS A RECOLHER - 68.531 - 66.723
ISS RETIDO A RECOLHER - 979 - 1.099
INSS RETIDO A RECOLHER - 235 1.739
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER - 126.952 - 126.952
IRRF S/ SERVICOS PJ A RECOLHER - 3.029 - 2.389
IRRF S/ SALARIOS A RECOLHER - 44.696 - 30.650
IRRF S/ SOCIEDADE CIVIS - 508 - 508
PIS/COFINS/CSLL A RECOLHER - 10.699 - 8.928
ISS A RECOLHER - 83 - 83
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - 3.158 - 3.158
IRRF S/ SALARIOS A RECOLHER - 5.422 - 5.422
PIS/COFINS/CSLL A RECOLHER - 238 - 238

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR

871.997 736.914

AGO/2025
434.796
106.335

4.560
10.346
2.498
649
559.184
250.653
21.307
166.117
92.222
14.821
67.761
832
1.318
126.952
4.054
30.323
508
14.094
83
3.158
5.422
238
799.862

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 5.810.895 5.810.895

Sdo Paulo
Av. Marqgues de Sdo Vicente, 576, 20° andar
SI. 2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363

Campinas
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006
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Curitiba
Rua Francisco Rocha, 198
CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 1.888.452 - 1.888.452 - 1.888.452

TOTAL - 9.337.570 - 8.990.926 - 9.058.393

O més de agosto/2025 apresentou o montante de
RS 9.058.393,00, sendo R$ 559.184,00 a ftitulo de encargos socidis e R$
8.499.209,00 correspondentes a divida fributdria a curto prazo e longo prazo.
Ressalta-se que o saldo registrado no periodo registrou evolugdo de 1% em

relacdo ao més anterior, o equivalente a R$ 67.467,00.

Do montante registrado, 6% referiam-se Qos
encargos sociais de INSS e FGTS, enquanto 73% correspondiom a divida
tributdria a curto prazo e os 21% restantes representavam os parcelamentos a
longo prazo. Abaixo, verifica-se graficamente a evolugcdo da divida tributdria

no trimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025

-8.990.926
-9.058.393

-9.337.570

Tal qual exposto inicialmente, o montante da divida
tributdria vem oscilando em relacdo aos meses anteriores, como resultado dos
pagamentos/compensacdes realizados no periodo serem inferiores das

apropriacdes de novos valores a pagar.
Ademais, constatou-se através dos demonstrativos

contdbeis, que as Recuperandas estdo realizando adimplementos a ftitulo de

INSS, de FGTS e parcelamento dos fributos junto a PGFN.

www.brasiltrustee.com.br
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Infere-se, portanto, que é necessdrio a implantacdo
de estratégias para a efetiva reducdo do passivo tributdrio, a fim de que essas

dividas ndo se tornem um impeditivo de sua recuperacdo.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragcdo do Resultado do Exercicio € um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacodes readlizadas pelas sociedades empresdrias em um
determinado periodo. O objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e
as despesas devem serincluidas na operacdo do resulfado do periodo em que
ocorreram, sempre simultfaneamente, quando se correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
das Recuperandas, os saldos da DRE sdo expostos de maneira mensal, ao invés

de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025
VENDA DE PRODUTOS 247.049 29.500 311.324
VENDA DE MERCADORIAS - 29.616 - -
INDUSTRIALIZACAO PARA TERCEIROS 553.035 356.013 147.461
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 770.4468 385.513 458.784
DEDUCOES DAS RECEITAS - 98.474 - 14174 - 71.331
DEDUGOES DAS RECEITAS 98.474 - 14174 - 71.331
RECEITA LIQUIDA (YARAL) 371.339 387.454
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 87% 96% 84%
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 63.757 - 67.919 - 62.186
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 608.237 303.420 325.268
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 79% 79% 1%
Sao Paulo Campinas Curitiba
Av. Marques de SGo Vicente, 576, 20° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
SI.2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br

19


http://www.brasiltrustee.com.br/

a-l Brasil Trustee.
Administracdo Judicial

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 202.067 - 139.603 - 168.539
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 151.454 - 143.631 - 123.680
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 169.187 - 98.019 - 173.144
DESPESAS COMERCIAIS - 183 - - 207
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 45.985 - 49.275 - 36.317
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 1.396 - 1.175 -
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 23.146 - 23.174 - 23.165
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 14.818 - 151.457 - 199.783
RECEITAS FINANCEIRAS 10 - 3.064
RECEITAS DIVERSAS 139.411 - -
DESPESAS FINANCEIRAS - 12.835 - 4250 - 389
RECEITAS NAO OPERACIONAIS - - 96.931 -
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 141.405 - 252.637 - 197.108
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 141.405 - 252.637 - 197.108

Nesse sentido, tem-se que, em agosto/2025, nota-se
que a Recuperanda apresentou um prejuizo contdbil no importe de R$
197.108,00. Consigna-se que, em agosto/2025, verifica-se um decréscimo de
R$ 55.529,00 quando comparado ao resultado negativo do periodo anterior.
Tal variagdo se deu, principalmente, em razdo do acréscimo registrado em

“despesas administrativas” e “despesa com prestadores de servico”.

As principais variacoes estdo detalhadas abaixo:

o Receita operacional bruta: em agosto/2025, a
Recuperanda registrou um acréscimo no importe de R$ 73.272,00 no

faturamento bruto, perfazendo a monta de R$ 458.784,00.

o Deducgoes das receitas: o referido grupo sofreu um
acréscimo no importe de R$ 57.157,00, em agosto/2025, sumarizando a monta
de R$ 71.331,00.

o Despesas de produgdo/servicos: em agosto/2025,
esse grupo de rubricas perfez o montante de R$ 62.186,00, registrando

minoracdo de R$ 5.733,00 quando comparado ao més anterior.
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o Despesas Administrativas: em agosto/2025, o grupo
apresentou saldo de R$ 168.539,00, sendo apurado um acréscimo de R$

28.936,00, quando comparado ao més anterior.

o Despesa Direta com Pessoal: registrou involucdo em
agosto/2025, na importdncia de R$ 19.951,00, findando com um saldo na
monta de R$ 123.680,00.

o Despesas com Prestadores de Servigos: referido
grupo sumarizou a monta de R$ 267.894,00 no més de maio/2025, registrando

um acréscimo médio equivalente a R$ 62.322,00, no periodo analisado.

. Despesas Financeiras: esse grupo de contas
apresenfou o saldo de R$ 173.144,00 em agosto/2025, regisfrando um

acréscimo de R$ 75.125,00, quando comparado ao més anterior.

Para melhor visualizacdo, segue o grdfico da

oscilacdo das despesas em relacdo a receita liquida mensal:

FATURAMENTO LIQUIDO x CUSTOS E DEPESAS

811.415
670.010
507.046 587.626
390 517
274 408
JUN/2025 JUL/2025 AGO/2025

m FATURAMENTO LIQUIDO M CUSTOS E DESPESAS

Por fim, consigna-se que & necessdrio que as

Recuperandas adotem estratégias para minimizar os custos, deducdes e
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despesas, na medida do que for possivel, bem como alavancar o faturamento,
de modo a adimplir com suas obrigagcdes e cumprir com o Plano de

Recuperacdo Judicial.

X. CONCLUSAO

Conforme andlise dos demonstrativos a folha de
pagamento, no més de agosto/2025, a Recuperanda contava com 33
colaboradores diretos em seu quadro funcional. O custo total com os
colaboradores sumarizou a monta de R$ 138.796,00 no més analisado,

representando 30% do faturamento bruto apurado.

Rememora-se que o EBITDA aqpresenfou um
resultado negativo, fendo em vista que a receita foi inferior aos custos e
despesas apuradas em agosto/2025, e desta forma, o resultado apresentado

sumarizou a monta de RS 176.618,00.

Em relacdo a Lliquidez Geral, as Recuperandas
apresentaram indicador consolidado na ordem de R$ 0,35 no més de
agosto/2025, demonstrando que ndo dispunham de recursos para o
pagamento de suas obrigacdes com exigibilidades a curto e longo prazos,

quando considerados todos os ativos das Companhias.

Em relacdo ao faturamento bruto, no més de
agosto/2025 sumarizou o montante de R$ 458.784,00, registrando uma

evolucdo no importe de R$ 73.272,00 em relacdo ao més anterior.

No que diz respeito a Divida Tributdria, esta totalizou
o montante de R$ 9.058.393,00 em agosto/2025. Ressalta-se que o saldo
registrado no periodo teve aumento de 1%, tendo em vista as novas

apropriacdes de tributos a pagar.
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Sob a otica da Demonstragcdo de Resultado do
Exercicio (DRE), a Recuperanda apresentou prejuizo contdabil, em agosto/2025,
no montante de RS 197.108,00, demonstrando-se que as receitas apuradas no

més foram insuficientes para cumprir com todos os custos e despesas.

Sendo assim, é essencial que as Recuperandas
sigam aplicando as medidas para alavancar seu faturamento, bem como
para controlar suas despesas, de maneira que estas nGo contribuam para a
formacdo de resultados negativos, aumentando suas disponibilidades e
capacidade de quitacdo das obrigacoes sujeitas aos efeitos da recuperacdo

judicial, bem como das dividas extraconcursais.

Por fim, importante salientar que o presente
Relatdrio foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros,
fiscais e de recursos humanos referentes aos meses de junho, julho e agosto de
2025, bem como por outros documentos colhidos com as Companhias, e que
a referida documentacdo estd disponivel para consulta mediante

agendamento prévio junto desta Auxiliar do Juizo.

Sendo o que havia a manifestar, esta
Administradora Judicial permanece a disposicdo do D. Juizo, do N. Ministério

PUblico e dos demais interessados neste processo.

Conchal (SP), 12 de novembro de 2025.

Brasil Trustee Administragcao Judicial
Assistente Técnica Pericial

Filipe Marques Mangerona Bruno Barbosa de Camargo
OAB/SP 268.409 CRC/SP 345.307
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