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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
4° e 10° RAJS (REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA) - COMARCA DE
CAMPINAS/SP

Processo n° 0000025-81.2024.8.26.0354 - Exibicdo de Documentos
Processo principal n° 1000012-65.2024.8.26.0354 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo D. Juizo, j& qudlificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL
de FERNANDES ENGENHARIA PISO PRONTO LTDA., vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

da Recuperanda, nos termos a seguir.
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Il. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda,
referente ao més de setembro/2025, conforme determinado no art. 22,
inciso I, alinea “c"!, da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar os resultados apresentados pela Recuperanda;

d) Demonstrar a situacdo econémico-financeira da Recuperanda;

e) Relatar os andamentos processuais (doc. 01), em conformidade com a
determinacdo judicial contida as fls. 300/306, item "d", subitem "viii", dos
autos de n°® 1000012-65.2024.8.26.0354;

f) Relatar os andamentos dos Incidentes Processuais (doc. 02), em
conformidade com a determinacdo judicial contida as fls. 300/306, item
"d", subitem "viii", dos autos de n° 1000012-65.2024.8.26.0354.

I Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impée: (...) Il — na recuperacdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor.
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lll. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

Conforme a folha de pagamento referente ao més
de setembro/2025 enviada pela gestdo da Recuperanda, apurou-se que o
quadro funcional era composto por um total de 75 colaboradores, dos quais 64
estavam ativos e 03 estavam afastados de suas atividades laborais. Além disso,
ocorreram 05 admissdes e 03 demissdes no periodo analisado, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

COLABORADORES JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
ATIVOS 65 63 64
AFASTADOS 3 3

ADMITIDOS

DEMITIDOS 8 7

TOTAL 82 77 75

Os gastos contabilizados com a folha de pagamento,
em setembro/2025, totalizaram RS 501.361,00, sendo 76% compreendidos por
saldrios, demais remuneracdes e beneficios diretos e 24% representados por

encargos sociais de FGTS e INSS, conforme se verifica a seguir:

FOLHA DE PAGAMENTO JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
CUSTOS COM PESSOAL 354.335 376.482 337.256
SALARIOS E ORDENADOS 191.847 193.191 183.074
FERIAS 22.196 20.647 17.105
13° SALARIO 15.896 14.883 2.235
INDENIZACOES E AVISO PREVIO 5.256 10.058 7.452
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 3.626 2.183 3.139
PROCESSOS TRABALHISTA 13.286 3.000 3.000
SALARIOS E ORDENADOS - INTERMITENTE 4.321 4.928 4.928
OUTROS GASTOS COM PESSOAL 97.908 127.592 116.323
DESPESAS COM PESSOAL 46.887 57.971 44,552
SALARIOS E ORDENADOS 42112 41.731 26.744
FERIAS 1.436 3.843 4.699
13° SALARIO 3.339 2.632 3.480
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL - 9.592 9.629
HORAS EXTRAS E DSR - 173 -
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ENCARGOS SOCIAIS 88.438 94.014 119.553
CUSTOS COM INSS 55.645 59.574 60.560
CUSTOS COM FGTS 15.919 17.017 39.997
INSS - INTERMITENTE 1.265 1.471 2.657
FGTS - INTERMITENTE 346 394 394
DESPESAS COM INSS 12.077 12.385 13.488
DESPESAS COM FGTS 3.187 3.173 2.456
TOTAL 489.660 528.467 501.361

Em setembro/2025, observou-se um decréscimo no
importe de R$ 27.106,00 nos gastos com a folha de pagamento, em
comparacdo ao més anterior, justificado pelas minoracdes registradas nas

rubricas “saldrios e ordenados”, “13° saldrio” e “indenizacdes e aviso prévio”.

lL.Il - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdécios
pelo trabalho realizado frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o fipo de atividade.

Para recebimento do pro-labore € necessdrio que os
administradores constem no contrato social e seja registrado no demonstrativo
contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS e
IRRF. Apresenta-se, a seguir, o demonstrativo do valor total provisionado, bem

como do valor liquido de encargos no Ultimo trimestre:

PROVENTOS A TITULO DE PRO-LABORE
PERIODO  TOTAL DE PROVENTOS VALOR LIQUIDO

JUL/2025 25.000 18.435
AGO/2025 25.000 18.435
SET/2025 25.000 18.435
TOTAL 75.000 55.305

Verifica-se que, no més de setembro/2025, o valor
bruto do pré-labore registrado sumarizou RS 25.000,00, havendo registros de

pagamentos na monta de R$ 18.435,32.
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IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizacdes”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior
precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio. Para a sua afericdo ndo sdo
levados em consideracdo os gastos tributdrios e as despesas e receitas

financeiras.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo segue abaixo:

EBITDA JUL/2025 AGO/2025 SET/2025

RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.287.804 1.189.722 1.809.585
() DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 112.462 - 94.380 - 131.287
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 112462 - 94.380 - 131.287
RECEITA LIQUIDA 1.175.342 1.095.342 1.678.298
CUSTOS ATIVIDADES EM GERAL - 989.107 - 952.445 - 1.182.087
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 186.236 142.897 496.211
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 287.398 - 286.260 - 283.633

EBITDA - 101.162 - 143.363 212.578

Conforme quadro supra, em setembro/2025, a
Recuperanda apresentou resultado positivo em seu desempenho da atividade
operacional, sumarizando a monta de RS 212.578,00, registrando um
decréscimo no importe de R$ 355.940,00 no resultado, quando comparado ao
més anterior. Essa variacdo ocorreu, principalmente, em razGo da evolucdo

registrada em “receita bruta de vendas”.
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Segue abaixo, representada graficamente, a

demonstracdo do EBITDA ao longo do més analisado:

EBITDA
JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
212.578
F
-101.162
-143.363

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
lucratividade operacional real da Recuperanda que, conforme sinalizado

anteriormente, apurou lucro operacional no periodo analisado.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do
mapeamento e organizacdo das informagdes contdbeis e fiscais. Apds colher
as informacdes e compard-las, € possivel chegar a um diagndstico conclusivo,
que permitird uma melhor orientacdo para a adocdo de decisdes mais

eficientes.
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V.l - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos com seus bens e direitos. O
cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total” (ativo
circulante, somado ao atfivo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos. Confira-se:

iINDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0.42
®
0’39 0139
JUL/2025 AGO/2025 SET/2025

O indice de liquidez geral da Recuperanda
demonstrou resultado inferior a 1, evidenciando, portanto, que a Sociedade

Empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento de suas

dividas com vencimentos a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade

de pagamento em setembro/2025, foi de R$ 0,42 para cada R$ 1,00 de divida.

Cabe mencionar, por fim, que o referido indice, em

setembro/2025, registrou majoracdo em relacdo ao més anterior, uma vez que

www.brasiltrustee.com.br

fls. 908

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/10/2025 as 14:07 , sob o nimero W41025700271290

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e codigo ZkuF6gT6.



al BrasilTrustee
- Administracao Judicial

o “ativo” registrou um acréscimo no importe de R$ 620.436,00 em contrapartida

da evolucdo apurada no “total exigivel”, na monta de R$ 486.856,00.

V.Il - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante™.

O objetivo da administracdo financeira é gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entfre a lucratividade e o

endividamento.
CAPITAL DE GIRO LiIQUIDO JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
DISPONIVEL 49.547 16.985 119.415
CLIENTES 1.990.655 2.102.478 2.557.859
IMPOSTOS A RECUPERAR 320.671 322.086 323.516
ADIANTAMENTOS TRABALHISTAS 35.730 35.909 38.505
DEPOSITOS JUDICIAIS 61.416 61.416 61.416
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 41.198 51.988 32.574
ATIVO CIRCULANTE 2.499.216 2.590.862 3.133.283
FORNECEDORES - 1.209.935 - 1.229.208 - 1.349.937
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 2.120.267 - 2.180.655 - 2.252.686
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 937.692 - 1.455.314 - 1.509.152
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.670.529 - 1.722.445 - 1.746.597
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 511.338 - 385.010 - 586.792

PASSIVO CIRCULANTE 6.449.761 - 6.972.632 - 7.445.165

TOTAL 3.950.545 - 4.381.770 - 4.311.882

A partir do demonstrativo acima, verifica-se que o
CGL apresentou resultado negativo, logo, insatisfatério. Em outras palavras, o
ativo circulante (R$ 3.133.283,00) € inferior ao passivo circulante (R$
7.445.165,00), demonstrando, em setembro/2025, um resultado negativo na
importéncia de R$ 4.311.882,00 no CGL.
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Vale destacar que o saldo de “clientes” representa
82% do saldo total do ativo circulante e ndo acusa, pela sua natureza, liquidez
imediata tendo em vista que parte dos valores dessa rubrica corresponde a

saldos de outros periodos, possivelmente de clientes inadimplentes.

No que diz respeito ao “ativo circulante”, verifica-se
uma evolucdo de 21% em setembro/2025, principalmente, em razdo da
majoracdo registrada nas rubricas “disponivel”, “clientes”, “impostos a

recuperar” e “adiantamentos frabalhistas”.

Ademais, o “passivo circulante” sofreu um acréscimo
de 7%, quando comparado ao més anterior. Tal variacdo € justificada pela
evolucdo ocorrida, principalmente nas rubricas “fornecedores”, “impostos e
contribuicdes a recolher”, “empréstimos e financiamentos” e “obrigacdes

trabalhistas e previdencidrias”.

Abaixo, segue representacdo grdfica do “CGL”

consolidado no trimestre:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

-3.950.545

-4.311.882
-4.381.770

JUL/2025 AGO/2025 SET/2025

V.IIl - GRAU DE ENDIVIDAMENTO
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A composicdo do endividamento refere-se ao
volume das obrigagdes a curto e longo prazos, subtraido do saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo, que gera a despesa

financeira.

Verifica-se, abaixo, a demonstragdo grdfica da

oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo trimestre:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
DISPONIVEL 49.547 16.985 119.415
FORNECEDORES - 1.209.935 - 1.229.208 - 1.349.937
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 937.692 - 1.455.314 - 1.509.152
OBRIGACOES DIVERSAS - - -
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 511.338 - 385.010 - 586.792
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 4.695.242 - 4.611.665 - 4.528.088
OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR - LP - 91.782 40.626 - 57.274
DIVIDA ATIVA 5 7.396.442 - 7.623.585 - 7.911.829
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 2.120.267 - 2.180.655 - 2.252.686
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.670.529 - 1.722.445 - 1.746.597
PARCELAMENTOS - LP - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - LP - 119.672 - 119.672 - 119.672
AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 - 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 6.862.581 - 6.974.885 - 7.071.068

TOTAL 14.259.023 - 14.598.470 - 14.982.897

No més de setembro/2025, a divida financeira
registrou saldo na monta de R$ 14.982.897,00, o qual sofreu um acréscimo de R$
384.427,00 em relacdo ao més anterior. Tal fato é justificado, principalmente
pela evolucdo vista nas rubricas “fornecedores”, “adiantamentos de clientes”,

“obrigacdes diversas a pagar — LP” e “impostos e contribuicdes a recolher”.

No grdfico abaixo, verifica-se a oscilacdo do

endividamento consolidado no trimestre:
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GRAU DE ENDIVIDAMENTO

-14.259.023

-14.598.470

-14.982.897

JUL/2025 AGO/2025 SET/2025

Conclui-se, mediante as informacdes contdbeis
analisadas, que a Recuperanda precisa buscar estratégias com o objetivo de
diminuir seu endividamento para conseguir reverter sua liquidez, mitigando os

custos financeiros de suas dividas.

VI. FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em

um determinado periodo.

Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa.

Em setemlbro/2025, o faturamento bruto alcancou R$
1.809.585,00, de modo que registrou acréscimo no importe de R$ 619.864,00,
quando comparado ao més anterior, conforme demonstrado no grdfico

abaixo:
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FATURAMENTO BRUTO
10.675.878
1.287.804 1.189.722 1.809.585 1.186.209
= = - i
JUL/2025 AGO/2025 SET/2025 ACUMULADO MEDIA 2025
2025

Consigna-se que o valor do faturamento liquido, o
qual efetivamente ingressard o caixa da Recuperanda, alcancou a monta de
R$ 1.678.298,00, apresentando um acréscimo de R$ 582.956,00, em comparacdo

ao més anterior.

O valor acumulado no exercicio de 2025, o qual
contemplou os meses de janeiro a setembro, por sua vez, sumarizou a monta de
R$ 10.675.878,00.

Ademais, quando comparado com O mesmo

periodo do exercicio anterior (janeiro a setembro/2024), o faturamento bruto

registrou um decréescimo de 26%, conforme o grafico abaixo:

www.brasiltrustee.com.br
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COMPARATIVO DE FATURAMENTO 2024 X 2025
14.407.728
I 10.675.678
JAN A SET/2024 JAN A SET/2025
Desta forma, € imprescindivel que a Recuperanda
contfinue atuando de modo sustentavel, buscando manter a alavancagem de
seu faturamento, fato esse que certamente proporcionard a possibilidade de
conseguir adimplir com seus compromissos e obrigacaoes.
VII. BALANCO PATRIMONIAL
VILI - ATIVO
O Ativo é um recurso confrolado pela sociedade
empresdria, como resultado de eventos passados e do qual se espera que
beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.
ATIVO JuL/2025 AG0/2025 SET/2025
DISPONIVEL 49.547 16.985 119.415
CLIENTES 1.990.655 2.102.478 2.557.859
IMPOSTOS A RECUPERAR 320.671 322.086 323.516
ADIANTAMENTOS TRABALHISTAS 35.730 35.909 38.505
DEPOSITOS JUDICIAIS 61.416 61.416 61.416
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 41.198 51.988 32.574
ATIVO CIRCULANTE 2.499.216 2.590.862 3.133.283
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 736.867 736.867 736.867
IMOBILIZADO 7.841.539 7.841.539 7.943.668
DEPRECIACAO ACUMULADA - 5.495.443 - 5.519.392 - 5.543.506
ATIVO NAO CIRCULANTE 3.082.963 3.059.014 3.137.029
TOTAL 5.582.179 5.649.876 6.270.312
Campinas Sdao Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 13073-300  F. 19 3256-2006 SI. 2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/10/2025 as 14:07 , sob o nimero W41025700271290

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000025-81.2024.8.26.0354 e codigo ZkuF6gT6.



al BrasilTrustee
- Administracao Judicial

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamentos de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de setembro/2025, a disponibilidade
financeira da Recuperanda sumarizou a import@ncia de R$ 119.415,00,
apresentando um acréscimo na monta de R$ 102.430,00, conforme

demonstrado no quadro abaixo:

DISPONIVEL JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
BANCOS - - 90.371
APLICACOES 49.547 16.985 29.044
TOTAL 49.547 16.985 119.415

o Duplicatas a Receber: em setembro/2025, «a
Recuperanda possuia créditos a receber no importe de R$ 2.557.859,00, o que

representou um acréscimo de 22% em comparacdo ao més anterior.

o Impostos a Recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a importéncia de R$ 323.516,00, em setembro/2025, o qual
poderd ser utilizado para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou
judicial) dos tributos devidos pela Recuperanda, apresentando majoracdo na
monta de R$ 1.430,00 quando comparado com o més anterior, conforme

demonstrativo abaixo colacionado:

TRIBUTOS A RECUPERAR JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
IRRF RETIDO EM N.F. 1.438 1.438 1.438
INSS RETIDO EM N.F. 4.533 4.533 4.533
PIS RETIDO EM N.F. 88 88 88
COFINS RETIDO EM N.F. 925 925 925
CSL RETIDO EM N.F. 1.297 1.297 1.297
IRPJ PAGO POR ESTIMATIVA 233.695 233.695 233.695
CSL PAGO POR ESTIMATIVA 78.695 78.695 78.695
PIS A RECUPERAR - 252 507

www.brasiltrustee.com.br
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COFINS A RECUPERAR - 1.162 2.337
TOTAL 320.671 322.086 323.516

) Adiantamento a Fornecedores: no més de
setembro/2025, referido grupo apresentou saldo de R$ 32.574,00, registrando

minoracdo no importe de R$ 19.414,00 em comparacdo ao més anterior.

o Realizdvel a Longo Prazo: referido grupo registrou em
setembro/2025 saldo de R$ 736.867,00, mantendo-se inalterada com relacdo ao

més anterior, conforme observa-se no quadro abaixo:

REALIZAVEL A LONGO PRAZO JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
APLICACOES FINANCEIRAS 150.000 150.000 150.000
(-) PROVISAO DEVEDORES DUVIDOSOS 586.867 586.867 586.867
TOTAL 736.867 736.867 736.867
o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria. No
més de setembro/2025, o valor registrado sumarizou a importdncia de R$

2.400.162,00, liquido das depreciacoes.

Foi apurada a depreciacdo mensal, no importe de
R$ 24.114,00, sendo registrado nesse grupo de confas um saldo acumulado no

montante de R$ 5.543.506,00, conforme demonstrativo abaixo:

IMOBILIZADO JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
OPERACIONAL 7.841.539 7.841.539 7.943.668
MAQUINAS EQUIPAMENTOS FERRAMENTAS 6.420.546 6.420.546 6.515.436
MOVEIS E UTENSILIOS 384.372 384.372 391.611
COMUNICACAO E INFORMATICA 134.114 134.114 134.114
VEICULOS 902.507 902.507 902.507
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 5.495.443 - 5.519.392 - 5.543.506
(-) MAQUINAS EQUIPAMENTOS FERRAMENTAS - 4.569.807 - 4.585.101 - 4.600.559
(-) MOVEIS E UTENSILIOS - 140.880 - 143157 - 145.433
(-) COMUNICACAO E INFORMATICA - 125.573 - 126.400 - 127.226
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(-) VEICULOS - 659.183 - 664.735 - 670.287
TOTAL 2.346.096 2.322.147 2.400.162
VILII - PASSIVO
O “Passivo” € uma obrigacdo atual da entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a
curto ou longo prazos.
Nesse sentido, tem-se, abaqixo, a composicdo do
passivo:
PASSIVO JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
FORNECEDORES - 1.209.935 - 1.229.208 - 1.349.937
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 2.120.267 - 2.180.655 - 2.252.686
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 937.692 - 1.455.314 - 1.509.152
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.670.529 - 1.722.445 - 1.746.597
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 511.338 - 385.010 - 586.792
PASSIVO CIRCULANTE - 6.449.761 - 6.972.632 - 7.445.165
PARCELAMENTOS - LP - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 4.695.242 - 4.611.665 - 4.528.088
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - LP - 119.672 - 119.672 - 119.672
AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 - 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189
OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR - LP - 91.782 40.626 - 57.274
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 7.858.809 - 7.642.824 - 7.657.147
CAPITAL SOCIAL - 1.300.000 - 1.300.000 - 1.300.000
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 8.440.862 8.440.862 8.440.862
PATRIMONIO LiIQUIDO 7.140.862 7.140.862 7.140.862
TOTAL 7.167.708 - 7.474.594 - 7.961.450
. Fornecedores: apresentou o saldo de R$ 1.349.937,00
em setembro/2025, constatando uma majoracdo de 10%, em comparacdo ao
més anterior. Nesse espeque, tem-se que os pagamentos do periodo foram
inferiores as apropriacdes de compras realizadas.
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o Obrigagoes Tributdrias: no més de setembro/2025,
viu-se um acréscimo 3%, sumarizando a monta de R$ 2.252.686,00. Segue abaixo
a composicdo detalhada do grupo:
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER JuL/2025 AGO/2025 SET/2025
IMPOSTOS 1.069.709 - 1.113.992 - 1.188.284
ICMS A PAGAR - 15.036 - 15.894 - 24.136
PIS A PAGAR - 180.150 - 187.883 - 199.646
COFINS A PAGAR - 870.460 - 906.152 - 960.440
ISS A PAGAR - 4062 - 4062 - 4062
RETENGOES - 350.768 - 366.873 - 380.504
IRRF S/ SALARIOS A PAGAR - 151,510 - 161877 - 171.723
IRRF S/ SERVICOS A PAGAR - 5587 - 6.795 - 7.715
PCC S/ SERVICOS A PAGAR - 11.570 - 15.453 - 18.305
ISS S/ SERVICOS A PAGAR - 90.052 - 90.700 - 90.712
INSS S/ SERVICOS A PAGAR - 92.049 - 92.049 - 92.049
IRPJ E CSLL - 175.812 - 175.812 - 175.812
IRPJ A PAGAR - 126.097 - 126.097 - 126.097
CSLL A PAGAR - 49.715 - 49.715 - 49.715
PARCELAMENTOS - 523.978 - 523.978 - 508.086
PARCELAMENTO MUNICIPAL - 118318 - 118318 - 118.318
PARCELAMENTO ESTADUAL - 12.904 - 12.904 - 6.734
PARCELAMENTO FEDERAL - 72,602 - 72.602 - 72.602
PARCELAMENTO FEDERAL DEMAIS DEBITOS - 320.153 - 320.153 - 310.432
2120267 -  2.180.655 -  2.252.486
o Obrigagoes Trabalhistas e Previdencidrias: o referido
grupo € composto pelos saldos a fitulo de “obrigacdes trabalhistas”, “encargos
sociais”, “provisdes” e “parcelamentos previdencidrios”, o qual sumarizou, em
setembro/2025, a importéncia de R$ 1.746.597,00, de modo que sofreu um
acréscimo na monta de R$ 24.152,00, conforme o quadro abaixo:
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 160.333 - 155.405 - 138.804
ENCARGOS SOCIAIS - 899.771 - 955.655 - 974.623
PROVISOES - 581.141 - 582.101 - 603.887
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIOS - 29.283 - 29.283 - 29.283
TOTAL - 1.670.529 - 1.722.445 - 1.746.597
° Adiantamentos de Clientes: em setembro/2025,
referido grupo sumarizou a importéncia de R$ 586.792,00, registrando um
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acréscimo na monta de R$ 201.783,00, quando comparado ao periodo anterior.
Verifica-se que esses valores j& foram recebidos de seus clientes, ndo havendo,
no entanto, o reconhecimento da receita, o qual ocorrerd quando a
Recuperanda efetivamente prestar servicos aos mesmos.
VIil. DiVIDA TRIBUTARIA
A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com os orgdos da
Administracdo PuUblica Federal, Estadual e Municipal.
Observa-se, a seguir, a composicdo detalhada do
passivo tributdrio durante o periodo de julho a setemlro/2025:
DiVIDA TRIBUTARIA JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
INSS A PAGAR - 355.903 - 408.447 - 432.012
FGTS A PAGAR - 21.603 - 23.859 - 18.191
FGTS EM ATRASO A RECOLHER - 513.670 - 513.670 - 513.670
ENCARGOS SOCIAIS - 891.177 - 945.977 - 963.873
ICMS A PAGAR - 15.036 - 15.894 - 24.136
PIS A PAGAR - 180.150 - 187.883 - 199.646
COFINS A PAGAR - 870.460 - 906.152 - 960.440
ISS A PAGAR - 4062 - 4062 - 4.062
CONTRIBUICAQO ASSISTENCIAL A PAGAR - 8.594 - 9.679 - 10.750
IRPJ A PAGAR - 126.097 - 126.097 - 126.097
CSLL A PAGAR - 49715 - 49715 - 49.715
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 1.254.116 - 1.299.483 - 1.374.846
IRRF S/ SALARIOS A PAGAR - 151510 - 161.877 - 171.723
IRRF S/ SERVICOS A PAGAR - 5.587 - 6.795 - 7.715
PCC S/ SERVICOS A PAGAR - 11.570 - 15.453 - 18.305
ISS S/ SERVICOS A PAGAR - 90.052 - 90.700 - 90.712
INSS S/ SERVICOS A PAGAR - 92.049 - 92.049 - 92.049
RETENCOES - 350.768 - 366.873 - 380.504
PARCELAMENTO MUNICIPAL - 118.318 - 118.318 - 118.318
PARCELAMENTO ESTADUAL - 12.904 - 12.904 - 6.734
PARCELAMENTO FEDERAL - 72.602 - 72.602 - 72.602
PARCELAMENTO FEDERAL DEMAIS DEBITOS - 320.153 - 320.153 - 310.432
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIOS - 29.283 - 29.283 - 29.283
PARCELAMENTOS g 553.261 - 553.261 - 537.370
PARCELAMENTOS DE INSS E OUTROS - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
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PARC. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
AUTOCOMPENSACAQ DE IMPOSTOS 2021 A 2023

PARCELAMENTOS - LONGO PRAZO

TOTAL

1%, quando comparado ao més anterior.

composicdo do passivo fributdrio durante o periodo analisado, isolando os

encargos sociais, a divida tributdria de curto prazo e a divida tributdria de longo

prazo:

O total do

apresentou saldo no montante de R$ 6.328.378,00, registrando um acréscimo de

O grdfico abaixo colacionado demonstra a

BrasilTrustee

Administracao Judicial

119.672 -

1.337.189 -
3.071.785 -
6.121.106 -

1.337.189 -
3.071.785 -
6.237.379 -

119.672 -

passivo tributdrio, em setembro/2025,

119.672
1.337.189
3.071.785
6.328.378

DIVIDA TRIBUTARIA

Recuperanda realizou pagamento parcial dos seus tributos, além de realizar as

JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
m DiVIDA TRIBUTARIA - CP 2.158.145 2.219.617 2.292.720
u DiVIDA TRIBUTARIA - LP 3.071.785 3.071.785 3.071.785
4 ENCARGOS SOCIAIS 891.177 945.977 963.873
Em linhas gerais, foi demonstrado que a

compensacoes dos créditos tributdrios, conforme exposto neste tépico.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balango patrimonial que

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
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descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo.

Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de
decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultfaneamente quando se correlacionarem, independentemente de
recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos de
maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) JuL/2025 AGO/2025 SET/2025
RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.287.804 1.189.722 1.809.585
() DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 112,462 - 94380 - 131.287
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 112462 - 94.380 - 131.287
RECEITA LIQUIDA 1.175.342 1.095.342 1.678.298
CUSTOS ATIVIDADES EM GERAL - 989.107 - 952.445 - 1.182.087
CUSTOS COM DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - 13.879 - 13.879 - 14.029
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 172.356 129.018 482.182
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 287.398 - 286.260 - 283.633
DESPESAS COM DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - 8.655 - 8.655 - 8.655
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 3.135 - - 9.324
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO : 126.832 - 165.897 180.569
RECEITAS FINANCEIRAS 1 0 0
DESPESAS FINANCEIRAS - 40.080 - 73.292 - 46.989
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 166.912 - 239.189 133.580
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 166.912 - 239.189 133.580
Conforme andlise realizada nos demonstrativos
contdbeis disponibilizados pela Recuperanda, em setembro/2025, tem-se um
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resultado positivo (lucro liquido) na monta de R$ 133.580,00, o qual apresentou
um decréscimo no importe de R$ 372.769,00, em relacdo ao resultado positivo

apurado no periodo anterior.

A seguir serdo relatadas as principais variacoes

registradas no periodo.

Comrelacao ao “faturamento bruto”, tem-se que em
setembro/2025 houve majoracdo no importe de R$ 619.864,00, perfazendo a
monta de R$ 1.809.585,00, ao passo que as “dedugoes das receitas” totalizaram

a monta de R$ 131.287,00, sofrendo uma evolugcdo na monta de R$ 36.908,00.

Os *“custos”, em setembro/2025, perfizeram o
montante de R$ 1.196.116,00, apresentando uma evolucdo no importe de R$

229.791,00, em comparacdo ao més anterior.

As “despesas administrativas” apresentaram uma
involucdo no importe de R$ 2.626,00, quando comparado ao més anterior,
justificado principalmente pelo registro nas rubricas “material de consumo
administrativo” e ‘“servicos de informdtica”, findando com um saldo de R$
283.633,00.

No grupo de “despesas tributarias/impostos e taxas”
houve acréscimo no importe de R$ 9.324,00 em setembro/2025, registrando

saldo na monta de R$ 9.324,00.

Para uma melhor visuadlizacdo, segue o

demonstrativo da oscilacdo das despesas em relacdo a receita mensal:
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RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS
1.809.585
1.676.0056
1.454.717 1.428.911
]I287804 i ] i i
JUL/2025 AGO/2025 SET/2025
m RECEITAS  ®m CUSTOS E DESPESAS

Diante do grdfico supra, conclui-se que, em
setembro/2025, o faturamento e as demais receitas foram superiores aos custos

e as despesas, apurando-se resultado positivo (lucro liquido) de RS 133.580,00.

X. CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos disponibilizados,
em setembro/2025, a Recuperanda contava, em seu quadro funcional, com um
total de 75 colaboradores, registrando um gasto total com a folha de

pagamento no importe de R$ 501.361,00.

Pela andlise dos demonstrativos colhidos, conclui-se
que no més de setembro/2025 os indices de “Capital de Giro Liquido” e “Liquidez

Geral” apresentaram resultados insatisfatorios.

O “Grau de Endividamento” de setembro/2025
apresentou majoracdo em comparacdo ao més anterior, alcancando o saldo
de RS 14.982.897,00.

www.brasiltrustee.com.br
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O desempenho da atividode (EBITDA) da
Recuperanda apresentou resultado positivo (lucro operacional) no més de
setembro/2025, sumarizando o montante de R$ 212.578,00, visto que as receitas
foram superiores aos custos e as despesas contabilizadas no periodo,
desconsiderando o resultado financeiro, as depreciacdes e amortizacdes € os

fributos.

O faturamento bruto, apurado em setembro/2025,
sumarizou o importe de RS 1.809.585,00, registrando uma evolucdo na monta de

R$ 619.864,00 em relacdo ao més anterior.

A Divida Tributdria sumarizou a importéncia de RS
6.328.378,00 em setembro/2025. E importante ressaltar, ademais, que as dividas

tributdrias ndo estdo sujeitas a Recuperacdo Judicial.

Mediante sua situacdo financeira, é evidente que a
Recuperanda ndo tem conseguido cumprir integralmente com o pagamento
mensal das obrigacdes fributdrias, de forma que o saldo apresentado se refere
as competéncias anteriores, bem como a apuracdo mensal dos tributos, cujo

vencimento ocorrerd no proximo més.

Diante de todo o exposto, & esperado que a
Sociedade Empresdria estabeleca estratégias que mantenham a alavanguem
do seu “faturamento”, bem como reduza seus “custos e despesas” e adote um
planejamento fributdrio para que possa melhorar sua situacdo econdmico-

financeira.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo do D. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados no feito Recuperacional.

Campinas (SP), 24 de outubro de 2025.

www.brasiltrustee.com.br
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