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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
4° e 10° RAJS (REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA) - COMARCA DE
CAMPINAS/SP

Processo n° 0000025-81.2024.8.26.0354 - Exibicdo de Documentos
Processo principal n° 1000012-65.2024.8.26.0354 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo D. Juizo, j& qudlificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL
de FERNANDES ENGENHARIA PISO PRONTO LTDA., vem, respeitosamente,
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

da Recuperanda, nos termos a seguir.
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Il. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda,
referente ao més de abril/2025, conforme determinado no art. 22, inciso
Il, alinea “c™, da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar os resultados apresentados pela Recuperanda;

d) Demonstrar a situacdo econdmico-financeira da Recuperanda;

e) Relatar os andamentos processuais (doc. 01), em conformidade com a
determinacdo judicial contida as fls. 300/306, item "d", subitem "viii", dos
autos de n° 1000012-65.2024.8.26.0354;

f) Relatar os andamentos dos Incidentes Processuais (doc. 02), em
conformidade com a determinacdo judicial contida as fls. 300/306, item
"d", subitem "viii", dos autos de n° 1000012-65.2024.8.26.0354.

l1l. DA DETERMINACAO DO D. JUiZO E DO PRAZO PARA APRESENTACAO DO

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES — ABRIL/2025

Conforme r. decisdo exarada em fl. 2.516 dos autos
principais, o D. Juizo determinou, em cardter de urgéncia, que esta
Administradora Judicial apresentasse, no prazo de 2 (dois) dias corridos, o
Relatério Mensal de Atividades (RMA) referente ao més de abril de 2025. Em
cumprimento a referida decisdo, esta Auxiliar envidou os esforcos necessdrios

para elaboracdo do presente Relatdrio, ora protocolado nestes autos.

Todavia, conforme decisdo anterior proferida nos
presentes autos, as fls. 607/608, restou expressamente autorizado pelo D. Juizo
gue os Relatdrios Mensais de Atividades fossem apresentados até o Ultimo dia
de cada més (M), contendo a andlise dos dados contdbeis e fiscais relativos a

dois meses ainda anteriores (M-2). A titulo exemplificativo, restou consignado

I Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impée: (...) Il - na recuperacdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor.
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que, em 31 de marco, deveria ser apresentada a andlise contdbil e fiscal de

janeiro.

Nesse contexto, considerando a direfriz fixada na
referida decisdo, esta Administradora Judicial compreendeu que o RMA
referente a abril/2025 poderia e deveria ser regularmente apresentado até o
Ultimo dia do més de junho/2025, o que se encontrava em consondncia com a

sistemdatica de prazos estabelecida pelo proprio D. Juizo.

Contudo, diante da superveniéncia da
determinacdo especifica de fl. 2.516, esta Auxiliar, respeitando a autoridade do
D. Juizo e em fiel observancia ao principio da cooperacdo processual,
antecipou os esforcos de consolidacdo das informacdes e apresenta, nesta
oporfunidade, o Relatdrio Mensal de Atividades de albril/2025, reafirmando seu
compromisso com a eficiéncia, transparéncia e regularidade dos trabalhos no

admbito da presente Recuperacdo Judicial.

IV. ESTRUTURA SOCIETARIA

Com um capital declarado de R$ 1.300.000,00, a
sociedade empresdria possui a seguinte estrutura, conforme consulta realizada
em 18/03/2025 & Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta

Comercial do Estado de Sdo Paulo:

Fernandes
Engenharia Piso
Pronto Ltda.

Antonio de
Oliveira
Fernandes
Teixeira
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Ademais, consta como seu objeto social os “servicos

de engenharia”, “administracdo de obras”, “outras obras de engenharia civil

ndo especificadas anteriormente”, “aluguel de maquinas e equipamentos para
construcdo sem operador, exceto andaimes”, “aluguel de outras maquinas e
equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem

operador” e existem outras atividades.

Consigna-se gue, conforme relatado em circulares
anteriores, a Recuperanda, FERNANDES ENGENHARIA PISO PRONTO LIDA.,
consta no Quadro Societdrio da empresa FORNEPIRA EMPREENDIMENTOS E

PPARTICIPACOES LTIDA., com participacdo de 18% no capital, enguanto seu

sdcio  fitular, Sr.  Anténio de Oliveira Fernandes Teixeirg, figura como

administrador da referida empresa.

O Regime Tributdrio, que é a forma de tributacdo da
pessoa juridica no que diz respeito aos fributos diretos, como o Imposto de
Renda (IRPJ) e a Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). A
diferenciacdo de regimes tributdrios impacta, entre outras questdes, nas
adliguotas e base de cdiculo dos tfributos. O regime tributdrio adotado pela

Recuperanda € o Lucro Real, conforme declarado por seus representantes.

V. FOLHA DE PAGAMENTO
V.| - COLABORADORES

Conforme a folha de pagamento referente ao més
de abril/2025 enviada pela gestGo da Recuperanda, apurou-se o quadro
funcional era composto por um total de 88 colaboradores, dos quais 82 estavam
ativos e 4 estavam afastados de suas atividades laborais. Além disso, ocorreram
2 admissdes e 12 demissdes no periodo analisado (as demissdes ndo foram
contabilizadas no total dos colaboradores), conforme demonstrado no quadro

abaixo:
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COLABORADORES FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025

ATIVOS 85 88 82
AFASTADOS 2 3 4
FERIAS - - -
ADMITIDOS 16 7 2
DEMITIDOS 8 12 12

TOTAL 103 98 88

Os gastos contabilizados com a folha de pagamento,
em abril/2025, totalizaram R$ 594.158,00, sendo 80% compreendidos por saldrios,
demais remuneracdes e beneficios diretos e 20% representados por encargos

sociais de FGTS e INSS, conforme se verifica a seguir:

FOLHA DE PAGAMENTO FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
CUSTOS COM PESSOAL 418.251 - 434584 - 418.944
SALARIOS E ORDENADOS - 270.880 -  262.628 - 245290
FERIAS - 26.266 - 29.495 - 22.915
13° SALARIO - 21.238 - 18.506 - 12.843
INDENIZACOES E AVISO PREVIO 305 - 11.403 658
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL - 8.949 - 10.793 - 3.456
PROCESSO TRABALHISTA - 10.286 - 12.286 - 12.286
SALARIOS E ORDENADOS - INTERMITENTE - 4.649 - 4.649 - 4.649
OUTROS GASTOS COM PESSOAL - 76289 -  84.824 - 118.183
DESPESAS COM PESSOAL - 56535 - 57507 - 57.924
SALARIOS E ORDENADOS - 48.308 - 48317 - 47 .411
FERIAS - 3.610 - 5742 - 5.518
13° SALARIO - 4.617 - 3.448 - 4.995
ENCARGOS SOCIAIS - 131431 - 125292 - 117.270
CUSTOS COM INSS - 88784 -  83.867 - 77.535
CUSTOS COM FGTS - 23166 - 22571 - 20610
INSS - INTERMITENTE - 1.388 - 1.388 - 1.388
FGTS - INTERMITENTE - 372 - 372 - 372
DESPESAS COM INSS - 14.124 - 13.555 - 13.890
DESPESAS COM FGTS - 3.598 - 3.538 - 3.475
TOTAL - 606216 - 617.382 - 594.158

Em abril/2025, observou-se um decréscimo de 2% nos
gastos com a folha de pagamento, em comparacdo ao més anterior,

justificado pelas redugoes registradas, principalmente, em encargos sociais.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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V.l - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde & remuneracdo dos sécios
pelo tfrabalho realizado frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para recebimento do pro-labore € necessario que os
administradores constem no contrato social e seja registrado no demonstrativo
contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS e
IRRF. Apresenta-se, a seguir, o demonstrativo do valor total provisionado, bem

como do valor liquido de encargos no Ultimo frimestre:

PROVENTOS A TiTULO DE PRO-LABORE

PERIODO TOTAL DE PROVENTOS  VALOR LIQUIDO

jan/25 25.000 18.423
fev/25 25.000 18.423
mar/25 25.000 18.423
abr/25 25.000 18.423

TOTAL 2025 75.000 55.269

Verifica-se que, no més de abril/2025, o valor bruto
do pré-labore registrado sumarizou RS 25.000,00, havendo registros de

pagamentos na monta de R$ 18.423,00.

VI. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde 4 sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizacdes”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.
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A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior
precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio. Para a sua afericdo ndo sdo
levados em consideracdo os gastos fributdrios e as despesas e receitas

financeiras.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo segue abaixo:

EBITDA FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
RECEITA BRUTA DE VENDAS 812.523 1.039.154 1.139.963
-) Impostos Incidentes - 58.051 - 72.926 - 76.160

r3

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 754.472 966.228 1.063.804
CUSTO GERAIS DAS VENDAS - 1.095.072 - 854.431 - 898.556
DESPESAS COMERCIAIS - 547 - -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 280.359 - 247.193 - 256.235

TOTAL EBITDA - 621.507 - 135.395 - 90.987

Conforme quadro supra, em abril/2025, a
Recuperanda apresentou resultado negativo em seu desempenho da atividade
operacional, sumarizando a monta de RS 90.987,00, registrando uma melhora,
quando comparado ao més anterior, de 33%. Essa variacdo ocorreu,

principalmente, em razdo do aumento registrado no faturamento bruto.

Deste modo, verifica-se que, no més analisado, as
receitas foram inferiores aos custos e as despesas contabilizadas no periodo,
desconsiderando o resultado financeiro, as depreciacdes, amortizacdes e os
fributos. Importante destacar que a Recuperanda apresentou o montante de

R$ 1.139.963,00 apurado na receita operacional bruta do periodo.

Ao analisarmos o “resultado operacional bruto” (lucro
bruto), apurado em abril/2025, é possivel verificar que a Recuperanda ndo

gerou resultados a partir de suas atividades-fim, posto que ndo conseguiu cobrir
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os custos inerentes e indispensdveis para realizar seu propdsito empresarial. Em

relacdo aos recursos disponiveis para fazer frente as despesas gerais, observou-

se _que estes foram insuficientes, fazendo com que as operacoes fossem

deficitarias e dando como resultado um prejuizo operacional no més analisado.

Segue, representada graficamente, a oscilacdo nos

resultados do EBITDA ao longo do trimestre:

EBITDA
——
-135.395 -90.987
-621.507
FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real da Recuperanda que, conforme sinalizado
anteriormente, apesar da gradativa melhora no trimestre, ainda alcancou

resultado negativo (insatisfatério).

VII. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.
A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica

imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo

eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do
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mapeamento e organizacdo das informagdes contdbeis e fiscais. Apds colher
as informacdes e compard-las, é possivel chegar a um diagndstico conclusivo,
que permitird uma melhor orientacdo para a adocdo de decisdes mais

eficientes.

VIL.I - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo € efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade fotal” (atfivo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0,41
0.39
0.38
FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025

O indice de liquidez Geral da Recuperanda, em
abril/2025, totalizou 0,41, apresentando um acréscimo de 5%, quando
comparado ao més anterior, uma vez que o acréscimo no ativo total foi superior
ao apurado no passivo. Verifica-se que o saldo apurado demonstrou resultado

inferior a 1, sendo, portanto, insatisfatorio.

Em outras palavras, conclui-se que a Recuperanda

ndo possuia disponibilidade para o pagamento das dividas com vencimento a

curto e longo prazos, ainda que a capacidade de pagamento durante o
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trimestre cresceu gradualmente, apresentou um resultado de R$ 0,41 para cada
R$ 1,00 de divida.

VILII - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) é um indicador de
liquidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela

diferenca (subfracdo) entre o “ativo circulante” e o “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira & gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entfre a lucratfividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
DISPONIVEL 27.486 48.317 105.619
CLIENTES 1.409.629 1.785.655 2.238.303
IMPOSTOS A RECUPERAR 297.533 297.533 302.836
ADIANTAMENTOS TRABALHISTAS 29.450 15.574 18.550
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 43.083 41.986 37.668
DEPOSITOS JUDICIAIS 61.416 61.416 61.416
ATIVO CIRCULANTE 1.868.597 2.250.481 2.764.391
FORNECEDORES - 1.013.429 - 1.018.110 - 1.082.215
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 1.929.052 - 1.930.371 - 1.934.556
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 360.919 - 861.624 - 1.566.881
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.687.127 - 1.679.479 - 1.658.560
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 32,722 - 63.132 - 91.543

PASSIVO CIRCULANTE 5.023.249 5.5652.717 - 6.333.755

TOTAL 3.154.652 3.302.235 - 3.569.364

O CGL apurou resultado negativo no més de
abril/2025, totalizando saldo no importe de RS 3.569.364,00, demonstrando uma
evolucdo em comparacdo ao resultado negativo do més anterior, de 8%. Assim,

o _referido indice apresentou resultados ineficazes em relacdo ao “CGL",

demonstrando gue a Recuperanda ndo possuia ativos correntes suficientes

para liguidar suas obrigacdes de curto prazo, no periodo andlisado.
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No que diz respeito ao “ativo circulante”, verifica-se
uma evolucdo de 23% em marco/2025, principalmente, em razdo da

majoracdo registrada na rubrica “clientes”.

Ademais, o “passivo circulante” sofreu uma
majoracdo de 14%, quando comparado ao més anterior. Tal variagcdo é
justificada pelo avanco ocorrido, principalmente, na rubrica “empréstimos e

financiamentos” que vém crescendo gradativamente.

Abaixo segue a demonstracdo grdfica da variagcdo

do Capital de Giro Liquido:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

-3.154.652

-3.302.235

-3.569.364

FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025

Além disso, constatou-se que 81% do valor registrado
no “ativo circulante”, em abril/2025, correspondia ao saldo de “duplicatas a
receber”, composto pelos valores a receber de seus clientes. Em outras

palavras, parte dos valores dessa rubrica corresponde a saldos de outros

periodos, possivelmente de clientes inadimplentes, o que pode tornar

guestiondvel o indice apurado em relacdo d liquidez corrente dos recursos da

Recuperanda.

VILIII - GRAU DE ENDIVIDAMENTO
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A composicdo do Endividamento

refere-se ao

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o saldo

que a empresa necessita para adimplir o passivo que gera a despesa financeira.

ENDIVIDAMENTO LiIQUIDO FEV/2025 MAR/2025  ABR/2025
DISPONIVEL 27.486 48317 105.619
FORNECEDORES - 1.013.429 - 1.018.110 - 1.082.215
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 360919 - 861.624 - 1.566.881
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 32722 - 63132 - 91.543
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 5.113.126 - 5.029.550 - 4.945.973
OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR - LP - 29000 - 186.047 - 160.297
DiVIDA ATIVA - 6.521.710 - 7.110.146 - 7.741.290
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 1.929.052 - 1.930.371 - 1.934.556
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.687.127 - 1.679.479 - 1.658.560
PARCELAMENTOS - LP - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - LP - 119672 - 119672 - 119.672
AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 - 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 6.687.964 - 6.681.635

- 6.664.901

TOTAL - 13.209.674 - 13.791.781

- 14.406.191

O endividamento totalizou a importdncia de RS

14.406.191,00 no més de abril/2025, evidenciando uma majoracdo de 4% em

relacdo ao més anterior, a qual é justificada, principalmente, pelo acréscimo

registrado na rubrica “empréstimos e financiamentos”.

Segue a demonstracdo grdfica da oscilagcdo no

tfrimestre em andlise:
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GRAU DE ENDIVIDAMENTO

-13.209.674

-13.791.781

-14.406.191

FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025

Conclui-se, mediante as informacdes contdbeis
analisadas, que a Recuperanda precisa buscar estratégias com o objetivo de
diminuir seu endividamento para conseguir reverter sua liquidez, e mitigando os

custos financeiros de suas dividas.

VIll. FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa para a sociedade empresdria.

Conforme andlise na documentacdo contdbil
encaminhada pela Recuperanda, apura-se que o valor do faturamento liquido,
alcancou o montante de R$ 1.139.963,00 apresentando, portanto, um

acréscimo de 10%, quando comparado ao faturamento do més anterior.

Demonstra-se, abaixo, a representacdo grdafica da
oscilacdo do faturamento no Ultimo trimestre, além das receitas acumuladas e

a média mensal do més em andlise:
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FATURAMENTO BRUTO
3.913.376
1.139.963
812.593 1.039.154 978.344
FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025 ACUMULADO MEDIA 2025
2025

Pelo grdfico acima, observou-se que o faturamento
bruto registrou um acréscimo no periodo analisado. J4, o valor acumulado em
2025, que corresponde aos meses de janeiro/2025 a abril/2025, sumarizou o
montante de R$ 3.913.376,00. Quando comparado com o faturamento apurado
no mesmo periodo do exercicio anterior, foi verificado um decréscimo de 12%,

conforme ilustrado no grdfico colacionado a seguir.

COMPARATIVO DE FATURAMENTO 2024 X 2025

4.447.578

3.913.376

JAN A ABR/2024 JAN A ABR/2025

Desta forma, € imprescindivel que a Recuperanda
continue atuando de modo sustentavel, buscando manter a alavancagem de
seu faturamento, fato esse que certamente proporcionard a possibilidade de

conseguir adimplir com seus compromissos € obrigacoes.
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IX. BALANCO PATRIMONIAL

IX.I - ATIVO

O Ativo € um recurso confrolado pela sociedade
empresdria, como resulfado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
DISPONIVEL 27.486 48.317 105.619
CLIENTES 1.409.629 1.785.655 2.238.303
IMPOSTOS A RECUPERAR 297.533 297.533 302.836
ADIANTAMENTOS TRABALHISTAS 29.450 15.574 18.550
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 43.083 41.986 37.668
DEPOSITOS JUDICIAIS 61.416 61.416 61.416
ATIVO CIRCULANTE 1.868.597 2.250.481 2.764.391
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 736.867 736.867 736.867
IMOBILIZADO 7.841.539 7.841.539 7.841.539
DEPRECIACAO ACUMULADA - 5.375.697 - 5.399.646 - 5.423.595

ATIVO NAO CIRCULANTE 3.202.710 3.178.760  3.154.811

TOTAL 5.071.306 5.429.242 5.919.203

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamentos de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de marco/2025, a disponibilidade financeira
da Recuperanda sumarizou a importancia de R$ 105.619,00, apresentando um

acréscimo de 119%, conforme demonstrado no quadro abaixo:

DISPONIVEL FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
BANCOS 976 31.386 104.960
APLICACOES 26.510 16.931 659
TOTAL 27.486 48.317 105.619

o Duplicatas a Receber: em marco/2025, «a

Recuperanda possuia créditos a receber no importe de R$ 2.238.303,00, o que
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representou um acréscimo de 25% em comparacdo ao més anterior. Vale

ressaltar gue em abril/2025 referido grupo possui saldo equivalente a 81% do

ativo circulante, ou seja, € cedico gue parte dos valores dessa conta sdo saldos

de outros periodos, possivelmente de clientes inadimplentes.

o Impostos a Recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a importéncia de R$ 297.533,00, em abril/2025, o qual
poderd ser utilizado para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou
judicial) dos ftributos devidos pela Recuperanda, sem apresentar variacdo
quando comparado com o més anterior, conforme demonstrativo abaixo

colacionado:

TRIBUTOS A RECUPERAR FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
IRRF RETIDO EM N.F. 1.438 1.438 1.438
INSS RETIDO EM N.F. 4.353 4.353 4.353
PIS RETIDO EM N.F. 88 88 88
COFINS RETIDO EM N.F. 925 925 925
CSL RETIDO EM N.F. 1.297 1.297 1.297
IRPJ PAGO POR ESTIMATIVA 217.873 217.873 217.873
CSL PAGO POR ESTIMATIVA 71.559 71.559 71.559
TOTAL 297.533 297.533 297.533

. Adiantamentos a Funciondrios: o saldo demonstrado
nesse grupo de contas correspondeu a R$ 18.550,00, em abril/2025,
apresenfando um aumento de 19% em relacdo ao més anterior, relativo a

rubrica *adiantamento de férias”.

. Adiantamento a Fornecedores: no més de abril/2025,
referido grupo apresentou saldo de R$ 37.668,00, registrando decréscimo de 10%
em comparacdo ao més anterior, uma vez que as novas apropriacdes foram

inferiores as baixas efetuadas.
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o Depésitos Judiciais: em abril/2025, referido grupo
registrou saldo no montante de R$ 61.416,00, mantendo-se inalterado durante

todo o frimestre analisado.

o Realizdvel a Longo Prazo: referido grupo registrou em
marco/2025 saldo de R$ 736.867,00, mantendo-se inalterada com relacdo ao

més anterior, conforme observa-se no quadro abaixo:

REALIZAVEL A LONGO PRAZO FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
APLICACOES FINANCEIRAS 150.000 150.000 150.000
(-) PROVISAO DEVEDORES DUVIDOSOS 586.867 586.867 586.867

° Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria. No
més de abril/2025, o valor registrado sumarizou a importéncia de R$ 2.417.944,00,

liguido das depreciacoes.

Foi apurada a depreciacdo mensal, no importe de
R$ 23.949,00, sendo registrado nesse grupo de confas um saldo acumulado no

montante de R$ 5.423.595,00, conforme demonstrativo abaixo:

IMOBILIZADO FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
OPERACIONAL 7.841.539 7.841.539 7.841.539
MAQUINAS EQUIPAMENTOS FERRAMENTAS 6.420.546 6.420.546 6.420.546
MOVEIS E UTENSILIOS 384.372 384.372 384.372
COMUNICACAO E INFORMATICA 134.114 134.114 134.114
VEICULOS 902.507 902.507 902.507
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA 5.375.697 -  5399.646 -  5.423.595
(-) MAQUINAS EQUIPAMENTOS FERRAMENTAS - 4.493.338 - 4.508.632 - 4.523.926
(-) MOVEIS E UTENSILIOS - 129.496 - 131.773 - 134.049
(-) COMUNICACAO E INFORMATICA - 121.441 - 122.268 - 123.094
(-) VEICULOS - 631.421 - 636.974 - 642.526
TOTAL 2.465.842 2.441.893 2.417.944
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IX.Il - PASSIVO

O “Passivo” € uma obrigacdo atual da entidade
como resultado de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

Nesse sentfido, tem-se, abaixo, a composicdo do

PAssiVO:
PASSIVO FEV/2025 MAR/2025  ABR/2025
FORNECEDORES - 1.013.429 - 1.018.110 - 1.082.215
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 1.929.052 - 1.930.371 - 1.934.556
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 360919 - 861.624 - 1.566.881
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.687.127 - 1.679.479 - 1.658.560
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 32722 - 63132 - 91.543
PASSIVO CIRCULANTE - 5023249 - 5.552.717 - 6.333.755
PARCELAMENTOS - LP - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 5113126 - 5.029.550 - 4.945.973
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER -LP - 119.672 - 119.672 - 119.672
AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 - 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189
OBRIGACOES DIVERSAS A PAGAR - LP - 29000 - 186.047 - 160.297
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 8.213.911 - 8.287.381 - 8.178.055
CAPITAL SOCIAL - 1.300.000 - 1.300.000 - 1.300.000
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 8.463.820  8.463.820  8.463.820
PATRIMONIO LIQUIDO 7.163.820  7.163.820  7.163.820

. Fornecedores: apresentou o saldo de R$ 1.082.215,00
em abril/2025, constatando uma majoracdo de 6%, em comparacdo ao més
anterior. Nesse espeque, fem-se que os pagamentos do periodo foram inferiores

as apropriacdes de compras realizadas.

o Obrigagoes Tributdrias: no més de abril/2025, viu-se
um acréscimo 0,07%, sumarizando a monta de R$ 1.934.556,00. Segue abaixo a

composicdo detalhada do grupo:

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
IMPOSTOS - 882.737 - 885.741 - 898.124
ICMS A PAGAR - 10.272 - 8.989 - 9.499
PIS A PAGAR - 147.700 - 148.463 - 150.578
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua Francisco Rocha, 198
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COFINS A PAGAR - 720.708 - 724226 - 733.985
ISS A PAGAR - 4.062 - 4.062 - 4.062
RETENCOES - 317.195 - 321.326 - 316.399
IRRF S/ SALARIOS A PAGAR - 125.588 - 127.690 - 126.183
IRRF S/ SERVICOS A PAGAR - 4.686 - 4.664 - 3.779
PCC S/ SERVICOS A PAGAR - 8.477 - 8.420 - 5.666
ISS S/ SERVICOS A PAGAR - 88.722 - 90.239 - 89.870
INSS S/ SERVICOS A PAGAR - 89.722 - 90.312 - 90.901
IRPJ E CSLL - 175.812 - 175.812 - 175.812
IRPJ A PAGAR - 126.097 - 126.097 - 126.097
CSLL A PAGAR - 49.715 - 49.715 - 49.715
PARCELAMENTOS - 553.308 - 547.492 - 544.221
PARCELAMENTO MUNICIPAL - 126.613 - 126.613 - 123.342
PARCELAMENTO ESTADUAL - 26.881 - 21.065 - 21.065
PARCELAMENTO FEDERAL - 72.602 - 72.602 - 72.602
PARCELAMENTO FEDERAL DEMAIS DEBITOS - 327211 - 327211 - 327.211
TOTAL - 1.929.052 - 1.930.371 - 1.934.556

Giza-se, ademais, gue a divida fributdria ndo estd

sujeita aos efeitos do plano de Recuperacdo Judicial.

o Obrigacgoes Trabalhistas e Previdencidrias: o referido
grupo é composto pelos saldos a titulo de “obrigacdes trabalhistas”, “encargos
sociais”, “provisdes” e “parcelamentos previdencidrios”, o qual sumarizou, em
abril/2025, a importé@ncia de R$ 1.658.560,00, de modo que sofreu um

decréscimo de 1%, conforme o quadro abaixo:

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 214325 - 186.314 - 176.347
ENCARGOS SOCIAIS - 847.781 - 846.256 - 794.499
PROVISOES - 595.737 - 617.627 - 658.432
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIOS - 29.283 - 29.283 - 29.283
TOTAL - 1.687.127 - 1.679.479 - 1.658.560

o Adiantamentos de Clientes: em abril/2025, referido
grupo sumarizou a importéncia de R$ 91.543,00, registrando um acréscimo de
45%, quando comparado ao periodo anterior. Verifica-se que esses valores j&

foram recebidos de seus clientes, ndo havendo, no entanto, o reconhecimento
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da receita, o qual ocorrerd quando a Recuperanda efetivamente prestar

Servicos aos mesmos.

o Passivo ndo circulante: referido grupo € composto
pelas rubricas de “parcelamentos”, composta pelos parcelamentos e
fransacodes tributdrias; “empréstimos e financiamentos”, compostos por dividas
contraidas com instituicoes financeiras e pelo ex-sécio da Recuperanda; tributos
alocados em " impostos e contribuicdes a recolher” e "autocompensacdo de
impostos 2021 a 2023" e; “obrigacdes diversas a pagar” origindria de

empréstimo ao soécio.

O passivo ndo circulante sofreu regressdo em abril/2024 de 1%,
comparado ao més anterior, resultante, especialmente pela minoracdo em
empréstimos de longo prazo e da liquidacdo de “obrigacdes diversas”. Essa
Ultima liguidacdo, por se tratar de uma obrigacdo para com o sécio, essa
auxiliar estd questionando administrativamente a Recuperanda e os

esclarecimentos serdo prestados nos proximos relatorios.

X. DIVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com os oérgdos da

Administracdo PUblica Federal, Estadual e Municipal.

Observa-se, a seguir, a composicdo detalhada do

passivo tributdrio durante o periodo de janeiro a abril/2025:

DiVIDA TRIBUTARIA FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
INSS A PAGAR - 259.596 - 257.856 - @ 229.996
FGTS A PAGAR - 69.968 - 69.647 - 44.931
FGTS EM ATRASO A RECOLHER - 513.670 - 513.670 - 513.670
ENCARGOS SOCIAIS - 843235 - 841.173 - 788.5%96
ICMS A PAGAR - 10.272 - 8.989 - 9.499
PIS A PAGAR - 147700 - 148.463 - 150.578
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COFINS A PAGAR - 720703 - 724226 - 733.985
ISS A PAGAR - 4,062 - 4.062 - 4.062
CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL A PAGAR - 4.547 - 5083 - 5.902
IRPJ A PAGAR - 126097 - 126097 - 126.097
CSLL A PAGAR - 49715 - 49715 - 49715
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER 1.063.096 - 1.066.636 - 1.079.839
IRRF S/ SALARIOS A PAGAR - 125588 - 127.690 - 126.183
IRRF S/ SERVICOS A PAGAR - 4.686 - 4.664 - 3.779
PCC S/ SERVICOS A PAGAR - 8.477 - 8.420 - 5.666
ISS S/ SERVICOS A PAGAR - 88722 - 90.239 -  89.870
INSS S/ SERVICOS A PAGAR - 89722 - 90312 - 90.901
RETENGCOES - 317195 - 321326 - 316.399
PARCELAMENTO MUNICIPAL - 126613 - 126613 - 123.342
PARCELAMENTO ESTADUAL - 26881 - 21.065 -  21.065
PARCELAMENTO FEDERAL - 72.602 - 72.602 - 72.602
PARCELAMENTO FEDERAL DEMAIS DEBITOS - 327211 - 327.211 - 327.211
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIOS - 29283 - 29283 - 29.283
PARCELAMENTOS - 582591 - 576.775 - 573.504
PARCELAMENTOS DE INSS, PERT-RFB, PERT-PGFN E OUTROS - 1.614.924 - 1.614.924 - 1.614.924
PARC. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 119,672 - 119.672 - 119.672
AUTOCOMPENSACAO DE IMPOSTOS 2021 A 2023 - 1.337.189 - 1.337.189 - 1.337.189

PARCELAMENTOS - LONGO PRAZO - 3.071.785 - 3.071.785 - 3.071.785

TOTAL - 5.877.902 - 5.877.695 - 5.830.123

O ftotal do passivo ftributdrio, em marco/2025,
apresentou saldo no montante de RS 5.830.123,00, registrando um decréscimo

de 1%, quando comparado ao més anterior.

O grdfico abaixo colacionado demonstra a
composicdo do passivo tributdrio durante o periodo analisado, isolando os

encargos sociais, a divida tributdria de curto prazo e a divida tributdria de longo

prazo:

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua Francisco Rocha, 198
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DIVIDA TRIBUTARIA

FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
m DiVIDA TRIBUTARIA - CP 1.962.882 1.964.737 1.969.742
m DiVIDA TRIBUTARIA - LP 3.071.785 3.071.785 3.071.785
M ENCARGOS SOCIAIS 843.235 841.173 788.596

Em linhas gerais, foi demonstrado que a
Recuperanda realizou pagamento parcial dos seus tributos, além de realizar as

compensagoes dos créditos tributdrios, conforme exposto neste tépico.

XI. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdria em um

determinado periodo.

Seu objetivo é demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas

devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
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sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025

RECEITA BRUTA DE VENDAS 812.523 1.039.154 1.139.963

(-) Impostos Incidentes - 58.051 - 72.926 - 76.160
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 754.472 966.228 1.063.804
CUSTO GERAIS DAS VENDAS - 1.095.072 - 854.431 - 898.556
CUSTO COM DEPRECIACOES E AMORT. - 15.294 - 15.294 - 9.636

LUCRO BRUTO - 355.894 96.503 155.612
DESPESAS COMERCIAIS - 547 - -
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 280.359 - 247.193 - 256.235
DESPESAS COM DEPRECIACOES E AMORT. - 8.655 - 8.655 - 8.655
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 2.600 - 8.981 - 2.730
RESULTADO ANTES DAS OPERAGOES FINANCEIRAS - 648.056 - 168.326 - 112.009
RECEITAS FINANCEIRAS 96.902 0 7.628
(-) DESPESAS FINANCEIRAS - 29.400 - 76.677 - 77.370

RESULTADO LiQUIDO 580.554 - 245.003 - 181.751

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 580.554 - 245.003 181.751

Conforme andlise readlizada nos demonstrativos
contdbeis disponibilizados pela Recuperanda, em marco/2025, tem-se um
resultado negativo (prejuizo liquido) na monta de RS 181.751,00, o qual
apresentou um prejuizo 26% menor em relacdo ao periodo anterior. Tal resultado

se deu em razdo da majoracdo registrada no faturamento bruto.

A seguir serdo relatadas as principais variacoes

registradas no periodo.

Em marco/2025, o “faturamento bruto” sumarizou a
monta de R$ 1.139.963,00, registrando um acréscimo no importe de 10%,

quando comparado ao periodo anterior.
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Do mesmo modo, em abril/2025 houve acréscimo

nas “dedugoes da receita” de 4%, e em “custos gerais de vendas” de 5%.

As “despesas administrativas” apresentaram uma
evolucdo de 4%, quando comparado ao més anterior, registrado,
principalmente, nas rubricas de “agua” e “energia elétrica”, que ndo haviam

sido contabilizadas no més anterior , findando com saldo de R$ 267.620,00.

Na conta “despesas tributdarias” houve decréscimo
de 70% em abril/2025, registrado principalmente na rubrica “impostos e taxas

diversas”.

Para melhor visualizacdo, segue o demonstrativo da

oscilacdo das despesas em relacdo d receita mensal:

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS
1.431.928
1.329.342
1.211.231 1.147 591
966.228
| I i I
FEV/2025 MAR/2025 ABR/2025
W RECETAS  ® CUSTOS E DESPESAS

Diante do grdfico supra, conclui-se que, em
abril/2025, o faturamento e as demais receitas foram inferiores aos custos e As

despesas, apurando-se resultado negativo (prejuizo liquido) de RS 181.751,00.
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Xll. CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos disponibilizados,
em marco/2025, a Recuperanda contava, em seu quadro funcional, com um

total de 88 colaboradores.

Observou-se que a Recuperanda conseguiu cumprir
com 0s compromissos mensais relacionados aos saldrios de seus colaboradores.
Outrossim, no que se refere aos gastos totais com pessoal, considerando ainda,
0s custos com pessoal intermitente e outros gastos com pessoal, os quais NGo
sdo registrados em folha de pagamento, a Recuperanda registrou a monta de
RS 594.158,00, em abril/2025, tendo ocorrido pagamentos de “FGTS” e de “INSS”,

além de compensacdes no periodo.

Verificou-se que o indice de Liquidez Geral
demonstrou resultados insatisfatérios, sendo possivel concluir que ndo havia

recursos financeiros para adimplemento das obrigacdes a curto e longo prazos.

O desempenho da afividode (EBITDA) da
Recuperanda apresentou resultado negativo (prejuizo operacional) no més de
marco/2025, sumarizando o montante de R$ 90.987,00, visto que as receitas
foram inferiores cos custos e as despesas contabilizadas no periodo,
desconsiderando o resultado financeiro, as depreciacdes e amortizacdes e 0s

tributos.

Constatou-se que o Capital de Giro Liquido
apresentou resultado negativo no més de abril/2025, totalizando saldo no
importe de RS 3.569.364,00, registrando um acréscimo de 8% em relacdo ao

resultado negativo apurado no més anterior.
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O endividamento totalizou a importdncia de R$
14.406.191,00 no més de abril/2025, evidenciando uma evolucdo de 4% em

relacdo ao més anterior.

O faturamento bruto, apurado em marco/2025, foi de

R1.139.963,00, registrando uma melhora de 10% em relacdo ao més anterior.

A Divida Tributdria sumarizou a importéncia de RS
5.830.123,00 em abril/2025. E importante ressaltar, ademais, que as dividas

tributdrias ndo estdo sujeitas a Recuperacdo Judicial.

Mediante sua situacdo financeira, é evidente que a
Recuperanda ndo tem conseguido cumprir integralmente com o pagamento
mensal das obrigacdes tfributdrias, de forma que o saldo apresentado se refere
as competéncias anteriores, bem como a apuracdo mensal dos tributos, cujo

vencimento ocorrerd no proximo més.

Diante de todo o exposto, & esperado que a
Sociedade Empresdria estabeleca estratégias que mantenham a alavanquem
do seu “faturamento”, bem como reduza seus “custos e despesas” e adote um
planejamento fributdrio para que possa melhorar sua situacdo econdmico-

financeira.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do D. Juizo, do Ministério Publico e demais

interessados no feito Recuperacional.
Campinas (SP), 06 de junho de 2025.

Brasil Trustee Administragcao Judicial

Administradora Judicial
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Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 268.409

Daniel Garcia de Oliveira
Contador — CRC/SP 316.401
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