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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA REGIONAL DE
FALENCIAS E RECUPERAGCOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS DA COMARCA DA
CAPITAL — FLORIANOPOLIS/SC

Processo n.° 5013535-36.2022.8.24.0020

Recuperagao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL
de GLC TRANSPORTES EIRELI, vem, respeitosamente, O presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o RELATORIO DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos a seguir.

www . brasiltrustee.com.br
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I. OBJETIVO DESTE RELATORIO

Apresentar ao MM. Juizo o Relatério de

Cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial da Devedora, atualizado até

0 més de dezembro de 2025.

Il. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Esta Auxiliarinforma que os parmetros constantes do
Plano de Recuperacdo Judicial, especificamente sobre o pagamento de cada
uma das Classes de Credores, ja se encontram perfeitamente delineados nos
Relatdrios de Cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial anteriormente
apresentados nestes autos, a exemplo daquele acostado no Evento 321,

referente ao més de janeiro de 2024.

Destarte, por esta razdo, deixa de repeti-los no
presente relatdrio, passando-se, na sequéncia, e com o escopo de relatar o
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, a detalhar a situacdo de

pagamento de cada classe de credores.

lIl. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Neste topico, esta Administradora Judicial passa a

relatar a fase de cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, conforme
fiscalizacdo periddica feita por esta Auxiliar, em atencdo ao art. 22, inciso |l

alinea "a”, da Lein.° 11.101/2005, supracitado.

Ab initio, ressalta-se que o presente Relatdrio de
Cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, durante o periodo de

caréncia das Classes de Credores, s6 serd apresentado quando houver a

efetiva realizacdo de pagamentos pela Recuperandaq, pois, caso contrdrio, esse

relatério se torna dispensavel.

www.brasiltrustee.com.br
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Faz-se necessdrio esclarecer que o presente processo
de Recuperacdo Judicial foi suspenso por certo periodo, por forca de decisdo
proferida nestes autos, em cumprimento ao decidido no Agravo de Instrumento
N° 5053405-17.2023.8.24.0000, interposto pela Unido.

Conforme previsto, a Recuperacdo Judicial
permaneceria suspensa até 08/07/2025 (90 dias contados a partir de
09/04/2025) e aguardava-se a andlise, pelo D. Juizo, das circunst@ncias
atinentes ao levantamento da referida suspensdo, bem como a eventuadl

influéncia do prazo no biénio legal

A questdo acabou sendo resolvida por meio da
decisdo contida no Evento 472, ocasido em que o D. Juizo deliberou que o
periodo de suspensdo “ndo deve ser computado e tampouco deve influenciar
no periodo de fiscalizacdo do Plano de Recuperacdo Judicial”. Por coroldrio
l6gico, compreende-se também que resta definitivamente levantada a

suspensdo da Recuperacdo Judicial.
Corroborando a decisdo do D. Juizo, destaca-se que
a Recuperanda procedeu aos respectivos pagamentos e prestou contas a esta

Auxiliar do Juizo mesmo durante o periodo de suspensdo.

l1L.l. CLASSE | — CREDITOS TRABALHISTAS

De acordo com as disposicdes previstas no Plano de
Recuperacdo Judicial e seu aditivo, os pagamentos dos créditos arrolados nesta
classe ocorrer@do no prazo de até 12 (doze) meses, com inicio em 30 dias a partir
da data de publicacdo dar. decisdo de homologacdo do Plano (11/09/2023),
e terdo como vencimento o dia 25 de cada més. Nesse sentfido, tem-se que o

escoamento do prazo mencionado acima se deu em 25 de outubro de 2023.

Conforme ja consignado em circulares anteriores, a

mencionada classe se encontra integralimente adimplida desde setembro de

www.brasiltrustee.com.br
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2024. Assim, quaisquer novas movimentacoes relativas a credores trabalhistas

serdo comunicadas oportunamente, caso venham a ocorrer.

lIL1Il. CLASSES Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL

De acordo com os critérios estabelecidos no Plano
de Recuperacdo Judicial, os pagamentos da Classe Il sGo precedidos por uma
caréncia de 24 meses, contada a partir de 30 dias da data de publicacdo darr.
decisdo de homologacdo do PRJ (11/09/2023), de forma que os pagamentos
se iniciaram em 25/10/2025.

Contudo, faz-se necessdrio destacar que até o
momento de elaboracdo deste relatério ndo houve habilitacdo de nenhum
crédito com garantia real. Por essa razdo ndo hd vencimentos e/ou

pagamentos a serem relatados.

l11.11. CLASSES Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Comrelacdo aos Credores Quirografdrios, o Plano de
Recuperacdo Judicial previa uma caréncia de 24 meses, contada a partir de
30 dios da data de publicacdo da r. decisdo de homologacdo do PRJ

(11/09/2023), de forma que os pagamentos tiveram inicio em 25/10/2025.

Dessa maneira, informa-se que, até o presente
momento, estdo arrolados no Quadro Geral de Credores 8 (oito) credores
quirografdrios, cujos dados bancdrios ndo foram recepcionados por esta Auxiliar

até o presente momento.

Entretanto, a Recuperanda apresentou
comprovantes de pagamento referentes a alguns credores, a ftitulo de
adimplemento da 3% (terceira) parcela, cujo vencimento ocorreu em
25/12/2025. Veja-se:

www.brasiltrustee.com.br
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Pagamento
Credor Total Pago
oo [ vaor |

/:i\/LAJ\LOGPA(\)RS)TO SANTOS DUMONT LTDA. (POSTO 26/12/2025 58.63 178,29
SEDa .MERCANTIL DE DERIVADOS DE PETROLEO 26/12/2025 53.40 107.58
E’ROASIL(S)PgLRBTIENSOL %OAMERCIO DE COMBUSTIVEIS E 26/12/2025| 25527 780,73
POSTO D'ANGELIS LTDA. 26/12/2025 70,37 211,11
REDE HG COMBUSTIVEIS LTDA. 26/12/2025| 448,36 1371,26
RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. 26/12/2025 90,31 276,23
TREVO DERIVADOS DE PETROLEO LTDA. - - 79,68

Total 976,34 | 3.004,88

Cumpre consignar que, ndo obstante o vencimento
da obrigacdo estivesse originalmente fixado para 25 de dezembro de 2025,
referida data corresponde a feriado nacional, o que inviabiliza a prdtica de atos
bancdrios e financeiros, razdo pela qual o pagamento foi regularmente
efetuado no primeiro dia Util subsequente, qual seja, 26 de dezembro de 2025,
inexistindo, portanto, qualguer mora, atraso ou inadimplemento.

A credora Dallas Derivados de Petrdleo Lida.
conforme relatado no Ultimo RCP, possui parcela individual inferior a R$ 50,00,
ao passo que o PRJ, em sua Cldusula 5.15 — Parcela Minima, estabelece o valor
minimo de pagamento de R$ 50,00, condicionando o acUumulo de “tantas
parcelas quantas forem necessdrias até que se atinja o valor minimo”, o qual

estd previsto para ocorrer em margo/2026.

Outrossim, quanto a credora Trevo Derivados de
Petréleo Ltda., observa-se que, apds a aplicacdo do desdgio previsto no Plano
de Recuperacdo Judicial, o valor correspondente & 3® parcela revela-se inferior
ao montante minimo estabelecido na mencionada Cldusula 5.15, razdo pela
qual o respectivo pagamento deverd ser realizado de forma conjunta com a 4°

parcela, cujo vencimento estd previsto para 25 de janeiro de 2026.

www.brasiltrustee.com.br
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No que se refere as diferencas, cumpre relatar que
esta Administradora Judicial apurou uma diferenga a menor em favor da
credora Posto D'angelis Ltda., a qual, atualizada até 31/12/2025, perfaz o valor

de RS 3,67, a serregularizada pela Recuperanda.

Da mesma forma, apurou-se ainda diferencas a
maior, as quais, atualizadas até 31/12/2025, perfazem o valor de R$ 41,85,

conforme demonstrado a seguir:

e
AUTO POSTO SANTOS DUMONT LTDA. (POSTO HANGAR) 0,61
GEO MERCANTIL DE DERIVADOS DE PETROLEO LTDA. 27,50
POSTO ALBINO COMERCIO DE COMBUSTIVEIS E TRANSPORTES LTDA. 3,74
REDE HG COMBUSTIVEIS LTDA. 6,57
RENOVADORA DE PNEUS HOFF S.A. 1,32
TREVO DERIVADOS DE PETROLEO LTDA. 2,11

Total | 41,85

Faz-se necessdrio destacar que embora as
diferencas acima sejam imateriais, esta Auxiliar entende necessdria sua
demonstracdo a titulo de transparéncia e imparcialidade, inerentes a sua

atuacdo.

Ressalta-se que, conforme consignado no relatério
anterior, esta Administradora Judicial analisou o racional de cdiculo
apresentado pela Recuperanda, constatando que a metodologia empregada

€, em esséncia, a mesma adotada por esta Auxiliar do Juizo.
Ndo obstante, foram identificadas divergéncias nos

valores apurados, especialmente quanto aos juros, 0s quais, em alguns casos,

se mostram superiores dqueles calculados por esta Administradora Judicial.

www.brasiltrustee.com.br
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Diante disso, a questdo, ftratada em reunido
periodica com a Recuperanda, serd reforcada, a fim de que sejam prestados
os esclarecimentos necessdrios e promovida a regularizacdo das divergéncias,

e eventuais atualizacdes serdo oportunamente reportadas.

lILIIl. CLASSE IV — CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
(ME e EPP)

No que se refere ao cumprimento do PRJ para a
Classe IV, a caréncia de 12 meses prevista no Plano, contada a partir de 30 dias
da data de publicacdo dar. decisdo (11/09/2023), encerrou-se em 11/10/2024,

tornando a primeira parcela exigivel em 25/10/2024.
Abaixo, demonstra-se os valores adimplidos pela

Recuperanda, a titulo de quitacdo da 15° (décima quinta) parcela, cujo

vencimento ocorreu em 25/12/2025:

Pagamento

. | bus |

CRI-AR INSTALADORA DE ACESSORIOS PARA

VEICULOS AUTOMOTORES LTDA. 26/12/2025 20033 3.081.91

ELETRO BOMBAS COMERCIO DE PECAS LTDA. - 0,00 320,80
MECANICA COLOMBO DIESEL LTDA. 26/12/2025 195,02 3.005,29
POSTO IBIRAQUERA LTDA. (POSTO HANGAR 275) 26/12/2025 137,13 2.107,30
RETIFICA DE MOTORES AGRO DIESEL LTDA. 26/12/2025 541,35| 8.326,97

TECMOL TRANSPORTE, LOCACAO, SERVICO E
COMERCIO EIRELI

TIGRE COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTDA. 26/12/2025 128,00 1.967,37

Total 1.397,55 | 21.818,83

Cumpre consignar que, ndo obstante o vencimento

26/12/2025 195,72 3.009,19

da obrigacdo estivesse originalmente fixado para 25 de dezembro de 2025,
referida data corresponde a feriado nacional, o que inviabiliza a prdtica de atos

bancdrios e financeiros, razdo pela qual o pagamento foi regularmente

www.brasiltrustee.com.br
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efetuado no primeiro dia Util subsequente, qual seja, 26 de dezembro de 2025,

inexistindo, portanto, qualgquer mora, atraso ou inadimplemento.

No tocante & Eletrobombas Comércio de Pecas
Ltda., verifica-se que ndo houve pagamento no periodo fiscalizatério desta
circular, tendo em vista que, em razdo da aplicacdo da parcela minima de R$
50,00 e do prémio por pontualidade de 50%, ambos previstos no PRJ, o valor das
parcelas devidas ao referido credor permanece inferior ao limite minimo
estabelecido. Assim, as parcelas serdo acumuladas até que alcancem o valor

minimo exigido.

Dessa forma, informa-se que o pagamento das 149,

159 e 16° parcelas estd previsto para ocorrer em janeiro de 2026.

No mais, faz-se necessdrio consignar que a
Recuperanda informou, em 29 de dezembro de 2025, que, quando do
pagamento da 15° parcela, teriam sido consideradas as diferencas apontadas
na Ultima circular apresentada por esta Administradora Judicial. Todavia, diante
da divergéncia entre os valores informados e aqueles apurados por esta Auxiliar
do Juizo, a Recuperanda foi devidamente instada a apresentar a discriminacdo
dos exatos valores efetivamente pagos a titulo de regularizacdo das referidas
diferencas, a fim de possibilitar a adequada e precisa fiscalizacdo do

cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.

Nesse contexto, o valor indicado na tabela como
adimplemento da 15° parcela pode abranger, total ou parcialmente, montante
correspondente a pagamento complementar destinado & regularizacdo de
diferencas pretéritas. Assim, apds o retorno da Recuperanda com a indicacdo
detalhada dos valores efetivamente regularizados, esta Administradora Judicial

procederd ao reporte pormenorizado de cada quantia adimplida.

Diante do exposto, cumpre informar que esta

Administradora Judicial permanece, até o presente momento, apurando

www.brasiltrustee.com.br
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diferencas pagas a menor, as quais perfazem o montante de R$ 70,20,
devidamente atuadlizado até a data-base de 31 de dezembro de 2025,

conforme demonstrado a seguir:

Credor Diferencas apuradas

CRI-AR INSTALADORA DE ACESSORIOS PARA VEICULOS (411)
AUTOMOTORES LTDA. '
ELETRO BOMBAS COMERCIO DE PECAS LTDA. (41,87)
MECANICA COLOMBO DIESEL LTDA. (3.60)
POSTO IBIRAQUERA LTDA. (POSTO HANGAR 275) (2,84)
RETIFICA DE MOTORES AGRO DIESEL LTDA. (11.11)
TECMOL TRANSPORTE, LOCACAO, SERVICO E COMERCIO

(4,03)
EIRELI
TIGRE COMERCIO DE PECAS E SERVICOS LTDA. (2,64)

Total | (70,20)

No tocante ao racional de cdlculo empregado,
conforme consignado na circular anterior, foram identificadas divergéncias
relevantes na metodologia aplicada pela Recuperanda, notadamente no que
se refere a composicdo do saldo devedor, a forma de incidéncia dos juros e ao
critério de fixacdo das parcelas, inconsisténcias estas que impactaram
diretamente os valores apurados, em desconformidade tanto com as premissas

estabelecidas no Plano de Recuperacdo Judicial.

Em e-mail encaminhado em 29/12/2025, a«
Recuperanda informou estar promovendo o aperfeicoamento do referido

racional de cdlculo, a fim de submeté-lo d andlise desta Auxiliar do Juizo.

Nesse contexto, esta Administradora Judicial
aguarda o encaminhamento da versdo revisada do racional de cdlculo para a
devida verificacdo, visando a regularizagdo das divergéncias constatadas e ao
saneamento das diferencas apuradas, sendo certo que eventuais atualizacdoes

e conclusdes serdo oportunamente reportadas nos autos.

www.brasiltrustee.com.br
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lIl.IV. CREDORES APOIADORES

Os credores assim classificados terdo o pagamento
do seu crédito com desdgio de 25%, em 72 meses, com parcelas mensais e
sucessivas, logo apds o término da caréncia de 12 meses, contada a partir da
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de
Credores (09/08/2023).

Abaixo demonstramos os valores adimplidos pela
Recuperanda, a titulo de quitacdo da 17° (décima sétima) parcela, cujo

vencimento ocorreu em 25/12/2025:

Data Valor Pago

Credor Total Pago

BANCO BRADESCO S.A. 26/12/2025 2.960,01 46.107,08

Total 2.960,01 46.107,08

Cumpre consignar que, embora o vencimento da
obrigacdo estivesse fixado para 25 de dezembro de 2025, por se fratar de
feriado nacional, o pagamento foi efetuado no primeiro dia Util subsequente,

em 26 de dezembro de 2025, inexistindo mora ou inadimplemento.

Consoante consignado nas Ultimas circulares, o
pagamento da 139 parcela foi realizado a menor, o que ensejou a apuracdo
de diferenca no montante de R$ 2,73. Posteriormente, em 26 de dezembro de
2025, a Recuperanda efetuou pagamento no valor de R$ 3,45, todavia, na data
da efetiva regularizacdo, a diferenca devidamente atualizada correspondia a
R$ 2,76.

Diante disso, esta Administradora Judicial

permanece apurando as diferencas, verificando-se, no presente momento, a

www.brasiltrustee.com.br
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existéncia de valor pago a maior no importe de R$ 0,70, atualizado até a data-

base deste relatdrio, qual seja, 31 de dezembro de 2025.

IV. CONCLUSAO

Em conformidade com o exposto neste relatdrio,
verifica-se que a Recuperanda estd cumprindo com os pagamentos previstos
em seu Plano de Recuperacgao Judicial, ndo obstante as ressalvas feitas acima,

especialmente no tocante as divergéncias de apuracdo.

As diferencas apontadas podem ser consideradas
de baixa monta e oriundas de critérios de aplicacdo das regras do Plano, de

modo que isso ndo compromete a higidez do seu cumprimento.

Cumpre destacar, por oportuno, que a Recuperanda
manteve regularidade nos repasses aos credores mesmo durante o periodo de
suspensdo processual, evidenciando diligéncia e boa-fé no cumprimento de

suas obrigacdes recuperacionais.

Portanto, resta apenas a necessidade de a
Recuperanda regularizar as diferencas a menor ainda identificadas, a fim de
consolidar a plena execucdo do Plano e evitar novas inconsisténcias de

apuracado.

Diante desse cendrio, no tocante ao Plano de
Recuperacdo Judicial, a Recuperacdo Judicial confinua apta co seu
encerramento, nos termos do artigo 63 da Lein® 11.101/2005.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece d disposicdo do MM. Juizo, do N. Ministério PUblico e de

demais interessados no presente processo recuperacional.

Floriandpolis (SC), 29 de janeiro de 2026.

www.brasiltrustee.com.br
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda,
referente ao més de novembro de 2025, conforme determinado no art.
22, inciso Il, alinea “c”, da Lein® 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

¢) Anadlisar sua situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados por ela apresentados;

e) Relatar a reunido peridédica readlizada com os representantes da

Recuperanda.

Com o propdsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o art. 22, inc. |l
alinea “a”, da Lei n® 11.101/05, bem como em atencdo a Recomendacdo n°
63, de 31 de marco de 2020, do CNJ, esta Auxiliar do Juizo, em 12 de dezembro
de 2025, as 10h00, reuniu-se, de forma virtual, com os representantes da

Recuperanda GLC para realizagcdo da reunido periddica.

Em uma breve exposicdo acerca das afividades
desde a Ultima reunido, os representantes da Recuperanda informaram que o
mercado interno se desenvolveu bem nos meses de outubro e novembro de
2025. A Recuperanda apenas informou sentir dificuldade de angariar novos

clientes em razéo da Recuperacdo Judicial.

No encontro foi destacado que, apesar de o setfor
logistico enfrentar dificuldades, houve a estabilizacdo do preco do arroz,
principal produto transportado pela Recuperanda, o que também contribuiu

para o melhor desempenho.

Segundo a Recuperanda, com a atuagcdo do sécio,

Sr. Guilherme, tem sido possivel manter a clientela fixa, por meio da operacdo

www.brasiltrustee.com.bor
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de 06 (seis) caminhdes, os quais somente ficam parados em caso de falta de

motoristas, dado que a mdo-de-obra no setor possui alta rotatividade.

Com relacdo ao faturamento, a Recuperanda
destacou que outubro de 2025 alcancou R$ 133.000,00. O més de

novembro/2025, na data da reunido, ainda ndo se encontrava fechado.

No campo juridico, ndo foram relatadas novas agoes
trabalhistas ajuizadas apds o deferimento da Recuperacdo Judicial e, com
relacdo ao passivo tributdrio, a Recuperanda ressaltou que estd mantendo em

dia os parcelamentos firmados e o pagamento em dia dos tributos correntes.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A Recuperanda GLC TRANSPORTES EIRELI, Sociedade
Empresdria cujo inicio das atividades, segundo a Requerente, deu-se em 2020,
e, segundo os registros perante a JUCESC, deu-se em 15/06/2020, tendo como
objeto social o transporte rodovidrio de cargas, exceto produtos perigosos e

mudancas infermunicipais, intferestaduais e internacionais.

Em sintese, a GLC afirma que os servicos de
transportes eram realizados com um caminhdo em regime de comodato, onde
fransportava arroz, matéria prima para producdo de cerdmica, madeiras

diversas, frutas, verduras, copos e bandejas descartaveis.

As atfividades da empresa prosperaram
exponencialmente com as demandas atendidas, onde o empresdrio percebeu
a necessidade de obtencdo de uma quantidade maior de veiculos, visto que,
cada vez surgiom mais clientes e os habituais |he cobravam maior
disponibilidade de rotas, assim, para poder alavancar seu faturamento, adquiriu

outros veiculos, realizando um investimento no patriménio da empresa.
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A Recuperanda aponta ainda que devido a
qualidade e responsabilidade dos servicos prestados, houve uma majoracdo na
demanda de afividades, ocasionando, incremento na busca por terceiros, sob

contratos de viagens, aumentando suas rotas de transporte.

Sobre os motivos que a levaram d crise econdmica
ora vivenciada, a GLC destacou que a pandemia afetou diretamente o tipo de
carga fransportada. Em determinada época, somente o arroz continuou tendo
uma demanda, reduzindo assim, parte de seu faturamento. Cabe mencionar,
gue durante a pandemia, a Recuperanda obteve contrariedades perante suas
obrigacodes, razdo pela qual o empresdrio buscou expandir a capacidade de
transporte, adquirindo mais veiculos, de modo a ser capaz de usufruir todas as
ofertas de servico, objetivando um volume maior ao negdcio e cumprimento

das despesas geradas em sua atividade.

Entretanto, ndo obstante a GLC aponte ter feito
todos os esforcos possiveis para a manutencdo do crescimento, ndo houve o
resultado esperado para a superacdo da crise econdmico-financeira, o que

ensejou No ajuizamento da recuperacdo judicial em 18 de junho de 2022.

Ndo obstante as citacdes mencionadas, a
Recuperanda informou que devido a guerra iniciada no oriente médio,
ocasionou ao aviltamento dos insumos necessdrios ao funcionamento dos

veiculos utilizados, de modo que prejudique as atividades empresariais.
Deste modo, em 23/08/2022, o D. Juizo deferiu o

processamento da Recuperacdo de GLC TRANSPORTES EIRELI (evento 23),

nomeando esta Auxiliar do Juizo para a funcdo de Administradora Judicial.
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Ill - FOLHA DE PAGAMENTO

lll. COLABORADORES

De acordo com a folha de pagamento, no més de
novembro/2025, a Recuperanda contava com 04 colaboradores diretos em seu
quadro funcional, sendo que 04 exerciam suas atividades laborais normalmente.
Ademais, ndo ocorreram admissdoes e demissdes no periodo analisado,

conforme se observa no quadro abaixo:

COLABORADORES SET/2025 OUT/2025 NOV/2025

ATIVO 4 4 4
DEMITIDOS 1 0 0
TOTAL 4 4 4

lIl.I GASTOS COM COLABORADORES

O gasto total com os colaboradores, apurado no més
de novembro/2025, foi de R$ 10.558,00, sendo R$ 5.704,00, correspondente a
saldrios, férias, dentre outros beneficios e R$ 4.854,00 referente aos encargos
sociais de INSS e FGTS.

FOLHA DE PAGAMENTO SET/2025  OUT/2025 NOV/2025
PROVENTOS 10.587 6.851 5.704
SALARIOS E ORDENADOS 8.535 5.317 4.284
13° SALARIO 760 562 562
FERIAS 1.292 973 858
ENCARGOS SOCIAIS 2.233 2.984 4.854
INSS 1.053 2.098 4,060
FGTS 1.180 886 794
TOTAL 12.820 9.836 10.558

Em comparacdo ao més anterior, verifica-se que
houve uma majoracdo no importe de R$ 722,00, nos custos totais com folha de

pagamento.
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Em relacdo aos “proventos”, observa-se um
decréscimo na monta de R$ 1.147,00 comparado ao més anterior, totalizando
o saldo de R$ 5.704,00.

Em “encargos sociais”, por sua vez, constatou-se que
houve evolucdo na monta de R$ 1.870,00, registrando saldo no importe de R$
4.854,00.

L1l PRO-LABORE

O proé-labore corresponde & remuneracdo do titular
da empresa pelo trabalho realizado frente & Sociedade Empresdria. O referido
valor deve ser definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo

de atividade exercida.

Para o recebimento do pré-labore é necessdrio que
os administradores estejam elencados no Contrato Social e registrados nos
demonstrativos contdbeis como despesa operacional da Empresa, resultando,

assim, na incidéncia de INSS e IRRF.

Verifica-se, abaixo, o} demonstrativo de

provisionamento do pré-labore no més analisado:

PRO-LABORE SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
GUILHERME FELISBERTO SALVADEGO 1.518 1.518 1.518
(-) INSS CONTRIBUINTE INDIVIDUAL 167 167 167
TOTAL LiQUIDO 1.351 1.351 1.351

Ressalta-se, ainda, que no més de novembro/2025
NnAo registrou adimplemento de pré-labore, conforme demonstrativos
disponibilizados pela Recuperanda, restando um montante remanescente de

R$ 22.241,00. Quanto as apropriacdes mensais, importante mencionar que estdo
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sendo realizadas de acordo com as normas contdbeis vigentes, bem como se

encontram em conformidade com a folha de pagamento.

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde 4 sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdoes e amortizacdes”. Referido indice € utilizado, em sintese, para
medir o lucro da Sociedade Empresdria antes de serem aplicados os quatros

itens citados.

A finalidade é de mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Sociedade Empresdria, medindo, com maior
precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio. Para a sua afericdo ndo sdo
levados em consideracdo os gastos fributdrios e as despesas e receitas

financeiras.

Nesses termos, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo ilustrada:

EBITDA SET/2025 0UT/2025 NOV/2025
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 226.976 133.242 =
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 40.849 - 25.065 - 448
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 186.127 108.177 - 448
(=) LUCRO BRUTO 186.127 108.177 - 448
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 45117 - 48957 - 3.722
() OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - 167.427 - 140.905 - 4.491
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 147 147 147

(=) EBITDA - 26.269 - 81.538 - 8.515

Conforme o quadro acima, verifica-se que o
desempenho da atividade operacional da Recuperanda apresentou
minoracdo no saldo negativo na monta de R$ 73.024,00, em novembro/2025,

de modo que foi apurado um prejuizo da operacdo no montante de RS
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8.515,00. Este cendrio demonstrou, portanto, que as receitas foram inferiores aos

custos e as despesas registradas no periodo.

Consigna-se, que a variacdo apresentada em
novemlbro/2025 no referido indice estd atrelada a involucdo apurada em

“despesas administrativas” e “outras despesas operacionais”.

Segue abaixo, representada graficamente, a

demonstracdo do EBITDA ao longo do més analisado:

EBITDA
SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
-8.515
-26.269
-81.538

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
lucratividade operacional real da Recuperanda que, conforme sinalizado

anteriormente, apurou prejuizo operacional no periodo analisado.
Dessa forma, é importante que a Recuperanda

alavanque o seu faturamento e mantenha o equilibrio dos custos e despesas,

de maneira que possa reverter o resultado apurado no periodo em andlise.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL
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Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da Sociedade Empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apos colher as informacdes e compard-las, € possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o qual permitird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.

V.l - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos com seus bens e direitos. O
cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos. Confira-se:
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iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0.23 0,23
®
0,22
SET/2025 OuT/2025 NOV/2025

O indice de liquidez geral da Recuperanda
demonstrou resultado inferior a 1, evidenciando, portanto, que a Sociedade

Empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento de suas

dividas com vencimentos a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade

de pagamento em novembro/2025, foi de R$ 0,22 para cada R$ 1,00 de divida.

Cabe mencionar, por fim, que o referido indice, em
novembro/2025, registrou minoracdo em relacdo ao més anterior, uma vez que
tanto o “ativo”, quanto o “total exigivel” sofreram involucdo, nos importes de R$
32.585,00 e R$ 19.567,00, respectivamente.

VI - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma Sociedade Empresaria em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado,

possibilitando a geracdo de fluxo de caixa.
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més de novembro/2025. Sobre este ponto, esta auxiliar do Juizo encontra-se em

tratativas administrativas e trard as devidas explicacdes no proximo relatério.

GlI

A Recuperanda ndo registrou faturamento durante o

O valor acumulado no exercicio de 2025 (janeiro a
novembro) foi de R$ 2.370.369,00, equivalente ad média mensal de R$ 215.488,00.

BrasilTrustee.

Administracao Judicial

No grdfico a seguir, ilustra-se a variagcdo do faturamento no trimestre:

226976
=
SET/2025

133.242
=

OUT/2025

FATURAMENTO

NOV/2025

2.370.369

FAT.
ACUMULADO
2025

215.488
[
MEDIA 2025

exercicio de 2024 (janeiro a novembro), nota-se que houve uma minoracdo no

importe de R$ 1.043.267,00 no faturamento bruto, conforme grdfico abaixo

colacionado:

Quando comparado com o mesmo periodo do
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FATURAMENTO 2024 X 2025

3.413.636

2.370.369

JAN A NOV/2024 JAN A NOV/2025

Diante desse cendrio, hd de se registrar que houve
involucdo no faturamento da Recuperanda, em comparacdo ao més anterior.
Contudo, ao compararmos com o exercicio de 2024, constata-se minoragcdo no
montante apresentado. Desta forma, é esperado que a Devedora continue
buscando um plano de acdo com a infencdo de alavancar o faturamento
mensal, com o intuito de adimplemento das obrigacdes e, consequentemente,
adquirir disponibilidade para o cumprimento de suas obrigacdes futuras para

que possa reverter a crise que ensejou a Recuperacdo Judicial.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VILI - ATIVO

O Ativo é um recurso confrolado pela Sociedade
Empresdria como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
CAIXA 1.144 1.144 1.144
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 66.994 93.519 108.321
CLIENTES 1.368.963  1.345.314  1.330.760
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 441 441 441
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 37.390 37.390 41.120
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TRIBUTOS A RECUPERAR 346.108 355.524 358.054
ADIANTAMENTO A SOCIO 1.300 1.300 1.300
BLOQUEIO JUDICIAL 38.947 38.947 -
DESPESAS A APROPRIAR 216.834 216.507 216.507
ATIVO CIRCULANTE 2.078.120 2.090.085 2.057.647
COTAS CAPITALIZACAO 500 500 500
IMOBILIZADO 23.751 23.604 23.458
COMPUTADORES E PERIFERICOS 2.837 2.837 2.837
VEICULOS 1.368.456  1.368.456  1.368.456
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 20.268 20.268 20.268
(-) DEPREC./AMORT./EXAUSTAO ACUMULADA - 1.367.809 - 1.367.956 -1.368.103

ATIVO NAO CIRCULANTE 24.251 24.104 23.958

TOTAL 2.102.371 2.114.190  2.081.605

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamentos de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de novembro/2025, a disponibilidade
financeira da Sociedade Empresdaria sumarizou a importéncia de R$ 109.465,00

(positivo), registrando majoracdo na rubrica “depdsitos bancdrios a vista™.

Cabe mencionar gue o saldo do grupo de

“disponibilidade financeira” registrado nos demonstrativos contdbeis estd

convergente do saldo apresentado no extrato bancdrio da Recuperanda.

. Clientes a Receber: em novembro/2025, a
Recuperanda possuia créditos a receber no importe de R$ 1.330.760,00,

registrando minoracdo de 1%, quando comparado ao més anterior.

° Impostos a Recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a importdncia de R$ 358.054,00, registrando uma
majoracdo na monta de R$ 2.530,00. A quantia alocada no referido poderd ser
utilizada para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou judicial) dos

tributos devidos pela Recuperanda. Cabe mencionar que a variagcdo
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apresentada estd relacionada ao acréscimo registrado nas rubricas “ICMS a

recuperar”, “PIS a recuperar” e “COFINS a recuperar”.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR SET/2025  OUT/2025 NOV/2025
ICMS A RECUPERAR 82.221 87.641 87.659
ICMS CIAP 128.288 128.288 128.288
PIS A RECUPERAR 266 979 1.444
COFINS A RECUPERAR 1.225 4.508 6.555
PIS A COMPENSAR SOBRE ATIVO IMOBILIZADO 23.727 23.727 23.727
COFINS A COMPENSAR SOBRE ATIVO IMOBILIZADO 109.377 109.377 109.377
INSS A RECUPERAR 1.003 1.003 1.003
TOTAL 346.108 355.524 358.054
o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da Sociedade Empresdria. No
més de novembro/2025, o valor registrado sumarizou a importédncia de R$
1.391.560,00, o qual ndo sofreu alteracdo, qguando comparado ao més anterior.
Considerando a deducdo referente as “depreciacdes”, no montante de R$
1.368.103,00, em novembro/2025, apurou-se um saldo liquido na monta de R$

23.458,00, consoante se observa a seguir:

IMOBILIZADO SET/2025  OUT/2025 NOV/2025
VEICULOS 1.368.456  1.368.456  1.368.456
COMPUTADORES E PERIFERICOS 2.837 2.837 2.837
BENS EM OPERACAO 1.371.293  1.371.293  1.371.293
(-) VEICULOS - 1.367.252 - 1.367.364 - 1.367.476
(-) EQUIP. PARA PROCESSAMENTO DE DADOS - 557 - 592 - 627
DEPRECIACAO ACUMULADA - 1.367.809 - 1.367.956 - 1.368.103
CONSORCIO GAPLAN GRUPO N437 COTA 034 15.260 15.260 15.260
CONSORCIO BRADESCO 1.978 1.978 1.978
CONSORCIO TRANSPOCRED 3.030 3.030 3.030

BENS PARA FUTURA UTILIZAGAO

TOTAL

Cabe mencionar que o atfivo total, quando

comparado ao pedido de Recuperacdo Judicial (18/06/2022) sofreu um

www.brasiltrustee.com.br




Processo 5013535-36.2022.8.24.0020/SC, Evento 508, PET1, Pagina 16

E'Tl BrasilTrustee.
Administracao Judicial

decréscimo de 47%. Abaixo, segue colacionada a variagdo do atfivo total do
periodo de 2020 a 2025:

VARIACAO AT|VO| PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

3.665.787 3.933.337
2.081.605
716.753
DEZ/2020 DEZ/2021 JUN/2022 NOV/2025
VILII - PASSIVO

O “Passivo” € uma obrigacdo atual da entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

PASSIVO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
EMPRESTIMOS -1.451.027 -1.448.132 -1.445205
FORNECEDORES NACIONAIS -7.097.492 -7.216.891 -7.198.117
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - - 6 - 17
TRIBUTOS ATRASADOS - 31189 - 31232 - 31232
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 33385 - 30966 - 33933
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 5032 - 6.612 - 8.654
PROVISOES - 26388 - 25967 - 25503
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 45423 - 45423 - 45423
PASSIVO CIRCULANTE - 8.689.935 -8.805.229 - 8.788.083
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - 252491 - 249.783 - 249.783
CREDORES TRABALHISTAS - 2441 - 2441 - 244]
CREDORES QUIROGRAFIOS - 153.848 - 152901 - 151.820
CREDORES MICROEMPRESAS/EMPRESAS DE - 117.913 - 116500 - 115.159
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PASSIVO NAO CIRCULANTE - 526.893 - 521.625 - 519.203
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 94.543 94.543 94.543
CAPITAL INTEGRALIZADO - 110.000 - 110.000 - 110.000
LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS 6.395.109  6.395.109  6.395.109
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 734.804 833.011 846.029

PATRIMONIO LIQUIDO 7.114.457 7.212.664 7.225.682

TOTAL -2.102.371 -2.114.190 - 2.081.605

. Fornecedores: no més de novembro/2025 houve uma
minoracdo no importe de R$ 18.774,00 em relacdo ao més anterior, registrando
saldo na monta de R$ 7.198.117,00.

o Obrigagoes Trabalhistas: no més de novembro/2025
registrou saldo no importe de R$ 33.933,00, apresentando uma evolucdo de R$
2.967,00, em relacdo ao més anterior, tal variagdo é justificada pelo acréscimo

ocorrido principalmente em “saldrios e ordenados a pagar”.

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - 10.207 - 6.057 - 7.293
PRO-LABORE A PAGAR - 19.539 - 20.890 - 22.241
MARCELO PIMENTEL DE SOUZA - 2879 - 2879 - 2.879
EMPRESTIMO CONSIGNADO A REPASSAR - 760 - 1.140 - 1.520
TOTAL - 33.385 - 30.966 - 33.933

) Obrigagodes Previdencidrias: nesse grupo de contas
estdo registrados os valores correspondentes ao “INSS” e "FGTS”, que registraram
majoracdo no importe de R$ 2.042,00 em comparacdo ao més anterior,

registrando um saldo na monta de R$ 8.654,00.

. Provisdo de Férias e 13° Saldrio: referem-se as
obrigacdes da Recuperanda com seus colaboradores, relativas as despesas
com férias e 13° saldrio, as quais serdo quitados no proéprio exercicio ou nNo
exercicio subsequente. Em novembro/2025, registrou o montante de R$
25.503,00, contabilizando-se uma minoracdo no importe de R$ 463,00, em

comparacdo ao més anterior.
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PROVISAO PARA FERIAS -

PROVISAO INSS SOBRE FERIAS
PROVISAO FGTS SOBRE FERIAS
PROVISAO PARA 13° SALARIO
PROVISAO INSS SOBRE 13° SALARIO
PROVISAO FGTS SOBRE 13° SALARIO
TOTAL

o Empréstimos: no més de novembro/2025 foi apurado
saldo na monta de R$ 1.445.205,00, de modo que registrou minoracdo no
importe de R$ 2.928,00 em comparacdo ao periodo anterior. Cabe mencionar

que a rubrica “empréstimo de sécios” findou com um saldo no importe de R$

83.616,00.

Por fim, cabe mencionar que o passivo total, quando
comparado ao pedido de Recuperacdo Judicial (18/06/2022) sofreu um

decréscimo de 51%. Abaixo, segue colacionada a variagcdo do passivo total

no periodo de 2020 a 2025:

SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
15.689 - 14.860 - 12.539

- 2615 - 2313 - 3.423
- 1.255 - 1.189 - 1.003
- 5371 - 5932 - 6.494
- 1.011 - 1.165 - 1.773
- 446 - 508 - 271
- 26.388 - 25.967 - 25.503

3.665.787

716.753

DEZ/2020 DEZ/2021

VARIACAO PASSIVO

PEDIDO DE RECUPERACAQO JUDICIAL

4.261.529
2.081.605
JUN/2022 NOV/2025

VIl - DIVIDA TRIBUTARIA
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A divida tributdria representa o conjunto de débitos
da Recuperanda perante os orgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da
Fazenda Estadual, Secretariac da Fazenda Municipal etfc.), ndo pagos

esponfaneamente. Sua representacdo € feita da seguinte forma:

DiVIDA TRIBUTARIA SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
INSS A RECOLHER - 1.322 - 2011 - 2.836
FGTS A RECOLHER - 3710 - 4.601 - 5.818
ENCARGOS SOCIAIS - 5.032 - 6.612 - 8.654
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - - 6 - 17
IRRF SOBRE TRABALHO ASSALARIADO - - 6 - 17
TRIBUTOS ATRASADOS - 31.189 - 31.232 - 31.232
PARCELAMENTO PGFN N° 9533904 - 9.641 - 9.488 - 9.488
PARCELAMENTO N° 12672004 - 10.629 - 10.401 - 10.401
PARCELAMENTO N° 1267207 - 5.284 - 5738 - 5.738
PARCELAMENTO N° 2540 - 5.635 - 5.605 - 5.605
DiVIDA TRIBUTARIA CURTO PRAZO -31.189 -31.238 -31.249
PARCELAMENTO PGFN N° 9533904 - 86.215 - 85.458 - 85.458
PARCELAMENTO N° 12672004 - 106.544 - 105.725 - 105.725
PARCELAMENTO N° 1267207 - 36.817 - 35999 - 35.999
PARCELAMENTO N° 2540 - 23.115 - 22,601 - 22.601

DiVIDA TRIBUTARIA LONGO PRAZO -252.691 -249.783 -249.783

TOTAL -288.912 -287.634 -289.686

De acordo com o quadro supra, a divida tributdria
totalizou, em novembro/2025, o montante de R$ 289.686,00, sendo que 3% do
valor corresponde aos encargos sociais e 97% as obrigacdes fiscais de curto e
longo prazo. Houve a majoracdo no importe de R$ 2.053,00 em relagcdo ao més

anterior.

o Encargos Sociais: observa-se que o montante
apurado, no més de novembro/2025 foi de R$ 8.654,00, sendo R$ 2.836,00
relativos ao “INSS” e R$ 5.818,00 referente ao "FGTS".

) Obrigagoes Tributdrias (Circulante e Nao Circulante):
no més de novembro/2025 o saldo apurado foi de R$ 281.032,00. Observa-se,
ademais, que o referido grupo registrou majoracdo no importe de R$ 11,00, em

comparacdo ao més anterior.
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O grdfico abaixo colacionado demonstra a

proporcdo da divida tributdria no més analisado:

DiVIDA TRIBUTARIA

252.691 249.783 249.783
|
31.189 31.238 31.249
5.032 = 6.612 > 8.654 =
SET/2025 OuUT/2025 NOV/2025

BENCARGOS SOCIAIS mDiVIDA TRIBUTARIA CURTO PRAZO mDiVIDA TRIBUTARIA LONGO PRAZO

Conclui-se, portanto, que a Recuperanda estd
demonstrando reunir condicdées de adimplir com os pagamentos parciais

mensais das obrigacdes tributdrias e dos encargos sociais.

Frisa-se que o saldo apresentado faz referéncia aos
exercicios anteriores, assim como a apuracdo mensal dos impostos, cujo

vencimento serd no més subsequente.

Por fim, ao compararmos o saldo do endividamento
tributdrio na data do pedido de Recuperacdo Judicial, em junho/2022 (R$

220.159,00), com o periodo atual, constata-se a majoracdo da divida em 32%.

IX - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A “Demonstracdo do Resultado do Exercicio” (DRE) é

um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, o qual
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descreve as operacdes readlizadas pela Sociedade Empresaria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resulfado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre  simultfaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira fransparente, os saldos da DRE sGo expostos

mensalmente ao invés de acumulados:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (DRE) SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 226.976 133.242 -
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 226.976 133.242 -
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 40.849 - 25.065 - 448
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE A VENDA - 40.849 - 25.065 - 448
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 186.127 108.177 - 448
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 186.127 108.177 - 448
DESPESAS COM PESSOAL - 14.338 - 11.354 - 12.076
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 45117 - 48.957 - 3.722
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - 167.427 - 140.905 - 4.491
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS - 1.035 - 4.411 -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 41.790 - 97.450 - 20.737
RECEITAS FINANCEIRAS - - 9.640
DESPESAS FINANCEIRAS - 550 - 757 - 1.920

RESULTADO ANTES DOS TRIB. SOBRE O RES. 42.340 - 98.207 - 13.018

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 42.340 - 98.207 - 13.018

De acordo com o demonstrativo supra, observa-se
que foi apurado prejuizo contdabil de R$ 13.018,00, em novembro/2025,

apresentando decréscimo de R$ 85.189,00 quando comparado cao més

anterior.
Campinas Sao Paulo Curitiba
Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 SI. 2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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A Recuperanda ndo registrou faturamento durante o
més de novembro/2025. Sobre este ponto, esta auxiliar do Juizo encontra-se em

tratativas administrativas e trard as devidas explicacdes no proximo relatério.

Consequentemente, as ‘“dedugoes da receita”,
apresentaram um decréscimo na monta de R$ 24.617,00, findando com um
saldo no importe de R$ 448,00.

A rubrica “despesas com pessoal’ apresentou em
novemlbro/2025 majoracdo de R$ 722,00, gquando comparado ao més anterior,
totalizando o saldo de R$ 12.076,00.

Constatou-se que o grupo de contas de “despesas
administrativas” registrou uma minoracdo no importe de R$ 45.235,00 em
novembro/2025, conforme demonstrativos contdbeis, totalizando saldo no
montante de R$ 3.722,00.

No que tange as “outras despesas operacionais”,
observa-se um decréscimo em novembro/2025 na monta de R$ 136.414,00,
quando comparado ao més anterior, de modo que registrou no periodo o saldo
de R$ 4.491,00.

As “despesas financeiras” registraram saldo de R$
1.920,00, apresentando uma evolucdo no importe de R$ 1.163,00 em
novemibro/2025.

Para melhor visualizacdo, demonstra-se, a seguir, a

oscilacdo mensal das despesas em relacdo As receitas:

www.brasiltrustee.com.bor




Processo 5013535-36.2022.8.24.0020/SC, Evento 508, PET1, Pagina 23

E'Tl BrasilTrustee.
Administracao Judicial

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

228.467

206.384
186.127
108.177
. o191 22209
—

SET/2025 OuT/2025 NOV/2025

EMRECEITAS B CUSTOS E DESPESAS

Assim, o resultado contdbil foi negativo em

novembro/2025, apresentando um prejuizo contdbil de R$ 13.018,00.

Por fim, espera-se que a Recuperanda adote
estratégias para alavancagem do faturamento de forma que consiga absorver
todos os custos e despesas e ainda gerar lucro, trabalhando para que o
resultado consolidado possa manter-se positivo e favoravel a continuidade dos

negocios.

X - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos contdbeis obtidos
com a Recuperanda, esta Auxiliar do Juizo verificou no quadro funcional que,

em novembro/2025, contava com um total de 04 colaboradores diretos.
Registra-se, também, que a Recuperanda
permaneceu honrando com 0s compromissos mensais peranfe seus

colaboradores.

Com relacdo ao indice de “liquidez geral”, o

resulfado foi insatisfatério no més de novembro/2025 (em R$ 0,22),
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demonstrando que ndo dispunha de ativos suficientes para honrar com seus

compromissos de curto e longo prazos.

O desempenho da atividade (“EBITDA”) da
Recuperanda apresentou resultado negativo (prejuizo), em novembro/2025,
totalizando o importe de R$ 8.515,00. Constatou-se, ademais, que houve uma
minoracdo na monta de R$ 73.024,00, no saldo negativo. Consigna-se, que a
variacdo apresentada em novembro/2025 no referido indice estd atfrelada a
involucdo apurada em “despesas administrativas” e “outras despesas

operacionais”.

A Recuperanda ndo registrou faturamento durante o
més de novembro/2025. Sobre este ponto, esta auxiliar do Juizo encontra-se em

tratativas administrativas e trard as devidas explicacdes no proximo relatdrio.

Em novembro/2025, tanto o Ativo quanto o Passivo
findaram com o saldo de R$ 2.081.605,00.

Por sua vez, a Divida Tributdria totalizou RS 289.686,00,
de modo que registrou uma majoracdo no importe de R$ 2.053,00 em relacdo

ao més anterior.

Mediante as consideracdes, & esperado que d
Recuperanda alavanque seu faturamento e mantenha seus custos e despesas
equilibrados, a fim de reverter o resultado contdbil insatisfatério para os préoximos
meses e permitir a formacdo de fluxo de caixa suficiente para adimplemento

de suas obrigacoes.
Ante todo o exposto, com base nas informacdes

dispostas neste Relatdrio Mensal de Atividades, € esperado que a Recuperanda

adote estratégias para administrar o endividamento, que continue a trabalhar
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na alavancagem das suas receitas e na reducdo dos custos e despesas dentro
do possivel, de forma a possibilitar a superacdo da crise econdmico-financeira

e para assegurar a continuidade de suas atividades empresariais.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do D. Juizo, do Ministério PUblico, e de demais
interessados no presente feito recuperacional.

Florianopolis (SC), 2 de fevereiro de 2026.

Brasil Trustee Administragao Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
Bruno Barbosa de Camargo Djavan de Alcantara Lima
Contador — CRC/SP 345.307 Contador - CRC/SP 311.745
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