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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DA FAZENDA
PUBLICA DA COMARCA DE CRICIUMA/SC

Processo Principal n° 5013535-36.2022.8.24.0020

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qudlificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL
de GLC TRANSPORTES EIRELI ME, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa

referente ao més de margo/2023, nos termos a seguir.
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XIl = CONCLUSAQ ..ottt sss st ssns 35

| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda
referente ao més de mar¢o/2023, conforme determinado no art. 22,
inciso Il, alinea "c”, da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;
c) Analisar sua situacdo econémico-financeira;

d) Analisar os resultados por ela apresentados;

Pontua-se que a Recuperanda é dispensada de
apresentar a Demonstragao de fluxo de caixa (DFC), o qual se trata de um
relatdrio contdbil elaborado com dados extraidos da escrituragcdo contdbil da
enfidade e tem por finalidade, evidenciar as transacdes ocorridas em um
determinado periodo e que provocaram modificacdes no saldo de caixa. A
DFC, de acordo com a Lei 11.638/2007, € obrigatdria a todas as empresas de
capital aberto ou com patrimdnio liquido superior a R$ 2.000.000,00, exigéncias

que ndo transcorrem com a referida Recuperanda.

Il - DA REUNIAO PERIODICA

Com o propodsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o art. 22, inc. |l
alinea “a”, da Lei n® 11.101/05, bem como em atencdo a Recomendacdo n°
63, de 31 de marco de 2020, do CNJ, esta Auxiliar, em 07 de fevereiro de 2023,
as 15h00, e 11 de abril de 2023, as 15h00, reuniu-se com os representantes da
Recuperanda, sendo eles o Sr. Guilherme, sécio da Recuperanda, e os seus

advogados, Doutores Jaciane e Peterson, o que serd abaixo detalhado.
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1.1 DA REUNIAO EM 07 DE FEVEREIRO DE 2023

No enconfro, esta Auxiliar questionou acerca das
atividades da empresa, como vendas e faturamento; os projetos em
andamento e os novos projetos; e, também, se j& houve a alteracdo na Junta
Comercial, para formalizacdo do novo endereco onde estd a sede da

Recuperanda.

Em relacdo as atividades, a Recuperanda informou
que, ao final do ano de 2022, ndo houve alta no faturamento, mas, em janeiro,
a movimentacdo foi maior. Ademais, a Recuperanda destacou que o objetivo
é, de uma forma geral, até meado do ano de 2023, aumentar o faturamento,
bem como reduzir os custos com acdes prdticas, como, por exemplo, a

mudanca do endereco de sua sede.

O soécio da GLC destacou que, no més de fevereiro
de 2023, houve, até o momento da reunido, um faturamento de R$ 200.000,00,
advindo, principalmente, do transporte de grdos de outros clientes, sendo o
arroz o principal produto. A Recuperanda informou que o atual objetivo é

captar novos clientes para prosseguir com o transporte de carga.

Sobre a alteracdo na Justa Comercial, a
Recuperanda destacou que a nova contabilidade, a GROUP CONSULTORIA, de
Blumenau/SC, estd focada em realizar uma auditoria na empresa, portanto,
ndo houve andamento na alteracdo societdria. O sécio, Sr. Guilherme,
destacou que houve o protocolo do pedido de alteracdo na prefeitura local,

mas que ndo havia finalizacdo da questdo.

I.Il DA REUNIAO EM 11 DE ABRIL DE 2023

No encontro, esta Auxiliar questionou acerca das

atividades da empresa, como vendas e faturamento; os projetos em
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andamento e os novos projetos; e, também, se j& houve a alteracdo na Junta
Comercial, para formalizacdo do novo endereco onde estd a sede da

Recuperanda.

Em relacdo &s atividades, a Recuperanda informou
qgue o més de abril € uma época de safra e isso contribuiu para o aumento do

faturamento.

O soécio da Recuperanda destacou que alguns
produtores de arroz aguardam apenas a formacdo do estoque, para embalar
e entregar, ou seja, j&@ hd contato com a GLC para o transporte de cargas em

breve.

No tocante & alteracdo do endereco na Junta
Comercial, a GLC ainda estd aguardando a Prefeitura local prosseguir com a

alteracdo, destacando que hd acompanhamento continuo da questdo.

Por derradeiro, a equipe contdbil desta Auxiliar
realizou questionamentos relativos a sua drea de atuacdo, os quais envolvem a
andlise dos documentos enviados mensalmente pela sociedade empresdria. Os
referidos questionamentos serdo melhor expostos ao longo deste relatério,

conforme houver abordagem de cada tépico especifico.

1l - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A Recuperanda GLC TRANSPORTES EIRELI, Sociedade
Empresdria cujo inicio das atividades, segundo a Requerente, deu-se em 2020,
e, segundo os registros perante a JUCESC, deu-se em 15/06/2020, tendo como
objeto social o transporte rodovidrio de cargas, exceto produtos perigosos e

mudancas intermunicipais, interestaduais e infernacionais.

Em sintese, a GLC afima que os servicos de

transportes eram realizados com um caminhdo em regime de comodato, onde
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transportava arroz, matéria prima para producdo de cerdmica, madeiras

diversas, frutas, verduras, copos e bandejas descartdveis.

As afividades da empresa prosperaram
exponencialmente com as demandas atendidas, onde o empresdrio percebeu
a necessidade de obtencdo de uma quantidade maior de veiculos, visto que,
cada vez surgiam mais clientes e os habituais |he cobravam maior
disponibilidade de rotas, assim, para poder alavancar seu faturamento, adquiriu

outros veiculos, realizando um investimento no patriménio da empresa.

A Recuperanda aponta ainda que devido a
qualidade e responsabilidade dos servicos prestados, houve uma majoracdo na
demanda de afividades, ocasionando, incremento na busca por terceiros, sob

contratos de viagens, aumentando suas rotas de transporte.

Sobre os motivos que a levaram a crise econémica
ora vivenciada, a GLC destacou que a pandemia afetou diretamente o tipo de
carga transportada. Em determinada época, somente o arroz continuou tendo
uma demanda, reduzindo assim, parte de seu faturamento. Cabe mencionar,
que durante a pandemia, a Recuperanda obteve contrariedades perante suas
obrigacodes, razdo pela qual o empresdrio buscou expandir a capacidade de
transporte, adquirindo mais veiculos, de modo a ser capaz de usufruir todas as
ofertas de servico, objetivando um volume maior ao negdcio e cumprimento

das despesas geradas em sua atividade.

Entretanto, ndo obstante a GLC aponte ter feito
todos os esforcos possiveis para a manutencdo do crescimento, ndo houve o
resultado esperado para a superacdo da crise econdmico-financeira, o que

ensejou no ajuizamento da recuperacdo judicial em 18 de junho de 2022.
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Ndo obstante as citacdées mencionadas, a
Recuperanda informou que devido a guerra iniciada no oriente médio,
ocasionou ao aviltamento dos insumos necessdrios ao funcionamento dos

veiculos utilizados, de modo que prejudique as atividades empresariais.

Deste modo, em 23/08/2022, o D. Juizo deferiu o
processamento da Recuperacdo de GLC TRANSPORTES EIRELI (evento 23),

nomeando esta Auxiliar do Juizo para a funcdo de Administradora Judicial.

IV - ESTRUTURA SOCIETARIA

Conforme Ficha Simplificada, emitido no site da
JUCESC, em 25/05/2023, a Sociedade Empresdria possui o nome empresarial de
GLC TRANSPORTES EIRELI, tendo o nUmero 42600656025 como identificacdo de
registro de empresas (NIRE). Situada na Rua Luiz Vitoretti Miguel n® 70 —
Cricituma/SC. Seu Objeto Social € o transporte rodovidrio de carga,
exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal, interestadual e

internacional.

Com um capital declarado de R$ 110.000,00, a

Sociedade Empresdria tem uma estrutura distribuida da seguinte forma:

TITULAR QUOTAS

GUILHERME FELISBERTO SALVADEGO 110.000
TOTAL 110.000
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GLC

TRANSPORTES
EIRELI

|

GUILHERME

FELISBERTO
SALVADEGO

Cumpre mencionar que o Regime Tributdario é
o conjunto de leis que regulamenta a forma de tributacdo da pessoa juridica
no que diz respeito ao imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social sobre o
lucro liguido (CSLL). A variacdo dd-se nas aliquotas de imposto e na base de
cdlculo, sendo que o regime tributdrio escolhido pela Recuperanda foi o Lucro

Real.

V - FOLHA DE PAGAMENTO

V.| COLABORADORES

No més de marco/2023, a Recuperanda contava em
seu quadro funcional, com um total de 04 colaboradores diretos, sendo que 03
estavam ativos. Ademais, ocorreu 01 confratacdo no periodo analisado,

conforme se observa no quadro abaixo:

COLABORADORES JAN/2023  FEV/2023 MAR/2023
ATIVO 2 3 3
ADMITIDOS 1

1
DEMITIDOS 1

TOTAL 3 3 4

V.II GASTOS COM COLABORADORES
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O gasto total com os colaboradores, apurado no més
de marco/2023, foi de R$ 14.780,00, sendo R$ 10.871,00 correspondente a
saldrios, férias, dentre outros beneficios, e, R$ 3.909,00, referente aos encargos
sociais de INSS e FGTS.

FOLHA DE PAGAMENTO JAN/2023 FEV/2023  MAR/2023
PROVENTOS 7.192 8.569 10.871
SALARIOS E ORDENADOS 6.024 4.562 6.712
DECIMO-TERCEIRO-SALARIO 484 849 625
FERIAS 645 889 834
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 39 - -
SEGUROS DE EMPREGADOS - 2.269 -
UNIFORMES - - 2.700
ENCARGOS SOCIAIS 2.725 992 3.909
INSS 2.048 410 3.255
FGTS 676 582 654
TOTAL 9.917 9.561 14.780

Em comparacdo ao més anterior, verifica-se que
houve majoracdo no importe de R$ 5.219,00, nos custos totais com folha de

pagamento.

Em relacdo aos “proventos”, observa-se majoracdo
na monta de R$ 2.302,00 comparado ao més anterior, totalizando o saldo de R$
10.871,00. Tal fato € justificado principalmente pelo acréscimo registrado nas
rubricas “saldrios e ordenados” e “uniformes”. Importante relatar, que o saldo
registrado na rubrica “saldrios e ordenados”, no més de marco/2023, perfez o
montante de R$ 6.712,00.

Em “encargos sociais”, por sua vez, constatou-se que
houve majoracdo na monta de R$ 2.917,00, fato justificado principalmente pelo

acréscimo registrado nas rubricas “INSS” e “FGTS™.

Por fim, insta informar que o total dos gastos com

pessoal comprometeu 1% do faturamento bruto obtido no més de marco/2023.
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V.III PRO-LABORE

O pré-labore corresponde & remuneracdo do titular
da empresa pelo trabalho realizado frente & Sociedade Empresdria. O referido
valor deve ser definido com base nas remuneracdes de mercado para o fipo

de atividade exercida.

Para o recebimento do prd-labore é necessdrio que
os administradores estejom elencados no Contrato Social e registrados nos
demonstrativos contdbeis como despesa operacional da Empresa, resultando,

assim, na incidéncia de INSS e IRRF.

Verifica-se, abaixo, o) demonstrativo de

provisionamento do pré-labore no més analisado:

PRO-LABORE JAN/2023 FEV/2023  MAR/2023
GUILHERME FELISBERTO SALVADEGO 1.302 1.302 1.302
(-) INSS CONTRIBUINTE INDIVIDUAL 143 143 143
TOTAL LIQUIDO 1.159 1.159 1.159

Registra-se, ainda, que no més de marco/2023 nao
foram registrados pagamentos a titulo de pré-labore, conforme demonstrativos
disponibilizados pela Recuperanda, restando um montante remanescente de
R$ 4.555,00. Quanto as apropriacdes mensais, importante mencionar que estdo
sendo realizadas de acordo com as normas contdbeis vigentes, bem como se

encontram em conformidade com a folha de pagamento.

Por fim, esta auxiliar do Juizo constatou através dos

reqgistros _existentes no extrato bancdrio da Recuperandd, gue no més de

marco/2023, houve dispéndios destinados ao sécio Guilherme Felisberto

Salvadego, no importe de R$ 5.000,00. Entretanto, o referido montante fora

registrado na rubrica “frete subcontratado’”, alocado no grupo de “custo dos

servicos prestados”. Sobre este ponto, esta auxiliar do Juizo encontra-se em

tfratativas juntamente a Recuperanda.
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VI - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a sigla em inglés que,
traduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizacdes”. Referido indice é utilizado, em sintese, para
medir o lucro da Sociedade Empresdria antes de serem aplicados os quatros

itens citados.

A finalidade € de mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Sociedade Empresdria, medindo, com maior
precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio. Para a sua afericdo ndo sdo
levados em consideracdo os gastos tributdrios e as despesas e receitas

financeiras.

Nesses termos, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, arespeito da Recuperanda, segue abaixo ilustrada:

APURACAO EBITDA JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 157.621 458.333 1.374.739
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 26915 - 86962 - 301.286
(-) ANULACAO DE PRESTACAO DE SERVICO - - 10.415 -
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 130.706 360.956 1.073.453
(=) LUCRO BRUTO 130.706 360.956 1.073.453
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 40.647 - 45854 - 46.066
() OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - 217.353 - 269272 - 1.651.159
(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 28.482 28.482 28.482

(=) EBITDA 98.811 74.312 595.291

% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 62,69% 16,21% 43,30%

Conforme o quadro acima, verifica-se que o
desempenho da afividade operacional da Recuperanda apresentou
minoracdo no saldo positivo na monta de R$ 669.603,00, em marco/2023, de

modo que foi apurado um prejuizo da operacdo no montante de RS 595.291,00,
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cendrio que demonstrou, portanto, que as receitas foram inferiores aos custos e

as despesas contabilizadas no periodo.

Consigna-se, que a variacdo apresentada no
referido indice estd atrelada ao acréscimo no importe de R$ 1.381.888,00
registrada na rubrica “outras despesas operacionais”, sendo a principal

variagcdo registrada em “combustiveis e lubrificantes”.

Por fim, destaca-se que rubrica “receita de vendas e
servicos”, apurou majoracdo no montante de R$ 916.406,00, registrando saldo
na monta de R$ 1.374.739,00 em marco/2023.

Segue abaixo, representada graficamente, a

evolucdo no lucro do EBITDA ao longo do més analisado:

EBITDA
74.312
-98.811
-595.291
JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
lucratividade operacional real da Recuperanda que, conforme sinalizado

anteriormente, apurou prejuizo operacional no periodo analisado.
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Dessa forma, é importante que a Recuperanda
permaneca aumentando o se faturamento e mantenha o equilibrio dos custos
e despesas, de maneira que possa reverter o resultado apurado nos periodos

em andlise.

VII - iNDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da Sociedade Empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apss colher as informacdes e compard-las, € possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o qual permitird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.

VIL.I - LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez Corrente € calculado por meio
da avaliacdo de dados extraidos do balanco patrimonial da Sociedade
Empresdria, os quais, ao serem divididos entre o “ativo circulante” e o “passivo
circulante”, demonstram o percentual da disponibilidade para o cumprimento

das obrigacdes de curto prazo:
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INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

2,13
O 1,65
N]
JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023

De acordo com o grdfico acima, observa-se que o
indice de liquidez corrente foi insatisfatério no més analisado, em razdo do
resultfado apresentado ter sido inferior a 1. Em outras palavras, tem-se que, em
marco/2023, a capacidade de pagamento foi de R$ 0,921 para cada R$ 1,00 de
divida. Cabe mencionar, que o indice apresentado em marco/2023, sofreu
minoracdo de 45%, quando comparado ao més anferior, de modo que €

possivel comprovar que a Recuperanda ndo dispunha de ativos correntes

suficientes para adimplemento de suas obrigacdoes com exigibilidade a curto

razo.

Verifica-se, outrossim, que tanto o “ativo circulante”
quanto o “passivo circulante” apresentaram majoracdo em marco/2023, na
importéncia de R$ 524.015,00 e R$ 1.092.929,00, respectivamente. Tais variacdes

serdo comentadas em item especifico.
Por fim, esta Auxiliar também constatou que a rubrica

“clientes”, equivaleu a 56% do ativo circulante em marco/2023, registrando

saldo no importe de R$ 886.880,00.
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VILII - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos com seus bens e direitos. O
cdlculo é efetuado por meio da divisGdo da “disponibilidade total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos. Confira-se:

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0.58

0,52 0.53

JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023

O indice de liquidez geral da Recuperanda
demonstrou resultado inferior a 1, evidenciando, portanto, que a Sociedade

Empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento de suas

dividas com vencimentos a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade

de pagamento em marco/2023, foi de R$ 0,53 para cada R$ 1,00 de divida.

Cabe mencionar, por fim, que o referido indice, em
marco/2023, registrou minoracdo de 9% em relacdo ao més anterior, uma vez
que tanto o “ativo” quanto o “passivo” sofreram majoracdo no importe de R$

495.533,00, no més em andlise.
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VILIIl - CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) consiste no indicador

de liguidez utilizado pelas Sociedades Empresdrias para refletir a capacidade

de gerenciar as relacdes entre as contas a pagar e contas a receber. O

resultado é formado pela diferenca (subtracdo) entre “ativo circulante” e

“passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar

os bens da empresa de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

aumento do endividamento, com o infuito de garantir que a Sociedade

Empresdria consiga cumprir com todas as suas obrigacoes.

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 1.527 2.885 66.260
CLIENTES 100.855 520.766 886.880
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 7.689 7.749 15.777
OUTROS CREDITOS 242.43] 242.431 242.431
TRIBUTOS A RECUPERAR 305.806 275.614 278.861
BLOQUEIO JUDICIAL - - 38.922
DESPESAS A APROPRIAR - - 44.328
ATIVO CIRCULANTE 658.308 1.049.444 1.573.459
EMPRESTIMOS - 22.054 - 36.485 - 35.848
FORNECEDORES NACIONAIS - 265.874 - 567.716 -  1.653.115
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 147 - 1174 - 13.038
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 581 - 721 - 180
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 9.482 - 14315 - 12.089
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 7.687 - 9.633 - 6.065
PROVISOES - 3.780 - 3.746 - 6.384
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - - 4000 - 4.000

PASSIVO CIRCULANTE 309.605 637.789 - 1.730.718

TOTAL 348.703 411.656 - 157.259

Conforme o quadro supra, € possivel constatar que o

CGL apresentou resultado negativo no més analisado. Em marco/2023, foi

constatada uma minoracdo na monta de R$ 568.915,00 no saldo positivo, tendo

sido o atfivo circulante (R$ 1.573.459,00) inferior ao passivo circulante (R$
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1.730.718,00), o que totalizou, portanto, o valor liquido de R$ 157.259,00
(negativo) de CGL.

No que diz respeito ao “ativo circulante”, verifica-se
uma majoracdo na importdncia de R$ 524.015,00, em marco/2023, a qual é
justificada pelo acréscimo registrado, principalmente, em “depdsitos bancdrios

a vista”, “clientes”, “bloqueio judicial” e "despesas a apropriar”.

Frisa-se que a majoracdo de R$ 1.092.929,00,
identificada no “passivo circulante”, é justificada pelo aumento ocorrido,
principalmente nas rubricas  “fornecedores nacionais”, “impostos e
contribuicdes a recolher” e “provisdes”. Esclarece-se que tal fato é justificado

pelas apropriacdes mensais terem sido superiores aos pagamentos realizados.

ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

1.573.459 /30718
1,049 444
658.308 637.789
. 309.605 i
JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023

| ATIVO CIRCULANTE M PASSIVO CIRCULANTE

A partir do grdfico acima, verifica-se que, em
marco/2023, ocorreram majoracdes tanto no passivo circulante quanto no ativo

circulante.

Ademais, o saldo de “clientes” representou 56% do

ativo circulante. Os resultados apurados permitem concluir que a Recuperanda
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ndo possuia capacidade de pagamento de suas obrigacdes com exigibilidade

a curto prazo com recursos correntes.

Para uma melhor visualizacdo, segue representada a

evolucdo do saldo negativo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
411.656
348.703 '
-157.259

VILIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de “contas a receber” e
“estoques”, subtraindo o saldo de “fornecedores”, conforme demonstra o

quadro abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
CLIENTES 100.855 520.766 886.880
FORNECEDORES - 265.874 - 567.716 - 1.653.115
TOTAL - 165.018 - 46.950 - 766.234
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A disponibilidade operacional da Recuperanda
apresentou saldo negativo no més analisado. Em marco/2023, nota-se que
houve majoracdo na monta de R$ 719.284,00 no saldo negativo, em
comparacdo ao més anterior. Tal fato é justificado principalmente pelo
acréscimo apurado em “clientes”, no importe de R$ 366.115,00, ter sido inferior

a majoracdo registrada em fornecedores, no montante de R$ 1.085.399,00.

Segue demonstrada a reducdo da disponibilidade

operacional negativa no més analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
o -46.950
-165.018
-766.234

Diante do resultado apurado, € possivel afirmar que,
a variagcdo apresentada em fornecedores no periodo em andlise impactou de
forma negativa o indice analisado, demonstrando que a Recuperanda ndo

possui disponibilidade para fazer frente ao pagamento de seus fornecedores.

VIL.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO
A composicdo do endividamento faz referéncia ao

volume das obrigacdes a curfo e longo prazos, subtraido o saldo registrado na

conta “caixa e equivalentes”.
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O resultado do cdlculo representa o valor que a

Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que poderd gerar

despesas financeiras.

DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
FORNECEDORES NACIONAIS - 265.874 - 567.716 - 1.653.115
EMPRESTIMOS - 22.054 - 36.485 - 35.848
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 1.527 2.885 66.260
CREDORES TRABALHISTAS - 2.879 - 2879 - 2.879
CREDORES COM GARANTIA REAL - 1.644.326 - 1.644.326 - 1.644.326
CREDORES QUIROGRAFIOS - 682.591 - 682.591 - 682.591
CREDORES MICROEMPRESAS/EMPRESAS DE - 89.010 - 89.010 - 89.010
TRIBUTARIOS - 152.481 - 152.481 - 290.258
DIVIDA ATIVA - 2.857.688 - 3.172.602 - 4.331.766
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 147 - 1.174 - 13.038
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 581 - 721 - 180
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 9.482 - 14315 - 12.089
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS - 7.687 - 9.633 - 6.065
PROVISOES - 3.780 - 3.746 - 6.384
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - - 4.000 - 4.000

DIiVIDA FISCAL E TRABALHISTA

TOTAL

21.677 -
2.879.365 -

33.588 -
3.206.190 -

41.756
4.373.521

Conforme quadro acima, verifica-se que a divida

financeira sumarizou a importéncia de R$ 4.373.521,00 no més de marco/2023,

apresentando majoracdo

de 36% quando comparado ao més anterior, de

modo que a principal variacdo ocorreu em “fornecedores”.

Por fim, demonstra-se, no quadro abaixo, a oscilacdo

do endividamento, no més analisado:

Campinas
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar
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DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
._
-2.879.365 3006190
-4.373.521

Mediante tais consideracoes, e, apds detida andlise
a todos os indices apurados, conclui-se que em marco/2023, a Recuperanda
apresentou resultado negativo e insatisfatorio em relacdo a Liquidez Corrente,
Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido, Disponibilidade Operacional e indice de

Endividamento.

Dessa forma, é esperado que a Recuperanda
busque novas parcerias e contratos para alavancar seu faturamento e que
retome o equilibrio entre clientes a receber e fornecedores a pagar, gerando
disponibilidade operacional e financeira para o cumprimento de suas

obrigacodes.

VIl - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma Sociedade Empresaria em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participagcdo no mercado,

possibilifando a geracdo de fluxo de caixa.
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O faturamento bruto apurado, no més de

marco/2023, foi de R$ 1.374.739,00, apresentando majoracdo de R$ 916.406,00,

em relacdo ao més anterior.

O valor acumulado no exercicio de 2023 (janeiro a

marco) foi de R$ 1.990.694,00, equivalente d média mensal de R$ 663.565,00. No

grdfico a seguir, ilustra-se a variacdo do faturamento no frimestre:

157.621
 m—
JAN/2023

FATURAMENTO

1.990.694

1.374.739

663.565

458.333
N n

FEV/2023 MAR/2023 ACUMULADO 2023 MEDIA 2023

No comparativo ao mesmo periodo de 2022 (janeiro

a marco), nota-se que houve uma majoracdo no importe de R$ 1.059.656,00 no

faturamento bruto, conforme grdfico abaixo colacionado.
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FATURAMENTO 2022 x 2023

1.990.694

931.038

JAN A MAR/2022 JAN A MAR/2023

Diante desse cendrio, hd de se registrar que houve
evolucdo no faturamento da Recuperanda, em comparacdo tanto ao més
anterior quanto ao exercicio anterior, nota-se um agravo no faturamento, sendo
esperado que a Devedora confinue buscando um plano de acdo com a
intencdo de alavancar o faturamento mensal, com o intuito de adimplemento
das obrigacdes e, consequentemente, adquirir disponibiidade para o
cumprimento de suas obrigacdes futuras para que possa reverter a crise que

ensejou a Recuperacdo Judicial.

IX.I- ATIVO

O Ativo € um recurso contfrolado pela Sociedade
Empresdria como resulfado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 1.527 2.885 66.260
CLIENTES 100.855 520.766 886.880
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 7.689 7.749 15.777
OUTROS CREDITOS 242.431 242.431 242.431
TRIBUTOS A RECUPERAR 305.806 275.614 278.861
Campinas Sdo Paulo Curitiba

Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar
CEP 13073-300
1571

F. 19 3256-2006

Rua Robert Bosch, 544, 8° andar
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363
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BLOQUEIO JUDICIAL - - 38.922
DESPESAS A APROPRIAR - - 44.328
ATIVO CIRCULANTE 658.308 1.049.444 1.573.459
COTAS CAPITALIZACAO 500 500 500
IMOBILIZADO 832.837 804.355 775.874
VEICULOS 1.368.456 1.368.456 1.368.456
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 19.719 19.719 19.719
(-) DEPREC./AMORT/EXAUSTAO ACUMULADA - 555.338 - 583.820 - 612301
ATIVO NAO CIRCULANTE 833.337 804.855 776.374
TOTAL 1.491.645 1.854.300 2.349.833

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamentos de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de marco/2023, a disponibilidade financeira
da Sociedade Empresdria sumarizou a importéncia de R$ 66.260,00 (positivo),
disponivel em “depdsitos bancdrios a vista”. Nota-se, ademais, que houve uma
majoracdo no importe de R$ 63.375,00 no referido grupo, quando comparado

a0 més anterior.

o Clientes a Receber: em marco/2023, a Recuperanda
possuia créditos a receber no importe de R$ 886.880,00. A este respeito,
importante mencionar que a referida rubrica sofreu retificacdo, de modo que

ndo registra mais saldo negativo, conforme informado anteriormente.

o Empréstimos a Receber: em marco/2023, o referido
grupo ndo apresentou saldo, de modo que sofreu retificacdo nos
demonstrativos contdbeis disponibilizados. Foi informado anteriormente pela
Recuperanda, conforme relatado nos relatérios anteriores, que a referida
rubrica, que vinha apresentando saldo na monta de R$ 2.250.000,00, se tratava
de umregistro erréneo. Contudo, ndo esclareceu a Recuperanda qual a origem

ou a contrapartida de referido lancamento.
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o Adiantamento a Fornecedores: registrou saldo de R$
15.777,00, em marco/2023, registrando majoracdo no importe de R$ 8.028,00 em

relacdo ao periodo anterior.

. Impostos a Recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a import@ncia de R$ 278.861,00, registrando uma
majoracdo no importe de R$ 3.247,00. A quantia alocada no referido poderd
ser utilizada para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou judicial) dos
fributos devidos pela Recuperanda. Cabe mencionar, que a variacdo
apresentada estd relacionada ao acréscimo registrado nas rubricas “PIS a

recuperar” e “COFINS a Recuperar”.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
ICMS A RECUPERAR 20.777 8.555 -
ICMS CIAP 131.101 128.288 128.288
PIS A RECUPERAR 2.200 - 2.105
COFINS A RECUPERAR 10.134 - 9.697
PIS A COMPENSAR SOBRE ATIVO IMOBILIZADO 25.257 24.754 24.754
COFINS A COMPENSAR SOBRE ATIVO IMOBILIZADO 116.336 114.016 114.016
TOTAL 305.806 275.614 278.861
o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da Sociedade Empresdria. No
més de marco/2023, o valor registrado sumarizou a importéncia de R$
1.388.175,00, o qual nGo sofreu variacdo, quando comparado ao més anterior.
Considerando a deducdo referente as “depreciacdes”, no montante de R$
612.301,00, apurou-se um saldo liquido na monta de R$ 756.155,00, em

marco/2023, consoante se observa a seguir:

IMOBILIZADO JAN/2023 FEV/2023  MAR/2023
VEICULOS 1.368.456 1.368.456 1.368.456
BENS EM OPERACAO 1.368.456 1.368.456 1.368.456
() VEICULOS - 555338 - 583820 - 612301

DEPRECIACAO ACUMULADA - 555338 - 583.820 - 612.301
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CONSORCIO GAPLAN GRUPO N437 COTA 034 14.960 14.960 14.960
CONSORCIO BRADESCO 1.978 1.978 1.978
CONSORCIO TRANSPOCRED 2.781 2.781 2.781

BENS PARA FUTURA UTILIZAGAO 19.719 19.719 19.719

TOTAL 832.837 804.355 775.874

Cabe mencionar que o atfivo total, quando
comparado ao pedido de Recuperacdo Judicial (18/06/2022) sofreu um
decréscimo de 40%. Abaixo, segue colacionada a variagdo do ativo total do
periodo de 2020 a 2023:

VARIACAO ATIVO | PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
3.665.787 3.933.337
2.349.833
716.753
DEZ/2020 DEZ/2021 JUN/2022 MAR2023

Por fim, ressaltfamos que ocorreram retificacdes nos
demonstrativos contdbeis, durante o exercicio de 2022. Esta auxiliar do Juizo
indagou a Recuperanda a respeito das movimentacdes realizadas, em
resposta, nos informaram que o antigo profissional técnico realizava diversos
registros equivocados. Desta forma, o atual responsavel, a GROUP
CONSULTORIA, efetuou as modificacdes e adequacdes para a Recuperacdo
Judicial. Desta forma, justificando as variacdes observadas no ativo total da

Recuperanda.
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IX.Il - PASSIVO

O “Passivo” € uma obrigacdo atual da entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sao dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

PASSIVO JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
EMPRESTIMOS - 22.054 - 36.485 - 35.848
FORNECEDORES NACIONAIS - 265.874 - 567.716 - 1.653.115
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 147 - 1.174 - 13.038
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 581 - 721 - 180
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 9.482 - 14315 - 12.089
OBRIGAGCOES PREVIDENCIARIAS - 7.687 - 9.633 - 6.065
PROVISOES - 3.780 - 3.746 - 6.384
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - - 4.000 - 4.000
PASSIVO CIRCULANTE - 309.605 - 637.789 - 1.730.718
CREDORES TRABALHISTAS - 2879 - 2879 - 2.879
CREDORES COM GARANTIA REAL - 1.644.326 - 1.644.326 - 1.644.326
CREDORES QUIROGRAFIOS - 682.591 - 682.591 - 682.591
CREDORES MICROEMPRESAS/EMPRESAS DE - 89.010 - 89.010 - 89.010
TRIBUTARIOS - 152.481 - 152.481 - 290.258
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 2.571.287 - 2.571.287 - 2.709.063
CAPITAL INTEGRALIZADO - 110.000 - 110.000 - 110.000
LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS 1.360.699 1.360.699 1.454.806
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 138.548 104.077 745.143

PATRIMONIO LiIQUIDO 1.389.247 1.354.776 2.089.949

TOTAL 1.491.645 - 1.854.300 - 2.349.833

o Fornecedores: no més de marco/2023 houve uma
majoracdo no importe de R$ 1.085.399,00 em relacdo ao més anterior,

registrando saldo na monta de R$ 1.653.115,00.

. Impostos e contribuicoes a pagar: no més de
marco/2023 o saldo registrou uma majoracdo de R$ 11.865,00, quando
comparado ao més anterior. Tal variacdo se deu, principalmente do acréscimo

observado na rubrica “ICMS a recolher™.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-

1571
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. Obrigagoes Trabalhistas: No més de marco/2023
registrou saldo no importe de R$ 12.089,00, apresentando uma minoracdo de
16%, em relacdo ao més anterior, tal variacdo é justificado pelo decréscimo

ocorrido principalmente na rubrica “saldrios a pagar”.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS JAN/2023  FEV/2023 MAR/2023
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR - 7.245 - 10.918 - 7.533
PRO-LABORE A PAGAR - 2.237 - 3.396 - 4,555
TOTAL - 9.482 - 14.315 - 12.089

o Obrigagoes Previdencidrias: nesse grupo de contas
estdo registrados os valores correspondentes ao “INSS”, “FGTS”, o qual registrou
um decréscimo de 37%, em comparacdo ao més anterior, registrando um saldo
na monta de R$ 6.065,00 em marco/2023.

. Provisdo de Férias e 13° Saldrio: referem-se as
obrigacdes da Recuperanda com seus colaboradores, relativas as despesas
com férias e 13° saldrio, as quais serdo quitados no proprio exercicio ou no
exercicio subsequente. Em marco/2023, registrou o montante de R$ 6.384,00,

contabilizando-se uma majoracdo de 70%, em comparacdo ao més anterior.

PROVISOES JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
PROVISAO PARA FERIAS - 2.753 - 2423 - 3.256
PROVISAO INSS SOBRE FERIAS - 242 - 213 - 938
PROVISAO FGTS SOBRE FERIAS - 220 - 194 - 261
PROVISAO PARA 13° SALARIO - 484 - 785 - 1.410
PROVISAO INSS SOBRE 13° SALARIO - 43 - 69 - 406
PROVISAO FGTS SOBRE 13° SALARIO - 39 - 63 - 113
TOTAL - 3.780 - 3.746 - 6.384

o Empréstimos: o referido grupo, alocado no longo
prazo, registrou saldo zero, visto que em dezembro/2022 houve reftificacdo e
alocacdo em conta especifica referente aos créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial. J& no curto prazo, em marco/2023 foi apurado saldo na

monta de R$ 35.848,00, de modo que sofreu uma minoracdo de 2%.
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o Financiamentos: o referido grupo findou o més de
marco/2023 com saldo zero, o qual foi reclassificado em dezembro/2022 para
grupo especifico relativo aos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial.

o Outras Obrigagodes: findou o més de marco/2023
com saldo zero, o qual foi reclassificado em dezembro/2022 para grupo

especifico relativo aos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Por fim, cabe mencionar que o passivo total, guando
comparado ao pedido de Recuperacdo Judicial (18/06/2022) sofreu um
decréscimo de 45%. Abaixo, segue colacionada a variagcdo do ativo total do
periodo de 2020 a 2023:

VARIACAO PASSIVO | PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

4.261.529
3.665.787
2.349.833
716.753
DEZ/2020 DEZ/2021 JUN/2022 MAR2023

Por fim, ressaltamos que ocorreram refificacdes nos
demonstrativos contdbeis, durante o exercicio de 2022. Esta auxiliar do Juizo
indagou a Recuperanda a respeito das movimentacdes realizadas, em
resposta, nos informaram que o antigo profissional técnico realizava diversos

registros equivocados. Desta forma, o atual responsdvel, a GROUP
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CONSULTORIA, efetuou as modificacdes e adequacdes para a Recuperacdo
Judicial. Desta forma, justificando as variacdes observadas no passivo total da

Recuperanda.

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
da Recuperanda perante os érgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da
Fazenda Estadual, Secretariac da Fazenda Municipal etc.), ndo pagos

espontaneamente. Sua representacdo é feita da seguinte forma:

DiVIDA TRIBUTARIA JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023
INSS A RECOLHER - 4994 - 6.356 - 2.868
FGTS A RECOLHER - 2.693 - 3277 - 3.196
ENCARGOS SOCIAIS - 7.687 - 9.633 - 6.065
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 147 - 1174 - 13.038
COFINS A RECOLHER - - 781 -
ICMS A RECOLHER - - - 13.005
IRRF A RECOLHER - 147 - 224 - 33
PIS A RECOLHER - - 169 -
IMPOSTOS E CONTRIB. RETIDOS A RECOLHER - 581 - 721 - 180
CONTRIBUICOES RETIDAS A RECOLHER - 581 - 721 - 180
DiVIDA TRIBUTARIA CURTO PRAZO - 728 - 1.894 - 13.219
RECUPERAGAO JUDICIAL TRIBUTARIO - 152.481 - 152.481 - 290.258
COFINS - 54.994 - 54.994 - 50.913
PIS - 11.915 - 11.915 - 5.973
CSLL - 31.437 - 31.437 - 10.964
IRPJ - 48217 - 48217 - 39.171
PREVIDENCIA - 4354 - 4.354 -
FGTS - 1.562 - 1.562 -
TRIBUTOS PARCELADOS - - - 183.237

RECUPERAGAO JUDICIAL TRIBUTARIO 152.481 - 152.481 - 290.258

TOTAL 160.895 - 164.008 - 309.541

De acordo com o quadro supra, a divida tributdria
totalizou, em marco/2023, o montante de R$ 309.541,00, sendo que 2% do valor
corresponde aos encargos sociais, 4% as obrigacdes fiscais e 94% aos

parcelamentos com exigibilidade a longo prazo. Ao compararmos o saldo com

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gléria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-

1571

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

E'TI BrasilTrustee.
Administracao Judicial

o saldo do més anterior, constatou-se que a divida ftributdria sofreu uma

majoracdo no importe de R$ 145.533,00.

. Encargos Sociais: observa-se que o montante
apurado, no més de marco/2023, foi de R$ 6.065,00, sendo R$ 2.868,00 relativos

ao “INSS" e R$ 3.196,00 referente ao “FGIS”. Importante mencionar que a

Recuperanda reqistrou pagamento a ftitulo de FGTS e INSS no més de

marco/2023.

. Obrigagoes Tributdrias (Circulante e Nao Circulante):
no més de marco/2023, o saldo apurado foi de R$ 303.476,00. Observa-se,
ademais, que houve uma majoracdo na monta de R$ 149.101,00 nas
obrigacdes fiscais, em comparacdo ao més anterior, justificado principalmente

prelo acréscimo registrado na rubrica “tributos parcelados™”.

O grdfico abaixo colacionado demonstra a

proporcdo da divida tfributdria no més analisado:

DiVIDA TRIBUTARIA

290.258
152.481 152.481
7.687 798 9.633 1894 6.065 13.219
A ] — — —
JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023

®ENCARGOS SOCIAIS ® DIVIDA TRIBUTARIA CURTO PRAZO 4 RECUPERACAO JUDICIAL TRIBUTARIO
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Conclui-se, portanto, que a Recuperanda ndo estd
demonstrando reunir condicoes de adimplir com os pagamentos mensais das

obrigacdes tributdrias e dos encargos sociais em sua totalidade.

Frisa-se que o saldo apresentado faz referéncia aos
exercicios anteriores, assim como a apuracdo mensal dos impostos, cujo

vencimento serd no més subsequente.

Por fim, ao compararmos o saldo do endividamento
tributdrio na data do pedido de Recuperacdo Judicial, em junho/2022 (R$

220.159,00), com o periodo atual, constata-se a majoracdo da divida em 41%.

Concluiu-se, portanto, que a Recuperanda

permaneceu Nndo _conseguindo _cumprir com _0s_pagamentos dos encargos

socidis e das obrigacdes tributdrias, haja vista a insuficiéncia de recursos

financeiros. Por fim, reitera-se que parte das dividas supracitadas foram
reclassificadas de modo que a Recuperanda separou 0s valores do passivo

tributdrio anterior ao pedido da Recuperacdo Judicial.
X1 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCIO

A “Demonstragcdo do Resultado do Exercicio” (DRE) é
um relatdério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, o qual
descreve as operacoes redlizadas pela Sociedade Empresdria em um
determinado periodo. Seu objefivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as

despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
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ocorreram, sempre simultfaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda, de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos

mensalmente, ao invés de acumulados:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (DRE) JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 157.621 458.333 1.374.739
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 157.621 458.333 1.374.739

DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA - 26.915 - 97.377 - 301.286

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE A VENDA - 26915 - 86.962 - 301.286

ANULACAO DE PRESTACAO DE SERVICO - 10.415

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 130.706 360.956 1.073.453
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 83% 79% 78%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 130.706 360.956 1.073.453
% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 83% 79% 78%
DESPESAS COM PESSOAL - 11.219 - 11.093 - 16.082
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 40.647 - 45854 - 46.066
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - 217.353 - 269272 - 1.651.159

CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS - - - 60
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 138.512 34.738 - 639.914

DESPESAS FINANCEIRAS - 36 - 267 - 1.151
RESULTADO ANTES DOS TRIB. SOBRE O RES. 138.548 34.471 - 641.066
RESULTADO LiIQUIDO DO EXERCIiCIO 138.548 34.471 - 641.066

De acordo com o demonstrativo supra, observa-se
que foi apurado prejuizo contdbil de R$ 641.066,00, em marco/2023,
apresentando uma minoracdo no importe de R$ 675.537,00 no saldo positivo,

quando comparado ao més anterior.

O ‘“faturamento bruto mensal”, no més de
marco/2023, apresentou uma majoracdo no importe de R$ 916.406,00 em
comparacdo ao més anterior, de modo que registrou a monta de R$
1.374.739,00.

Conseguentemente, as “dedug¢oes da receita”,

apresentaram um acréscimo, de modo que consumiram 22% do faturamento
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bruto, ou seja, restaram 78% do faturamento para o adimplemento das demais
despesas, os quais ndo foram o insuficiente, em razdo da majoracdo registrada

em “outras despesas operacionais”.

A rubrica “despesas com pessoal’ apresentou
majoracdo de R$ 4.989,00, quando comparado ao més anterior, totalizando o
saldo de R$ 16.082,00.

Constatou-se que o grupo de contas de “despesas
administrativas” regisfrou  uma majoracdo de R$ 212,00, conforme
demonstrativos contdbeis, totalizando saldo no montante de R$ 46.066,00, no

periodo analisado.

No que tange as “outras despesas operacionais”,
observa-se um acréscimo na monta de R$ 1.381.888,00, quando comparado ao
més anterior, de modo que registrou no periodo o saldo de R$ 1.651.159,00. Tal
fato é justificado pela majoracdo registrada nas rubricas “combustiveis e

lubrificantes” e “frete subcontratado”.

As “despesas financeiras” registraram saldo de R$
1.151,00 no periodo, justificado pelo acréscimo registrado na rubrica “juros

pPaAgos ou incorridos”.

Para melhor visualizagdo, demonstra-se, a seguir, a

oscilacdo mensal das despesas em relacdo as receitas:
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RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

1.714.519
1.073.453
10705 267254 360.956 326.485
=1 -
JAN/2023 FEV/2023 MAR/2023

HRECEITAS B CUSTOS E DESPESAS

Assim, o resultado contdbil foi negativo no periodo

analisado, apresentando um prejuizo contabil de R$ 641.066,00.

Por fim, espera-se que a Recuperanda mantenha as
estratégias para alavancagem do faturamento de forma que consiga absorver
todos os custos e despesas e ainda gerar lucro, trabalhando para que o
resultado consolidado possa tornar-se positivo e favordvel a continuidade dos

negdocios.

Xl - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos contdbeis obtidos
com a Recuperanda, esta Auxiliar do Juizo verificou no quadro funcional que,

em marco/2023, contava com um total de 04 colaboradores diretos.

Registra-se, também, que a Recuperanda
permaneceu honrando com 0s COompromissos mensais perante seus

colaboradores, porém ficou sem efetuar o recolhimento dos encargos sociais.
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Por meio da andlise dos demonstrativos fornecidos
pela Recuperanda, concluiu-se que o indice de “liquidez corrente” apresentou
resultado negativo e insatisfatério no més analisado (em R$ 0,91), ou seja, a
Sociedade Empresdria ndo dispunha de recursos financeiros correntes para o

cumprimento de suas obrigacdes a curto prazo.

Com relagdo ao indice de ‘“liquidez geral”, o
resultado, também, foi insatisfatério no més de marco/2023 (em R$ 0,53),
demonstrando que ndo dispunha de ativos suficientes para honrar com seus
compromissos de curto e longo prazos, considerando que o referido indice

compreende as dividas com exigibilidade de curto e longo prazos.

O desempenho da atividade (“EBITDA”) da
Recuperanda apresentou resultado negativo (prejuizo), em marco/2023,
totalizando o importe de R$ 595.291,00. Constatou-se, ademais, que houve uma
minoracdo na monta de R$ 669.603,00 no saldo positivo em relacdo ao més
anterior. Cabe mencionar, que a ‘“receita operacional bruta”, registrou

majoracdo no més analisado, findando com um saldo de R$ 1.374.739,00.

Com relacdo ao indice de “capital de giro liquido”,
a Recuperanda apurou um resultado negativo e insatisfatério, no importe de R$
157.259,00.

A respeito do indice “disponibilidade operacional”,
concluiu-se que a Recuperanda apresentou, no més analisado, resultado

negativo e insatisfatério, na monta de R$ 766.234,00.
A “divida financeira”, por sua vez, apresenfou uma

majoracdo de 36%, em marco/2023, registrando saldo de R$ 4.373.521,00, sendo

que a principal variacdo foi registrada “fornecedores nacionais”.
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O faturamento, no més de marco/2023 apresentou
um acréscimo de R$ 916.406,00 em comparacdo ao més anterior, sumarizando
aimporténcia de RS 1.374.739,00.

Em marco/2023, tanto o Ativo quanto o Passivo
findaram com o saldo de R$ 2.349.833,00.

Por sua vez, a Divida Tributdria totalizou RS 309.541,00

e registrou majoracdo no importe de R$ 145.533,00 em relacdo ao més anterior.

No mais, esta Administracdo Judicial, entende por
ideal que a Devedora apresente, as medidas aplicadas para equalizacdo de

seu Passivo Tributdrio, de forma sintetizada.

Mediante as consideracdes, € esperado que a
Recuperanda alavanque seu faturamento e mantenha seus custos e despesas
equilibrados, a fim de manter resultado contdbil satisfatério para os proximos
meses e permitir a formacdo de fluxo de caixa suficiente para adimplemento

de suas obrigacodes.

Ante todo o exposto, com base nas informacdes
dispostas neste Relatdrio Mensal de Atividades, € esperado que a Recuperanda
adote estratégias para administrar o endividamento, que continue a trabalhar
na alavancagem das suas receitas e na reducdo dos custos e despesas dentro
do possivel, de forma a possibilitar a superacdo da crise econdmico-financeira

e para assegurar a continuidade de suas atividades empresariais.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do D. Juizo, do Ministério Publico, e de demais

interessados no presente feito recuperacional.

Criciuma (SC), 26 de maio de 2023.
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