al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP

Incidente n° 0040565-02.2020.8.26.0100 - Exibicao de Documento
Processo Principal n° 1035775-55.2020.8.26.0100 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL
(“Administradora Judicial” ou “Auxiliar do Juizo"), nomeada Administradora
Judicial pelo MM. Juizo, por seus representantes que ao final subscrevem, nos
autos da RECUPERAGAO JUDICIAL n° 1035775-55.2020.8.26.0100, ajuizada por
BEM EMERGENCIAS MEDICAS LTDA. E OUTRAS (“GRUPO BEM” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, nos
termos do art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES da Recuperanda, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda do més
de janeiro de 2026, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei
11.1 01/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Cumpre salientar gue, no més de dezembro de 2025,
houve a adlienacdo da UPI 1 — PROCARE SERVICOS DE SAUDE LTDA, razdo pela

gual o presente relatdrio poderd evidenciar variacoes significativas em relacdo

ao periodo anterior, tendo em vista a desconsideracdo, para fins comparativos,

dos dados anteriormente vinculados d referida unidade produtiva isolada.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

Conforme explanado no petitdrio inicial do processo
de Recuperacdo Judicial, o GRUPO BEM presta servicos de assisténcia em saude
hd mais de 20 anos, atuando em diversas frentes, de modo a prover uma gama

de servicos aos seus principais clientes, as Operadoras de Plano de Saude.

As atividades se iniciaram com a operacdo de
ambuldncias para remogodes e atendimentos de urgéncia através da BEM SP,
cuja exceléncia no servico levou a constituicdo da BEM BAIXADA e da BEM
GUANABARA, destinadas a replicar nas cidades de Santos/SP e do Rio de

Janeiro/RJ, a experiéncia j&d bem-sucedida na Capital do Estado de Sdo Paulo.

Em meados de 2006, com esteio no forte crescimento
da saude privada no Brasil, o Grupo passou a atuar tfambém no setor de home
care, através da PRO CARE. Quatro anos depois, em 2010, complementando os

servicos que ja prestavam, iniciaram as atividades da INFORMAR, empresa

www.brasiltrustee.com.br

fls. 4093

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/03/2026 as 18:01 , sob o nimero WJIMJ26404760029

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0040565-02.2020.8.26.0100 e cAdigo 562ATtyJ.



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

destinada ao servico de tele orientacdo e a gestdo de salde populacional dos

pacientes.

J&d em 2019, em vistas da crise que j& se afigurava
sobre o Grupo e que serd oportunamente delineada, os mesmos Sécios
constituiram a BIP CARE, destinada a dar novo félego as ambicdes comerciais
do Grupo, congregando em seu objeto social as demais atividades j&
realizadas, de modo a prover solugdes integradas em atendimento médico,
bem como buscar melhores oportunidades de negociacdo com seus

fornecedores de materiais € insumos.

Vé-se que as Empresas fazem parte de um mesmo
Grupo Econdmico Familiar - GRUPO BEM, cuja atuacdo conjunta se da pelos
Sécios e irmdos Luiz Carlos Cabernite, Paulo Rogério Cabernite e Sérgio
Cabernite. De forma centralizada, os Gestores fratam as funcdes
administrativas, financeiras e comerciais em um Unico centro de servicos

compartilhados.

Com a forte expansdo, veio também o crescimento
do endividamento, decorrente das constantes despesas para formacdo de
capital de giro. Conforme as Empresas cresciam a operacdo se tornava mais

complexa, consumindo o caixa e afetando sua capacidade de pagamento.

Contudo, a refracdo da atividade econdmica na
crise iniciada em meados de 2014, levou também a uma desaceleracdo no
setor de salde suplementar, com queda no niumero de segurados e,
consequentemente, na projecdo de crescimento dos negoécios do GRUPO BEM,
afetando diretamente sua capacidade de pagamento das obrigacdes ja
assumidas, levando d necessidade de contratacdo de novas operacoes de

crédito.
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Somados os fatores, o Grupo registrou sucessivos
prejuizos nos anos seguintes até realizar o pedido de Recuperacdo Judicial em
01/05/2020, demonstrando o faturamento mensal médio de aproximadamente
R$ 9.660.552,00, no periodo de janeiro/2020 a outubro/2024.

Conforme explanado pelos Gestores nas Reunides
Periddicas, o Grupo ajustou os custos e despesas e tem investido
constantemente em tecnologias que promovam a alavancagem do
faturamento, no intuito de aprimorar os servicos prestados e acompanhar a alta
demanda tecnoldégica gerada pela pandemia decorrente da COVID-19 e a
necessidade de migrar grande parte dos atendimentos presenciais para

acompanhamentos virtuais.

Ainda, foi acrescentado pelo Diretor Financeiro, Sr.
Victor M. Cabernite, um panorama geral do mercado nacional de salude em
relacdo as consequéncias das crises de salde e econdmica causadas pela
pandemia decorrente da COVID-19, relatando sobre o fechamento de muitas
unidades de atendimento médico durante a pandemia e a reabertura nos
Ultimos meses, porém com a constatacdo de que, de modo geral, houve uma

piora na saude das pessoas.

Ill - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

No més de janeiro/2026, a Recuperandas contava
com um quadro funcional de 48 colaboradores diretos alocados na unidade
INFORMAR.

Do total de colaboradores diretos, em janeiro/2026,

33 exerciam suas atividades normalmente, 09 estavam em gozo de férias e 03
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estavam afastados. Ademais, ocorreram 03 admissdoes e 07 demissdes no

periodo, estes Ultimos ndo sendo computados no total das tabelas:

COLABORADORES NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026

ATIVOS 94 94 33
ADMITIDOS 3 3 3
FERIAS 10 10 9
AFASTADOS 10 10 3
DEMITIDOS 5 5 7
TOTAL 117 117 48

l.II - GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de
janeiro/2026, sumarizaram R$ 442.306,00, de modo que registrou um decréscimo
de R$ 335.384,00 no periodo analisado. Abaixo, segue o demonstrativo com

todos os custos e despesas com a folha de pagamento no periodo de

novemibro/2025 a janeiro/2026.

FOLHA DE PAGAMENTO OUT/2025 NOV/2025 DEZ/2025
SALARIOS E ORDENADOS 67.448 64.491 40.404
VALE TRANSPORTE 514 1.452 382
VALE ALIMENTACAO 6.374 6.374 2.570
ASSISTENCIA MEDICA 4.712 4712 1.598
AUXILIO CRECHE 361 361 361
SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS 55 55 -
CESTA BASICA 3.600 3.600 1.300
HORAS EXTRAS 247 233 540
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 83.311 81.278 47.156
PROVISAO DE FERIAS 7.372 18.812 11.390
PROVISAO DE 13° SALARIO - 3.760 67.776 3.105
INSS S/ PROVISOES - 35 3.592 2911
FGTS S/ PROVISOES 289 917 415
DESPESA COM PROVISOES 3.867 91.097 17.821
SALARIOS E ORDENADOS 409.783 400.945 191.802
INSS 89.431 149.999 27.675
FGTS 54.533 59.550 49.949
VALE REFEICAO 2742 - 15 -
VALE TRANSPORTE 19.244 11.477 1.417
VALE ALIMENTACAO 36.932 37.296 19.360
ASSISTENCIA MEDICA 32.806 33.747 14.899
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 457 639 430
AUXILIO CRECHE 11.280 10.557 8.092
SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS 359 352 -
CESTA BASICA 18.720 6.720 10.220
PROVISAO DE FERIAS 37.539 35.814 14.163
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PROVISAO DE 13° SALARIO 32.470 - 53.037 17.542
INSS S/ PROVISOES 1.473 - 83.177 8.233
FGTS S/ PROVISOES 1.202 - 37.382 1.109
INDENIZACOES - 101 -
MENOR APRENDIZ - 266 -
HORAS EXTRAS - 73 90
AVISO PREVIO 7.047 - -
CUSTOS COM PESSOAL 756.017 573.926 362.763
INSS 11.700 23.293 2.210
FGTS 5.305 8.096 12.357
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 17.005 31.389 14.566
TOTAL 860.199 777.690 442.306

A folha de pagamento da Recuperandas é
segregada em dois centros de custos, os quais alocam no setor de custos 0s
profissionais empregados diretamente nos servicos médicos prestados pelas
Recuperandas, os quais representavam 82% dos gatos com folha de

pagamento.

lLII - PRO- LABORE

O proé-labore corresponde a remuneracdo dos sdécios
pelo trabalho realizado frente a Sociedade Empresdria. Assim, seu valor deve

ser definido com base nas remuneracoes de mercado para o tipo de atividade.

Para o recebimento do pré-labore é necessdrio que
os administradores estejam elencados no Contrato Social e registrados nos
demonstrativos contdbeis como despesa operacional da Empresa, resultando,

assim, na incidéncia de INSS e IRRF.

Entretanto, ndo hd despesa com “pré-labore”
reconhecida, mas somente a confimacdo de que os Sécios Administradores
recebem sua remuneracdo mensal mediante emiss@o de Nota Fiscal como
prestadores de servico Pessoa Juridica, contratados pela Entidade para

exercerem o apoio consultivo e administrativo na conducdo dos negdcios.
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IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagcdo”. Trata-se de um indice utilizado para medir o lucro
antes de serem aplicados os quatros itens citados.
Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisGo a
produtividade e eficiéncia do negdcio.
Para a sua afericdo, ndo é levado em consideracdo
as despesas tributdrias e as despesas e receitas financeiras, sendo que a
Recuperanda é tributada com base no Lucro Real. Portanto, o EBITDA revela-se
como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, cuja demonstracdo a respeito da Empresa, estd a seguir:
EBITDA NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
RECEITA PRESTACAO SERVICOS 3.635.445 3.747.624 -
RECEITA PRESTACAO DE SERVICOS A FATURAR 119.568 - 65.920 -
RECEITA PRESTACAO SERVICOS 804.672 733.350 708.230
RECEITA PRESTACAO DE SERVICOS A FATURAR - 14206 - 4,060 -
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 4.545.479 4.410.993 708.230
DEDUCOES DAS RECEITAS - 300.496 - 289.148 - 81.216
DEDUGOES DAS RECEITAS 300.496 289.148 - 81.216
RECEITA LIQUIDA 4.244.983 4.121.846 627.013
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 466.198 - 541.464 -
CUSTOS COM PESSOAL - 756.017 - 573.926 - 362.763
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO - 1.791.275 - 2.318.326 - 187.308
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.231.493 688.129 76.942
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 211.829 - 231.006 - 134.352
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 83311 - 81.278 - 47.156
DESPESA COM PROVISOES - 3867 - 91.097 - 17.821
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 206.773 - 717.757 - 320.359
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 17.005 - 31.389 - 14.566
EBITDA 708.708 464.397 - 457.312
EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 17% 1% -73%
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
SI.2008 CEP 01139-000 F. 1132587363 CEP 13073-300  F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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Conforme demonstrativo supra, em janeiro/2026 foi
apurado um prejuizo operacional de RS 457.312,00, apresentando uma
minoracdo equivalente a R$ 7.08500 em relacdo ao resultado negativo

apurado no més anterior.

Em complemento ao exposto, segue representacdo

grdfica da oscilacdo do saldo do EBITDA no periodo:

EBITDA
NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
708.708
®
-464.397 -457.312

Do exposto, € importante que a Recuperanda adote
estratégias para manter o controle de todos os gastos envolvidos na
manutencdo das atividades, em relacdo a projecdo de faturamento para os
proximos meses, de forma que encontrem o cendrio mais favordvel e que
possibilite a retfomada do lucro operacional e a plena confinuidade dos

negocios.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sdo ferramentas

utilizadas na gestdo das informagdes da sociedade empresdria, com o objetivo
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de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o desenvolvimento

positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apds colher as informacdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o que permitird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.
V.| - LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez Geral demonstra se existe a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante e ativo
imobilizado) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
O=
0,67 0.68
0,16
NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
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Pelo grafico supra, o indice de Lliquidez Geral da
Recuperanda obteve um resultado inferior a 1, concluindo-se como
insatisfatorio. Dessa forma, € possivel afirmar que em janeiro/2026, para cada R$
1,00 de obrigacdes havia R$ 0,16 de disponibiidade para quitacdo,

considerando-se recursos de curto e longo prazos.

Registra-se que o referido indice registrou minoracado,
quando comparado ao més anterior. Ademais, verifica-se uma involucdo na
“disponibilidade total”, no importe de R$ 108.536.495,00, em contrapartida com

o decréscimo registrado no “total exigivel”, na monta de R$ 140.674.496,00.
V.Il - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre “ativo circulante” e “passivo circulante™.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
DISPONIVEL 272.431 161.347 2.769
CLIENTES 14.325.099 14.331.953 1.590.362
TRIBUTOS A RECUPERAR 984.189 985.561 341.508
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.201.892 2.279.567 410.333
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 8.760 - -
ATIVO CIRCULANTE 17.792.370 17.758.428 2.344.972
FORNECEDORES - 10.965.941 - 10.673.876 - 2.332.357
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 1.054.584 - 456.648 - 183.163
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 7.977.676 - 8.341.068 - 2.966.972
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 15.172.101 - 15.519.903 - 2.864.716
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 190.997 - 190.997 - 16.379
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OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 485.832 - 505.749 3.324
ADIANTAMENTOS - 223.968 - 2.223.968 - 23.527
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 10.145.804 - 10.029.230 - 916.684

PASSIVO CIRCULANTE 46.216.904 47.941.440 9.300.474

TOTAL 28.424.535 30.183.012 6.955.502

Em consondncia com a tabela retratada acima,
observa-se que o “Capital de Giro Liquido” apresentou um resultado negativo
em janeiro/2026, sumarizando o montante de R$ 6.955.502,00, registrando assim,

uma minoracdo no importe de R$ 23.227.510,00 em relacdo ao més anterior.

Ademais, nota-se que, no més analisado
(janeiro/2026), houve o registro de decréscimo no “ativo circulante™ no importe
de R$ 15.413.456,00, em contfrapartida com a involugdo no “passivo circulante”,
na monta de R$ 38.640.966,00.

A involucdo no ‘“ativo circulante” se devu,
principalmente, em razdo do decréscimo registrado nas rubricas “clientes”,

“tributos a recuperar” e "adiantamentos diversos”.

Quanto ao “passivo circulante”, a variacdo é
justificada pela minoracdo ocorrida, principalmente, em *“fornecedores”,
“obrigacdes sociais a recolher”, “impostos e confribuicbées a pagar’ e

“empréstimos com terceiros de curto prazo”.

Para uma melhor visualizacdo, segue representada a

involucdo do saldo negativo apurado no capital de giro liquido:

www.brasiltrustee.com.br
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CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
-6.955.502
o—
-28.424.535
-30.183.012

Logo, é possivel concluir que, no més de janeiro/2026,
a Recuperanda ndo possuia capacidade de pagamento de suas obrigacdes

com exigibilidade a curto prazo.

V.l - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo exigivel e que pode

gerar despesas financeiras.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
DISPONIVEL 272.431 161.347 2.769
FORNECEDORES - 10.965.941 - 10.673.876 - 2.332.357
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 485.832 - 505.749 3.324
ADIANTAMENTOS - 223.968 - 2.223.968 - 23.527
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 1.127.676 - 1.127.676 - 1.373.447
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 10.145.804 - 10.029.230 - 916.684
EMPRESTIMOS/MUTUOS - 26.589.720 - 29.106.385 - 4.052.876
PROVISOES - LONGO PRAZO - 1.539.436 - 1.539.436 -
CREDORES EM RECUPERACAOQ JUDICIAL - LP - 15.204.629 - 15.204.629 - 1.481.722
DiVIDA ATIVA - 66.010.575 - 70.249.602 - 10.174.521
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 1.054.584 - 456.648 - 183.163
www.brasiltrustee.com.br
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OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LP - 1.471.145 - 1.471.145 - 71.035
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 7.977.676 - 8.341.068 - 2.966.972
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 15.172.101 - 15.519.903 - 2.864.716
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 190.997 - 190.997 - 16.379
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 70.686.042 - 70.686.042 - 10.122.701

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 96.552.545 96.665.803 16.224.966

TOTAL 162.563.120 166.915.405 26.399.487

A Divida Financeira liquida fotalizou RS 26.399.487,00
no més de janeiro/2026, registrando minoracdo no importe de R$ 140.515.918,00

quando comparado com o0 més anterior.

A divida ativa, composta pelas obrigacdes de
carater ndo tributdrio, registrou o valor de RS 10.174.521,00 em janeiro/2026,
apurando-se uma involucdo na monta de R$ 60.075.081,00, justificada
principalmente pela variacdo em “fornecedores”, “empréstimos/mutuos” e

“credores em recuperacdo judicial - longo prazo™.

Por sua vez, a divida fiscal e trabalhista registrou o
montante de RS 96.665.803,00 em dezembro/2025, apresentando majoracdo no
importe de R$ 113.258,00 em relacdo ao més de novembro/2025, com destaque
para a evolucdo das rubricas “obrigacdes sociais a recolher” e “impostos e

conftribuicdes a pagar”.

Verifica-se, abaixo, a demonstracdo grdfica da

oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo trimestre:

www.brasiltrustee.com.br
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO
NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
-26.399.487
H
-162.563.120 -166.915.405

Mediante tais consideracdes, e, apods detida andlise
a todos os indices apurados, conclui-se que no més de janeiro/2026, a
Recuperanda apresentou um resultado negativo e insatisfatério em relacdo

Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido e indice de Endividamento.

Dessa forma, é esperado que as Recuperandas
adotem estratégias com o objetivo de reduzir seu endividamento, com o intuito
de reverter seu quadro econdmico, o que permitird gerar disponibilidade

financeira para o cumprimento de suas dividas.

VI - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas
de produtos ou de servicos que uma Sociedade Empresdria realiza em um
determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa.

O faturamento bruto consolidado apurado em
janeiro/2026 apresentou o saldo de R$ 708.230,00, registrando um decréscimo

no importe de R$ 3.702.764,00 em relacdo ao més anterior.

www.brasiltrustee.com.br
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Ainda no tocante ao faturamento, ao compararmos
as receitas auferidas na empresa INFORMAR de janeiro/2025, com o valor
faturado no mesmo periodo de 2026, foi possivel observar um acréscimo de 41%
no faturamento registrado no ano corrente. Segue demonstracdo grdfica do

comparativo realizado:

FATURAMENTO COMPARATIVO

501.061 708.230

JAN/2025 JAN/2026

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIL.I - ATIVO

O dativo € um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
DISPONIVEL 272.431 161.347 2.769
CLIENTES 14.325.099 14.331.953 1.590.362
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 8.760 - -
TRIBUTOS A RECUPERAR 984.189 985.561 341.508
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.201.892 2.279.567 410.333
ATIVO CIRCULANTE 17.792.370 17.758.428 2.344.972
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 91.250.994 94.446.502 1.367.671

www.brasiltrustee.com.br
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IMOBILIZADO 2.734.837 2.734.837 146.588
DEPRECIACOES - 2.673.685 - 2.674.803 - 102.260
INTANGIVEL 4.375.625 4.375.625 4.082.684

AMORTIZACOES - 3.749.788 - 3.778.290 - 3.513.851
ATIVO NAO CIRCULANTE 91.937.985 95.103.872 1.980.832

ATIVO TOTAL 109.730.354 112.862.299 4.325.804

De modo geral, em janeiro/2026, observou-se no
ativo, uma involucdo de R$ 108.536.495,00, registrando um saldo no importe de
RS 4.325.804,00.

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
que se enconfram & disposicdo imediata da Recuperanda, os quais
sumarizaram a monta de R$ 2.769,00. Cabe mencionar que o referido grupo
apresenfou uma minoragcdo no importe de R$ 158.578,00, quando comparado

ao més anterior, conforme tabela colacionada abaixo:

DISPONiIVEL CONSOLIDADO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
CAIXA 5.424 5.424 -
BANCO 267.007 155.923 2.769
TOTAL 272.431 161.347 2.769

o Clientes: o grupo das contas a receber registra as
vendas de servicos a prazo, estando composto em janeiro/2026 pelo montante
consolidado de R$ 1.590.362,00, de modo que sofreu um decréscimo de R$
12.741.590,00 no periodo analisado, de modo que os recebimentos foram
inferiores as novas apropriacdes de valores a receber a prazo. Na sequéncia,
tem-se o quadro demonstrativo com todos os valores que compuseram o saldo

a receber de clientes no trimestre:

CLIENTES CONSOLIDADO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
CONTAS A RECEBER 5.355.949 5.432.783 420.760
() PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS - 76019 - 76.019 -
PROVISAO CONTAS RECEBER (MEDICOES A FAT) 9.045.169 8.975.189 1.169.602
TOTAL 14.325.099 14.331.953 1.590.362

www.brasiltrustee.com.br
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o Tributos a recuperar: o saldo registrado nesse grupo

de contas sumarizou a import@ncia de R$ 341.508,00, registrando uma

minoracdo na monta de R$ 644.054,00. A quantia alocada no referido poderd

ser utilizada para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou judicial) dos

tributos devidos pela Recuperanda.

TRIBUTOS A RECUPERAR CONSOLIDADO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
CSLL A RECUPERAR 10.994 11.543 7.095
IRRF A RECUPERAR 16.888 17.712 10.865
INSS A RECUPERAR 2.109 2.109 -
SALDO NEGATIVO DE IRPJ 588.352 588.352 196.884
SALDO NEGATIVO DE CSLL 365.846 365.846 126.664

TOTAL 984.189 985.561 341.508

o Adiantamentos: o grupo registrou uma minoracdo no

importe de R$ 1.869.234,00 no periodo analisado, fotalizando R$ 410.333,00 em

janeiro/2026.

A seguir, verifica-se o quadro demonstrativo de todas

as contas que compuseram os adiantamentos no Ultimo frimestre:

ADIANTAMENTOS CONSOLIDADO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
ADIANTAMENTO DE 13° SALARIO 322.542 103.831 36.263
ADIANTAMENTO DE FERIAS - 61.697 - 31.715 - 14.434
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 4.346 4.396 196
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 2.085.879 2.349.472 338.870
ADIANTAMENTO - VALE TRANSPORTE 18.958 11.757 6.695
ADIANTAMENTO - VALE ALIMENTACAO 43.670 42.752 21.580
ACOMP - ADIANTAMENTO A FORNECEDORES - 304.496 - 304.496 -
ADIANTAMENTO - SALDO VIRTUAL 92.689 103.569 21.164
TOTAL 2.201.892 2.279.567 410.333

o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia

duradoura, destinados ao funcionamento normal da Sociedade Empresdria. No

més de janeiro/2026, o valor registrado sumarizou a importdncia de R$

146.588,00. Considerando a deducdo referente as “depreciacdes”, no

www.brasiltrustee.com.br
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montante de R$ 1.282.358,00, em janeiro/2026, apurou-se um saldo liquido na

monta de R$ 44.329,00, consoante se observa a seguir:

IMOBILIZADO CONSOLIDADO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
BENS E DIREITOS DE USO 1.444.652 1.444.652 146.588
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 660.533 660.533 11.835
EQUIPAMENTO MEDICO 7.500 7.500 -
MOVEIS E UTENSILIOS 723.006 723.006 81.140
BENFEITORIA EM IMOVEL DE TERCEIROS 53.614 53.614 53.614
(-) DEPRECIAGOES 1.383.500 1.384.618 102.260
DEPRECIACAO ACUM - EQUIPTOS DE INFORM. - 660.533 - 660.533 - 11.835
DEPRECIACAO ACUM - EQUIPTOS MEDICOS - 6.627 - 6.690 -
DEPRECIACAO ACUM - MOVEIS E UTENSILIOS - 662.727 - 663.782 - 36.811
DEPREC ACUM  BENFEITORIA IMOVEL DE TERC - 53.614 - 53.614 - 53.614
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.282.814 1.282.814 -
TELEFONIA 7.370 7.370 -
DEPRE EQUIP. DE INFORMATICA LEASING - 1.282.814 - 1.282.814 -
DEPRE. TELEFONIA LEASING - 7.370 - 7.370 -
TOTAL 61.152 60.034 44.329

VILII - PASSIVO

O passivo € uma obrigacdo atual da entidade como

resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida

de recursos econdmicos ou geracdo de novos passivos. Sdo dividas que

poderdo ter exigibilidade a curto ou longo prazos.

fls. 4109

PASSIVO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
FORNECEDORES - 10.965.941 - 10.673.876 - 2.332.357
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 1.054.584 - 456.648 - 183.163
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 7.977.676 - 8.341.068 - 2.966.972
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 15.172.101 - 15.519.903 - 2.864.716
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 190.997 - 190.997 - 16.379
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 485.832 - 505.749 3.324
ADIANTAMENTOS - 223.968 - 2.223.968 - 23.527
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 10.145.804 - 10.029.230 - 916.684
PASSIVO CIRCULANTE -46.216.904 -47.941.440 -9.300.474
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 1.127.676 - 1.127.676 - 1.373.447
EMPRESTIMOS/MUTUQOS - 26.589.720 - 29.106.385 - 4.052.876
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
SI.2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
www.brasilfrustee.com.br
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OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS -LP - 1.471.145 - 1.471.145 - 71.035
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 70.686.042 - 70.686.042 - 10.122.701
PROVISOES - LONGO PRAZO - 1.539.436 - 1.539.436 -
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LP - 15.204.629 - 15.204.629 - 1.481.722
PASSIVO NAO CIRCULANTE -116.618.647 -119.135.312 -17.101.782
PATRIMONIO LIQUIDO - 11.145.300 - 11.145.300 - 1.145.300
RESULTADOS ACUMULADOS 53.910.221 53.910.221 22.618.405

PASSIVO TOTAL 120.070.630 - 124.311.831 - 4.929.151

De modo geral, em janeiro/2026, observou-se no
passivo, uma involucdo de R$ 119.382.680,00, registrando um saldo no importe
de RS 4.929.151,00.

o Fornecedores: o saldo apurado, no més de
janeiro/2026, totalizou R$ 2.332.357,00, de modo que registrou um decréscimo
no importe de R$ 8.341.519,00.

Obrigagoes trabalhistas e sociais: O saldo das
obrigacdes frabalhistas apontou o montante de R$ 183.163,00 em janeiro/2026,
cujo vencimento estd previsto para fevereiro/2026. Notou-se, portanto, uma

minoracdo no importe de R$ 273.486,00, em comparacdo ao més anterior.

. Impostos e contribuicées a pagar: no més de
janeiro/2026, o saldo apurado sumarizou a monta de R$ 2.864.716,00,
registrando uma minoracdo no importe de R$ 12.655.187,00 gquando

comparado com o saldo do més de dezembro/2025.

o Parcelamentos fiscais: o Grupo elenca todos os
parcelamentos tributdrios federais, municipais e os inscritos em divida ativa e
que serdo pagos em um periodo superior a um ano apds o encerramento das

Demonstracoes Contdbeis.

www.brasiltrustee.com.br
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Em janeiro/2026, o montante devido era de R$
10.122.701,00, o qual registrou minoragcdo no importe de R$ 60.563.341,00 em

relacdo ao periodo anterior.

VIII - DiVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
da Recuperanda com érgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da Fazenda
Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.), ndo pagos espontaneamente.

Sua representacdo é feita da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
INSS A RECOLHER - 4.042.307 - 4.217.646 -
FGTS A RECOLHER - 720.365 - 751.467 -
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER - 473.826 - 500.909 -
INSS A RECOLHER - 1.885.780 - 1.977.522 - 2.046.908
FGTS A RECOLHER - 487.565 - 504.847 - 522.099
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER - 367.832 - 388.677 - 397.965
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 7.977.676 - 8.341.068 - 2.966.972
PIS A RECOLHER - 642.710 - 666.583 -
COFINS A RECOLHER - 2.966.425 - 3.076.605 -
ISS A RECOLHER - 3.967.176 - 4.030.316 -
IRRF S/ RETENCAO DE SERVICOS - 596.504 - 627.252 -
INSS S/ RETENCAO DE SERVICOS - 10.130 - 10.324 -
ISS S/ RETENCAO DE SERVICOS - 52812 - 52.812 -
PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS - 1.406.558 - 1.479.781 -
IRPJ DIFERIDO - 1.757.457 - 1.741.908 -
CSLL DIFERIDO - 632.684 - 627.087 -
PIS S/ RECEITAS A FATURAR - 48.430 - 48.002 -
COFINS S/ RECEITAS A FATURAR - 223.524 - 221.546 -
ISS S/ RECEITAS A FATURAR - 149.016 - 147.698 -
PIS A RECOLHER - 81.530 - 85.702 - 89.718
COFINS A RECOLHER - 354.845 - 374.098 - 392.632
ISS A RECOLHER - 1.619.239 - 1.655.906 - 1.691.318
IRRF S/ RETENCAO DE SERVICOS - 54.747 - 57.064 - 60.886
INSS S/ RETENCAO DE SERVICOS - 10.847 - 14.754 - 14.754
ISS S/ RETENCAO DE SERVICOS - 3.184 - 3.937 - 4.682
PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS - 151.471 - 157.250 - 169.447
IRPJ DIFERIDO - 276.838 - 275.880 - 275.880
CSLL DIFERIDO - 99.662 - 99317 - 99.317
PIS S/ RECEITAS A FATURAR - 7.629 - 7.602 - 7.602
COFINS §/ RECEITAS A FATURAR - 35.210 - 35.088 - 35.088
ISS S/ RECEITAS A FATURAR - 23.473 - 23.392 - 23.392

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 15.172.101 - 15.519.903 - 2.864.716

www.brasiltrustee.com.br
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PARCELAMENTO PPI 174.618 - 174.618 -
PARCELAMENTO PPI 16.379 - 16.379 - 16.379
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 190.997 - 190.997 - 16.379
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO 2.282 2.282 -
PARCELAMENTO PPI 1.749.123 - 1.749.123 -
PGFN TRIBUTARIA 46.559.461 - 46.559.461 -
PGFN PREVIDENCIARIO 6.989.363 - 6.989.363 -
PREFEITURA MUNICIPAL -ISS 5.267.675 - 5.267.675 -
PARCELAMENTO PERT 1.025.230 - 1.025.230 - 1.025.230
PARCELAMENTO ORDINARIO PREVIDENCIARIO 356.322 - 35.322 - 35.322
PARCELAMENTO PPI 159.998 - 159.998 - 159.998
PGFN TRIBUTARIA 5.309.801 - 5.309.801 - 5.309.801
PGFN PREVIDENCIARIO 2.094.044 - 2.094.044 - 2.094.044
PREFEITURA MUNICIPAL -ISS 1.498.306 - 1.498.306 - 1.498.306

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO

70.686.042 -
94.026.816 -

70.686.042 -
94.738.010 -

10.122.701
15.970.768

TOTAL

De acordo com o quadro supra, a divida tributdria
totalizou, em janeiro/2026, o montante de R$ 15.970.768,00, sendo que 19% do
valor corresponde aos encargos sociais e 81% as obrigacdes fiscais de curto e
longo prazo. Houve a majoracdo no importe de R$ 78.767.242,00 em relacdo ao

mé&s anterior.

. Encargos e contribuigoes sociais a pagar: referido
grupo é composto pelas rubricas “INSS a recolher”, “FGTS a recolher” e “IRRF
sobre folha a recolher”. Observa-se que o montante apurado no més de
janeiro/2026, sumarizou o importe de R$ 2.966.972,00, sendo registrada uma
involucdo na monta de R$ 5.374.096,00, quando comparado ao periodo

anterior.

o Impostos e contribuicées a pagar: no més de
janeiro/2026, o grupo dos fributos somou R$ 2.864.716,00, de modo que registrou

um decréscimo de R$ 12.655.187,00 no periodo analisado.

. Parcelamentos de tributos: referido grupo sumarizou
o importe de R$ 16.379,00, registrando minoracdo na monta de R$ 174.618,00

quando comparado ao més anterior.
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o Parcelamentos fiscais - Longo Prazo: no més de
janeiro/2026 o saldo apurado foi de R$ 10.122.701,00. Observa-se, ademais, que
o referido grupo registrou minoracdo no importe de R$ 60.563.341,00 em

comparacdo ao més anterior.

Em complemento, segue a representacdo grdfica

da oscilacdo da Divida Tributdria consolidada no trimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026

-15.970.768

-94.026.816 -94.738.010
F

Do exposto, verificou-se que a divida tributdria das
Companhias tem variado constantemente, dentre vdrios fatores que tém
resultado no aumento das obrigacdes, a principal causa € que as Sociedades
ndo tém conseguido adimplir integralmente suas dividas, além de incorrerem,
ao mesmo tempo, na apropriacdo de novos valores inerentes as atividades

empresariais.

IX - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio (DRE), é

um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balango patrimonial que
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descreve as operacoes readlizadas pela Sociedade Empresaria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resulfado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de
decisdo.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de
recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos de
maneira mensal, ao invés de demonstrados de forma acumulada:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 4.545.479 4.410.993 708.230
DEDUCOES DAS RECEITAS - 300.496 - 289.148 - 81.216
DEDUGOES DAS RECEITAS 300.496 - 289.148 - 81.216
RECEITA LIQUIDA 4.244.983 4.121.846 627.013
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 93% 93% 89%
DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS - 466.198 - 541.464 -
CUSTOS COM PESSOAL - 756.017 - 573.926 - 362.763
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO - 1.791.275 - 2.318.326 - 187.308
CUSTOS COM DEPRECIACOES - 123 - 120 - 20
CUSTOS COM AMORTIZACOES - 96.582 - 90.322 -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.134.788 597.687 76.922
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 27% 15% 12%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 211.829 - 231.006 - 134.352
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 83311 - 81.278 - 47.156
DESPESA COM PROVISOES - 3.867 - 91.097 - 17.821
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 206.773 - 717.757 - 320.359
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 17.005 - 31.389 - 14.566
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 10.085 - 10.248 -
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 29.500 - 29.500 - 29.159
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 572.417 - 594.587 - 486.491
RECEITAS FINANCEIRAS 3.244 243 702
RECEITAS DIVERSAS 118 39 -
DESPESAS FINANCEIRAS - 396.462 - 533.399 - 117.559
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 179.318 - 1.127.705 - 603.347
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
SI.2008 CEP 01139-000 F. 1132587363 CEP 13073-300  F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - 33.799 22.449 -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 145.519 - 1.105.256 - 603.347

Em janeiro/2026, a Recuperanda registrou um
decréscimo no importe de R$ 501.909,00 no resultado negativo, sendo apurado

um prejuizo contdabil na monta de R$ 603.347,00.

O “custo dos produtos vendidos” e as “dedugoes
incidentes sobre as receitas” totalizaram o montante de R$ 631.307,00,
consumindo, no més de janeiro/2026, o faturamento bruto em 89%, de modo

que restaram 11% de recursos disponiveis para o adimplemento das demais

despesas, os quais foram insuficientes.

o Receita operacional bruta: a receita bruta
consolidada somou R$ 708.230,00 em janeiro/2026, composta infegralmente
pela receita com prestacdo de servicos, sendo registrado um decréscimo no

importe de R$ 3.702.764,00 no periodo em andlise.

. Despesas administrativas: referido grupo totalizou o
importe de R$ 134.352,00, sendo registrada uma minoracdo na monta de R$
96.654,00.

o Despesas com pessoal, provisoes e encargos sociais:
as despesas com pessoal sdo os valores de saldrios, beneficios, encargos sociais
e provisoes trabalhistas dos profissionais empregados na estrutura administrativa
das Empresas como auxiliares administrativos, recepcionistas, telefonistas e

outros.

O total das despesas com pessoal em janeiro/2026 foi
de R$ 79.543,00, demonstrando um decréscimo no importe de R$ 124.220,00 no

periodo analisado.
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o Despesas com prestadores de servigos: este grupo
apresenta os dispéndios com servicos tomados para manutencdo e
desenvolvimento da atividade empresarial, como no caso de consultorias,
servicos advocaticios e suporte técnico de tecnologia, apresentando a monta
de R$ 320.359,00, no més janeiro/2026, registrando um decréscimo no importe
de R$ 397.398,00.

o Despesas financeiras: em janeiro/2026 as despesas

financeiras totalizaram R$ 117.559,00, estando distribuidas conforme a tabela

abaixo:
DESPESAS FINANCEIRAS NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
JUROS E ENCARGOS FINANCEIROS 19.187 24.510 -
IOF 846 846 -
JUROS E MULTAS 6.472 12.061 -
DESPESAS BANCARIAS 10.886 13.399 -
DESCONTOS CONCEDIDOS 290.743 320.189 -
JUROS E ENCARGOS FINANCEIROS 44.541 134.237 -
JUROS E MULTAS 14.979 15.326 107.259
DESPESAS BANCARIAS 685 4.693 802
DESCONTOS CONCEDIDOS 8.123 8.138 9.498
TOTAL 396.462 533.399 117.559

Abaixo, segue representacdo grdafica da oscilagdo

das receitas e das despesas no periodo analisado:
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RECEITAS LIQUIDAS X CUSTOS E DESPESAS

5.227.383

4.248.345 4 102.826 4.122.127

1.231.063
627.716 i
—

NOV/2025 DEZ/2025 JAN/2026
RECEITAS LIQUIDAS CUSTOS E DESPESAS

Do exposto, espera-se que a Recuperanda utilize
estratégias para alavancagem do faturamento de forma que consiga absorver
todos os custos e despesas e ainda gerar lucro, trabalhando para que o
resulfado consolidado se torne positivo e favordvel a continuidade dos

negdocios.

X - CONCLUSAO

Em janeiro/2026, o Recuperanda contava com 48
colaboradores, de modo que os gastos com folha de pagamento sumarizaram
a monta de R$ 442.306,00.

O EBITDA das empresas apurou prejuizo operacional
de R$ 457.312,00 em janeiro/2026, demonstrando um decréscimo no importe de

R$ 7.085,00, quando comparado ao resultado negativo do periodo anterior.

No que diz respeito d andlise dos demonstrativos
contdbeis, conclui-se que o Iindice de Liquidez Geral permaneceu

apresentando resultado insatisfatério em janeiro/2026, ou seja, inferior a 1.
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O Capital de Giro Liquido permaneceu insatisfatério
em janeiro/2026, tendo em vista que o passivo circulante se manteve
substancialmente superior ao ativo circulante. O resultado apurado, por sua vez,
foi de R$ 6.955.502,00, apresentando uma minoracdo na monta de R$

23.227.510,00 no saldo negativo, em relacdo ao més anterior.

Por sua vez, o grau de endividamento apresentou
saldo RS 26.399.487,00 no més de janeiro/2026, com decréscimo no imporfe de

R$ 140.515.918,00 em relacdo ao més anterior.

No que tange ao faturamento, em janeiro/2026
registrou-se um saldo na importéncia de RS 708.230,00, apresentando um

decréscimo na monta de R$ 3.702.764,00, quando comparado ao més anterior.

Por sua vez, a Divida Tributdria totalizou RS
15.970.768,00 e registrou um decréscimo no importe de R$ 78.767.242,00 em

relacdo ao més anterior.

Conclui-se  também, que a Recuperanda
apresentou, em janeiro/2026, resultado contdbil negativo (prejuizo), o

equivalente ao montante de RS 603.347,00.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referente ao més de janeiro de 2026, bem como por outros
documentos colhidos com a Companhia, e que a referida documentacdo estd
disponivel para consulta mediante agendamento prévio junto desta Auxiliar do

Juizo.
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Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados neste processo.

Sdo Paulo (SP), 31 de marco de 2026.

Brasil Trustee Administragdo Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
Bruno Barbosa de Camargo Djavan de Alcantara Lima
Contador — CRC/SP 345.307 Contador — CRC/SP 311.745
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