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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP

Incidente n° 0040565-02.2020.8.26.0100 - Exibicao de Documento
Processo Principal n° 1035775-55.2020.8.26.0100 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL
(“Administradora Judicial” ou “Auxiliar do Juizo"), nomeada Administradora
Judicial pelo MM. Juizo, por seus representantes que ao final subscrevem, nos
autos da RECUPERAGAO JUDICIAL n° 1035775-55.2020.8.26.0100, ajuizada por
BEM EMERGENCIAS MEDICAS LTDA. E OUTRAS (“GRUPO BEM” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, nos
termos do art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei 11.101/2005, apresentar o RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES da Recuperanda, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdrio das Atividades da Recuperanda do més
de junho de 2024, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da Lei
11.1 01/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

Conforme explanado no petitdrio inicial do processo
de Recuperacdo Judicial, o GRUPO BEM presta servicos de assisténcia em saude
hd mais de 20 anos, atuando em diversas frentes, de modo a prover uma gama

de servicos aos seus principais clientes, as Operadoras de Plano de Saude.

As atividades se iniciaram com a operacdo de
ambuldncias para remogodes e atendimentos de urgéncia através da BEM SP,
cuja exceléncia no servico levou a constituicdo da BEM BAIXADA e da BEM
GUANABARA, destinadas a replicar nas cidades de Santos/SP e do Rio de

Janeiro/RJ, a experiéncia jd bem-sucedida na Capital do Estado de Sdo Paulo.

Em meados de 2006, com esteio no forte crescimento
da saude privada no Brasil, o Grupo passou a atuar fambém no setor de home
care, através da PRO CARE. Quatro anos depois, em 2010, complementando os
servicos que ja prestavam, iniciaram as atividades da INFORMAR, empresa
destinada ao servico de tele orientacdo e a gestdo de saude populacional dos

pacientes.

J& em 2019, em vistas da crise que j& se afigurava
sobre o Grupo e que serd oportunamente delineada, os mesmos SOcios

constituiram a BIP CARE, destinada a dar novo félego as ambicdes comerciais
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do Grupo, congregando em seu objefo social as demais afividades ja
realizadas, de modo a prover solucdes integradas em atendimento médico,
bem como buscar melhores oportunidades de negociacdo com seus

fornecedores de materiais € insumos.

Vé-se que as Empresas fazem parte de um mesmo
Grupo Econdmico Familiar - GRUPO BEM, cuja atuagcdo conjunta se dd pelos
Sécios e irmdos Luiz Carlos Cabernite, Paulo Rogério Cabernite e Sérgio
Cabernite. De forma centralizada, os Gestores fratam as funcdes
administrativas, financeiras e comerciadis em um Unico cenfro de servicos

compartilhados.

Com a forte expansdo, veio fambém o crescimento
do endividamento, decorrente das constantes despesas para formacdo de
capital de giro. Conforme as Empresas cresciaom a operacdo se tornava mais

complexa, consumindo o caixa e afetando sua capacidade de pagamento.

Contfudo, a refracdo da atividade econdmica na
crise iniciada em meados de 2014, levou também a uma desaceleracdo no
setor de saude suplementar, com queda no numero de segurados e,
conseguentemente, na projecdo de crescimento dos negdcios do GRUPO BEM,
afetando diretamente sua capacidade de pagamento das obrigacdes j&
assumidas, levando a necessidade de contratacdo de novas operacdes de

crédito.

Somados os fatores, o Grupo registrou sucessivos
prejuizos nos anos seguintes até realizar o pedido de Recuperacdo Judicial em
01/05/2020, demonstrando o faturamento mensal médio de aproximadamente
R$ 9.660.552,00, no periodo de janeiro/2020 a outubro/2024.

Conforme explanado pelos Gestores nas Reunides

Periddicas, o Grupo ajustou os custos e despesas e tem investido
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constantemente em tecnologias que promovam a alavancagem do
faturamento, no intuito de aprimorar os servicos prestados e acompanhar a alta
demanda tecnolégica gerada pela pandemia decorrente da COVID-19 e a
necessidade de migrar grande parte dos atendimentos presenciais para

acompanhamentos virtuais.

Aindaq, foi acrescentado pelo Diretor Financeiro, Sr.
Victor M. Cabernite, um panorama geral do mercado nacional de saude em
relacdo as consequéncias das crises de salde e econdmica causadas pela
pandemia decorrente da COVID-19, relatando sobre o fechamento de muitas
unidades de atendimento médico durante a pandemia e a reabertura nos
Ultimos meses, porém com a constatacdo de que, de modo geral, houve uma

piora na saude das pessoas.

Ill - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

No més de junho/2026, a Recuperanda contava com
um quadro funcional de 27 colaboradores diretos alocados na unidade
INFORMAR.

Do total de colaboradores diretos, 24 exerciam suas
atividades normalmente e 03 estavam afastados. Ademais, ocorreram 03
demissdes no periodo, estes Ultimos ndo sendo computados no total das

tabelas:

COLABORADORES  ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026

ATIVOS 32 29 24
AFASTADOS 1 1 3
FERIAS 1 - -
DEMITIDOS 6 4 3
TOTAL 34 30 27
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LI - GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de

junho/2026, sumarizaram R$ 251.517,00, de modo que registrou um decréscimo

de 61% no periodo analisado. Abaixo, segue o demonstrativo com todos os

custos e despesas com a folha de pagamento no periodo de abril a junho/2026.

FOLHA DE PAGAMENTO ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
SALARIOS E ORDENADOS - 13.806 - -
HORAS EXTRAS - 787 - -
FERIAS - 3.056 - -
AVISO PREVIO - 17.271 - -
VALE ALIMENTACAO - - - 21.290
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA - 1.463 - -
AUXILIO CRECHE - 1.282 - -
SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS - 173 - -
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 37.838 - - 21.290
PROVISAO DE FERIAS - 18.374 - - 1.265
PROVISAO DE 13° DE SALARIO - 3.405 - -
INSS S/PROVISOES 124 - 2.298
FGTS S/PROVISOES 298 - 232
DESPESA COM PROVISOES - 21.357 - 1.265
SALARIOS E ORDENADOS - 145096 - 136501 - 112.049
HORAS EXTRAS - 199 - 665 - 368
FERIAS - 230 - 1.463 - 740
AVISO PREVIO - 2281 - 16216 - 18.751
INSS - 25109 - 23938 - 19.184
FGTS - 15083 - 30294 -  47.954
VALE TRANSPORTE 256 - 657 -
VALE ALIMENTACAO - 18.240 - -
ASSISTENCIA MEDICA 531 - 160.485 210
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 876 - 601 773
AUXILIO CRECHE - 7.532 - 7170 - 6.249
PROVISAO DE FERIAS - 34482 - 220716 - 13.077
PROVISAO DE 13° DE SALARIO - 11.724 - 10.055 - 10.433
INSS S/PROVISOES - 3253 - 28059 - 2.746
FGTS S/PROVISOES - 2131 - 13.590 - 925
CUSTOS COM PESSOAL - 263.696 - 650.410 - 231.492
INSS - 2.898 17 -
FGTS - 54112 - -

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS

TOTAL

Sdo Paulo
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar, SI. 2008
CEP 01139-000 F. 11 3258-7363
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A folha de pagamento da Recuperanda é
segregada em dois centros de custos, os quais alocam no setor de custos 0s
profissionais empregados diretamente nos servicos médicos prestados pelas
Recuperandas, os quais representavam 92% dos gatos com folha de

pagamento.

LI - PRO- LABORE

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdécios
pelo trabalho realizado frente & Sociedade Empresdria. Assim, seu valor deve

ser definido com base nas remuneracoes de mercado para o tipo de atividade.

Para o recebimento do pré-labore é necessdrio que
os administradores estejom elencados no Contrato Social e registrados nos
demonstrativos contdbeis como despesa operacional da Empresa, resultando,

assim, na incidéncia de INSS e IRRF.

Entretanto, ndo hd& despesa com “pré-labore”
reconhecida, mas somente a confirmacdo de que os Sécios Administradores
recebem sua remuneracdo mensal mediante emissdo de Nota Fiscal como
prestadores de servico Pessoa Juridica, contratados pela Entidade para

exercerem o apoio consultivo e administrativo na conducdo dos negdcios.

IV — EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. Trata-se de um indice utilizado para medir o lucro

antes de serem aplicados os quatros itens citados.
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Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo, ndo é levado em consideracdo
as despesas tributdrias e as despesas e receitas financeiras. Portanto, o EBITDA
revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, cuja demonstracdo a respeito da Empresa, estd a

seguir:

EBITDA ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 754.710 706.455 775.192
DEDUCOES DAS RECEITAS - 77.490 - 72.535 - 81.007
DEDUGOES DAS RECEITAS 77490 - 72535 - 81.007
RECEITA LIQUIDA 677.220 633.919 694.185
CUSTOS COM PESSOAL - 263.696 - 650.410 - 231.492
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO - 2317 - 657 - 236.901
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 411.208 - IYAL Y 225.792
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1.601 - 1.700 - 1.700
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 37.838 - - 21.290
DESPESA COM PROVISOES - 21.357 - 1.265
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 334.087 - 475259 - 202406
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 57.010 17 -

EBITDA 40.686 494.089

EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 70%

Conforme demonstrativo supra, em junho/2026 foi
apurado um lucro operacional de R$ 1.660,00, revertendo o prejuizo
operacional apurado no més anterior, com variagcdo positiva equivalente a R$
495.749,00.

Em complemento ao exposto, segue representacdo

grdfica da oscilacdo do saldo do EBITDA no periodo:

Sdo Paulo Campinas
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EBITDA
ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
1.660
-40.686
-494.089

Diante do exposto, é fundamental que a
Recuperanda mantenha o controle rigoroso dos gastos envolvidos em suas
atividades, alinhando-os ds projecdes de faturamento para os proximos meses.
Essa estratégia visa consolidar o cendrio favordvel atual, garantindo a
manutencdo do lucro operacional j apurado e a plena contfinuidade dos

negdcios.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes da sociedade empresdria, com o objetivo
de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o desenvolvimento

positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizagcdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.
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Apss colher as informacdes e compard-las, € possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o que permifird uma melhor orientacdo

para a adogcdo de decisdes mais eficientes.
V.| - LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez Geral demonstra se existe a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante, sommado ao ativo ndo circulante e ativo

imobilizado) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).
iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
C
0.16 0.16
ABR/2026 MAI/2026 JUN(620012)6
Pelo grafico supra, o indice de liquidez Geral da
Recuperanda obteve um resultado inferior a 1, concluindo-se como

insatisfatorio. Dessa forma, constata-se que, em junho de 2026, as obrigacdes
de curto e longo prazo superaram os ativos e direitos realiz&veis disponiveis para

o seu adimplemento.
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Registra-se que o referido indice sofreu decréscimo,
qguando comparado ao més anterior, no qual havia sido apurado o indice de
0,16. Verifica-se, ademais, um decréscimo tanto na “disponibilidade total”
qguanto no “total exigivel”, na importéncia de R$ 4.677.173,00 e R$ 4.647.448,00,

respectivamente.

Registra-se, por oportuno, que o resultado apurado

decorre, essencialmente, da reclassificacdo contdbil da conta “mutuo BIP

CARE", que deixou de figurar no passivo ndo circulante (R$ 4.765.496,00 em

maio/2026) e passou d ser registrada, com saldo credor, no ativo redlizdvel a

longo prazo (R$ 4.736.598,00 em junho/2026), tornando negativos o “ativo ndo

circulante” e o ‘“atfivo  total”. Esta Administradora Judicial solicitard

esclarecimentos d Recuperanda acerca do referido lancamento, cujos efeitos

serdo oportunamente reportados.

V.II - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido é um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
DISPONIVEL 45.835 8.069 36.893
CLIENTES 1.595.416 1.573.148 1.619.005
TRIBUTOS A RECUPERAR 344.069 344.069 344.069
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 592.451 602.451 602.451
ATIVO CIRCULANTE 2.577.771 2.527.738 2.602.419
FORNECEDORES - 2217.014 - 2339.952 - 2.296.995
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OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 206.749 - 434611 - 405.587
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 3.193.948 - 3.214.613 - 3.282.821
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 3.075.456 - 3.151.584 - 3.231.220
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 16.379 - 16379 - 16.379
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 2.708 2.375 2.049
ADIANTAMENTOS - 23.527 - 23.527 - 23.527
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 725688 - 725688 - 725.688

PASSIVO CIRCULANTE 9.456.053 9.903.979 9.980.167

Total 6.878.282 7.376.240 7.377.748

Em consondncia com a tabela retratada acima,
observa-se que o “Capital de Giro Liquido” apresentou um resultado negativo
em junho/2026, sumarizando o montante de R$ 7.377.748,00, registrando assim,

uma majoracdo no importe de R$ 1.508,00 em relacdo ao més anterior.

Ademais, nota-se que, no més analisado
(junho/2026), houve o registro de acréscimo tanto no “ativo circulante” quanto
no ‘“passivo circulante”, na monta de R$ 74.680,00 e R$ 76.188,00,

respectivamente.

A variacdo no ‘“ativo circulante” se deu,
principalmente, em razdo do acréscimo registrado nas rubricas “disponivel” e

“clientes”.

Quanto ao “passivo circulante”, a variacdo é
justificada pela majoracdo ocorrida, principalmente, em “impostos e

conftribuicdes a pagar” e “obrigacdes sociais a recolher”.

Para uma melhor visualizacdo, segue representada a

involucdo do saldo negativo apurado no capital de giro liquido:
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JUN/2026

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
ABR/2026 MAI/2026
-6.878.282
-7.376.240

-7.377.748

Logo, é possivel concluir que, no més de junho/2026,

a Recuperanda ndo possuia capacidade de pagamento de suas obrigacoes

com exigibilidade a curto prazo.

V.1l - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento

refere-se ao

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na

conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a

Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo exigivel e que pode

gerar despesas financeiras.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

DISPONIVEL

FORNECEDORES

OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE
ADIANTAMENTOS

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS/MUTUOS

CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO
DIVIDA ATIVA

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

www.brasiltrustee.com.br

ABR/2026

45.835
2.217.014
2.708
23.527
1.373.447
725.688
4.700.444
1.481.722

- 10.473.301

206.749

MAI/2026

8.069
2.339.952
2.375
23.527
1.373.447
725.688
4.795.924
1.481.722

- 10.729.817

434.611

JUN/2026
36.893

- 2.296.995
2.049

- 23.527
- 1.373.447
- 725688
- 72.288
- 1.481.722

- 5.934.725

- 405.587
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OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LONGO PRAZO - 71.497 - 71.497 - 71.497
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 3.193.948 - 3.214.613 - 3.282.821
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 3.075.456 - 3.151.584 - 3.231.220
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 16.379 - 16.379 - 16.379
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO -10.122.701  -10.122.701 -10.122.701

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA -16.686.730 -17.011.385 -17.130.204

TOTAL -27.160.031 -27.741.201 - 23.064.929

A Divida Financeira liquida totalizou RS 23.064.929,00
no més de junho/2026, registrando reducdo no importe de R$ 4.676.272,00

quando comparado com o més anterior.

A divida ativa, composta pelas obrigacdes de
carater ndo ftributdrio, registrou o valor de R$ 5.934.725,00 em junho/2026,
apurando-se uma reducdo na monta de R$ 4.795.092,00, justificada,
essencialmente, pela reclassificacdo contdbil ocorrida na rubrica “empréstimos

e mutuos”.

Por sua vez, a divida fiscal e trabalhista registrou o
montante de R$ 17.130.204,00, apresentando majoracdo no importe de R$
118.820,00 em relacdo ao més anterior, com destaque para a evolucdo das

rubricas “obrigacdes sociais a recolher” e “impostos e contribuicoes a pagar”.

Verifica-se, abaixo, a demonstracdo grdfica da

oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo trimestre:

www.brasiltrustee.com.br
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026

-23.064.929

-27.160.031 -27.741.201
F

Mediante tais consideracdes, e, apods detida andlise

a todos os indices apurados, conclui-se que no més de junho/2026, a
Recuperanda apresentou um resultado negativo e insatisfatério em relacdo

Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido e indice de Endividamento.

Dessa forma, € esperado que as Recuperandas
adotem estratégias com o objetivo de reduzir seu endividamento, com o intuito
de reverter seu quadro econdmico, o que permitird gerar disponibilidade

financeira para o cumprimento de suas dividas.

VI - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas
de produtos ou de servicos que uma Sociedade Empresdria realiza em um
determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa.

www.brasiltrustee.com.br
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O faturamento bruto consolidado apurado em
junho/2026 apresentou o saldo de R$ 775.192,00, registrando um acréscimo de

10% em relacdo ao més anterior.

Ainda no tocante ao faturamento, ao compararmos
as receitas auferidas na empresa INFORMAR de janeiro a junho/2025, com o
valor faturado no mesmo periodo de 2026, foi possivel observar um acréscimo
de 20% no faturamento registrado no ano corrente. Segue demonstracdo

grdfica do comparativo realizado:

FATURAMENTO COMPARATIVO

3.560.815 4.282.702

JAN A JUN/2025 JAN A JUN/2026

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VILI - ATIVO

O dativo € um recurso contfrolado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
DISPONIVEL 45.835 8.069 36.893
CLIENTES 1.595.416 1.573.148 1.619.005

www.brasiltrustee.com.br
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TRIBUTOS A RECUPERAR 344.069 344.069 344.069
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 592.451 602.451 602.451
ATIVO CIRCULANTE 2.577.771 2.527.738 2.602.419
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 1.234.243 1.331.993 - 3.390.682
IMOBILIZADO 146.588 146.588 146.588
DEPRECIACOES - 104.288 - 104.964 - 105.640
INTANGIVEL 4.082.684 4.082.684 4.082.684
AMORTIZACOES - 3.599.359 - 3.627.862 - 3.656.365

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.759.868 1.828.439 2.923.415

ATIVO TOTAL 4.337.639 4.356.177 320.996

De modo geral, em junho/2026, observou-se no Ativo,
uma reducdo de R$ 4.677.173,00, registrando um saldo negativo (credor) no
importe de RS 320.996,00.

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda, os quais findaram

com saldo no importe de R$ 36.893,00, conforme tabela colacionada abaixo:

DISPONIVEL ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
BANCO 45.835 8.069 36.893
TOTAL 45.835 8.069 36.893

o Clientes: 0 grupo das contas a receber registra as
vendas de servicos a prazo, estando composto em junho/2026 pelo montante
consolidado de R$ 1.619.005,00, de modo que sofreu um acréscimo de R$
45.856,00 no periodo analisado, visto que as novas apropriacdes de valores a
receber a prazo foram superiores aos recebimentos. Na sequéncia, tem-se o
quadro demonstrativo com todos os valores que compuseram o saldo areceber

de clientes no trimestre:

CLIENTES ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026

CONTAS A RECEBER 422.046 399.778 445.634
PROVISAO CONTAS RECEBER (MEDICOES A FAT) 1.173.370 1.173.370 1.173.370
TOTAL 1.595.416 1.573.148 1.619.005

www.brasiltrustee.com.br
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o Tributos a recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a importéncia de R$ 344.069,00, ndo registrando alteracdo
quando comparado ao més anterior. A quantia alocada no referido grupo
poderd ser utiizada para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou

judicial) dos tributos devidos pela Recuperanda.

TRIBUTOS A RECUPERAR ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
CSLL A RECUPERAR 8.120 8.120

IRRF A RECUPERAR 12.402 12.402 12.402
SALDO NEGATIVO DE IRPJ 196.884 196.884 196.884
SALDO NEGATIVO DE CSLL 126.664 126.664 126.664
TOTAL 344.069 344.069 344.069

. Adiantamentos: o grupo ndo registrou variacdo no
periodo analisado, totalizando R$ 602.451,00 em junho/2026.

A seguir, verifica-se o quadro demonstrativo de todas

as contas que compuseram os adiantamentos no Ultimo trimestre:

ADIANTAMENTO DE 13° SALARIO 55.246 55.246 55.246
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 196 196 196
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 509.466  519.466  519.466
ADIANTAMENTO - SALDO VIRTUAL 27.544 27.544  27.544
TOTAL 592.451  602.451  602.451
o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da Sociedade Empresdria. No
més de junho/2026, o valor registrado sumarizou a importdncia de R$ 146.588,00.
Considerando a deducdo referente as “depreciacdes”, no montante de R$
105.640,00, em junho/2026, apurou-se um saldo liquido na monta de R$

40.948,00, consoante se observa a seguir:

IMOBILIZADO ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026

www.brasiltrustee.com.br
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BENS E DIREITOS DE USO 146.588 146.588 146.588
BENFEITORIA EM IMOVEL DE TERCEIROS 53.614 53.614 53.614
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 11.835 11.835 11.835
MOVEIS E UTENSILIOS 81.140 81.140 81.140
(-) DEPRECIAGOES - 104.288 - 104.964 - 105.640
DEPREC ACUM  BENFEITORIA IMOVEL DE TERC - 53.614 - 53.614 - 53.614
DEPRECIAGAO ACUM - EQUIPTOS DE INFORM. - 11.835 - 11.835 - 11.835
DEPRECIACAO ACUM - MOVEIS E UTENSILIOS - 38.840 - 39.516 - 40.192
TOTAL 42.300 41.624 40.948

o Intangivel: compreende os ativos ndo monetdrios

identificaveis e sem substéncia fisica, que sdo controlados pela entidade como
resultado de eventos passados e dos quais se espera a geracdo de beneficios
econdmicos futuros. No periodo analisado, o valor registrado sumarizou a
importéncia de R$ 4.082.684,00. Considerando a deducdo referente das
“amortizacdes”, no montante de R$ 3.656.365,00, em junho/2026, apurou-se um

saldo liguido na monta de R$ 426.319,00, consoante se observa a seguir:

INTANGIVEL ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
INTANGIVEL 4.082.684 4.082.684 4.082.684
DIREITOS E USO DE SOFTWARE 4.082.684 4.082.684 4.082.684
AMORTIZACAO ACUM - DIREITO DE USO SOFTWARE - 3599359 - 3.627.862 - 3.656.365

TOTAL 483.324 454.822 426.319

VILII - PASSIVO

O passivo € uma obrigacdo atual da entidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos econdmicos ou geracdo de novos passivos. Sdo dividas que

poderdo ter exigibilidade a curto ou longo prazos.

PASSIVO ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
FORNECEDORES - 2217.014 - 2339.952 - 2.296.995
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 206.749 - 434611 - 405.587
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 3.193.948 - 3.214.613 - 3.282.821
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 3.075.456 - 3.151.584 - 3.231.220
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 16.379 - 16.379 - 16.379
Sdo Paulo Campinas
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar, SI. 2008 Rua José Lins do Rego, 129, Bloco B, SI. 34

CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13087-789  F. 19 3256-2006
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OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 2.708 2.375 2.049
ADIANTAMENTOS - 23.527 - 23.527 - 23.527
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 725688 - 725688 - @ 725.688
PASSIVO CIRCULANTE - 9.456.053 - 9.903.979 - 9.980.167
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 1.373.447 - 1.373.447 - 1.373.447
EMPRESTIMOS/MUTUOS - 4.700.444 - 4795924 - 72.288
OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LONGO PRAZO - 71.497 - 71.497 - 71.497
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO -10.122.701  -10.122.701 -10.122.701
CREDORES EM RECUPERACAOQ JUDICIAL - LONGO PRAZO - 1.481.722 - 1.481.722 - 1.481.722
PASSIVO NAO CIRCULANTE -17.749.812 -17.845.292 -13.121.656
PATRIMONIO LIQUIDO - 1.145300 - 1.145.300 - 1.145.300
RESULTADOS ACUMULADOS 22.618.405  22.621.112  22.621.112
PASSIVO TOTAL - 5.732.760 - 6.273.459 - 1.626.011

De modo geral, em junho/2026, observou-se Nno
Passivo, uma reducdo de R$ 4.647.448,00, regisfrando um saldo no importe de
RS 1.626.011,00.

° Fornecedores: o saldo apurado, no més de
junho/2026, totalizou R$ 2.296.995,00, de modo que registrou um decréscimo no
importe de R$ 42.957,00.

o Obrigagoes trabalhistas e sociais: O saldo das
obrigacdes trabalhistas apontou o montante de R$ 405.587,00 em junho/2026,
cujo vencimento estd previsto para julho/2026. Notou-se, portanto, uma

reducdo no importe de R$ 29.025,00, emm comparacdo ao més anterior.

o Impostos e contribuicoes a pagar: no més de
junho/2026, o saldo apurado sumarizou a monta de R$ 3.231.220,00, registrando
uma majoracdo no importe de R$ 79.636,00 quando comparado com o periodo

anterior.

. Parcelamentos fiscais: o Grupo elenca todos os
parcelamentos tributdrios federais, municipais e os inscritos em divida ativa e
que serdo pagos em um periodo superior a um ano apds o encerramento das

Demonstracdes Contdbeis.

www.brasiltrustee.com.br
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Em junho/2026, o montante devido era de R$
10.139.080,00, o qual ndo registrou variagcdo quando comparado ao periodo

anterior.

VIl - DIVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
da Recuperanda com érgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da Fazenda
Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.), ndo pagos espontaneamente.

Sua representacdo é feita da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
INSS A RECOLHER - 2232388 - 2.282.424 - 2.319.721
FGTS A RECOLHER - 544511 - 508.634 -  536.433
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER - 417.049 - 423.555 - 426.667
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 3.193.948 - 3.214.613 - 3.282.821
PIS A RECOLHER - 101.951 - 106314 - 111.352
COFINS A RECOLHER - 449.096 - 469.230 - @ 492.486
ISS A RECOLHER - 1.795770 - 1.831.093 - 1.869.853
IRRF S/ RETENCAO DE SERVICOS - 69.430 - 73.404 - 76.470
INSS S/ RETENCAO DE SERVICOS - 14.754 - 14.754 - 14.754
ISS S/ RETENCAO DE SERVICOS - 4.682 - 4.682 - 4.682
PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS - 197.072 - 209.406 - 218.923
IRPJ DIFERIDO - 276769 - 276769 - 276.769
CSLL DIFERIDO - 99.637 - 99.637 - 99.637
PIS S/ RECEITAS A FATURAR - 7.627 - 7.627 - 7.627
COFINS §/ RECEITAS A FATURAR - 35.201 - 35.201 - 35.201
ISS S/ RECEITAS A FATURAR - 23.467 - 23.467 - 23.467
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 3.075.456 - 3.151.584 - 3.231.220
PARCELAMENTO PPI - 16.379 - 16.379 - 16.379
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 16.379 - 16.379 - 16.379
PARCELAMENTO PERT - 1.025.230 - 1.025.230 - 1.025.230
PARCELAMENTO ORDINARIO PREVIDENCIARIO - 356.322 - 35.322 - 35.322
PARCELAMENTO PPI - 159998 - 159998 - 159.998
PGFN TRIBUTARIA - 5.309.801 - 5.309.801 - 5.309.801
PGFN PREVIDENCIARIO - 2.094.044 - 2.094.044 - 2.094.044
PREFEITURA MUNICIPAL - ISS - 1.498.306 - 1.498.306 - 1.498.306

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO -10.122.701 -10.122.701 - 10.122.701

TOTAL - 16.408.484 - 16.505.277 - 16.653.121

De acordo com o quadro supra, a divida tributdria
totalizou, em junho/2026, o montante de R$ 16.653.121,00, sendo que 20% do

Sdo Paulo Campinas
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar, SI. 2008 Rua José Lins do Rego, 129, Bloco B, SI. 34
CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13087-789  F. 19 3256-2006
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valor corresponde aos encargos sociais € 80% as obrigacdes fiscais de curfo e
longo prazo, de modo que registrou uma majoracdo no importe de R$

147.844,00 em relacdo ao més anterior.

o Encargos e contribuigoes sociais a pagar: referido
grupo é composto pelas rubricas “INSS a recolher”, “FGTS a recolher” e "“IRRF
sobre folha a recolher”. Observa-se que o montante apurado no més de
junho/2026, sumarizou o importe de R$ 3.282.821,00, sendo registrada uma

evolucdo na monta de R$ 68.208,00, quando comparado ao periodo anterior.

o Impostos e contribuicées a pagar: no més de
junho/2026, o grupo dos tributos somou R$ 3.231.220,00, de modo que registrou

um acréscimo de R$ 79.636,00 no periodo analisado.

. Parcelamentos de tributos: referido grupo sumarizou
o importe de R$ 16.379,00, o qual ndo sofreu alteracdo quando comparado ao

mé&s anterior.

. Parcelamentos fiscais - Longo Prazo: no més de
junho/2026 o saldo apurado foi de R$ 10.122.701,00. Observa-se, ademais, que

o referido grupo ndo sofreu variacdo em comparacdo ao més anterior.

Em complemento, segue a representacdo grdfica

da oscilacdo da Divida Tributdria consolidada no trimestre:

www.brasiltrustee.com.br
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ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026

-16.408.484

-16.505.277

-16.653.121

Do exposto, verificou-se que a divida tributdria das
Companhias tfem variado constantemente, dentre vdrios fatores que tém
resultado no aumento das obrigacdes, a principal causa € que as Sociedades
ndo tém conseguido adimplir integralmente suas dividas, além de incorrerem,
ao mesmo tempo, na apropriacdo de novos valores inerentes as atividades

empresariais.

IX - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstragcdo do resultado do exercicio (DRE), é
um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela Sociedade Empresdriac em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas

devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
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sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos de

maneira mensal, ao invés de demonstrados de forma acumulada:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 754.710 706.455 775.192
DEDUCOES DAS RECEITAS - 77.490 - 72.535 - 81.007
DEDUGOES DAS RECEITAS 77.490 72535 - 81.007
RECEITA LIQUIDA 677.220 633.919 694.185
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 90% 90% 90%
CUSTOS COM PESSOAL - 263.696 - 650.410 - 231.492
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO - 2317 - 657 - 236.901
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 411.208 - 17.147 225.792
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 54% -2% 29%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 1.601 - 1.700 - 1.700
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 37.838 - - 21.290
DESPESA COM PROVISOES - 21.357 - 1.265
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 334.087 - 475259 - 202.406
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 57.010 17 -
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 8.180 - - 639
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 29179 - 29179 - 29.179
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 78.045 - 523.268 - 28.158
RECEITAS FINANCEIRAS 22.190 0 294
DESPESAS FINANCEIRAS - 2298 - 1.599 - 1.844

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 58.153 524.867

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 58.153 -  524.867

Em junho/2026, a Recuperanda registrou uma
reducdo no importe de R$ 495.159,00 no resultado negativo, sendo apurado um

prejuizo contdabil na monta de R$ 29.708,00.

O “custo dos produtos vendidos” e as “dedugoes
incidentes sobre as receitas” fotalizaram o montante de R$ 549.401,00,
consumindo, no més de junho/2026, 71% do faturamento bruto, de modo que

restaram recursos disponiveis para o adimplemento parcial das demais

despesas.

Sdo Paulo Campinas
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar, SI. 2008 Rua José Lins do Rego, 129, Bloco B, SI. 34
CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 13087-789  F. 19 3256-2006
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o Receita operacional bruta: a receita bruta
consolidada somou R$ 775.192,00 em junho/2026, composta integralmente pela
receita com prestacdo de servicos, sendo registrado um acréscimo no importe

de R$ 68.738,00 no periodo em andlise.

o Despesas administrativas: referido grupo totalizou o
importe de R$ 1.700,00, ndo registrando variacdo quando comparado ao

periodo anterior.

o Despesas com pessoal, provisoes e encargos sociais:
as despesas com pessoal sdo os valores de saldrios, beneficios, encargos sociais
e provisoes trabalhistas dos profissionais empregados na estrutura administrativa
das Empresas como auxiliares administrativos, recepcionistas, telefonistas e

outros. No periodo analisado, o referido grupo totalizou R$ 20.025,00.

o Despesas com prestadores de servigos: este grupo
apresenta os dispéndios com servicos fomados para manutencdo e
desenvolvimento da atfividade empresarial, como no caso de consultorias,
servicos advocaticios e suporte técnico de tecnologia, apresentando a monta
de R$ 202.406,00, no més junho/2026, registrando um decréscimo no importe de
R$ 272.852,00.

. Despesas financeiras: em junho/2026 as despesas
financeiras totalizaram R$ 1.844,00, estando distribuidas conforme a tabela

abaixo:

JUROS E ENCARGOS FINANCEIROS 454 890 1.054
JUROS E MULTAS 708 - -
DESPESAS BANCARIAS 1.136 709 790
TOTAL 2.298 1.599 1.844
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Abaixo, segue representacdo grdafica da oscilagdo

das receitas e das despesas no periodo analisado:

RECEITAS LIQUIDAS X CUSTOS E DESPESAS

1.1568.787

757.564
699.410 £33.920 i 694.479 724.187

ABR/2026 MAI/2026 JUN/2026

m RECEITAS LIQUIDAS M CUSTOS E DESPESAS

Do exposto, espera-se que a Recuperanda utilize
estratégias para alavancagem do faturamento de forma que consiga absorver
todos o0s custos e despesas e ainda gerar lucro, trabalhando para que o
resulfado consolidado se torne positivo e favordvel d continuidade dos

negocios.

X - CONCLUSAO

Em junho/2026, a Recuperanda contava com 27
colaboradores, de modo que os gastos com folha de pagamento sumarizaram
a monta de R$ 251.517,00.

O EBITDA das empresas apurou lucro operacional de
RS 1.660,00 em junho/2026, revertendo o resultado negativo do periodo anterior,

com variacdo positiva no importe de R$ 495.749,00.
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No que diz respeito a andlise dos demonstrativos
contdbeis, concluise que o Indice de Lliquidez Geral permaneceu

apresentando resultado insatisfatério em junho/2026, ou seja, inferior a 1.

O Capital de Giro Liquido permaneceu insatisfatério
em junho/2026, tendo em vista que o passivo circulante se manteve
substancialmente superior ao ativo circulante. O resultado apurado, por sua vez,
foi de R$ 7.377.748,00, apresentando uma majoracdo na monta de R$ 1.508,00

no saldo negativo, em relagdo ao més anterior.

Por sua vez, o grau de endividamento apresentou
saldo RS 23.064.929,00 no més de junho/2026, com reducdo no importe de R$

4.676.272,00 em relacdo ao més anterior.

No que tange ao faturamento, em junho/2026
registrou-se um saldo na importéncia de RS 775.192,00, apresentando um

acréscimo de 10%, quando comparado ao més anterior.

Por sua vez, a Divida Tributaria totalizou RS
16.653.121,00 e registrou um acréscimo no importe de R$ 147.844,00 em relacdo

ao més anterior.

Conclui-se  também, que a Recuperanda
apresentou, em junho/2026, resultado contdbil negativo (prejuizo), o

equivalente ao montante de RS 29.708,00.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referente ao més de junho/2026, bem como por outros

documentos colhidos com a Companhia, e que a referida documentacdo estd
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disponivel para consulta mediante agendamento prévio junto desta Auxiliar do

Juizo.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados neste processo.

Sdo Paulo (SP), 6 de agosto de 2026.

Brasil Trustee Administragdo Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622

Roberta Rodrigues Pavan
Contadora — CRC/SP 331.227
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