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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP

Processo n° 0063892-10.2019.8.26.0100 - Exibicao de Documentos
Processo Principal n°® 1047593-38.2019.8.26.0100 - Recuperac¢do Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada nos autos
da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, proposta por GRUPO POLLUS, vem,

respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, por seus representantes ao
final assinados, apresentar o Relatdério Mensal das Atfividades das

Recuperandas, nos termos a seguir.
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| - DAS OPERAGOES (SETOR ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL)

Em atendimento & solicitacdo feita por esta
Administracdo Judicial em Reunido Periddica Virtual ocorrida aos dias
18/05/2021, a Recuperanda encaminhou as fotos das operacdes da
Recuperanda, do setor Administrativo e Operacional, conforme destaques a

seqguir:

> Setor Contabil:

Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Il - DOS OBJETIVOS DO RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades das Recuperandas do
periodo de maio/2021, conforme determinado no art. 22, inciso I, alinea “c”
da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situagcdo econémico-financeirg;

d) Analisar os resultados apresentados.

No decorrer da presente andlise, foi identificado
ajustes nas demonstracdes do més anterior, de modo que a Recuperanda ndo
encaminhou os novos demonstrativos para atualizacdo dos valores. Dessa
forma, o presente relatério demonstra os valores apurados a partir da Ultima
documentacdo recebida e aguarda o envio dos novos demonstrativos para
que os valores sejam demonstrados de forma fidedigna e com base na

realidade das Recuperandas.

1l - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O Grupo Pollus possui mais de 30 anos de existéncia,
atuando principalmente no setor de vigildncia, seguranca e facilities (servicos

gerais, como limpeza, recep¢do, entre outros). A primeira empresa do Grupo,

www.brasiltrustee.com.br
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a POLLUS, foi aberta no ano de 1989 para atuar na prestacdo de servicos de
vigilGncia e seguranca. A expansdo se iniciou ainda em 1991, com a criacdo
da FOCCUS, que agregou ao portfélio os servicos de facilities; e seguiu com a
aquisicdo das empresas MULT VIGILANCIA e MULT PRESTACAO, no oeste do
Estado de Sdo Paulo, em 2007; da POLI, em 2014, empresa criada dentro do
grupo Porto Seguro focada no atendimento de condominios residenciais e
empresariais; € das operacoes na regido sul do pais do Grupo GP (operacoes

estas que sdo aqui representadas pelas Requerentes IC-RS, IC-SC e IC-PR).

A crise econdmico-financeira por que passa o
Grupo Pollus se originou de uma quebra do fluxo de caixa normal dos
negdcios, em razdo da dificuldade de acesso a linhas de capital de giro com
custos financeiros mais adequados ds operacoes, apds um forte movimento

de expansdo dos negdcios.

Destaca-se que o faturamento bruto consolidado
no ano de 2018 foi de R$ 231,2 milhdes e apresentou mais de 3.000
empregados diretos. Entretanto, com o agravo da crise econémico-financeirq,
em 2019 ndo conseguiu atingir o mesmo resultado. Frisa-se que nos anos de
2.020 e 2.021, os resultados cairam, apresentando em maio/2021, 419
colaboradores e o valor do faturamento acumulado dos Ultimos 12 meses foi
de R$ 18.404.175,00, apresentando meédia de R$ 1.533.681,00. Importante
destacar que as seguintes Recuperandas: IC Parand, IC Gaucha, IC Santa
Catarina, Mult Prestacdo e Mult Vigildncia, ndo possuem colaboradores ativos
e tampouco faturamento, sendo que esses fatores contribuiram para a
retfracdo do quadro de colaboradores e receita mensal, em relacdo a data

do Pedido de Recuperacdo Judicial.

Importante  salientar que, as Recuperandas
solicitaram o pedido de Recuperacdo judicial no dia 21/05/2019, e por se
tratar de um Grupo Empresarial, destacamos algumas informacdes

importantes conforme quadro abaixo:

www.brasiltrustee.com.br
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Estado de Faturamento - no periodo ~ Colaboradores - no

Recuperanda do Pedido da RJ

atuacdao

periodo do Pedido
daRJ

POLLUS 61.850.574/0001-43 Sdo Paulo 3.589.560,00 706
POLI 17.934.637/0001-58 Sdo Paulo 2.047.849,00 213
FOCCUS 00.971.479/0001-03 Sdo Paulo 1.457.763,00 556
IC Seguranca 08.938.496/0001-50 Santa 73.963,00 94
Privada SC Catarina
IC Seguranga 05.021.535/0001-62 Parand 1.272.387,00 180
Privada PR
IC Seguranga 08.476.480/0001-73  Rio Grande 966.612,00 168
Privada R. G. do Sul do Sul
Mult Service Prest. 71.865.554/0001-08 Sdo Paulo 4.830.145,00 566
de Servicos
Mult Service 57.273.211/0001-15 Sdo Paulo 4.837.332,00 513
Vigiléncia

Frisa-se, ainda, que ocorreu a Pandemia do COVID-
19 em meados de marco/2020 e a rescisdo de frabalho com o Cliente Rumo,
retraindo o quadro de colaboradores e o faturamento. Ademais, cumpre
esclarecer que em reunido periddica as Recuperandas informaram que ndo
estdo medindo esforcos para aquisicdo de novos contratos, almejando a
elevacdo do faturamento do Grupo. Frisa-se que no més de marco/2021,
houve a conclusdo do contfrato com a Nagumo, e estdo constantemente

participando de licitacdes, e pretendem fechar contrato com a Petrobras.

Ademais, importante destacar que, no dia
25/03/2021 foi esclarecido pela Recuperanda que a perspectiva de

faturamento no ano de 2021 é de R$ 40.000.000,00.

Ill - FOLHA DE PAGAMENTO

I1l.I - Colaboradores

No més de maio/2021, as Recuperandas contavam
com quadro funcional de 419 colaboradores, sendo 331 ativos (contando com
9 admitidos), 88 afastados por motivos diversos e 240 contabilizados como
outros — rescisdo indireta. Além disso, € sabido que 7 colaboradores foram

demitidos, sendo evidenciado no demonstrativo abaixo, porém ndo estd

www.brasiltrustee.com.br
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computado no total informado, assim como o campo “outros Inativos” que

estd na mesma condicdo dos desligados.

COLABORADORES - Consolidado mar/21 abr/21 mai/21
Ativos 248 231 322
Admitidos 4 97 9
Acidentes 10 10 10
Doencas 78 78 78
Outros - Inativos 242 241 240
Demitidos 15 22 7
Total 340 414 419

A seguir, estd  demonstrado o total de

colaboradores segregados por Recuperanda, no més de maio/2021:

COLABORADORES

Pollus Poli Foccus

Aftivos

Admitidos

Acidentes

Doencas

Outros - Rescisdo Indireta
Demitidos

TOTAL

Vale destacar que alguns colaboradores estdo
registrados como outros-inativos, no qual correspondem a resciséo indireta e
desligamento em trdnsito, logo, questionamos essa situacdo tendo sido
esclarecido:

“Pedimos uma atualizagdo do juridico de como
anda o processo, assim que tiver retorno, faremos a rescisdo conforme
solicitado pelo Oficio emitido caso o funciondrio tenha ganho na justica, caso

contrario, faremos abandono de emprego”.

Por fim, destaca-se que as Recuperandas: “IC
Seguranca Privada Parand”, “IC Seguranca Privada Rio Grande do Sul”, “IC
Seguranc¢a Privada Santa Catarina”, “Mult Service Vigilancia” e “Mult Service
Prestagcdo” ndo detém quadro de colaboradores, conforme informacdo do
Grupo empresarial. No entanto, & sabido que ainda constam colaboradores
que est@o com processos judiciais pendente de regularizacdo, mas ndo fazem

parte do Time do Grupo Pollus.

www.brasiltrustee.com.br
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1.1l - Custos com Colaboradores

No més de maio/2021, o custo total com os
colaboradores sumarizou R$  1.566.440,00, sendo R$ 1.196.098,00
correspondentes a saldrios, décimo terceiro, férias, indenizacdes, dentre outros
beneficios e R$ 370.342,00 referem-se aos encargos sociais (INSS/FGTS), alem
disso o total consolidado no ano de 2021, foi de R$ 8.333.279,00. Abaixo, o

demonstrativo da divisdo dos valores mencionados:

FOLHA DE PAGAMENTO - CUSTOS mar/21 abr/21 mai/21 Acum. 2021
DESPESAS COM PESSOAL - 607.217 - 718.417 - 715905 - 3.325.416
BENEFICIOS A FUNCIONARIOS - 184.237 - 81.200 - 79.497 - 745.136
OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL - 85174 - 5.768 - 7.909 - 103.342
DESPESAS COM FERIAS E 13° SALARIO - 124.305 - 123.014 - 103294 - 729.511
CUSTO COM PESSOAL -1.000.933 -  928.399 - 906.606 - 4.903.406
INSS - 184.473 - 215471 - 226265 - 1.024.209
FGTS - 50689 - 59.403 - 62.692 - 282.254
FGTS — RESCISORIO - 3.892 - 1.846 - 1.058 - 14.590
ENCARGOS SOCIAIS - 239.055 - 276720 - 290.015 - 1.321.054

FOLHA DE PAGAMENTO — DESPESAS mar-21 abr-21 mai-21 Acum. 2021
DESPESAS COM PESSOAL - 144395 - 142,699 - 149520 - 737.985
BENEFICIOS A FUNCIONARIOS - 115.604 - 28.999 -  80.194 - 596.394
OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL 6 - - 7.000 - 7.394
DESPESAS COM FERIAS E 13° SALARIO - 85.790 - 79.549 - 52778 - 362.004
DESPESA COM PESSOAL - 345784 -  251.247 . 289.493 - 1.703.777
INSS - 73774 - 65170 - 67.474 - 340.866
FGTS - 13693 - 12.073 - 12853 -  62.786
FGTS — RESCISORIO - 90 - - - 1.391
ENCARGOS SOCIAIS - 87.557 - 77.243 - 80.327 - 405.043

TOTAL - CUSTOS E DESPESAS -1.673.329 - 1.533.609 -1.566.440 - 8.333.279

Insta consignar, que dos gastos totais com a folha
de pagamento, R$ 1.196.621,00 correspondem ao departamento operacional
e representou 76% do total e R$ 369.819,00 refere-se ao departamento
administrativo, o qual representou 24%, tendo em vista que possui um total de

colaboradores inferior ao departamento operacional.

No quadro abaixo, sdo representados graficamente

0s custos e despesas com a folha, apurados no trimestre:

www.brasiltrustee.com.br
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FOLHA DE PAGAMENTO

1.673.329
1.533.609 1.566.440

1.239.9881.205.1191.196.621
. i i 433.341 598 400 369.819

CUSTOS COM PESSOAL - DESPESAS COM PESSOAL - ADI TOTAL DA FOLHA
OPERACAO

mmar-2] mabr2] mmai-21

Ao compararmos os gastos com pessoal do més de
maio/2021 com o més de abril/2021, observou-se a evolucdo de R$ 32.831,00,
justificada pela majoracdo dos grupos de contas do departamento
administrativo “despesa com pessoal” (R$ 38.246,00) e dos “encargos sociais”
(R$ 3.084,00). Em contrapartida, verifica-se que no departamento operacional
houve retracdo nos “custos com pessoal” (R$ 21.793,00) superior a majoracdo

dos “encargos sociais” (R$ 13.295,00).

Portanto, houve regressdo nos gastos do setor
operacional e evolucdo no departamento administrativo, conforme tabela

acima, evidenciando suas variacoes.

Frisa-se que a Regressdo do setor operacional, foi
ocasionada pela minoracdo da rubrica “despesas com férias e 13. saldrio”, ja
a elevacdo do setor administrativo foi motivada pela majoracdo das rubricas
“despesas com pessoal”, “beneficios a funciondrios”, “outras despesas de

pessoal” e encargos sociais”.

Sobre este ponto, foi observado ajustes no saldo de
abril/2021 em algumas contas, de maneira que esta Auxiliar ndo recebeu 0s
demonstrativos atualizados do més de abril/2021, para apresentacdo do saldo
atualizado na presente andlise. De fodo modo, a Recuperanda estd sendo

indagada e foi solicitado os novos demonstrativos para correcdo dos valores.

www.brasiltrustee.com.br
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Vale lembrar que o demonstrativo dos gastos com

pessoal estd segregado enfre as Recuperandas, conforme o grafico a seguir:

Despesa com pessoal por Recuperanda -
Maio/2021
1.566.440

1.110.756

361.473

= 94.211

I

POLLUS POLI FOCCUS Totd do més

Observa-se que a Recuperanda “Pollus” apresentou
a maior participacdo em relacdo aos gastos totais com pessoal,
representando 71% do gasto total apurado, tendo em vista que é a
Recuperanda com maior nUmero de funciondrios. Ademais, destaca-se que as
Devedoras IC-PR, IC-RS, IC-SC, MSV e MSP ndo demonstraram gastos com
colaboradores em virtude da demissdo de todos os colaboradores, conforme
e-mail enviado dia 24/11/2020.

Além disso, cumpre destacar que o valor total das
despesas com a folha no més de maio/2021 representou mais de 98% do
faturamento bruto. Ademais, a Recuperanda destacou em reunido que 0s
recebimentos de restituicGo de impostos mediante processo administrativo

estdo permitindo um félego para as operacdes da Sociedade Empresaria.

Verifica-se adimplementos, parciais, dos encargos
sociais, sendo que na conta INSS a pagar ocorreu o registro de apenas
compensacdes mensais, enquanto o FGTS apresentou pagamentos parciais
nas Devedoras Pollus e Foccus. Frisa-se que referente aos saldrios mensais €
sabido que foi pago em 06/05/2021 o importe de R$ 683.019,00,00, referentes
aos saldrios liquidos de abril/2021. Ademais, € sabido que a diferenca entre a
folha de pagamento da devedora Pollus, em comparacdo com oS
comprovantes de pagamentos bancdrios, é justificada pelo valor liquido a

pagar de pré-labore, sendo que foi solicitado os devidos comprovantes de
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pagamentos, mas afé o momento ndo foi enfregue os comprovantes

bancdrios.

Ademais, o grupo econdmico contava com 08
colaboradores fixos contratados na qualidade de “prestador de servico
PJ/autbnomo”, frisa-se que o dispéndio total com esses credores sumarizou a
monta de R$ 58.433,41 no més analisado, conforme NF's disponibilizadas em
16/07/2021. Em complemento, destacamos que 7 colaboradores que
compdem o quadro atualizado pertencem ao setor juridico e 1 colaborador

pertence ao setor contdbil.

Por fim, vale destacar que nos Ultimos meses ocorreu
demissdo de colaboradores, sendo que as rescisoes estao sendo feitas por
meio de acordos extrajudiciais com o parcelamento das verbas rescisérias,
conforme relatado em e-mail enviado dia 25/05/2021. Ademais, foi requerido
os acordos efefuados desde janeiro/2021 até o més corrente, contudo fais
dados ainda ndo foram recebidos. Em 07/07/2021, o e-mail foi reiterado

solicitando um posicionamento referente a esse questionamento.

LI - Pré-labore

O pré-labore corresponde & remuneracdo devida
aos socios pelos servicos prestados a sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de frabalho

desempenhado.

Para que os sécios facam jus ao pré-labore, é
necessdario que componham o quadro societdrio da sociedade empresdria,
bem como que seus pagamentos sejam registrados como despesas, razdo

pela qual incidem INSS e IRRF.

Em conformidade com os demonstrativos contdbeis
analisados, nota-se que o Grupo Pollus, contabilizou o valor de pro-labore no

passivo da devedora “Pollus”.
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PRO-LABORE mar/21 abr/21 mai/21
Pollus Servigos de Seguranga LTDA

IVANEY CAYRES 60.000,00  60.000,00  60.000,00
(-) INSS 671,00 671,00 671,00
(-) IRRF 15.446,00  15.446,00  15.446,00
TOTAL 43.883,00 43.883,00 43.883,00

Ademais, vale ressaltar que os valores a titulo de
pro-labore em maio/2021 foram pagos somente pela Recuperanda Pollus,
conforme discriminado no livro razdo. Em complemento, solicitamos os
comprovantes bancdrios referente aos pagamentos de pro-labore, contudo
até o término desse relatério ndo foi disponibilizado, ou seja, as retiradas foram

verificadas pelo livro razdo da Devedora Pollus.

Além do mais, € sabido que os referidos valores

estdo sujeitos a incidéncia do “INSS cota patronal”, correspondente a 20%.

Por JUltimo, conforme consulta readlizada em
07/07/2021 da Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta
Comercial de cada estado, bem como a confirmacdo por parte do setor
Contabil da Empresa, o capital social das Recuperandas esta distribuido da

seguinte forma:

CLAUDIO BUZALAF 1,00 0,0001%
IVANEY CAYRES DE SOUZA 1.399.999,00 99,9999%
TOTAL 1.400.000,00 100%
QUADRO SOCIETARIO - POLI PARTE A
IVANEY CAYRES DE SOUZA 1.332.227,00 88,0753%
FOCCUS TERCERIZACAO DE SERVICOS LTDA 180.373,00 11,9247%
IVANEY CAYRES DE SOUZA 1.967.899,00 99,9999%
MULT SERVICE PRESTACAO DE SERVICOS LTDA 1,00 0,0001%
CLAUDIO BUZALAF 1.109,00 0,0242%
IVANEY CAYRES DE SOUZA 4.590.151,00 99,9758%
TOTAL 4.591.260,00 100%
QUADRO SOCIETARIO - MULT SERVICE PRESTACAO DE SARTE =
SERVICOS LTDA
CLAUDIO BUZALAF 4.000,00 0,2268%
IVANEY CAYRES DE SOUZA 1.760.000,00 99,7732%
TOTAL 1.764.000,00 100%
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QUADRO SOCIETARIO - IC SC PARTE %
CLAUDIO BUZALAF 1,00 0,001%
IVANEY CAYRES DE SOUZA 107.999.00 99,999%
TOTAL 108.000,00 100%

QUADRO SOCIETARIO - IC RS PARTE %
CLAUDIO BUZALAF 1,00 0,001%
IVANEY CAYRES DE SOUZA 107.999,00 99,999%
TOTAL 108.000,00 100%

QUADRO SOCIETARIO - IC PR PARTE %
CLAUDIO BUZALAF 1,00 0,001%
IVANEY CAYRES DE SOUZA 107.999,00 99,999%
TOTAL 108.000,00 100%

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacd@o e amortizacdo”. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negodcio.

Para sua afericdo ndo é levado em consideracdo os
gastos tributdrios, bem como as despesas e receitas financeiras, sendo que o
Grupo Empresarial é optante pelo regime de tributacGo com base no Lucro
Real. Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o
verdadeiro desempenho da atividade operacional, cuja demonstracdo a

respeito das Recuperandas segue abaixo:

EBITDA mar/21 abr/21 mai/21
Receita bruta operacional 1.818.550 1.408.259 1.594.536

-) Deducdes das receitas - 148.699 - 102.569 - 125.299
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.669.851 1.305.690 1.469.237
Custos dos Servicos Prestados -1.417.944  -1.350.093 - 1.352.019

=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 251.907 - 44.403 117.219
% Receita Operacional Liquida 14% -3% 7%
Remuneragdo a dirigentes - 60.000 -  60.000 - 60.000
Despesas totais - 934817 - 563.490 - 591.123
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De acordo com o quadro acima, o desempenho da
atfividade operacional das Recuperandas apresentou saldo negativo no
trimestre abordado, evidenciando que os custos e despesas sdo superiores a
sua receita, consequentemente apresentando o resultado operacional
ineficaz. A retracdo do saldo negativo do trimestre, segue representada a

seguir:

EBITDA

mar-21 abr-21 mai-21

-533.905

-667.893
-742.909
o=

Observa-se que as Recuperandas apuraram, em
maio/2021, regressdo no saldo negativo no importe de R$ 133.988,00, em
virtude do aumento da “receita bruta operacional”. Ademais, € sabido que a
regressdo do saldo negativo ndo foi maior em razdo da majoracdo das

“deducdes da receita bruta”, “custos” e “despesas”.

Diante dos valores apresentados, foi possivel medir a
real rentabilidade operacional das Recuperandas no més analisado,

verificando que as Empresas permanecem insolventes.

Portanto, €& necessdrio que as Recuperandas
adotem estratégias para alavancagem do faturamento, bem como as
medidas possiveis de reducdo dos custos e despesas, principalmente das

despesas com pessoal, visando melhorar o cendrio financeiro atual.

Sobre o saldo acumulaodo no ano de 2021, foi
observado ajustes no saldo de abril/2021 em algumas contas, de maneira que
esta Auxilior ndo recebeu os demonstrativos atualizados do més de abril/2021,

para apresentacdo do saldo atualizado na presente andlise. Dessa forma, o
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referido indice ndo ird demonstrar o saldo acumulado, uma vez que restou

prejudicado, contudo a Recuperanda j& estd sendo questionada.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as sociedades que buscam investir em estratégias de
gestdo eficientes para o desenvolvimento do negdcio, por meio da realizacdo

do mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informagcdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para a adocdo de decisdes mais eficientes.

V.l - Liquidez Corrente

A liquidez corrente € calculada por meio da
avaliocdo de dados extraidos do balanco patrimonial da empresa,
demonstrando, por meio da divisdo entre ativo circulante e passivo circulante,
o percentual da disponibilidade para o cumprimento das obrigacdes de curto

prazo.

LIQUIDEZ CORRENTE

0,15 0,15 0,15

mar/21 abr/21 mai/21
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Em mencdo a demonstracdo grdfica supra, mesmo
o atfivo circulante apresentando regressdo e o passivo circulante exibindo
elevacdo, ambos inferiores a 1%, o resultado do indice de liquidez corrente

apresentou estabilidade em maio/2021.

Alem disso, os resulfados apurados sdo inferiores a
1,00, tendo em vista que o “passivo circulante” apresenta saldo superior ao
“ativo circulante”, ou seja, as Recuperandas ndo dispdem de recursos

financeiros suficientes para a liquidacdo de suas obrigacdes de curto prazo.

Vale destacar, que parte dos saldos das contas que

constam_registradas _no Passivo Circulante estdo sujeitos aos efeitos da

Recuperacdo Judicial.

V.l - Liquidez Geral

O indice de liquidez geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdiculo é efetuado por meio da divisdo do “Ativo Total” (ativo circulante
somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante

somado ao passivo ndo circulante).

LIQUIDEZ GERAL

0,56 0,56
0,55

mar/21 abr/21 mai/21

Conforme exposto no grdfico acima, é visivel que o
indice de liquidez geral apresentou aumento de R$ 0,01 em maio/2021. No
entanto, apresentou resultado inferior a 1, ou seja, as Recuperandas ndao
dispoem de recursos financeiros para liquidagdo de suas obrigagoes a curto e

longo prazos.

www.brasiltrustee.com.br

21

fls. 1158

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2021 as 13:20 , sob 0 nimero WIMJ21412422469

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo BSD09A6.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

A elevacdo do indice em maio/2021 ocorreu em
razdo da majoracdo de 2% do ativo total, ser superior a elevacdo do passivo
total 1%. Dessa forma, é sabido que no trimestre, para cada R$ 1,00 de divida

ha apenas RS 0,56 de disponibilidade para pagamento a curto e longo prazos.

Vale destacar, assim como no item anterior, que

parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a Longo Prazo, estdo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

V.lIl - Capital de Giro Liquido

O capital de giro liquido é um indicador de liquidez
utilizado pela sociedade empresdria, para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela

diferenca entre Ativo Circulante e Passivo Circulante.

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO mar/21 abr/21 mai/21
Disponibilidades 27.537 112.681 29.167
Direitos realiz&veis a curto prazo 14.100.976 14.025.734 14.070.461
Qutros direitos 14.951.373 14.941.371 14.800.794
Contas Correntes 682 682 -
Fornecedores nacionais - 13.694.692 - 13.754.415 - 13.653.436
Empréstimos e financiamentos - 81.149.253 - 82.031.156 - 84.633.258
Contas a pagar diversas - 258.800 - 258.800 - 258.800
Obrigacoes trabalhistas - 80.497.449 - 80.891.724 - 78.471.809
Obrigacdes tributdrias - 7.138.001 - 7.156.542 - 7.236.832
Parcelamento a pagar - 431.796 - 431.440 - 585.843

Férias e 13°.saldrio a pagar 7.310.890 7.448.740 7.490.631

TOTAL GERAL 161.400.313 162.892.350 - 163.430.186

A partir do demonstrativo supra, é possivel verificar
que o CGL apresentou saldo negativo durante todo o trimestre analisado,
registrando uma evolucdo de R$ 537.836,00 no més de maio/2021, se
comparado ao més anterior (abril/2021). Em outras palavras, o atfivo (R$
28.900.422,00) ¢é inferior ao passivo exigivel a curto prazo (R$ 192.330.608,00). No
entanto, deverd ser considerado que parte dessa divida, principalmente
aqguela relacionada aos fornecedores e instituicdes financeiras, estdo sujeitas

aos efeitos da Recuperacdo Judicial.
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Observa-se que no més de maio/2021 houve

involucdo de R$ 180.046,00 no “ativo circulante” e elevacdo de R$ 357.791,00
o “passivo circulante”, conftribuindo para o aumento do resultado negativo
no capital de giro liquido, cujo montante final sumarizou RS 163.430.186,00

negativo.

Nessa toada, pode-se afirmar que a regressdo de
seu afivo circulante ocorreu em virftude da minoragcdo das contas
“disponibilidades” e “outfros direitos”. Adicionalmente, observa-se que
ocorreram majoracdes no grupo de contas do passivo circulante, localizados
nas rubricas “empréstimos e financiamentos”, “obrigacdes tributdrias”,
“parcelamentos a pagar” e “férias e 13° saldrio a pagar”, logo foi apurado a

majoracdo do capital de giro liquido negativo.

Abaqixo é demonstrado o saldo do passivo em

relacdo ao ativo, com exigibilidade a curto prazo (circulante):

ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

190.480.880 1.972.818 192.330.608
29.080.568 29 080.448 28 900.422
mar-21 abr-21 mai-21

| Afivo Circulante @ Passivo Circulante

No ftrimestre analisado, é possivel notar que o
passivo circulante se manteve superior ao ativo circulante, demonstrando que

em momento algum ocorreu indice satisfatoério.

Em virtude do resultado obtido, esta Administradora
Judicial conclui, a cada més, que o passivo vem apresentando saldo superior
ao ativo, evidenciando resultados ineficazes em relacdo ao CGL, ou seja, as

Recuperandas apresentaram deficiéncia em seu capital de giro, significando
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que parte de seu ativo ndo circulante (permanente) estd sendo financiado

Com seus passivos a curto prazo.
V.IV - Disponibilidade Operacional

A disponibilidade operacional representa o©s
recursos utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, que dependem
das caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdiculo consiste na soma de
“duplicatas a receber” e "“outros valores a receber”, subtraindo o saldo de

“fornecedores’”, conforme demonstra a tabela abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL mar/21 abr/21 mai/21
Clientes 14.100.976 14.025.734 14.070.461
Fornecedores diversos - 13.694.692 - 13.754.415 - 13.653.436
TOTAL GERAL 406.284 271.318 417.025

A disponibilidade operacional resultou em saldo
positivo de R$ 417.025,00 no més analisado, demonstrando aumento de R$
145.707,00, tfendo em vista a elevacdo dos ‘“clientes” e a minoracdo dos
“fornecedores diversos”, dessa forma, verifica-se que as Recuperandas
dispdem de recursos suficientes para o pagamento de seus fornecedores a

curto prazo.

Em que pese o resultado apontado ser satisfatorio,
insta consignar que o saldo registrado em “clientes” representa quase 9 meses
do faturamento apurado em maio/2021. Logo, possivelmente, hd valores que
ndo ingressar@o no caixa das Recuperandas a curto prazo. Ademais, no dia
14/04/2020, foi solicitado esclarecimento, via e-mail e via contato teleféonico, a
fratativa sobre o respectivo saldo, além da acdo adotada para o
recebimento desses valores, no qual as Recuperandas responderam no dia
15/04/2020:

"Com relacdo qos saldos em aberto de contas a

receber, faltam baixas ao qual o departamento de Cobranca jd efetuou as

devidas solicitacdées de avisos bancdrios, os quais deveriam ter sido
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providenciados pela administracdo anterior. Informo que atualmente o

responsavel por esses processos € o escritorio Siqueira Cavalcante & Drovetto.”

Ademais, informamos que a composicdo do saldo
de “clientes”, na época, foi encaminhada e era condizente com os saldos
demonstrados em balancetes. Confudo, o respectivo saldo poderd ndo ser

recebido integralmente, sendo necessdrio adotar adequacdes contdbeis.

Portanto, considerando que o valor positivo de
“contas a receber” é superior aos ‘“fornecedores diversos”, em tese, as
Recuperandas teriam recursos suficientes para pagamento de seus
fornecedores. Ademais, parte da divida registrada na conta de
“fornecedores” estd sujeita aos efeitos da Recuperacdo Judicial, e grande
parte dos valores a receber possivelmente ndo integrard no caixa a curto

prazo.

V.V - Endividamento

A composicdo do endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraidos os saldos registrados
na conta caixa e equivalentes. O resultado do cdlculo representa o saldo que
as Recuperandas necessitam para zerar o passivo que gera a despesa

financeira.

No més de maio/2021, a divida financeira liquida
totalizou a quantia de R$ 130.601.358,00, apresentando aumento de R$
455.161,00. Mesmo considerando que parte da divida estd sujeita aos efeitos
do Plano de Recuperacdo Judicial, € preciso observar o significativo saldo do
grupo “Divida Fiscal e Trabalhista”, pois o valor principal representa 80% da

divida financeira total, o qual apresentou aumento, se comparado com o més

anterior.
ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO mar/21 abr/21 mai/21
FORNECEDORES DIVERSOS - 13.694.692 - 13.754.415 - 13.653.436
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS BANCARIOS - 4000.419 - 4.000.380 -  4.000.732
LEASING A PAGAR - 14276 - 14276 - 14.276

www.brasiltrustee.com.br

25

fls. 1162

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2021 as 13:20 , sob 0 nimero WIMJ21412422469

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo BSD09A6.



I BrasilTrustee.

Administracao Judicial

CONTAS CORRENTES - 7597856 - 7.597.856 - 7.597.856
CONTAS A PAGAR DIVERSAS - 258.800 - 258.800 - 258.800
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 462.430 - 462.430 - 462.430
ARRENDAMENTO MERCANTIL - LEASING LP - 36.809 - 36.809 - 36.809
OUTRAS CONTAS A PAGAR - LP - 120.632 - 120.632 - 120.632
DISPONIBILIDADES 27.537 112.681 29.167
DIVIDA ATIVA - 26.158.378 - 26.132.917 - 26.115.803
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 80.497.449 - 80.891.724 - 78.471.809
FERIAS E 13° SALARIO A PAGAR - 7.310.890 - 7.448.740 -  7.490.631
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - 7.138.001 - 7.156.542 - 7.236.832
PARCELAMENTO A PAGAR - 431.796 - 431.440 - 585.843
PARCELAMENTOS A PAGAR - LP - 8.084.833 - 8.084.833 - 10.700.441
DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 103.462.968 - 104.013.279 - 104.485.555
TOTAL GERAL - 129.621.346 - 130.146.196 - 130.601.358

Cabe ressaltar que o0s expressivos valores de
endividamento se referem ao grupo “obrigagoes com pessoal” (“obrigacdes
trabalhistas” e “férias e 13° saldrio a pagar”), cujo saldo equivaleu a 66% do
total da divida bruta apurada em maio/2021 (frisa-se que boa parte das

obrigacdes trabalhistas estdo sujeitas a RJ).

Abaixo, hd a demonstracdo grafica da evolucdo do

endividamento no frimestre:

ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

mar-21 abr-21 mai-21

-129.621.346

-130.146.196
-130.601.358

Em relacdo ao més anterior, verifica-se elevacdo na
conta “empréstimos e financiamentos CP"”, “férias e 13° saldrio a pagar”,
“obrigacdes tributdrias” e “parcelamentos a pagar CP e LP”, fato decorrente
das baixas serem superiores aos Novos provisionamentos. Frisa-se que houve
pagamentos parcicis nas contas  “fornecedores”, ‘“empréstimos e
financiamentos - CP", ‘“obrigacdes trabalhistas” (incluindo férias) e
“parcelamentos a pagar - CP”. Contudo, ocorreram novas apropriacdes a
serem quitadas e retracdo das disponibilidades, logo, o Grupo Empresarial

apresentou majoracdo do seu endividamento.

www.brasiltrustee.com.br
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Em paralelo, e ndo menos importante, constatou-se
que o grupo “contas correntes” sumarizou o montante de R$ 73.020.394,00, o
qual refere-se aos valores que fransitam entre as Recuperandas do Grupo, de

modo que ndo foram considerados no grau de endividamento.

Contudo, o grupo de contas ainda apresentou o
saldo de R$ 7.597.856,00 (demonstrado no endividamento), o qual faz
referéncia aos valores em prol do sécio, Sr. Ivaney, além de outras empresas e
pessoas fisicas discriminadas no referido grupo de contas, de modo que esta
Auxiliar questionou (dia 07/10/2020), sobre os valores registrados sendo
informada, através de contato telefénico, que os valores de contas correntes
sGo operacdes entre as empresas para suprir a falta de caixa, evitar o ndo
pagamento por bloqueio de contas, bem como hd valores antigos que
adveio da outra gestdo contdbil, sendo necessdrio verificacdo e correcdo

dessas contas.

Logo, conclui-se que as Recuperandas necessitam
operar de modo a diminuir o seu endividamento, resultando, assim, em uma
maior disponibilidade financeira para o cumprimento das obrigacdes, o que

possibilitard a reversdo de seu quadro econdmico-financeiro.

Por fim, ao apresentarmos todos os indices de
andlise contdbil concluiu-se que os indicadores de liquidez corrente e geral,
capital de giro liquido e grau de endividamento findaram o més de maio/2021
com indicadores negativos e insatisfatérios, demonstrando que a

Recuperanda, de modo geral, permanece insolvente.

Ademais, destaca-se que apenas a disponibilidade
operacional apresentou saldo satisfatério, entretanto hd valores que a
Recuperanda ndo ird receber a curto prazo, sendo assim o saldo positivo é

controverso.

www.brasiltrustee.com.br
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Do exposto, € imprescindivel que a Enfidade adote
estratégias no intuito de reduzir o seu endividamento e aumentar os ativos, de

forma que alcance um cendrio geral positivo e solvente.

VI - FATURAMENTO

O faturamento consiste nasoma de todas as
vendas, de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria
em um determinado periodo. Este processo demonstra a real capacidade de
producdo da organizacdo e sua participacdo no mercado, o que gera fluxo

de caixa para a empresa.

foi de R$

1.594.536,00, valor que é oriundo das receitas de prestacdes de servicos.

O faturamento bruto em maio/2021

A seguir, € demonstrado graficamente o
faturamento mensal apurado no trimestre, bem como o faturamento do ano

de 2021 e arespectiva média.

FATURAMENTO
7.748.391
1.818.550 1.408.259 1.594.536 1.549.678
mar/21 abr/21 mai/21 Total de 2021 Média de 2021

Insta destacar a majoracdo no montante de R$
186.277,00 em (abril/2021).

faturamento individual por Recuperanda, € sabido que no més de maio/2021

relacGo ao més anterior No tocante ao

a Recuperanda “Pollus” representou o maior saldo de faturamento,

representando 64% do total apurado, de acordo com o demonstrafivo a
seqguir:

FATURAMENTO
POLLUS

mar/21
1.069.327

abr/21
1.014.762

mai/21
1.018.902

www.brasiltrustee.com.br
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POLI 612.579 273.345 514.086
FOCCUS 136.645 120.151 61.549
TOTAL 1.818.550 1.408.259 1.594.536

Destaca-se que no més analisado, as
Recuperandas, as quais apresentaram aumento de faturamento foram, a
“Pollus” (R$ 4.139,00) e “Poli” (R$ 240.740,23,00), proporcionando majoracdo de
faturamento no més analisado. Por fim, foi constatado que as Recuperandas
“IC-SC”, “IC-PR”, “IC-RS”, “Mult Service Prestagcdo” e "Mult Vigilancia” ndo
demonstraram faturamento no més corrente, em virtude das rescisdes

contratuais.

Além disso, ao compararmos o faturamento bruto
de janeiro/2020 a maio/2020, obtivemos o montante de R$ 9.776.308,92, sendo
qgue em relacdo ao mesmo periodo do exercicio corrente nota-se regressdo

equivalente a 21%, conforme grdfico abaixo:

COMPARATIVO
2020 X 2021

9.776.308,92
7.748.391,36

jan/20 a maio/20 jan/21 a maio/21

Dessa forma, € importante que as Recuperandas
utilizem estratégias para, minimamente, manter-se ativas até que as condicoes
econémicas se estabilzem e consigam consumar 0s novos confratos que

estdo em andamento, conforme esclarecido em reunido.
Para melhor compreensdo acerca do faturamento

auferido, segue demonstrado abaixo os valores apurados deduzindo os
impostos retidos pelo tomador do servico (IRRF, PIS, COFINS, CSLL, ISS e INSS).
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FATURAMENTO  RETENCOES DE TRIBUTOS  FAT. LIQUIDO DAS

LR e BRUTO NA FONTE PREST. DE SERVICOS
POLLUS 1.018.902 - 187.894 831.007
POLI 514.086 - 95.359 418727
FOCCUS 61.549 - 11.747 49.802

TOTAL 1.594.536 . 295.000 1.299.536

Por fim, e n@o menos importante, segue abaixo os

principais clientes do Grupo Empresarial, referente a maio de 2.021

PRINCIPAIS CLIENTES MAIO/21 Yo
PORTO SEGURO CIA 46%
CIDADE JARDIM CORPORATE COND 25%
SUPERMERCADO NAGUMO 16%
COND. PORTALE MATTINO 5%
PAPAIZ GROUP S/A 4%

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VILI ATIVO

O dativo € um recurso controlado pela sociedade

empresdria, como resultfado de eventos passados, e do qual se espera que

fluom beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e

as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

marco/2021 a maio/2021:

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO mar/21 abr/21
ATIVO CIRCULANTE 29.080.568 29.080.468
DISPONIBILIDADES 27.537 112.681
DIREITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 14.100.976 14.025.734
OUTROS DIREITOS 14.951.373 14.941.371
CONTAS CORRENTES 682 682
ATIVO NAO CIRCULANTE 81.501.433 82.283.721
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 74.829.032 75.673.872
IMOBILIZADO 1.996.221 1.933.743
ATIVO INTANGIVEL 4.625.846 4.625.771
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 50.335 50.335
ATIVO 110.582.001 111.364.189

www.brasiltrustee.com.br
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De modo geral, observou-se a elevacdo do Ativo
em R$ 2.275.126,00 e saldo final de R$ 113.639.315,00, decorrente de diversas
variacdes nos grupos e contas. Em seguida apresentamos a andlise detalhada

das rubricas e suas variacoes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava apenas 25% do ativo
total da Empresa e totalizou R$ 28.900.422,00, com decréscimo minimo de R$

180.046,00 se comparado ao més anterior.

Disponibilidade financeira: correspondem aos recursos financeiros que se
encontram & disposicdo imediata das Recuperandas para adimplemento de

suas obrigacdes a curto prazo.

Deste modo, no més de maio/2021, a
disponibilidade financeira totalizou o montante de R$ 29.167,00, sendo R$
14.883,00 disponiveis em espécie no caixa, R$ 2.317,00 em bancos e R$

11.968,00 em aplicacdes financeiras.

Frisa-se que houve retracdo de R$ 83.514,00 na
conta *"bancos conta movimento”, em razGo dos recebimentos serem
inferiores as transacdes entre contas correntes do grupo Pollus, pagamentos,
antecipacdes e empréstimos entre empresas do grupo, destaca-se que a
minoracdo ocorreu no banco “QI TECH" (consolidando todas as

Recuperandas).

A propdsito, verifica-se que € uma das fontes de
recursos proprios que as Recuperandas utilizam para cumprir com seus

COMPromissos mensais.

Direitos realizdaveis a curto prazo: as Recuperandas possuem créditos a receber
a curto prazo, cujo montante € de R$ 14.070.461,00. Sobre esse ponto, observa-

se a elevacdo de R$ 44.727,00, em relacdo ao més anterior, o que estd

www.brasiltrustee.com.br
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afrelado a minoracdo dos clientes diversos, ser inferior a retracdo do saldo
redutor da antecipacdo de recebiveis no més de maio/2021. A discriminacdo

do grupo de contas estd demonstrada a seguir:

CONTAS A RECEBER mar/21 abr/21 mai/21
CLIENTES DIVERSOS 30.392.762 30.345.986 30.234.667
Clientes diversos 30.392.762 30.345.986 30.234.667
CREDITOS A IDENTIFICAR - 3.007.645 - 3.007.645 - 3.007.645
Créditos a identificar - 3.007.645 - 3.007.645 - 3.007.645
ANTECIPACAO DE RECEBIVEIS - 13.284.141 - 13.312.608 -13.156.561
Antecipacdo de recebiveis SELECTOR - 6.161.275 - 6.161.275 - 6.161.275
Antecipacdo de recebiveis SOARCRED - 431.166 - 431.166 - 431.166
Antecipacdo de recebiveis SIFRA - 5119.711 - 5119.711 - 5.119.711
Antecipacdo de recebiveis KREDIT BLITZ - 717.709 - 717.709 - 717.709
Antecipacdo de recebiveis QUATA - 56.857 - 56.857 - 56.857
Antecipacdo de recebiveis Mooney - 203.844 - 214131 - 223.701
Antecipacdo de recebiveis Midas - 593.579 - 611.759 - 446.142
LIQUIDO CONTAS A RECEBER 14.100.976 14.025.734 14.070.461

Considerando o saldo exorbitante neste grupo,
solicitamos explicacdes do significativo saldo e qual método estd sendo
adotado para recuperacdo dos valores pendentes, o que possivelmente,
grande parte do saldo ndo ingressard no caixa das Recuperandas, em virtude

da inadimpléncia de clientes.

Importante destacar a seguinte explicacdo: “Com

relacdo aos saldos em aberto de contas a receber, fallam baixas aos quais o

departamento de Cobranca ja efetuou as devidas solicitacoes de avisos

bancdrios, os quais deveriam ter sido providenciados pela administracdo

anterior. Informo que atualmente o responsdvel por esses processos € o

escritdrio Siqueira Cavalcante & Drovetto”.

Outros direitos: engloba os seguintes grupos de contas: “impostos e
contribuicdes a recuperar”, “valores e direitos a receber”, “adiantamentos a
fornecedores”, “processos judiciais” e “despesas antecipadas”, que serdo

detalhadas a seguir:

e Impostos e contribuicoes a recuperar: destaca-se o expressivo valor

registrado nesse grupo de contas, atualmente com saldo de R$ 13.500.276,00,

www.brasiltrustee.com.br
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o qual podera ser utilizado para compensacdo (na esfera administrativa e/ou

judicial) com os tributos devidos pela sociedade empresdria.

Houve retracdo de R$ 117.965,00 em relacdo ao
més anterior, em virtude de as compensacdes na monta de R$ 571.327,81
serem superiores aos provisionamentos no importe de R$ 453.362,39. Destaca-
se que as contas que demonstraram decréscimos foram “CSLL saldo ano base

2019" e “IRPJ saldo ano base 2015", conforme documentos contdbeis.

e Adiantamentos a fornecedores: o saldo acumulado no més de
maio/2021, apresentou o montante de R$ 573.845,00, correspondentes aos
valores pagos antecipadamente aos fornecedores, os quais, oportunamente,

apresentardo o documento idéneo para contabilizacdo em conta especifica.

Nota-se que houve retracdo no montante de R$
24.499,00, decorrente das baixas de R$ 93.933,54, serem superiores aos

pagamentos antecipados de R$ 69.434,71.

e Despesas antecipadas: nesse grupo de contas estdo registrados os
valores que ultrapassam o exercicio corrente, ou seja, serdo contabilizados
como despesas em periodo posterior. No més de maio/2021, foi demonstrado
o montante de R$ 61.732,00, composto pelas contas: “assinaturas a apropriar”

e "encargos financeiros s/antec. de titulos”.

No tocante ao grupo de despesas antecipadas,
nota-se elevacdo de R$ 1.887,00 no més de maio/2021 em compara¢cdo ao
més anterior, em virfude da contabilizacdo de despesas antecipadas sobre

duplicatas descontadas.

o Ativo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$
84.738.893,00, em maio/2021, com aumento de R$ 2.455.172,00, em relacdo ao

més anterior e representando 75% do ativo total das Recuperandas.

www.brasiltrustee.com.br
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Realizdvel a longo prazo: apresentou elevacdo equivalente a R$ 2.543.484,00
em maio/2021. Esse grupo de contas englobam os subgrupos: “participacoes
“agio s/participacdes societdrias”,

aval. para equivaléncia patrimonial”,

“processos judiciais” e “contas correntes”, das quais serdo detalhadas abaixo:

o Processos judiciais: o saldo apresentado em maio/2021 foi de R$
6.899.049,00, correspondentes a valores desembolsados pelas Recuperandas
para custear recursos judiciais decorrentes da ndo conformidade com
decisdes desfavordveis. Oportunamente, esses valores poderdo ser revertidos ¢
sociedade empresdria ou abatidos de eventual condenacdo em demandas

judiciais. Abaixo é demonstrada a composicdo do saldo desse grupo:

PROCESSOS JUDICIAIS mar/21 abr/21 mai/21
Depdsito judicial - trabalhista 4.490.318 4.490.318 4.490.318
Depdsitos judiciais - civeis 72.899 72.899 72.899
Depdsitos judiciais - PIS 1.223 1.223 1.223
Depsitos judiciais - FAP 654.483 654.483 654.483
Depdsitos judiciais - outros 211.632 211.632 211.632
Blogueio judicial 1.468.397 1.468.395 1.468.495
TOTAL 6.898.951 6.898.949 6.899.049
Nota-se pequena elevacdo de R$ 100,00, em

maio/2021, decorrente das contas “bloqueio judicial”, tendo em vista novos

valores bloqueados.

o Contas correntes - LP: correspondem aos direitos que as Recuperandas
tém a receber com pessoas juridicas, cuja exigibilidade estd registrada a longo
prazo. Importante ressaltar que os empréstimos sumarizaram R$ 71.047.917,00,

sendo representadas da seguinte forma:

CONTA CORRENTES mar/21 abr/21 mai/21

IC Seguranga Privada Do Rio Grande Do Sul LTDA 1.559.041 1.559.041 1.573.462
IC Seguranca Privada Do Parand LTDA 1.577.069 1.586.019 1.586.019
POLLUS Servigcos De Seguranga LTDA 22.673.412 23.119.285 24.224.332
POLI Service LTDA 12.455.639 12.732.104 13.223.737
FOCCUS Terceirizagdo De Servicos LTDA 9.221.508 9.353.899 10.323.119
Mult Service Vigilancia LTDA 7.190.708 7.190.708 7.226.063
Mult Service Prestacdo de Servicos LTDA 5.004.667 5.004.807 5.004.807
ICS Consultoria e Projetos LTDA 650.985 650.985 650.985
Ivaney Cayres De Souza 456.409 451.026 339.383
IC Seguranga Privada de Santa Catarina LTDA 5.872.906 5.874.963 5.875.463
Skala Partic. e Neg. LTDA 980.522 980.522 980.522
Anderson Sousa 16.823 1.173 40.023
TOTAL 67.659.690 68.504.533  71.047.917

www.brasiltrustee.com.br

34

fls. 1171

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2021 as 13:20 , sob 0 nimero WIMJ21412422469

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo BSD09A6.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

Nota-se que esse grupo de contas evoluiu em torno
de 4%, se comparado ao més anterior, em virtude de os empréstimos

concedidos serem superiores aos recebimentos no més analisado.

Diante da indagacdo dessa Administradora Judicial,

foi respondido, no dia 23/03/2020, o seguinte: “Tais valores sdo transferéncias

de numerdrios entre as empresas ligadas para cobrir o fluxo de caixa delas. O

fechamento dos saldos, sdo efetuados mensalmente, ndo mantemos

composicdo, pois os razées contdbeis por si s6 sGo explicativos, o propdsito é

estancar _esse tipo de movimentacdo”. Além disso, foram solicifados os

confratos de muUtuos referentes essas transferéncias, contudo, as

Recuperandas ndo possuem tais documentos.

Adicionalmente, ressaltfamos a resposta sobre a
composicdo das contas correntes, sendo que o Grupo foi questionado sobre
qual medida serd adotada para cessar essas contas, e se hd algum

documento formal que aborde esses saldos:

“As conlas correntes ndo temos composicdo

apenas o razdo, o plano de acdo serd de acordo com a captacdo de novos

clientes e com relacéo aos contratos de contas correntes ndo possuimos”.

Em paralelo, e nGo menos importante, constatou-se
que o grupo “contas correntes” sumarizou o montante de R$ 69.037.004,00, o
qual refere-se aos valores que fransitam pelas Recuperandas, bem como o
saldo de R$ 2.010.914,00, o qual faz referéncia aos valores em prol do sécio, Sr.
Ilvaney, além de outras empresas e pessoas fisicas descritas no referido grupo
de contas. Instada a se manifestar sobre esses valores, a Recuperanda
esclareceu que parte do saldo se refere a valores antigos, que estavam sendo
registrados pela outra gestdo contdbil, de modo que esta Auxiliar sugeriu que
seja feita a conciliacdo e, se for o caso, que providencie os ajustes necessarios
(conforme as normas contdbeis) a fim de que os saldos possam demonstrar

efetivamente a fidedignidade dos niUmeros apresentados.

www.brasiltrustee.com.br

35

fls. 1172

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2021 as 13:20 , sob 0 nimero WIMJ21412422469

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo BSD09A6.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

Ademais, & importante informar que o Anderson
Sousa € gestor financeiro e que as movimentacdes em sua conta ocorrem
para evitar bloqueios Judiciais constantes na Recuperanda e os valores que
transitam por ele sGo para pagamentos de colaboradores, inclusive no més

corrente houve aumento de R$ 38.850,00.

Nessa toada, foi solicitado & Contadora para que
regularize essas contas que estdo com saldos antigos ou inexistentes (de
acordo com as regras contdbeis). Sendo informado, no dia 07/01/2021, que os
valores serdo verificados e corrigidos apds a publicacdo do 2° edital. Para
complementar essa informacdo no dia 25/03/2021 foi esclarecido pela

contadora: “Tendo em vista a publicacdo do edital, as correcoes serdo feitas

no prazo de trinta dias, com previsdo desse prazo ser _prorrogado por mais

frinta _dias, ndo superior a 60 dias, estimo que no més de junho/2021 as

correcoes serdo efetuadas”.

Imobilizado: no més de maio/2021, o saldo correspondente aos valores do
conjunto de bens tangiveis, necessdrios d manutencdo das atividades das
Recuperandas, sumarizou R$ 1.895.840,00. Verifica-se que, no més analisado, o
imobilizado apresentou reducdo de R$ 37.902,00 em relacdo ao més anterior,

tendo em vista o cémputo das depreciacdes mensais.

Ademais, frisa-se que, o valor total do imobilizado
registrado em balancete diverge do documento analitico encaminhado
“ativo fixo"”, logo a Recuperanda deve analisar os valores para haver saldos
consistentes entre balancete e relatério de ativo fixo analitico. Frisa-se que no
dia 24/05/2021, obtivemos o seguinte retorno da contadora: “Estarei
analisando essa planilha do Imobilizado, e para a verificacdo junto ao suporte
do sistema peco um prazo de 30 dias para regularizacdo”. Contudo até o
término desse relatério ainda ndo houve retorno. Recebemos um segundo
prazo estimando retorno sobre imobilizado até o dia 23/07/2021, sendo que

até o término deste relatdrio ndo foi encaminhado.
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Bens intangiveis: correspondem das propriedades imateriais de uma sociedade
empresdria, as quais ndo existem fiscamente, como é o caso de marcas,
patentes, licencas, direitos autorais, softwares, desenvolvimento de tecnologia,

receitas, formulas, carteira de clientes, recursos humanos e know-how.

Verifica-se que o intangivel apresentou reducdo
minima de R$ 75,00 em relacdo ao més anterior, tendo em vista o coémputo

das amortizacdes mensais (somente na Recuperanda “Foccus”).

Imobilizado em andamento: Frisa-se que esse imobilizado (consdércio) foi extinto
e estava localizado apenas na Mult. Vigildncia, observa-se que essa regressao
foi motivada pelos seguintes histéricos: “devolucdo de consércio ndo

realizado” e “baixa de consdércio ndo realizado”.

VILII PASSIVO

Passivo € uma obrigacdo atual da entidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na
saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

PASSIVO e PATRIMONIO LiQUIDO mar/21 abr/21 mai/21
PASSIVO CIRCULANTE - 190.480.880 - 191.972.818 - 192.330.608
Fornecedores nacionais - 13.694.692 - 13.754.415 - 13.653.436
Empréstimos e financiamentos - CP - 81.149.253 - 82.031.156 - 84.633.258
Contas a pagar diversas - 258.800 - 258.800 - 258.800
Obrigagoes trabalhistas - 80.497.449 - 80.891.724 - 78.471.809
Obrigacoes tributdrias - 7.138.001 - 7.156.542 - 7.236.832
Parcelamento a pagar - CP - 431.796 - 431.440 - 585.843
Férias e 13° saldrio a pagar - 7.310.890 - 7.448.740 - 7.490.631
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 8.704.704 - 8.704.704 - 11.320.311
Empréstimos e financiamentos - LP - 462.430 - 462.430 - 462.430
Arrendamento mercantil - leasing - 36.809 - 36.809 - 36.809
Parcelamentos a pagar - LP - 8.084.833 - 8.084.833 - 10.700.441
QOutras contas a pagar - 120.632 - 120.632 - 120.632
PATRIMONIO LIQUIDO 85.621.454 85.371.316 85.613.917
Capital - 11.639.760 - 11.639.760 - 11.639.760
Reservas - 8.321.966 - 8.321.966 - 8.329.503
Prejuizos acumulados 105.583.180 105.333.042 105.583.180
PREJUIZO DO PERIODO 2.982.130 3.949.554 4.397.688

PASSIVO - 113.564.130 - 115.306.205 - 118.037.003
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o Passivo circulante: o passivo a curto prazo totalizou R$ 192.330.608,00,
com majoracdo de R$ 357.791,00, menos de 1% em comparacdo ao més

anterior.

Fornecedores: o saldo apurado em maio/2021 foi de R$ 13.653.436,00, observa-
se regressdo de R$ 100.980,00, decorrente do registro das baixas na monta R$

311.374,00 serem superiores as provisdes de R$ 210.394,00.

Cumpre informar que as empresas do Grupo
adquiriram materiais com fornecedores e servicos tomados, bem como
realizaram o pagamento de parte do saldo de fornecedores, cujo montante
representa o saldo remanescente oriundo de meses anteriores, assim como o
de materiais adquiridos no més analisado, cujo vencimento ocorrerd nos

proximos meses.

Por fim, destaca-se que os principais fornecedores

do Grupo Empresarial, conforme registrado nos documentos contdbeis sdo:

PRINCIPAIS FORNECEDORES MAI/21

PIEMONTE PARTICIPACOES S/A 33%
SANTO ANDRE PLANOS DE ASSISTENCIA MEDICA 24%
AMIL ASSIST MEDICA INTERNACIONAL LTDA 8%
GUIA VEICULOS LTDA 3%
CICLOWAY INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS 3%

Empréstimos e financiamentos bancdrios CP e LP: auferiu o montante de R$
85.132.496,00, sendo R$ 84.633.258,00 a curto prazo e R$ 499.239,00 a longo
prazo. Os “empréstimos e financiamentos bancdrios CP e LP” englobam os
seguintes grupos de contas: “empréstimos e financiamentos bancdrios CP e
LP", “leasing a pagar CP e LP", “consdrcios a pagar” e “contas correntes” que

serdo detalhadas abaixo:

. Empréstimos e financiamentos bancarios CP e LP: foi apurado, no més
de abril/2021, o saldo de R$ 4.463.162,00, sendo R$ 4.000.732,00 relativos As

www.brasiltrustee.com.br

38

fls. 1175

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2021 as 13:20 , sob 0 nimero WIMJ21412422469

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo BSD09A6.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

dividas com as instfituicdes financeiras e de crédito com exigibilidade a curto

prazo e R$ 462.430,00 nas dividas com exigibilidade a longo prazo.

Destaca-se que a minoracdo de R$ 351,00, no curto
prazo, ocorreu em virtude da retracdo do Banco Itau R$ 27,00, ser inferior a

elevacdo do Banco Bradesco em R$ 378,00.

No que tange a divida a longo prazo, nota-se que

ndo houve alteracdo no més corrente.

Ademais, cumpre informar que parte dessa divida
estd sujeita G Recuperacdo Judicial. De modo que o Grupo fard as

reclassificacdes em momento oportuno.

o Contas correntes: correspondem aos empréstimos realizados entre

pessoas juridicas do mesmo grupo, cujo saldo sumarizou R$ 80.618.250,00.

No més de abril/2021, houve uma elevacdo de R$
2.601.751,00, se comparado ao més anterior, justificado por novos aportes

efetuados serem superiores as baixas.

Frisa-se que o saldo de contas correntes faz mencdo
a partes relacionadas, ou seja, pessoa fisica ou juridica pertencentes ao Grupo
Econdmico. Ademais, foi solicitado (no dia 23/12/2019) os contratos de mUtuo
e as memorias de cdiculos com atualizagdo de juros e IOF, entretanto foi
informado, dia 30/01/2020, pelas Recuperandas, que ndo existem os contratos

de mutuos e encargos de IOF formalizados.
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Boa Tarde Vinicius, tudo bem?

Referente ao questionamento dos contratos de mutuos , esclarecemos que ndo temos contratos escritos.

Atenciosamente,

‘?’ Cassia Silva
\ G7
Grupo Pollus cassia.silva@pollus.com.br

Além disso, e ndo menos importante, cumpre
mencionar que no grupo do Ativo, consta o grupo de “conta corrente”, onde
o saldo das contas registradas no Ativo e Passivo dessa mesma nomenclatura
deveriom anular o saldo. No entanto, o saldo das contas para apresentar
efeito “zero” deveriom ser idéntficos, de modo que estdo apresentando

diferencas, conforme demonstrado abaixo:

CONTAS CORRENTES (ATIVO E PASSIVO) mar/21 abr/21 mai/21
CONTA CORRENTES - ATIVO 67.659.690 68.504.533 71.047.917
CONTAS CORRENTES - PASSIVO - 77.134.558 - 78.016.500 - 80.618.250
DIFERENCA APURADA - 9.474.867 - 9.511.966 - 9.570.333

Ademais, vale destacar que foi solicitado
esclarecimento a respeito das pessoas fisicas e juridicas que ndo pertencem
ao Grupo Pollus. Contudo, foi esclarecido por e-mail e telefone: “Sao
Empréstimos que ocorreram entre partes, com exceg¢do do Anderson Sousa
que ja foi explicado anteriormente” (financeiro da empresa que usa essa
conta corrente para pagamento de saldrio, em virtude de bloqueio de contas
bancdrias com frequéncia). Ademais, por telefone a Recuperanda informou
que hd muitos valores de periodos antigos da outra gestdo contdbil e ndo
possuem documentos que comprovam os saldos apresentados. Dessa forma,
€ necessdrio que a Recuperanda adote medidas para correcdo desses saldos
e disponha um saldo fidedigno. Frisa-se que o Grupo Empresarial se
comprometeu a redlizar as adequacodes apds a publicacdo do 2° edital, no
prazo maximo de 60 dias, conforme e-mail enviado dia 25/03/2021 (sendo que

a previs@o ocorra nos documentos contdbeis de junho/2021).
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Obrigagoes trabalhistas: no més de maio/2021 ocorreu regressdo de R$
2.419.915,00, totalizando R$ 78.471.809,00, compreendendo os seguintes grupos
de contas: “remuneracdo a empregados”, “encargos sociais a pagar”, “outras
contas a pagar”, “contribuicdes retidas em folha a recolher” e “processos

tfrabalhistas/acordos”.

o Remuneragoées a empregados: as Recuperandas estdo cumprindo,
parcialmente, com as obrigacdes trabalhistas perante seus colaboradores
(informacdo que consta no saldo apontado no demonstrativo contdbil), sendo
o saldo residual referente aos exercicios anteriores, bem como da apropriacdo

das obrigacdes perante os funciondrios no més de maio/2021.

Verifica-se que ocorreu aumento de R$ 45.952,00,
em comparacdo ao més anterior, decorrente dos pagamentos de “ordenados
e saldrios a pagar”, “férias a pagar” e “rescisdes a pagar”, serem inferiores as
novas apropriacoes, que possivelmente serdo quitados nos proximos meses.
Frisa-se que a variacdo da quantidade de admissdo e demissdo influenciou na
elevacdo desse saldo. Importante destacar que as rescisoes estao sendo feitas
por meio de acordos exirajudiciais com o parcelamento das verbas
rescisorias, conforme esclarecimento via e-mail (25/05/2021), dessa forma, foi
solicitado as formalizacdes desses acordos e como serd contabilizado esses

valores.

Em resposta, dia 15/07/2021, referente ao
guestionamento, foi esclarecido como serd contabilizado: "Assim que

recebermos os _acordos faremos, o reconhecimento e a provisGdo para o

pagamento”. Ademais, € sabido que a Recuperanda estd aguardando

posicionamento do financeiro para entregar os acordos das rescisoes.

E sabido que houve valores a débito no importe de
R$ 1.319.767,16, sendo que desse valor R$ 683.019,00 correspondem a
pagamentos referentes aos saldrios liquidos de abril/2021 pagos em
06/05/2021, contudo houve novas apropriacdes no montante de R$

1.365.719,30, majorando o saldo do grupo de contas.
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o Encargos sociais a pagar: nesse grupo de contas estdo registrados os
valores correspondentes ao INSS, FGTS e FGTS rescisério a recolher. De acordo
com a andlise realizada nos demonstrativos disponibilizados, observa-se que as
Sociedades Empresdrias estdo cumprindo parcialmente com o INSS, mediante
compensacoes, bem como hd novas apropriacdes a serem quitadas nos
proximos meses, ademais, € sabido que houve uma adesdo de parcelamento
de INSS na Devedora IC-RS, fato que evidencia a retfracdo do saldo.
Adicionalmente, € sabido que o FGTS estd sendo pago, parcialmente,

conforme consta nas demonstracoes contdbeis.

No més de maio/2021, houve regressdo de R$
2.396.956,00 decorrente da minoracdo da conta “INSS a pagar”, em virtude da
adesdo de parcelamento Previdencidrio (sendo fransferido para o
parcelamento a pagar curto e longo prazo), ser superior as novas

apropriacdes de FGTS e INSS.

Embora as Sociedades Empresdrias apresentem
inadimplemento parcial em relacdo aos encargos sociais, foi possivel verificar,
via  demonstrativos  contdbeis, que as Recuperandas realizaram
compensacoes, apenas, na Conta de INSS, referentes as competéncias
anteriores. Quanto ao FGTS, no més corrente houve pagamentos parciais

referente a Porto e novas apropriacoes.

o Ovutras contas a pagar: compreende as demais contas relacionadas a
funciondrios como: “pensdo judicial a pagar”, “repasse de empréstimos a
funciondrios”, "“outras contas a pagar”, “repasse de empréstimo sindicato” e
“multa CLT". Em maio/2021, houve regressdo de R$ 72.809,00, tendo em vista
que a elevacdo da rubrica “pensdo judicial a pagar”, foi inferior a minoracdo

das rubricas “outras contas a pagar” e “multa CLT".

. Contribuicao retida em folha a recolher: corresponde a diversas
contribuicdes: assistencial, confederativa, sindical, mensalidade sindical a

pagar e negocial — PPR. Houve aumento do saldo no més de maio/2021, em
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virtude da majoracdo nas contas “contribuicdo assistencial” e “mensalidade
sindical a pagar”. Frisa-se que no geral o montante desse grupo de contas
sumarizou R$ 966.795,00.

Destaca-se que foi solicitado esclarecimentos
quanto as contribuicdes retidas, sendo que no dia 15/10/2020 foi esclarecido:
“Estd em fase de negociagdo com os Sindicatos”. Confudo, até o momento

ndo foi realizado a negociacdo e o saldo evoluiu no més corrente.

Obrigagoes tributdrias CP: diante da andlise realizada nos demonstrativos
disponibilizados, foi possivel verificar que as sociedades empresdrias ndo estdo
cumprindo, integralmente, com os pagamentos mensais dos fributos devidos,
de modo que houve somente compensacdes, € ainda parciais, sendo que a
composicdo serd detalhada no tépico a seguir: ‘“divida tributdria”,
demonstrando o saldo que cada Recuperanda detém em relacdo as

obrigacdes fributdrias.

O saldo consolidado apresentou elevacdo, em
vitude de compensacdes efetuadas, serem inferiores as novas apropriacoes,
principalmente nos fributos “IRRF sobre folha”, “PIS”, “COFINS” e "“ISS sobre

terceiros”.

Parcelamentos a pagar CP e LP: o montante total foi de R$ 11.286.283,00,
sendo R$ 585.843,00 a curto prazo e R$ 10.700.441,00 a longo prazo. Verifica-se
que houve majoracdo em ambos os prazos, em virtude da adesdo de
parcelamento Previdencidrio da Devedora IC-RS, que foi dividido em
exigibilidade até 360 dias e superior a 360 dias, logo, serd solicitado o

comprovante de adesdo do parcelamento.
Férias e 13° saldrios a pagar: correspondem ds obrigacdes referentes Qs

despesas com férias e 13° saldrio, que serdo quitadas no proprio exercicio ou

no exercicio subsequente.
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Nota-se aumento equivalente a R$ 41.891,00, tendo
em vista as novas apropriagdes de “13° saldrio e seus encargos a pagar”, ser
superior as baixas de “férias e seus encargos”. Frisa-se que as apropriagdes
(provisdes) foram superiores as baixas do més, despertando o aumento
evidenciado nos documentos contdbeis. Vale destacar que as admissdes

efetuadas no més corrente, auxiliaram no aumento desse grupo de contas.

o Passivo ndo circulante: os passivos realizdveis a longo prazo somaram R$
11.320.311,00, em maio/2021, demonstrando elevacdo de saldo em relacdo
a0 més anterior, em razdo da contabilzacdo de um novo parcelamento

previdencidrio.

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o total
do Ativo de R$ 113.639.315,00, e o total do Passivo de R$ 118.037.003,00, refere-
se ao prejuizo contdbil apurado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio

de janeiro a maio de 2.021.

Para elaboracdo da presente andlise utilizou-se o
demonstrativo ndo encerrado e, portanto, o referido valor ainda ndo havia
sido fransportado para o “patrimdnio liquido”, causando a divergéncia

mencionada acima.

VILILI PASSIVO CONCURSAL

Frisa-se que aos dias 18/06/2021, em Assembleia
Geral de Credores em 2% Convocacdo, o Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado pelas Recuperandas foi aprovado, contudo, ainda pende de
homologacdo pelo MM Juizo da Recuperacdo Judicial. A relagcdo de credores
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial apresenta a seguinte

composicdo atualizada na data de 15/07/2021:

CLASSES QUANT. CRED. VALOR % part. Classe
[ 2.829 18.315.602,87 56,81%
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I - - 0,00%
i 128 11.628.028,27 36,06%
\Y 153 2.299.289,94 7.13%
TOTAL 3.110 32.242.921,08  100,00%
O montante acima demonstrado ndo

habilitacoes retardatdrias.

VIII - DIVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos

forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

FGTS A PAGAR

INSS A PAGAR

FGTS RESCISORIO A RECOLHER
IMPOSTOS RETIDOS A RECOLHER

IRRF SOBRE PESSOA JURIDICA

IRRF FOLHA DE PAGAMENTO

IRRF S/ ALUGUEIS

ISS RETIDO DE TERCEIROS A RECOLHER
PIS/COFINS/CSLL RETIDOS 3° A RECOLHER
INSS RETIDO DE TERCEIROS A RECOLHER
INSS A RECOLHER S/NOTAS FISCAIS CANCELADAS
IOF S/MUTUO A RECOLHER

IRRF S/AUTONOMOS A RECOLHER
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES s/ RECEITAS
COFINS A PAGAR

ISS A PAGAR

PIS A PAGAR

IRPJ/ CONTRIBUICAO SOCIAL A PAGAR
CSLL A PAGAR

IRPJ A PAGAR

mar/21

- 56.930.638
- 12.429.831
- 36.893.663

7.607.144
545.426
9.364
119.999
114
87.830
14.434
126.626
176.052
578
10.429

- 6.456.868

4.924.495
654.203
878.170
135.707

39.099
96.608
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contabilizado no grupo especifico de “Recuperacdo Judicial” no “passivo ndo
circulante”. No entanto, a Recuperanda foi informada sobre a importancia de
registrar os saldos do passivo concursal em grupo especifico, com intuito de

evidenciar as variagcdes dos saldos pelos pagamentos ou por eventuais

dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com érgdos da Administracdo

PUblica Federal, Estadual e Municipal. A sua representacdo é feita da seguinte

abr/21 mai/21

- 57.222.169 - 54.825.213
12.506.194 - 12.554.830
37.106.985 - 34.660.553
7.608.990 -  7.609.830
546.997 - 598.606
8.913 - 8.332
122916 - 170.406
114 - 114
89.761 - 91.814
13.076 - 10.759
126.626 - 126.626
176.052 - 176.052
578 - 578
8.961 - 13.925
6.473.838 - 6.502.519
4.938.434 - 4.961.990
654.203 - 654.207
881.202 - 886.323
135.707 - 135.707
39.099 - 39.099
96.608 - 96.608
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PARCELAMENTO A PAGAR - 431796 -  431.440 -  585.843
PARCELAMENTO - ISS - 17.561 - 17.561 - 17.561
PARCELAMENTO NAO PREVIDENCIARIO . 6173 - 6173 - 13.666
PARCELAMENTO PERT - 4966 - 4966 - 4.966
PARCELAMENTO PROCESSO DIVIDA ATIVA - 105.461 - 105.105 - 252.015
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO - 297.636 - 297.636 - 297.636
DiVIDA TRIBUTARIA - CIRCULANTE - 64.500.435 - 64.810.151

PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO - 1.913.651 - 1.913.651 -  4.463.757
PARCELAMENTO PERT - 5748026 - 5748026 - 5.748.026
PARCELAMENTO PROCESSO DIVIDA ATIVA - 107056 - 107.056 - 172.558

DiVIDA TRIBUTARIA - NAO CIRCULANTE . 7.768.733 7.768.733 - 10.384.341

TOTAL GERAL - 72.269.168 72.578.884 - 73.032.228

Encargos sociais: sem os acréscimos legais, hd o saldo total de R$
54.825.213,00, sendo R$ 20.164.660,00 correspondentes cao FGTS e R$
34.660.553,00 relativos aos valores devidos ao INSS (o que representa
aproximadamente 63% da divida com encargos sociais). Por meio dos
demonstrativos contdbeis, foi verificada a ocorréncia de compensacoes
parciais, no INSS (R$ 175.202,00), sendo que o saldo residual apresentado
advém de exercicios anteriores, bem como das apropriagcdes no més de
maio/2021 (R$ 385.131,00). Ademais, € sabido que houve uma adesdo de
parcelamento previdencidrio, reclassificando o montante de R$ 2.656.359,94,

divididos enfre parcelamentos a curto e longo prazos.

Importante destacar que houve regressdo dos
encargos sociais no més analisado, em razdo das apropriacdes do més serem
inferiores s compensacdes realizadas (referente ao INSS) e a adesdo do
parcelamento fributdrio, no entanto, frisa-se que no FGTS, houve apropriacoes
no més R$ 76.603,00, superior as baixas de R$ 27.127,00.

Obrigagoes tributdrias: esse grupo de contas totaliza o montante de R$
18.207.015,00, sendo 57% deste total correspondente ao Parcelamento

registrado no longo prazo.

No que diz respeito as obrigacdes tributdrias, as
Recuperandas estdo compensando parte dos tributos (R$ 70.677,00), bem

como ocorreram novas apropriacdes no més (R$ 150.967,00).
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Referente aos parcelamentos — CP, nota-se que em
maio/2021 ocorreu pagamento referente ao “Parcelamento Previdencidrio” e
“parcelamento divida ativa” no importe de R$ 13.906,00. Quanto aos demais
parcelamentos a curto prazo listados, nGdo ocorreram movimentacoes, sendo
necessario averiguacdo, por parte da Recuperanda, constatando se esses
parcelamentos ainda estdo ativos e, caso negativo, deverd providenciar a

respectiva reclassificacdo de saldos para as contas pertinentes.

Quanto aos parcelamentos - LP ndo houve nenhum
pagamento, no entanto, houve novas contabilizacdes referente a adesdo de
parcelamento  previdencidrio (R$ 2.710.370,38), bem como houve
reclassificacdo de R$ 160.264,80 para o curto prazo, que serd pago ao longo

dos meses.

No contexto geral, € sabido que as Recuperandas
ndo estdo pagando seus tributos, contudo alguns foram compensados, por
exemplo: IRRF, CSRF, PIS e COFINS. Além do mais, no més corrente ocorreram
novos provisionamentos de tributos a serem quitados no més seguinte.
Adicionalmente, destaca-se que somente 02 parcelamentos foram pagos no
més, "Parcelamento Previdencidrio” e “Parcelamento divida ativa”, realizados
na Devedora IC-RS. Logo, € necessdrio que a Recuperanda explique o motivo
dos inadimplementos, sabendo-se que o ndo pagamento poderd acarretar o
rompimento dos mesmos, perdendo o beneficio fiscal e a certiddo positiva

com efeito de negativa.

Destaca-se que as “compensacoes” efetuadas nos
grupos de contas “impostos retidos a recolher” foram inferiores as novas

apropriacdes mensais, justificando a majoracdo em R$ 51.609,00.

Ademais, destaca-se que o grupo de conta,
“impostos e confribuicdes s/ receitas” demonstraram compensacdes de
tfributos refidos sobre o faturamento, inferiores as novas apropriacdes de PIS e

COFINS, majorando o respectivo saldo em R$ 28.681,00.
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Por fim, destaca-se que houve pagamento dos
parcelamentos a curto prazo inferior a nova adesdo de parcelamento
previdencidrio da Devedora IC-RS, majorando o importe de R$ 154.403,00.
Quanto aos parcelamentos a longo prazo o montante majorou, devido a
adesdo do parcelamento previdencidrio citado anteriormente, cujo mesmo foi

dividido a curto e longo prazo.

A seguir, € demonstrada via grdfico, a evolugdo da

divida tfributdria:

DiIVIDA TRIBUTARIA

73.032.228
72.578.884

72.269.168 T —

MAR-21 ABR-21 MAI-21

Diante das compensacdoes e pagamentos parciais
do endividamento tributdrio e das novas apropriacdes a serem quitadas, é
visivel que a divida evolua a cada més. Além disso, ressalta-se a necessidade

do pagamento dos “parcelamentos” para evitar o rompimento.

Importante destacar que os valores registrados séo
extraconcursais, ou seja, ndo estdo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo
Judicial, no entanto as Recuperandas devem fracar um plano de acdo para

colocar seu passivo tributdrio em dia.

Adicionalmente, ao compararmos © montante
devido de R$ 62.899.471,00, contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na
data do pedido de Recuperacdo Judicial em 21/05/2019, constata-se a
evolucdo da divida tributdria que totalizava R$ 73.032.228,00 em maio/2021,

demonstrando majoracdo equivalente a 14% em relacdo ao periodo inicial.
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Logo, € esperado que o plano de acdo seja
colocado em prdtica o mais rapido possivel, assim como deve-se iniciar os
pagamentos dos tributos com o intuito de minorar o substancial saldo

apurado.
VIILI - MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Em aftendimento & solicitacdo feita por esta
Administracdo Judicial, a Recuperanda apresentou as medidas aplicadas

para equalizacdo de seu Passivo Tributdrio.

Frisa-se que em 02/07/2021, foram esclarecidos

alguns pontos:

“Previdencidrios - Inicialmente j& foram realizados PERs (Pedido de
RestituicGo/Ressarcimento, 0s quais devem ser complementados em seus
respectivos PAs (Processos Administrativos), posteriormente aguardaremos 12
meses para entfrar MS e solicitar a restituicdo, caso a RFB ndo restitua os valores
denfro deste prazo (mesmo procedimento dos créditos que j&d estamos
restituindo desde Jul.2020), onde no MS solicitamos o reconhecimento,
correcdo Selic e Afastar a Compensacdo de Oficio de débitos com
exigibilidade suspensa”. (ademais, encaminharam diversos cdlculos dos

impostos a serem restituidos por empresa e competéncia).

“Federais - A metodologia para monetizacdo é a mesma jd adotada desde
Jul.2020 (quando iniciamos o Projeto), estes saldos ja possuem PER e a maioria
j& possui MS, pois jd tem mais de 360 dias do protocolo, os Ultimos estdo com
MS programado para o més de Junho 2021, o MS faz pleito no
reconhecimento do crédito, correcdo Selic e afastar a compensacdo de
oficio de débitos suspensos. (em complemento, hd arquivos e planilha de

Projecdo Mai.2021 com a relacdo dos pedidos que estdo atuando para
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restituic@o, estes saldos teoricamente j& estdo contabilizados e trata-se de IRPJ

e CSLL Negativo e INSS sobre as notas de prestacdo de servico emitidas).

Além de todo exposto, foi informado que hd dois

escritérios na fratativa da regularizacdo tributdria, sdo eles:

e Consultoria Tributdria ACF Eireli— CNPJ 15.525.677/0001-10;
e Pollet Advogados — CNPJ 04.595.122/0001-29

Por fim, em reunido anterior (18/05/2021) foi
esclarecido a seguinte posicdo: “Estamos refazendo o levantamento correto
dos valores, e apds a revisdo dos cdlculos estimamos que o valor esteja em
torno de 34 milhdes, o mesmo estd sendo realizado pelo escritério do Dr.
Mdrcio Pollet”. Dessa forma, apds a conclusdo desses procedimentos junto aos
orgdos pertinentes, a Recuperanda conseguird evidenciar nos demonstrativos

contdbeis, o real valor da Divida tfributdria.

IX - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio (DRE) é
um relatdrio contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, no
qual se descrevem as operacoes realizadas pelas sociedades empresdrias

em um determinado periodo.

O seu objetivo é demonstrar a formacdo do
resultado liquido em um exercicio, por meio do confronto entre as receitas e

despesas, gerando informacodes significativas para a tomada de decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio da competéncia. Por essa regra, as receitas e as despesas devem
ser incluidas no resultado do periodo em que ocorreram, sempre
simultfaneamente quando se  correlacionarem, independente  dos

desdobramentos financeiros.
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Com objetivo de demonstrar a situacdo financeira

das Recuperandas de maneira tfransparente, os saldos da DRE sdo expostos de

forma consolidada, mas em formato mensal, ao invés de acumulados.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - DRE mar/21 abr/21 mai/21
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 1.818.550 1.408.259 1.594.536
Receita com a prestacdo de servicos 1.815.217 1.410.140 1.591.632
Receitas Eventuais 3.333 - 1.881 2.904
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS - 148.699 - 102569 - 125.299
Impostos incidentes s/vendas e servicos - 148.699 - 102.569 - 125.299
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.669.851 1.305.690 1.469.237
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS -1.417.944 - 1.350.093 -1.352.019
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 251.907 - 44.403 117.219
% Receita Operacional Liquida 14% -3% 7%
Pré-labore - 60.000 - 60.000 - 60.000
Despesas com pessoal - 144395 - 142,699 - 149.520
Beneficios a funciondrios - 115.604 - 28.999 - 60.194
Outras despesas de pessoal 6 - - 7.000
Encargos sociais - 87.557 - 77.243 - 80.327
Despesas com férias e 13° saldrio - 85.790 - 79.549 - 52778
Servicos de terceiros pessoa fisica - 6.134 - - 1.253
Servicos de terceiros pessoa juridica - 481.296 - 218177 - 169.011
Despesas com Veiculos - 338 - -
Despesas em geral - 13.707 - 12743 - 11.040
Despesas indedutiveis - - 4.080 -
Impostos, faxas e confribuicoes - 8.287 - 9.063 - 8.022
Despesas com amortizacdo e depreciacdo - 15.476 - 21.742 - 13.730
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 766.672 - 698.698 - 495.8657
DESPESAS FINANCEIRAS - 184.357 - 58.061 - 125.272
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - 2.235 - -
RECEITAS FINANCEIRAS 13.299 1.673 7.971
OUTRAS RECEITAS - 37.800 - 24711
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS - 939.965 - 717.286 - 637.668
Provisdes p/impostos s/lucros - 27.630 - -
Provisdes p/contribuicdes s/lucros - 12107 - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS - 979.702 - 717.286 - 637.668
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 979.702 - 717.286 - 637.668

Conforme andlise readlzada a  partir  dos
demonstrativos contdbeis, € possivel verificar que, em maio/2021, o montante
consolidado das Recuperandas apresentou regressdo do resultado liquido
negativo em comparacdo ao més anterior (abril/2021), sumarizando o
montante de RS 637.668,00 (prejuizo).

O fundamento da regressdo do resultado liquido

negatfivo decorre da evolucdo de 13% do faturamento e decréscimos

evidenciados nas seguintes contas: “despesas com férias e 13° saldrio”,

www.brasiltrustee.com.br

51

fls. 1188

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2021 as 13:20 , sob 0 nimero WIMJ21412422469

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo BSD09A6.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

“servicos terceiros — PJ", “despesas gerais”, “impostos taxa e contribuicdes” e

“despesa com amortizacdo e depreciacdo”.

A regressdo do resultado liquido negativo da DRE s&
ndo foi maior em virtude das majoracdes das contas: “deducdes da receita
bruta”, “custos dos servicos prestados”, “despesa com pessoal”, “beneficio a
funciondrios”, "outras despesas com pessoal”, “encargos sociais”, ‘“servicos

terceiros PF”, “despesas financeiras” e “outras receitas/despesas’”.

Destaca-se que, as “deducdes da receita bruta” e
os “custos dos servicos prestados” consumiram cerca de 93% do faturamento
bruto, restando apenas 7% de disponibilidade para adimplemento das demais

despesas.

Custo de servigos prestados: a monta apurada em maio/2021 foi equivalente
a R$ 1.352.019,00, apresentando pequeno aumento de R$ 1.926,00, em virfude
da majoracdo dos custos dos servicos prestados que engloba os valores
desembolsados para os funciondrios e alguns prestadores que executam

servicos para sua atividade fim, ou seja, setor operacional.

Pré-labore: foi contabilizado em maio/2021 o montante de R$ 60.000,00.
Adicionalmente, destaca-se o significativo valor de remuneracdo ao Sécio, em
virtude da situacdo financeira das Recuperandas ndo estar favordvel para
retiradas significativas. Ademais, vale destacar que a Recuperanda alegou ter
regredido para R$ 60.000,00 o valor de pré-labore do sécio devido & situacdo

financeira que a Recuperanda se encontra.

Despesas com Pessoal: o0 montante das despesas com pessoal apurado em
maio/2021 foi equivalente a R$ 349.819,00, apresentando aumento de 6%, em
virtude do acréscimo das rubricas “despesa com pessoal”, “beneficios a

funciondrios”, “outras despesas de pessoal” e “encargos sociais”.
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Despesas em geral: observa-se regressdo de R$ 14.836,00, em comparacdo
ao més anterior, perfazendo o montante de R$ 32.791,00, em maio/2021.
Observa-se retracdo em "“despesas gerais” (R$ 1.703,00), “impostos, taxas e
contribuicdes” (R$ 1.041,00) e “despesas com amortizacdo e depreciacdo” (R$
8.013,00).

Servigos Prestados por terceiros: registrou o montante de R$ 170.264,00, sendo
gue no més corrente, 99% do saldo faz referéncia a conta de ‘“servicos de
terceiros pessoa juridica”. Ademais, observa-se que ocorreu regressdo de R$
47.913,00 em maio/2021.

Despesas financeiras: compreende as seguintes contas “juros e multas fiscais”,
“descontos concedidos”, “despesas bancdrias diversas”’, “despesas com

multas passiva”, “juros passivos” e “IOF".

Referente ao més de maio/2021, nota-se aumento
substancial de R$ 67.211,00, totalizando R$ 125.272,00. Verifica-se que as
contas de maior representatividade foram “juros e multas fiscais”, “despesas
bancdrias diversas” e “encargos sobre empréstimos e financiamentos”, em

virtude de antecipacdo do faturamento e adesdo de novos parcelamentos.

Receitas financeiras: no més de maio/2021, houve aumento de R$ 6.298,00,
sumarizando uma pequena receita financeira de R$ 7.971,00. Ademais, frisa-se
que esse saldo corresponde a “ATUALIZACAO DE SELIC/PERDCOMP COMP: 02,
03 e 04 de 2021" e “ATUALIZACAO DE PER/DCOMP DE ACORDO COM
PROC:10983-900.111/2020-15".

Outras receitas/despesas: sumarizou saldo negativo de R$ 24.711,00,
apresentando retracdo de R$ 62.511,00, tendo em vista a perda pelo
consorcio ndo readlizado na Devedora Mult Service Vigildnecia, conforme

documentos contdbeis.

Portanto, de maneira consolidada, é esperado que

as Recuperandas, na medida do que for possivel, visem a reducdo dos custos
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e despesas operacionais, bem como que busquem o progresso do
faturamento, tendo em vista que tais acdes, possivelmente, tornardo capazes
a manutencdo de uma estabilidade financeira, e consequentemente apurar

um saldo positivo ao longo dos meses.

Por fim, segue representacdo grdfica das receitas
liquidas (faturamento somado a receitas financeiras e outfras receitas,
subtraindo as deducdes da receita bruta) *Versus” custos e despesas, de todas

as Devedoras (consolidado).

Receita Liquida x Custos e Despesas
2.662.852

2.024.649 2.114.877
1.683.150

1.477.208
1.307.363

mar/21 abr/21 mai/21

M Rec. liguidas & Custos e despesas

Dessa forma, podemos observar que
consolidadamente o Grupo apresentou prejuizo contdbil em todos os meses
de 2021, em virtude dos custos e despesas superar as receitas liquidas.
Portanto, deve-se planejar uma reversdo de cendrio para conseguir cumprir o

Plano de Recuperacdo Judicial.

Sobre o saldo acumulado no ano de 2021, foi
observado ajustes no saldo de abril/2021 em algumas contas, de maneira que
esta Auxiliar ndo recebeu os demonstrativos atualizados do més de abril/2021,
para apresentacdo do saldo atualizado na presente andlise. Dessa forma, o
referido indice ndo ird demonstrar o saldo acumulado, uma vez que restou

prejudicado, contudo a Recuperanda j& estd sendo questionada.
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X - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

A demonstragcao dos fluxos de caixa proporciona
informacdes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e
equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua
necessidade de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas
atividades. Portanto, o Fluxo de Caixa é uma ferramenta de controle
financeiro, onde € possivel visualizar todas as entradas e saidas de dinheiro,

tendo assim uma visdo completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em frés ftipos de
operacodes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidada, €s55as atividades
demonstram os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e
paralelamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés
econdbmico, denota a capacidade da Empresa de gerar resultados e
disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a

projecdo de valores futuros.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS abr/21 mai/21
Resultado Liquido do Exercicio - 709.749 - 637.668
Depreciacdo e amortizacdo 102.542 45.440
(Aumento) Reducdo em Contas a Receber 75.243 - 44.727
(Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas 10.001 141.260
Aumento (Reducdo ) em Fornecedores 59.723 - 100.980
Aumento (Redugdo ) Saldrios e Encargos Sociais 535.456 - 2.306.557
Aumento (Redugdo ) Outras Obrigagdes a Pagar - 3.330 - 515
Aumento (Reducdo ) Obrigacdes Legais e Fiscais 18.542 9.338
Aumento (Reducdo ) Outros Ativos - 884.830 - 2.560.815

FLUXOS DE CAIXA ORIGINARIOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Empréstimos Tomados 882.702 5.554.398
(-)Pagamentos de Empréstimos/Debéntures 1.156 182.687
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Variagdo liquida no caixa 85.145 - 83.513

Caixa no inicio do periodo 27.537 112.681

Caixa no final do periodo 112.681 29.167

Nota-se que as Recuperandas apresentaram
retracdo de ‘“caixas e equivalentes”, no importe de R$ 83.513,00,
demonstrando que a entrada de numerdrios € o aumento de valores a pagar
foram inferiores Qs saidas de recursos, conforme as variacdes exibidas no

quadro acima.

Observa-se que a disponibilidade das atividades
operacionais demonstrou valor negativo de R$ 5.455.224,00, com a absor¢cdo
das variacdes patrimoniais em relacdo ao prejuizo ajustado do periodo. Frisa-
se que o valor negativo ocorreu pela apuracdo de prejuizo contdbil e
aumento do ativo a longo prazo (outros ativos — referente a contas correntes)
e adesdo do parcelamento previdencidrio na Devedora IC-RS, ser superior ao
recebimento das duplicatas, compensacdo das despesas antecipadas,

dilagcdo no pagamento dos fornecedores, saldrios e obrigacdes fributdrias.

Ademais, ocorreu ingresso de novos empréstimos,
superiores aos pagamentos e juros de empréstimos, dessa forma, observa-se
aumento de R$ 5.371.711,00. Tendo em vista que a evolucdo das contas
correntes altera ativo e passivo do grupo empresarial, por essas tfransacoes
serem feitas pelas Empresas do Grupos, bem como a retracdo dos encargos

sociais terem sido lancados para o parcelamento a pagar CP e LP.

Conforme andlise e correlacdo das Demonstracoes
Contdbeis da Empresa, os fatores que levaram aco resultado do caixa
operacional desfavordvel no més analisado, ocorreram pelo ingresso de novos
empréstimos, ser inferior a variagcdo de disponibilidade nas atividades

operacionais.
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Xl - CONCLUSAO

No més de maio/2021, as Recuperandas contavam
com quadro funcional de 419 colaboradores, sendo 331 ativos (contando com
os admitidos), 88 afastados por motivos diversos e 240 contabilizados como
outros — rescisdo indireta. Ademais, € sabido que foram demitidos 07
colaboradores, inclusive, destaca-se que os demitidos e outfros-inativos ndo

estdo sendo registrado no total da tabela do tépico lIl.I.

Diante da andlise dos demonstrativos colhidos com
as Recuperandas, € possivel concluir que os indices de liquidez perfazem, no

més de maio/2021, resultados insatisfatdrios e ainda inferiores a 1.

Conclui-se, portanto, que o Grupo Econdmico ndo
dispde de recursos financeiros para o adimplemento de suas obrigacdes, seja
a curto ou longo prazos. Além disso, o indicador Ebitda apresentou saldo
negativo no més analisado, no entanto, em maio/2021 apresentou regressdo
do saldo negativo equivalente a R$ 133.988,00, em razdo da elevacdo de 13%

do faturamento bruto.

Em relacdo & disponibilidade operacional, € nitida a
elevacdo do saldo positivo no més de maio/2021, diante da elevacdo no
saldo dos “clientes” e regressdo da rubrica “fornecedores diversos”. Ademais,
as Recuperandas apuraram resulfado positivo nos meses abordados,
conforme destacado na planilha do tépico V.IV. Em complemento, insta
ressaltar que o saldo registrado em “clientes” representa quase 9 meses do
faturamento apurado em maio/2021, logo, possivelmente, ha valores que ndo

ingressardo no caixa das Recuperandas a curto prazo.

Em contrapartida, o indice de “capital de giro
liguido” demonstrou resultado insatisfatério, tendo em vista o pagamento
parcial de suas dividas com colaboradores, encargos sociais e fornecedores,

bem como houve compensacdes parciais com o fisco. Além disso, cabe
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ressaltar que hd o grupo de contas registrado tanto no ativo, como no passivo,
com a descricdo “conta corrente”, o qual se refere aos valores fransitados
entfre as Recuperandas, contudo foi identificado que constam algumas contas
de empresas e pessoas que ndo fazem parte do grupo, de modo que esta
auxiliar solicitou esclarecimentos as Recuperandas, sendo informado que
alguns valores sdo provenientes da gestdo contdbil anterior e ndo hd
documentos que lastreie-os, bem como hd valores que sdo devido a
empréstimos entre as Recuperandas do Grupo, no qual também ndo hd
contrato que comprove a operacdo. Sobre este ponto, esta Auxiliar tem
solicitado tratativas aos saldos apresentados, o que foi informado que

ocorreria em meados de junho/2021.

Importante salientar que houve aumento no indice
de “endividamento financeiro”, em virtude de pagamentos parciais serem
inferiores as novas apropriacdées nas contas “fornecedores nacionais”,
“obrigacdes trabalhistas”, “férias e 13° saldrio a pagar’ e “obrigacdes
tributdrias”. Ademais, vale destacar que a retracdo das disponibilidades,

conftribuiu para a elevacdo do endividamento.

Referente ao endividamento tributdrio, restou
evidenciado que as Recuperandas, diante da auséncia de recursos
financeiros, tém efetuado compensacdes parciais do INSS, restando valores
referentes aos exercicios anteriores, assim como hd novas apropriacdes
mensais. Ademais, destaca-se que quanto ao FGTS, é sabido que foi pago
valores de FGTS referente a PORTO. Por fim vale destacar que houve retracdo
dos encargos sociais, em virtude da adesdo de parcelamento previdencidrio,
sendo que os valores foram reclassificados para parcelamento a curto e longo

prazos.

Quanto as demais obrigacdes tributdrias, a quitacdo
parcial tem ocorrido por intermédio de compensacdes parciais (IRRF, PIS,
COFINS e CSRF). Referente aos parcelamentos - CP, em maio/2021, somente

ocorreu pagamento referente ao “Parcelamento Previdencidrio” e
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“Parcelamento divida ativa” (IC-RS) no importe de R$ 13.906,00, sendo
necessdario observar os demais parcelamentos para evitar o rompimento.
Quanto aos parcelamentos - LP ndo houve nenhum pagamento, no entanto,
houve novas contabilizacdes referente a adesdo de parcelamento
previdencidrio (R$ 2.710.370,38), bem como houve reclassificacdo de R$

160.264,80 para o curto prazo, que serd pago ao longo dos meses.

Em relacdo as  obrigagdoes perante  os
colaboradores, as Recuperandas estdo cumprindo parcialmente, tendo em
vista que restam saldos de competéncias anteriores e encargos sociais mensais
NnAo pagos. Importante destacar que ocorreu regressdo do grupo de contas,
em virtude da regressdo da conta de INSS, devido a uma adesdo de
parcelamento previdencidrio na Devedora IC-RS, ser superior as Nnovas
contabilizacdes e os pagamentos/compensacdes parciais dos encargos e
saldrios. Vale destacar que em 06/05/2021, foi pago o importe de R$ 683.019,00
a titulo de saldrios liquidos referente ao més de abril/2021, logo, observa-se que
o saldrio do més estd sendo adimplido, contudo, os encargos sociais e saldrios

de competéncias anteriores estdo inadimplentes.

O dativo encerrou o periodo com montante de RS
113.639.315,00 € o passivo com o valor de R$ 118.037.003,00, € a diferenca
entre eles refere-se ao prejuizo contdbil acumulado na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio de janeiro a maio de 2.021, o qual serd transferido para
o Patfriménio Liquido da Enfidade quando do encerramento das
demonstracdes contdbeis ao final do exercicio social e ensejard o equilibrio

patrimonial exigido nas demonstracdes contdbeis.

Em paralelo, e ndo menos importante, cabe
destacar que o saldo parcial registrado no passivo estd sujeito aos efeitos do

Plano de Recuperacdo Judicial.

Quanto a DRE, observa-se que houve retracdo do

saldo negativo no més de maio/2021, a qual totaliza um prejuizo de R$

www.brasiltrustee.com.br

59

fls. 1196

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/07/2021 as 13:20 , sob 0 nimero WIMJ21412422469

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0063892-10.2019.8.26.0100 e codigo BSD09A6.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

637.668,00, em virtude da evolucdo de 13% do faturamento e decréscimos
evidenciados nas seguintes contas: “despesas com férias e 13° saldrio”,
b M M " 1] MR 1M 1 M = "

servicos terceiros — PJ”, “despesas gerais”, “impostos taxa e conftribuicdes” e
“despesa com amortizacdo e depreciacdo”. Ademais, a regressdo do saldo
negativo s6 ndo foi maior em razdo das majoracdes das contas: “deducdes
da receita bruta”, “custos dos servicos prestados”, “despesa com pessoal”,
“beneficio a funciondrios”, “outras despesas com pessoal”, *encargos sociais”,

“servicos terceiros PF”, “despesas financeiras” e “outras receitas/despesas”.

A respeito da DFC, os fatores que levaram ao
resulfado do caixa operacional desfavordvel no més analisado, ocorreram
pelo ingresso de novos empréstimos, ser inferior a variagcdo de disponibilidade

nas atividades operacionais, conforme detalhado em tépico especifico.

Em relacdo ao dispéndio com pro-labore, cabe
informar que foi contabilizado em maio/2021 o montante de R$ 60.000,00, esse
valor foi referente a remuneracdo do Dirigente Ivaney. Dessa forma,
guestionamos o motivo do significativo valor de remuneracdo ao Sécio, em
virtude da situacdo financeira das Recuperandas ndo estar favordvel para
retiradas significativas. Segundo a Recuperanda, houve reducdo de retiradas
para R$ 60.000,00, decorrente da saude financeira da Recuperanda estar
prejudicada, no entanto, ainda significa um valor substancial para um Grupo
Empresarial. Ademais, vale destacar que o Grupo estd conseguindo pagar
algumas de suas principais dividas, decorrente do reembolso de tributos, em

meses anteriores, que gerou um félego para as Recuperandas.

Portanto, é necessdrio que as Recuperandas
operem com objefivo de maximizar o faturamento, almejando retrair seus
custos e despesas, na medida do que for possivel, para assim reverter o
resultado negativo mensal e, consequentemente, melhorar seus indices

financeiros.
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Importante destacar que hd contas (ativo e passivo)
que ndo refletem a redlidade da Recuperanda. Pois bem, desde
setembro/2020 esta Auxiliar vem solicitando as devidas adequacoes, sendo
qgue em janeiro/2021 a Contadora informou que apds a publicacdo do 2°
edital ird realizar as adequacdes pertinentes dos saldos registrados nos
demonstrativos contdbeis que ndo representavam a readlidade das
Recuperandas, fato € que o 2° edital foi publicado em 17/03/2021 sendo
novamente instada por essa Auxiliar, prestou o seguinte esclarecimento:
“Tendo em vista a publicacdo do edital, as correcdes serdo feitas no prazo de
trinta dias, com previsdo desse prazo ser prorrogado por mais frinta dias , ndo

superior a 60 dias, estimo que no més de junho estard as correcoes”.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando-se sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais
completa possivel das informacdes acerca do panorama geral da
Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacodes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de Sdo
Paulo com a finalidade de padronizar as informacdes a serem prestadas nos
relatdrios apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo
econdmica, contdbil e fiscal das sociedades empresdrias, solicitamos as
devidas providéncias d Recuperanda no sentido de disponibilizacdo desses
dados para efetiva andlise, o que ndo ocorreu. Porém, esta Administradora
Judicial permanece diligenciaondo fortemente para que possam ser
implementadas as alteracdes no presente relatdrio o mais breve possivel,
ressaltando-se que, caso ndo haja postura colaborativa da Recuperanda, tal

ponto serd devidamente sinalizado nos autos.

Por fim, no decorrer da presenta andlise, foi
identificado ajustes nas demonstracdées do més anterior, de modo que a
Recuperanda ndo encaminhou os novos demonstrativos para atualizacdo dos
valores. Dessa forma, o presente relatdrio demonstra os valores apurados a

partir da Ultima documentacdo recebida e aguarda o envio dos novos
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demonstrativos para que os valores sejam demonstrados de forma fidedigna e

com base na redlidade das Recuperandas.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora

Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e

demais interessados.

Sdo Paulo, 30 de julho de 2021.

Brasil Trustee Administragcdo Judicial.

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas

OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
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