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1 Congideraces Iniciais

1.101/2.005 (Lei de Faléncias e
OFORT

Este docamento foi elaborado em atendimento a0 artigo 53 da Lel 1

Recuperagio de Empresas) sob a forma de um Plano de Recuperagdo Judicial para a ROD

/A, doravante tratada apenas por RODOFORT.

dos no artigo 47 da Lei 11.101/05 —

Para elaboragfio deste plano, consideram-se 05 principios estabeleci
na Constituigio Federal,

que encontrarn fundamento nos direitos fundamentais ¢ principios contidos

especialmente, ras nio exclusivaments, nos avtigos 1°, TV, 3°, Il e 170, 11, We VI 173 e 174

A empresa requereu em 04 de maio de 2.015 o beneficio legal de uma Recuperacho Judicial, cujo
deferimento foi publicado em 18 de maio de 2.015, no Didrio Oficial do Estado de Séo Paulo.

Para o devido suporte na elaboraghio do Plano de Recuperagdo Judicial, 2 RODOFORT contratou &

Siegen - Servigos de Informagho Empresarial e Gestio Estratégica de Negdeios Lida., sociedade

especializada em planejamento estratégico ¢ recuperagio empresarial.

As condigBes a seguir descritas atendem as exigéneias da Lei de Faléncias e Recuperagho de Empresas
e foramn preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragio e gestio empresanial.
O laudo econdmico-financeiro & apresentado no capftulo 3. Ele foi apoiado nas informacSes prestadas

pela empresa e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/2005.

A demonstracdio da viabilidade econdmica, de que trata o arl. 53, inciso I, da Lei 11,101/2.005 &
objetc do capitulo 4, no qual sc observa a compatibilidade entre a geraglio de recursos da

RODOFORT ¢ a proposta de pagamento aos credores, apresentada no capitulo 5,

O laudo de avaliagio das méquinas e equipamentos e marca da empresa RODOFORT, foi elaborado
por Anexxa Engenbaria Consultoria ¢ Comercio Lida., CNPJ 00.150.505/0001-32 e fazem parte

y_’f /.J
Ly

i

integrante deste documento sob a forma de ANEXOS,

ATy w Ban 3
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2 A Empresa
2.1 Apresentacdo

A Rodofort S/A ¢ pessoa juridica de dirsito privado e enconfra-se inscrita no CNPJ sob o no
07.393.662/0001-18 ¢ Insorigho Estadual n°. 671.220.755.113, Localiza-se na Rodovig Anhanguers,
s/n, Km 108,05, Jardim S#o Francisco, CEP 13.181-030, no municipio de Swmaré, estado de Séo

Paulc.

Institucional
As atividades da RODOFORT tiveram inicio no ano de 2005, sendo conhecida como fabricante de

implementos rodoviarios, desenvolvendo com a maxima qualidade equipamentos como Reboqgues,
Semirreboques, Bitrens e Rodotrens, atuando nas categorias de Carrocerias de Bebidas, Furgdes,
Lonados {Sider), Carga Secas, Basculantes, Canavieiros, Porta-contéinetcs € projetos especials,

sempre atendendo as necessidades dos clientes e consumidores.

A RODOFORT, no exetcicio de suas atividades, utiliza tecnologia de {itima geragdo, méo-de-obra
treinada ¢ capacitada, com o objetivo de atingir os mais altos fndices de qualidade. Seus implernentos
saem preparados para as estradas de todo o Brasil, levando progresso ¢ qualidade em transportes por

onde passatm.

A empress dispde de uma equipe superior a 300 profissionais altamente cupazes, especializados em

Implementos Rodoviarios, utilizando um parque industrial de 7¢.000m? atendendo diversos clientes

no Brasil.

Missdo:
Crerar negbcios no segmento de implementos rodovidrios, desenvolvendo solugdes inovadoras para os

chentes ¢ buscando exceléneia nas atividades

Visda:

Ser uma referéncia no mercado de implementos rodovidrios, sendo reconhecida pela elevada qualidade
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Cligntes
Atvalmente, a RODOFORT segue no mercado nacional, atend

do setor, com produtos exclusivos 2o implemento do fransporte terrestre.

endo parte da demanda e necessidade

22 O histérico e cendrio econdmico até o pedido de Recuperaciio Judicial

A historia da RODOFORT iniciou no ano de 2005, na regifo de Sumaré no estado de S&o Paulo, no

ramo de implementos rodovidrios, com objetivo de ser uma das mAioTes empresas neste segmento no

Brasil.

Cotn a especializagio no mercado de implexnentos rodovidrios e decorrente a methoria deste segmento,

levou a empresa a obter aumento gradativo em suas operagiies na drea produtiva que
consequentemente seguiu para wm patamar positivo de elevagéo em toda a estrutura.

Preocupada em obter sempre a exceléncia na fabricagio de seus produtos, a empresa possui alta

tecnologia para produgdo de seus produtos, com controle de qualidade em cada etapa do processo @
certificacBes especificas para esta atividade, o que the permitiu ser fornecedora de grandes empresas

como AMBEV, Fibria, JSL, Tegma, Rodonaves, entre o0tros.

Mesmo com & situagio da economia mundial do ano de 2008, a crise do setor bancério (faléncia nos
Estados Unidos da América do Banco Lehman Brothers), que resultou na restrigio de financiamentos

no Brasil, o segmento de implementos rodovidrios seguiu-se nonmalmente sem enfrentar grandes

variagies no setor,

No ano de 2011, a RODOFORT inaugurou sua segunda unidade em Arujad/SP, onde tinha como

objetivo montat os kits de implementos produzidos pela Matriz em Sumaré/SP.

Consequentemente, no ano de 2013, conforme crescimento da empresa perante ao mercado, a
RODOFORT ieve por objetivo abrir mais uma unidade em Jacutinga/MG. Consecutivamente, houve

a aquisiciio de maquinas e equipamentos, para vitalidade de seu processo produtive, bem como locagho

Este documento foi protocolado em 29/07/2016 as 17:41, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS
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Neste periodo, a empresa fiymou-se em uma operagdo para captagiio de numerarios (aporte de capital)

que sanaria grande parte de suas pendéncias que estavam represadas pov inadimpléncia financeira.

No ano de 2014 as vendas do setor reduziram de forma signifieativa em 20% (vinte por cento). Como
a empresa estava pesta negociaglo da captac@o de recursos, néo houve a adequaciio em seu formato

financeito, na reducfio de despesas e custos, para equilibrar com o declinio do faturamento. Neste

momento, iniciou-se o endividarento empresarial.

Por fator intercorrente a operachio do aporte de capital, em julho de 2014, a negociagio foi suspensa

por tempo indeterminado.

Com a inesperada suspensfio desta negociagho, ¢ também a0 nfo equilibrio financeiro efetivado, a
RODOFORT se deparou numa situagho desfavoravel, pois sua divida estava pum patamar

incontroldvel, que prejudicava e inviabilizava toda operagao,

Em curto prazo, a RODOFORT teve seus Jlimites de crédito substancialmente reduzidos, corroendo,
wma vez mais, seu capital de giro, o que obrigou a iniciar as renegociagBes de seus Compromissos com

oz credores.

Para as negociagBes das dividas e restruturaciio empresarial para equilibrio do capital de giro, a
organizagho preparou um plancjamento estratégico, onde iniciou seu novo objetivo, que era reabilitar ¢

vitalizar a empresa.

De acordo com o planejamento estratégico, que seguiu no periodo de julho de 2014 a fevereiro de
2015, 2 RODOFORT seguin com a necessidade de redugfio necesséria, para © novo formato de

vendas, com as scguintes alternativas:

- Encetramento da unidade de Argjd/SP,;

- Encerramento da unidade de Jacutinga/MG;

- Reducfio de 200 funcionérios;

- Reducio de Custos e Despesas em dmbito geral;

- Negaciado 80% (oitenta por cento) da divida com o credores em forma parcelada.

e e B
PN iR Pl
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Neste sentido, com as redugdes e negociaghes realizadas, & empresa poderia dar continuidade aos

trabathos, pois a restruturaglo € as negociaches seguiram de acordo com a necessidade da organizagio.

i At jolca, navamente a
Mas, a pattir de margo de 2015, em razdo da crise econdmica e mercadolégica,

RODOFORT se deparou com uma queda nas vendas do segmento de implementos rodovidrios em

50% (cinguenta por cento).

Com efeito, & fato incontestavel, (ue mesmo superando todas as dificuldades recorrentes da atividade

produtiva brasileira, a refragdo da economia foi o fatordeterminante, que levou a RODOFORT 2

socorrer-se a Recuperaghio Judicial, .7
e

o

g
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3 Laudo de Avaliagfio Econémico-Financeiro

3,1  Balangos patrimoniais e demonstraces de resultados
a5 demonstracdes de resultados dos anos de 2.012, 2.013 ¢ 2014,

A seguir 08 balangos patrimoniais € :
g m 30 de matgo de 2.015, que fizeram parte dos

além das demonstragdes contibeis especials €

documentos entregues em juizo na 2* Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais,
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3.2 Analise vertical das demonstragbes de resultados e dos balangos
patrimoniais

A andlise vertical do balanco patrimonial demonstra a participagiio percentual de cada copta em

relagio ao total do ativo ou do passivo. Assim, é posstvel verificar o comporiamento dos valores

apresentados no mesmo ¢ dentificar distorgbes que meregam analise especifica em detegninados

petiodos. -
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pemaonstraciies dos resuitedos '
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Neste item, observa-se a evolugio da otganizacio nos iltimos quatrc anos, provenientes dos

demonstrativos contabeis de cada periodo abordado.
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cal das Demonstragdes de Resultados permite identificar o percentual de participagdo de

A andlise verti
hruto da empresa. Pode-se identificar, portanto, quat € o

cada conta em relagdo go faturamento
percentual de margem liquida da emipresa noS anos demonstrados.

¢ apesar de ter realizado grandes restruturagdes para seu equilibrio
das impactou diretamente nos resultados da

o nos dias atuais, motivo pelo qual a empresa precisa de agdes

como necessita restabelecer o

Neste sentido, € notorio qu

financeiro, observa-se que O fator da redugio de ven

organizagio. Este fato tem ainda reflex

comretivas de alongamento do perfil de endividamento, assim

{aturamento efetivo dos iliimos anos.

3.3 Analise dos indices das demonstracbes de resuitados ¢ dos balancos

patrimoniais

{ndices de Endividamento

Ao analisarmos os indices de endividamento, podemos perceber o elevado grau de comprometimento

desta conta no longo prazo, conforme guadro & seguir:

{NDICES OE ENDIVIDAMENTO

Erdivitamertd de Curte Prazo

ECP = PC 1AT osmpmkl o 5% | 7B2% o 10BE2%

Endividarmento de Longo Prs!z.o

Cmaem| . 2semwl Cmsw| | wam

ELP = PFLP 1 AT

Engdivigatiento Cnersta

EO=(E+F /AT | 5348%)

amasm| = _”53:.*4%|
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Neste quadro, observa-se o indice do endividamento da empresa de acordo com o perfodo apresentado

no formato de percentual.

Pode-se notar que houve evolugho negativa (aumento da divida) em todos os indices abordados
(Endividamento a curto prazo; Endividamento 2 longo prazo; endividamento oneroso). Esta claro que a
divida atingiu um patamar superior & capacidade de amortizagio. Assim, o alongamento do perfil de

endividamento ou a obtengio de desdgios s@o alternativas que devem sex levadas em conta com

prioridade.
indices de lignidez

A Yquidez corrente manteve-se abaixo de 1 durante o ano de 2015 analisado. Tal indicador demenstra
a fragilidade financeira da cropresa. Além disso, a necessidade de capital de giro tomou-se mais
negativa peste mesmo perfodo. Tais fatores apontam para um possivel quadro de inselvéneia no longo
prazo, o que justifica e refor¢a a necessidade da empresa recorrer a0 pedido de Recuperacgio Judicial e

apresentar alternativas para sua reestruturagio.

HEICES DF LIGUIDEZ

Licuidez Gered

Low(AC+ARBY/POWELRY | 0@ ogel o0 | 049

Liguidez Corrente

LCw AC PO ' ' L oo tse] AT N

Necessidade de Capital de Sirg (RE)

MEG = AC L BC 45904943] 19580161 5552595 24,482,760

o

3.4  Conbsideracbes sobre o Laudo Econdmico-Financeiro 7 /

2
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o relatério & 31.03.2015; O relatério estd baseado em: 1) analise das informaghes

A data base d -~ ;
e das informages fornecidas pelos responsdveis de cada area,

Gnanceiras da empresa; ¢ ii) andlis

incluindo movimentagGes financeiras relatorios contabeis.

i A0 1 : 5 1 Bes €
A elaboragio deste relatono néo incluiu a verificagio independente dos dados ¢ das informag

1 v razfo
confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos o seus aspectos relevantes,

jo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria geralmente acejias. Em

pela qual n ) o B
sus consisténcia, mas n#o houve verificacio

relagio & revisio das informacdes, foi analisada a

independente de qualquer parte das informagdes, nem foi realizado qualquer inquérito ou avaliagio de

qualquer das posigdes apresentadas.

o . . wer
A empresa ¢ Seus administradores i) ndo interferram em, limitaram ou dificultaram, de qualqu

a capacidade de obter ¢ utilizar as informacGes, bens, d
o determinaram as metodologias utilizadas para a
dade de determinar as

ocumentos on metodologias
forma, 0 acesso e

necessarias para produzir este relaténio; i) nf

claboracdo da andlise ¢ iii) néo restringiram, de qualquer forma, a capac
N

- i esse relatdrio.
conclusdes apresentadas de forma independente nes P

s
nflor
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4 Elaboragio do plane estratégico de recuperacao

4.1 Introducéio

) Plano de Recuperacdo foi elaborado a partir de wm estudo de Plangjamento Eatratégico, através de

s da empresa, com o acompanhamento
delo de ALMEIDA (200 5}

am seminario com participante de uma consultoria especiatizada

em Planejamento Estratégico, utilizando o mo

onteceram enire maio € jutho de 2015. 0 Planejamentio

As reunides de Planejamento Estratégico ac
dido em duas etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa e & segunda etapa
icipantes, além da diretoria, eram pessnas

tro da organizachio, alfamente comprometidas com & recuperagio da empresa ©

de gerdncia den
conhecedoras do negdcio nas suas mais diversas dreas de atuag

negdeios e administrativo financeiro.

Estratégico foi divi
gue ocupavam cargos

ama abordagem quantitativa. Qs part

50 — comercial, custos, produgdo,

42  Etapa qualitativa
4.2.1 Dados gerais
POLITICA DA QUALIDADE

da qualidade como ferramenta na busca da me
satisfacfio dos clientes e retomo dos

Compreendemos a gestao {horia continua dos processos,

resultando elevados padrdes de qualidade e competitividade,

investimentos,

VALORES
ato com colaboradores, clientes, parceiros & CONCOTTERLES. Atender 405

Eiica e respeito no relacioname
som a comunidade onde estd inserida.

aspectos socicambientais com comprometimento
o a necessidade dos clientes,

as continuas dos processos © produtos, focand

Desenvolver melhori
o comprometimento € 0 trabatho em equipe dos

superando as expectativas. A criatividade,

colaboradores, priorizando seut ber-estat, desenvolvimenio pesso

sit tlttps://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1730801

al & satisfacio.

. y pla dO (0] |g|nal aSSInadO d|g| al n

Editora Atlas, 880 Pauto, 2001. ../,

s ALMEIDA, Martinhe |, R. Manual de plangjamento asiratégico.
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422 Anpalise do macro ambicnte clima
A fim de obt a das tendéncias ambientais, foram analisadas as
varidveis politicas & macroce
RODOFORT e seus comportamentos ot os¢i

er wm conjunto de informagdes acere
ondmicas que interferem direta ou indiretamente no desempenho da

lagbes.

senta tendéncia 4 instabilidade decorrente dos conflitos na
poderes, especificamente na relagio entre 05
pestio da politica

Sob a visdo da Gtica politica, o pais apre
rcas majoritérias que comandan: os res
Tal instabilidede poderd influenciar a
olitica monetaria ¢ cambial, no exercicio da

composi¢io das fo
poderes Execntivo ¢ Legislativo.
diz respeito 4 condugo dap

macroecondmica no (que
para definico da taxa de juros e no conrale d

autonomia do Banco Central os gastos publicos.

arnbiente politico inconstante ¢ da condugho das politicas macroecondmicas,

Em consequéncia do
tenciio do crescimento do PIB na faixa de 0,3% a 2.0%,

gspera-se para os proximos trés anos a Manu
com viés de alta ¢ manutengiio da taxa de

pressdo para elevacgiio dos custos industriais, contengfio 0o crescirento da de
es com trabathadores.

juros. Essa situagBo tende a manter vma

taxas de inflagdo
manda, aumento dos

conflitos enfre concorrentes € instabilidades nas relagd

Quadre 1: apdlise das varidveis politicas ¢ ceonomicas. .
{ Varié\‘reiﬁ rtmiﬁ‘.:as ? Futuro das variavels Oportunidade e ameacss
gcondmicas significativas
| PIg INSTAVEL INCERTEZA
T CAMBIO [RS/US$) INSTAVEL | INCERTEZA
i JUROS ALTA AMEACA
RISCO BRASIL ESTAVEL INCERTEZA
\: POLITICA DE IMPOSTOS ESTAVEL AMEACA j
F POLITICA SALARIAL ELEVAGAQ AMEAGA 4\
} INFLACAD ALTA AMEACA
| DESONERACAQ DA FOLHA EM VIGOR OPORTUNIDADE |
ENERGIA ELETRICA ALTA AMEACA i

Tonte: dados di empFesa

Tendo em vista as varidvels acima citada:
busqUEm DOVOS CAnais de distribuigio, minimiz

de acles que
16m disso, estabelecera medidas para o desenye

apenas d¢ poucos grandes clientes. A

o

ot

i

s, 2 RODOFORT entende como pecessaria a implementagio
ando a atual dependéncia comercial

rmEnto de

18
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que busquem constantes reductes de custos, S€m abrir méo da

alternativas de produtos @ processos

gualidade de seus produtos.

Consecutivaments, os fatores negativos supra indicados sio comuns a todo o setor, a empresa

de oportunidade a possibilidade de uma agio das assocCi
s impactos negativos da atual politica cambial, de juxos €

considera como fator aches que representar o

setor no sentido de demonstrar 80 gOVEINO O

tributaria.

423  Andlise do macro ambiente setor de atividade
Eista andlise esta baseada no estudo das principais forcas competitivas que intexferem claborago da
s empresas, conhecida em administragdo como forcas de
gra de facilidade de entxada de produtos substitutos,

nivel de saturagio da concorréncia, poder de barganha

estvatégia da Porter. SHo elas: grau de

facilidade de entrada de novos concorrenics,
nivel de interferdncia governamental no setor,

dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes:

4 uma barreira natural para entrada de novos concorrentes no sefor. A necessidade de altos

s iniciais em maquinas ¢ equipamentos, aliada aos custos inicial
" que demandam, além de recursos financeiros, tempo,

investiments s com a fabricagio de

moldes, ferramentais ¢ custos de “iry out

com que haja pouca atratividade para entrada de novos concorrentes.

fazem

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos:

Tratando-se de implementos rodoviérios, nlo s¢ prospera a entrada de produtos substitutos no
mercado, pois este tipo de equipametilo S¢ faz necessirio para ¢ transporic de mercadorias em mbito

. Este tipo de servigo abrange quase que a totalidade da logistica terrestre enire

nacional & externo

Fornecedor ¢ Cliente.

Nivel de interferéncia governamental no setor” ?f
? L

Este documento foi prot 2 : & copi igi i
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R R e

Este setor sofie interferéncia direta do governo, pois o formato de financiamento para este produto

recurso do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econd
se estabelece a linha de financiamento.

requer mico e Social), que atraves do

PACs (Proposta de Abertura de Crédito),

a manutencio de um alio grau de interferéncia governamental. Tal

( panorama aponta para
aliquotas e medidas protecionistas. Mas

interfergncia se da principalmente via tributdria, com altas
nterferéneia em politicas de crédito para aquisigo de implementos rodovidrios,

ainda, pode~se Dotar a i
o determinadas regides, financiamento direcionado por

incentivos fiscais para instalagfio de fabricas e

programas do BNDES e uma série de outras medidas.

Ha que se ponderar ainda & interferéncia indireta que 0 gOVerno exerow sobre 2 relacdo sindical-

empresarial, que deverd continuar pressionando fortemente os custos de mfio-de-obra do setor.

Nivel de saturacfic da concorréncia:
Nos ultimos anos, o setor observou dificuldades crescentes em consequéneia da pressio de custos de

matéria-prima, insumos e miv-de-obra e, de outro lado, exigéncias de maior produtividade pot parte

dos clientes. Neste formato, diversas empresas do setor estio em crise financeira.

Este fato pode indicar a saturagfo do setor € a necessidade de consolidagiio para aumentar ganhos de

escala e ajustar as forgas de barganha, tanto com fornecedores, quanto com clientes.

Poder de barganha dos clientes:
entre o setor de implementos rodovidtios com 0s clientes, é baseada principalmente na

com venda do produto, de acordo com a necessidade da

A relaclo
necessidade na comercializagdio do bem,

adesio para a propria logistica do adquirente.

No mercado, constantemente, hA a necessidade da repovagdo das frotas, que substituem o0s

implementos antigos por produtos mais modernos.

A produgtio de novos produtos se faz necessério, para a Jogistica de transigio entre cliente e fornecedor

de diversos segmentos do Ambito nacional e axt&rno%
by

20
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Com incentivo ao financiamento do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Fcondmico e

Social), 0 govemno tem interferéncia positiva na comercializagiio dos implementos rodovidrios.

A conclusdo dos argumentos apresentados ¢ que existe um vingulo forte entre fornecedor ¢ cliente.

Este vinculo somente & quebrado em situagbes de perda de confianca na capacidade de entrega pelo

fornecedor.

Poder de barganha dos fornecedores:
Visto este segmento, 0§ principais fornecedores vendem materiais como: Aluminio, Ago, Eixo,

Compensados, Pneus, enfre outros. Estas empresas sio de médio a grande porte, com alto poder de

barganha, minimizando a falta destes materiais no mercado nacional.

Mas, como estes materiais podem ser adquiridos por mais de uma empress, o poder de barganha nio

esta concentrado em um tmico fornecedor, mantendo assim, concorrépcia para oferta de procura €

demanda.

4.2.4 Analise do macro ambiente operacional

A analise deste item visa identificar como se desenvolve ¢ relacionamento especifico da RODOFORT
com os principajs agentes envolvidos 1o processo operacional da empresa, quais sejam: trabalbadores,

somecedores de bens e servigos, instituigbes financiadoras, clientes, acionistas € goveino,

Trabalhadores: |
O Sindicato doz Trabalhadores nas Indistrias Metaltirgicas, Mecénicas e de Material Elétrico ¢
Eletrdnico ¢ Fibra Optics - Intersindical é reconhecida no mercado sstadual — 580 Paulo. O nivel de
beneficios incorporados aos seus sindicalizados, incluidos o piso salarial, abonos, PLR e politica de
Cargos e Salarios sio os mais elevados do pais. Toda fiegociacio envolvendo reduciio de saldrios,
redugfo de quadro de colaboradores é fortemente contrariada ¢ as negociages envolvendo os reajustes

necessirios num ambiente de Recuperacio Judicial tendem a ser morosas ¢ pouco eficazes.

Vale ressaltar, que a politica do PLR ¢ Cargos ¢ Sajarios ¢ realizada sem critérios atrelados a mérito,

P LT P S
EEATRAEI S AL L W

Este documento foi protocolado em 29/07/2016 as 17:41, é c6pia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e c6digo 1730801.



K ey
Hipgen

ser regularizado com critérios de avaliaghes, mérito e tempo de trabalho, conforme proposta da nova

politica empresarial.

Fornecedores de bens e servigos:
A RODOFORT depende de poucos formecedores, detentores da totalidade do mercado das matérias

prunas principais utilizadas pela empresa. Com relagéo aos prestadores de servigos, em sua maioria,

siio altamente especializados, dada a alta tecnologia agregada ao processo produtivo da RODOFORT.

Neste momento, ha pouca chance de sucesso em negociar reduces de precos ou substituigdo de

fornecimento. Assim, resta a obtencdo de prazos maiores de pagamento ou negociagio de parcerias.

Instituicbes financiadoras (hancos):
De modo geral, os bancos ja cortaram s linhas de crédito concedidas 4 empresa. Também n#o ha

perspectivas de abertara de novas linhas de crédito. Assim, & notdrio que as opgdes maijs vidveis sdo:

a) alongamento da divida efou b) reestraturagio da divida.

Clientes:
Fste grupo ¢ o mais delicado ¢ importante no processo de recuperacio da empresa. Os clientes da

RODOFORT sio empresas aos quais necessitam dos implementos rodovirios para sua atividade. O
relacionamento entre cliente e fornecedor ests baseado na confianga, ¢ varios clientes 1& manifestaram

que se sentiriam mais confortdveis em seguir o relacionamento comercial com a RODOFORT apenas

no caso de reestruturacio da divida e capitalizaglio da empresa.

" Acionistas:
Os acionistas entendem que dispSem de poucos recursos financeiros para capitalizaglio da empresa.
Estiio dispostos a manter os esforgos para recuperagio da empresa, mas reconhecem que a venda de

parte dos ativos €, talvez, a alternativa mais eficaz para recuperacio.

Governo:
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4,2,5 Estratégia a ser adotada

Todos os relatos expostos até aqui robustecem a possibilidade de retomada ecendmica da empresa,

caso a sua condigho de diferenciagfio tecnoldgica for reconbecida ¢ valorizada. Este é o principal

mercade atual ¢ firture da RODOFORT.

Apés avaliacio das oportunidades ¢ ameagas do mercado, bem como pontos fortes e fracos da
RODOFORT, os gestores da empresa identificaram. as atividades de major importincia, bem ¢omo 0s

maiores investimentos realizados e suas estratégias vigentes.

Uspa das regras béasicas na reestruturagdo de empresas ¢ um plano de reducio de ativos, através de
venda, troca ou daglo em pagamento; necessarios e, muitas vezes, o melhor caminho para a

recuperaciio. De qualquer modo, uma das chaves para o sucesso esta em estabelecer para o plano de

recuperacio uma das duas abordagens:

(1) Reduzir o escopo de atuagho e focar a atengdo nos produtos ou servigos nos guais a
empresa possua maior lucratividade. A empresa estaria, nesse caso, utilizando-se de uma estratégia
haseada em suas competéncias essenciais & nas suas vantagens competitivas. Ao eliminar as atividades
menos rentaveis ou as atividades periféricas (através de terceirizaglo, por exemplo), a empresa

concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de suas operagdes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negéeio, através da reconfiguracio
de seus recursos humanos, materiais e financeiros, que possibilitard uma maior performance em seu

desempenho & processo intemo.

Por outro lade, o laudo de avaliagio econdmico-financeira aponta para uma forte necessidade de

reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores.

I’este modo, este Plano de Recuperagio foi elaborado em busca do atendimento aos principios acima e

preservar ao méaxivio admissfvel o valor da empresa. Foram definidas duas frentes: (1) estratégia

intemna, para dar resposta 4s necessidades imediatas da empresa, atacando os pontos fracos e com foco
Ot

no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta s expectativas dos agenteg efivolvidos ¢

23
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Estratégia interna
Cabe observar que o foco de atuagiio da gestdo nos Wtimos meses, durante o periodo de pré-
recuperacio, procurava uma nova definigio estratégica de negocio com foco na recuperacio da

capacidade financeira da empresa.

Para dar efeito so Plano de Recuperagtio da empresa, o intento estratégico da RODOFORT
permanecerd focado na busca por custos baixos, orientada a ganhos crescente de produtividade e
desenvolvimento de mercado. Quanto ac ambiente interno, a empresa buscard o aptimoramento das
competéncias organizacionais e pessoais para incentivar a criatividade, inovac8o e sustentabilidade nos

crescentes indices de resultados.

As estratégias internas a serem adotadas estfo divididas em trés grupos; 1) Estratégias Administrativas

¢ Financeiras; 11) Esfratégias Comerciais; i) Estratégias Industriais.
Na area administrativa foram definidas como principais diretrizes:

« Reorganizar e slongar as dividas com bancos e fornecedores.
¢ Reduzir e confrolar todos os gastos da organizacio.

* Realinhar metas para reconiposicio do capital circulante.

» Recuperar e monetizar os créditos dos impostos.

* Readequar o fluxe de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de
Recuperacio Judicial.

As estratégias comercials estarfio orientadas para a ampliagfio da cobertura de mercado atual ¢ aos

possiveis novos mercados, bem como desenvolvimento de linhas de produtos. Sio elas:

Methorar o mix de vendas com novos Produtos / Clientes / Setores.

* Intensificar parcerias com clientes para garantir altos indices de fdelidade.
* Aperfeigoar o atendimento técnico ¢ suporte aos clientes.

* Intensificar o atendimento de pés-venda.

» Revisar a estrutura comercial a fi

redugio de despcsas%
— Fv‘f’ﬂﬂ

.
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* Estruturas as agdes de marketing para apoio ao novo posicionamento de mercado e imagem

nstitucional.

Em relagfio as estratégias industriais, estio fundamentalmente orientadas a necessidade de atualizacgio
do pargue tecnoldgico da empresa, a qual somente possivel apos a recuperagdio do fluxo de

investimentos. Entretanto, é possive] destacar as seguintes agbes:

* Aumentar os mvestimentos em manutencdes preventivas e corretivas das méquinas em
operacio;

* Garantir prazos e qualidade dos produtos aos clientes.

* Intensificar a utilizac@o das méquinas com maior indice de produtividade;

* Readequar o quadro de colaboradores para a atual necessidade;

* Intensificar programas de reducdo de custos e otimizaggo de Processos.

Estratégia externa

As diversas reuniSes realizadas apontaram para uma empresa com. duas atividades distintas: Segmento
da Linha Leve ¢ Linha Pesada. Enfretanto, os investimenios determinados, as maguines e

equipamentos necessarios, 08 processos produtivos, a qualificagio da méio-de-obra & g emprego de

capital de giro so distintos entre as ambas atividades.

Conforme esta constatagho, a RODOFORT elaborou um plano, considerando a separagiio efetiva da

empresa em duas umdades produtivas isoladas: (i) Linha Leve, (i} Linba Pesada.

Habitualmente, de fato, essas atividades siio exercidas pela drea fabril da organizacio. Sendo assim, &

possivel isolar as duas atividades de forma fisica. A divisio acima possibilitard focar os esforgos da

RODOFORT na busca de empresas parceiras capitalizadas e dispostas a investir.

A estratépia externa ir4 buscar mvestidores 1datando a seguinle abordagem, a qual serg levada para

apreciaciio e aprovacio dos /pmd/ Oreg ez Aa&cmblexa Geral, conforme prevé a lej 11. 101/2005, (vide
capliulo 5y - e ~

W
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- Separacio da RODOFORT em duas unidades produtivas isoladas (UPI), a saber: (1) Linha Pesada e
{2) Linha Leve.

- Recomposicio dos dtivos da RODOFORT da seguinte forma:
Para UPI 1: Maquinas e equipamentos para produgio da Linha Pesada.

Para UPI 2; Maguinas e equipamentos para produgiio da Linba Leve.

- Venda de UPL 1 para pagamento de credores e capitalizagiio da UPI 2, que permanecerd sob controle
aciondrio da RODOFORT.

- Venda das UPls 1 e 2, mediante proposta suficiente para a ocorréncia de um “evento de liquidez” ¢

consequente guitagio de todos os credores das classes relacionados no Quadro Geral de Credores.

- Como estratégia externa de recuperagio, a RODOFORT também buscard terceiros interessados em
investir em sua operagfo, ficando desde ja autorizada sua reestruturacio societaria através dos meios
previstos nos incisos II - cisdo, incorporagio, fusio ou transformacio de sociedade, constituigiio de
subsididria intepral, ou cessio de cotas on acdes; I - alteracio do controle societirio: VI - aumento de

capital gocial; € VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, do art. 50 da Lei 11.101/05.

43  Etapa quantitativa — Viabilidade de Recuperacgio

O plano de recuperagBo serd viabilizado com: (a) consideravel redugio dos custos fixos e varidveis,
bem como pela redugho substancial de despesas adminisirativas e (b) venda dos ativos (Unidades

Produtivas Isoladas).

Vendas
A previsio da receita bruta, conforme abaixo, ¢ resultado das expectativas atuais ¢ das acdes sobre

vendas, consoantes com as estratégias ¢ objetivos elencados no item 4.2.5.

A projecio parte de um faturamento de R$ 90 milbes a0 ano, em linka com ¢ cendrio econdmico
atual. Estima-se um crescimento de 3% 20 ano, dentro das limitagdes impostas pela restrigio financeira
da empresa. Importante ressaltar que a capacidade produtiva anual da ROPOFORT supera R} 120

o = 26
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milhdes, sem necessidade de grandes investimentos adicionais, além dos previstos paia manuiencio da

capacidade atual.

Custo dos produtos vendidos
As aglies j4 iniciadas para redugfio de custos, quais sejam:
- Redugfio dos gastos com materiais auxiliares ¢ de consumo

_ Renegociagtio de Servicos de Beneficiamento ¢ Terceirizagio

Despesas com Mio de Obra
reduzidas em 50% comparativamente ao histérico até o pedide de Recuperacio Judicial. A
de 430 para 216, a maior parte ligada as atividades

Foram
emptesa reduziu o quadro de colaboradores

adroinistrativas e produtivas, conforme relagio dos credores » Classe L

Despesas Financeiras
De acordo com o novo formato empresarial, reduz de forma sensivel 2 dependéncia dos bancos para

operacBes de giro, Assim, estima-se, uma queda abrupta nestas despesas.

Fstas despesas deverdio continuar em queda durante 03 préximos anos, em virtude da revitalizagdo da

empresa,

Venda de Ativos
Foram considerados quatro cendriog alternativos para apresentacio aos credores:

a) Cendrio basico — alongamento do passivo sujeito e ndo sujeito & Recuperagio Judicial

Pressupde a continuidade dos dois negdcios da empresa, linha leve ¢ pesada.

Neste cenatio, o pagamento dos credores serd feito em até 15 anos, conforme detalhamento na

proposta aos credores (vide item 5.1).
Ainda com relacio ao cenario basico, foram adotadas as seguintes premissas:

. Para simplificagho das projecdes, considerou-se como mula a depreciagfio liquida dos ativos néo

alisndveis, admitindo que as reversdes dos valores de depreciagio para o caixa serfio utilizadas

o J.Ff
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para aperfeigoarﬁento de maquinas e equipamentos visando 4 manutencfio do parque fabril em
condigdes ccmpe%i.tivas.

Provisionamenw% de recursos, que podem ser observados na linha “Caixa € bancos” no Afive
Circulante. Observa-se que ele é crescente ¢ que poderd atingir cerca de RS 8 milhdes no ano 15.
Tais valores visam pagar as obrigagSes tributdrias e sociais, conforme previstas no artigo 68 da Lei
11.101/2005 a sei‘ regulamentado pelos 6rgfios competentes.

Cendrio basico com venda de ativos — Venda da UPI ¢ pagamento acelerado dos PRssivos sujeitos e

n&o sujeitos 4 Recuperagio Judicial

Neste cendrio, o pagamento dos credores serd feito em conformidade com o cronograma de
recebimentos dos recursos liquidos apurados pela venda dos ativos, com desdgio sobre a divida

proporcional & apuracéo da venda, conforme proposta aos credores (vide item 5.2},

- Venda das UPIs 1 e 2, mediante proposta suficiente para a ocorréneia de um “evento de liquidez”

& consequente quitagdo de todos os credores das classes relacionados no Quadro Geral de
Credores.

Arrendamento ou trespasse do estabelecimento mediante andlise da viabilidade das propostas.

Neste cenario o pagamento dos credores serd fuito em até 1 ;“é't/xas, conforme detalhamento na
proposta aos credores (vide item 5.1). o
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5 Propoéta aos Credores

Considerando que a RODOFORT enfrenta dificuldades econfmicas e financeiras e, em especial, pela

atual sttuagiio de inseguranca econdmica;

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econbmico-financeiras, a RODOFORT requercu

pedido de recuperagio judicial, nos termos da Lei 11.101/2005 ¢ deve submeter um plano 3
homologacio judicial;

Considerando que o plano cvmpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei 11.101/2005, uma vez que
permenoriza o meios de recuperacio da empresa e implica na maximiza¢io da recuperacio dos

créditos em beneficio dos credores sujeitos e nio sujeitos aos efeitos da Recuperaciio Judicial;

Considerando que, a RODOFORT por forga da Recuperagio Judicial, busca superar sua crise

econbmico-financeira e reestruturar seus negdeios, com o objetivo de preservar a atividade empresarial

& manter-se como fonte de geracio de empregos, fributos e riqueza;

A RODOFORT submete este plano 4 aprovaglo da Assembleia Geral de Credores (AGC), caco venha

4 sCr convocada nos termos do art. 56 da Lei 11.101/2005 e & homologagio judicial, nos seguintes
termos:

5.1 Néo Alienagiio de Bens ¢/ou Unidades Produtivas Isoladas

Na hipétese de néo alienaciio de ativos ou UJPI {conforme projecio do cenario basico, definido no item

4.3.1), ou enquanto elas nio ocorrerem, a RODOFORT propde o pagamento em parcelas anuais. com

primeira parcela {ANO 1) paga 12 meses apos a data de homologagio deste plano em jufzo, dos

valores constantes na tabela abaixo: &
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Pagamento dos passivas sujeitos g ndo

| sujeitas ans efeitos da Recuperacio Judicisl® Valores em mil RS [ACUMULADO
ANO 1 3,57L.000 | 39.514.396
ANO 2 1500000 36,014.39¢
ANO 3 _ 1.350.000 | 36.664,396
£NO 4 1,350,000 | 35.314.386
ANOS 1.350.000 | 33.964.395
ANO 6 1,800,000 ¢ 32164396
ANC 7 1.800,000 | 30.364.395
ANG 8 _ 1,500,000 |  28.564.396
ANQ § 1,500,000 | 26,764.296
ANG 10 1,800,000 § 24,964,396
ANG 31 4.952.679 | 19971517
ANO 12 4992.679 | 14.978.637
SNO 13 4.992.673 1 9.985,758
ANO 14 4,992,879 1 4.992.879
ANO 15 4,993,579 .

* puceto fributos S

Os valores da tabela acima correspondem a:
No ANOQ |, os valores serfio destinados aos credores da elasse [ - rabalhistas, para pagammento integral

de seus créditos, de acordo com os valores inscritos no Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da
Lei 11.101/2005.

A partir do ANO 2, os valores anuais seréio destinados indistintamente aos credores das classes I, 11l e

1V e aos demais qpe aderirem a este plano, obedecendo-se a0 scguinte eritério:

Aplicagio de desagio de 30% sobre o valor inscrito no Quadro Geral de Credores e correcdo mopetatia
mais juros equivalentes a TR (taxa referencial de juros do BACEN) + 1% a.a, aplicdveis sobte o saldo
credor a partir da %\omologagao da Recuperacfio Judicial,

|

Concesséo de 10% de desagio, sobre a pontualidade nos pagamentos, a pactir do ano IIJ.

Pagamento dos saldos credores ignais ou inferiores a R$ 2.270,00 (dois mil, duzentos e setenta reais)
mais o rateio proporcional 2 participagio do salde de cada eredor sobre o total restante. Tal

distribuig#o serd suficiente para quitar integralmente, logo no ang 3; cerca de 589 dos estimados 744
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ara pagamento de todos os credores € de até 15 anos,

5.2 Alienacio de Bens e/ou Unidades Produtivas Isoladas

Alienacio de Bens

arrendar, remover,

do Ativo Permapente. A RODOFORT poderd, a seu critério, alienar, vender, locar,

onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo permanente.

A RODOFORT podera alienar suas Unidades Produtivas Isoladas, segundo defini¢io do item 4.2.5,

observado o disposto a seguir:

3.2.1 Procedimentos para alienacéo

As UPIs poderfo

subordinando o pg

ser alienadas, por meio de venda direta ou de leildo judicial de seus ativos,

ocedimento ¢ a aceitagio da oferta & decisfio da RODOFORT. O prego minimo ou

lance deverd ser eguivalente a no minimo 70% (setenta por cento) do valor de mercado constante de

avaliago obtida de um avaliador independente (venda para liquidagiio tmediata).

A zlienacio das {
{pré-existente ou

adquirente,

JP1s podera ser feita por meio da transferéncia dos bens a uma terceira sociedade

criada para este fim) e a subsequente fransferéncia do seu controle societério ao

Na hipétese de constituicio de nova sociedade, buscando identificar ¢ individualizar o objeto sob a

alienaghio, as Rect
um veiculo societ
UPL. Desta forma,
aquisi¢do da UPI

sendo admitida oo

As UPIs serdo al

possam recair sob

adquirente sucederds 2 RODOFORT em quaisquer de swas dividas e

iperandas providenciarfio processo organizacional do estabelecimento, alocando-o a
irio especialmente criado para tal fim e que agregara todos o0s hens que compde a
facilitar-se-4 a compreensio e operacionalizagfo da alienacfio judicial. Neste caso, a
se dard sobre 100% (cem por cento) das quotas da sociedade a ser constituida, niio
mpra parcial;

ienadas livie de quaisquer dividas, obrigagdes, gravames € outros interesses que

te seus ativos, nos termos do art. 60 da Lei 11.101/2005. Fm nenhuma hipétese o

obrigagbes, inclusive as
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tributérias ¢ trabalhistas, com excecio daquelas claramente especificadas no instrumento contratual de

venda.

O prego poderé ser pago & vista, em parcelas; e/ou por meio da assungdio de dividas ou obrigacdes da

RODOFORT (desde que tais dividas esiejam especificadas em instrumento contratual apropriado).

Os créditos detido% em decorréncia de financiamentos concedidos s Recuperandas ou garantidos pelas
Recuperandas poderiio ser utilizados como moeda de pagamento do prego de aguisic8o das UPIs, caso
o credor ou investidor deseje uiilizd-los, no todo ou em parte, desde que haja enuéncia das

Recuperandas,

Na hipétese de alienacio por venda 2 vista ou em parcelas, os valores obtidos com a alienagfo serdo

utilizados pata o pagamento dos credores na seguinte ordem e critérios:

1- Pagamento integral dos credores relacionados na Classe [, segundo art. 41 da Lei 11,101/2005.

2~ Extraconcursais ~ pagamento integral das remuneragfes devidas ao administrador judicial e

seus auxiliares, e créditos derivados da legislagiio do trabatho on decorrentes de acidentes de
trabalho ij-elativos a servigos prestados apds o pedido de Recupera¢iio Judicial, quantias
fomecidasj; & empresa pelos eredores apds o pedido de Recuperagfio Judicial; despesas com
arrccadat;;ao, administracic, realizagiio do ativo e distribuighio do seu produto; obrigacdes
resultame;% de atos juridicos validos praticados durante a recuperagéio judicial; e outras;

3- Classes Ii e III. Pagamento, com desagio de 60%, sobre o valor detido pelos credores, até o
limite do valor segundo art. 41 da Lei 11.101/2005.

4= Classe I‘&{ Pagamento com desdgio de 20%, sobre o valor detido pelos credores relacionados

nesta c.:iadzse, segundo art. 41 da Lei 11.101/2003.

Os eventuais saldos devedores remanescentes apés o pagamento dos credores pelos critérios deste item

serfo pages em parcelas anuais, obedecendo-se aos valores tabelados no item 5.1 acbma.
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5.3 Metodufogia para apuracio dos Pagamentos

Como exemplo hd‘)otético: venda de ativos, durante 0 ANO 1 pelo valor liquido de R$ 20 milhoes, ird

gerar um pagamcrﬂta de:

- RS 3.4 mithdes d
créditos desta clags
Saldo da Venda do

¢ créditos da CLASSE I, sem desagio, totalizando quitacio de 100% dos valores dos

»C .

ativo: R$ 20 mithges — R$ 3.4 milbdes = R$ 16,6 milhdes

Saldo remanescente da CLASSE I: zeto

- RS 6,0 milhses d
quitacdio de 100%

e oréditos de credores Extraconcursais (valores estimados), sem desagio, totalizando
dos valores

Saldo remanescente da venda do ativo; RS 16,6 milhdes — R$ 6,0 milhdes = R$ 10,6 mithoes

Saldo remancscent

- R$ 1,0 mith&ic da

desta classe (Valoz

e Extraconcursais: zero

Classe I, com deségio de 60%, totalizando quitagio 100% dos valores dos créditos
original: R$ 2,5 milhdes)

Saldo remanescente da venda do ativo: R$ 10,6 milhGes — RS 1,0 milhdo =R$ 9,6 milhdes

Saldo remanescent

e da CLASSE IV: zero

- R$ 900 mil de créditos da CLASSE IV, com desagio de 20%, totalizando quitagdo de 100% dos

valores dos crédite
Saldo remanescent

Salde ramanescent

- RE 18.0 milhdes
velores dos crédito
Raldo remanescente

Saldo remanescente

$ desta classe (valor original: R$ 1,2 milhdes)

e da venda do ativo: R$ 9,6 mithdes — RS 900 mil = R$ 8,7 milh#les
e da CLASSE IV: zero

de créditos da CLASSE 111, com desagio de 60%, totalizando quitaciio de 100% dog
s desta classe (valor original: R$ 46,0 milhges).

= da venda do ativo: RS 8,7 milhdes — RS 18,0 milhoes = (R5 9,3 nulhoeﬁ)

¢ da CLASSE T1I: (R$ 9,3 1m!h5¢5) &
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Apos a apuragio acima, o valor original restante da classe T serd pago mediante as regras

estabelecidas no item 5.1, até a liquidagdo de todas pendéncias arroladas nas classes da Recuperacio
Judicial,

5.4  Procedimentos para Pagamento

Os valores co.uside}ados para ¢ pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgo Judicial
serdo os c:{)nstante% do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da Lei 11, 10172005 ¢ de suas
modificagses subm,quentes decorrentes de acordo entre as partes ou de decises judiciais, O salde dos
valores apresentadds no Quadro Geral de Credores serd comigido com base no indice anual da TR
(Taxa Referencia} do BACENY) acrescido de juros de 1 ,00% ao ano, durante o cumprimento deste
plano. Os pagamaMos dos valores para os créditos nfio sujeitos aos efeifos da Recuperaggo Judicial

obedecerfio aos respectwos contratos vigentes on poderio ser modificados ern razfio de acordo entre as
partes, de adesio a éste plano ou de decisdes judiciais.

Os valores dacorremes de ¢réditos trabalhistas devidos em razfo de condenagdes judiciais devem ser

depositados no _j‘UIZ{D de origem na forma deste Plano. Os valores decomrentes do F undo de Garantia de

Tempo de Servigo {FGT 8) devem ser depositados nas respectivas contas vincul

adas nas condicbes
deste pl

ano. Os demais valores devidos aos credores da classe | serdo Pagos por meio de documento de

ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrdnica disponivel (TED). Os credores desta classe

devero informar as|contas bancarias para este fim.

Os valores devidos qos credores das classes IT, I ¢ IV nos termos deste plano serfio Pagos por meto da

transferéneia direta de recursos 4 conta bancdria do respective credor, por meio de documento de

ordem de erédito (DOC) ou de transferfncia tletrbnica disponivel (TED), Os credores deverdo

fornecer por qualquer meio de comunicagdo, diretamente A empresa, seus dados bancarios para fim de

pagamento das parcelas.

Os pagamentos que nfto forery realizados em tazio de os credores nio terem informado suas contas

bancarias nfio serio considerados como descumprimento deste plano. Naio havers a incidéncia de juros

OU encargos moratérios se os pagamentos nio tiverem sido realizados em razdo ds os credores nfo

m no mimimo 10 (dez) dias Gteis de antecedéncia do vencimento, suas, contas
sttt ) A;.Z."'E'f': 16

Far) - gt . Gord, 30- GEF 06
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%ﬁa@@w@

bancarias. Caso o credor nio forneca os seus dados dentro do ptazo dos pagamentos, os valores
devidos a este credor determinado ficarfio no caixa da empresa, até que ¢ credor regularize seus dados

OU que se consume a prescrico sobre tais créditos e se reverta em beneficio da RODOFORT.

5.5 Credores Fomentadores

Para os credores das Classes I, 1l ¢ IV que contribuirern para a continuidade das atividades da

RODOFORT, através do fomecimento de bens, servigos, créditos e outros, dentro das condigies
normais de prazos ¢ pregos adotados pelo mercado, desde que oportuno e necessirio, conforme
Julgamento exclusivo da RODOFORT, sera concedido tratamenito diferenciado, conforme previsto no
artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os “Credores F omentadores™), como segue:

a) para os credores das Classes 1) e I que sejam fornecedores de produtos & servigos, serd pago, a
cada més subsequente ao més de forecimento de produto e/ou servigo demandado pela RODOFORT,

5% (cinco por cento) a mais do valor do produto ou servico fornecido no més, a titulo de amwortizacio,
sem desagio ¢ sem caréncia;

b) para os bancos ¢ demais institwicBes financeiras que oferecerem linha de crédito que auxiliem a

RODOFORT na composicio de seu capital de giro, serd pago a cada més subsequente ao do més no

qual tenha havido efetivo desembolso de recursos para 2 RODOFORT em fundos imediatamente

disponiveis, 5% (cinco por cento) do valor médio da linha de crédito disponibilizada e efetivamente
utilizada no més, sem desagio ¢ sem caréneia;

c) por interesse do Credor Fomentador e/ou da RODOYF ORT, o Credor Fomentador poders, a

quaiquer tempo, delxar esta modalidade e voltar & condiglo anterior de credor ndo fomentador,
mediante aviso prcho escrito de 30 (trinta) dias;

d) ¢aso o Crcdor Fomentador retome a sua condigho anterior de credor nio formentador,

pot
in¢iativa propria t)u da RODOFORT, o seu saldo remanescente a amortizar tera o mesmo tratamento

dos credores de sua mesma Classe.
5.6 Dispnsigéas Gerais da Proposta aos Credores

Caso a empresa reslize a venda de outros atives, que ndo os

incluidos nas UPL, desde ja pede
autorizagio para que o valor da venda deles seja destinado

4 amortizacfio dos credores da classe |

]
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eréditos 4 época. No caso de ja haver quitagiio de todos os valores da classe 1, o

saldo devers ser utilizado para pagamento dos credores da classe II, consequentemente para classe 1

e, em seguida, da ¢

lasse IV na proporciio de seus créditos & época. Fica permitida a disponibilizagéo

dos bens para penhor, arrendamento ou alienagfo em garantia, respeitadas, quaato 4 valoragéo dos

bens, as premissas validas para o mercado, mas serd sempre dada preferéncia & venda.

Fste Plano de Reéuperagﬁo Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperaciio Judicial,

obrigard a recuperanda e seus credores sujeitos & Recuperagio Judicial e aqueles que 2 ele aderirem,

assiin como oS Seus respectivos sucessores a qualquer titulo e acarretara a automdtica, mevogavel e

irretratavel liberacio e quitagio de todos os garantidores, soliddrios ¢ subsididrios, e seus sucessores e

cessiondrios, por qh:aiquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive por

forca de fianga ¢ é;wal, que tenha gido prestada a credores para assegurar 0 pagamento de gualquer

crédito. As garanﬁi‘; fidejussorias remanescentes serfio liberadas mediante a quitagio dos ¢réditos nos

termos deste plano

Apds 0 pagamento

valores serfio cong

integral dos créditos nos termos ¢ formas estabelecidos neste plano, os respectivos

iderados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,

irevogave] e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que

seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéneis, nos casos de titulos protestados.

05 credores sujet

tos aos efeitos da Recuperaciio Judicial e aqueles que a ele aderirem nfio mais

poderfe contra 2 RODOFORTY, a partir da aprovagio deste plano: (a) ajuizar ou prosseguir qualquer

aglo OU Processo
sentenca judicial,

quaisquer bens da

judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito; (b) executar qualquer
decisfio judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer crédito; (c) penhorar

empresa para satisfazer seus créditos; (d) criar, aperfeicoar ou executar gualquer

garantia real sobre bens ¢ direitos da empresa para assegurar o pagamento de seus créditos; (e)

reclamar gualques
créditos; e (f) bus

judicials em curs

car a satisfagiio de seus créditos por quaisquer outros meios. Todas as execugbes

o contra a2 RODOKORT, relativas aos eréditos serdo extintas, e as penhoras ¢

constrigBes existentes serdo, em consequéneia, liberadas. Os credores também concordam com a

imediata suspens®

0 da publicidade dos protestos, enquanto a recuperagio estiver sendo cumprida. -
i

i

A, erEral Fusisdo Nassime g,

r direito de compensac#io contra qualquer crédito devido & empresa com seus
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O Plano poderd ser alterado a qualquer tempo apés sua homologacio judicial por iniciativa da
Recuperanda mediante convocagio da ACG (Assembleia Geral de Credores). Aprovadas as alteragBes

observado o ‘quérum’ disposto no artigo 45 da Lei 11.101/05, obrigardo a todos os credores.

)

Além dos casos previsios em Jei, em caso de descumprimento do plano, por qualquer motivo, como

brusca alteraco das condigfes de mercado, o devedor, o administrador judicial, e og proprios credores

E

Recuperagiio Judicial, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, gue poderd ocorrer de maneira
racional e que proteja ao méximo o seus ativos, bem como debater ¢ aprovar alteracfio do plano, se
esta for 2 vontade das partes, que possa vir a evitar uma guebra indesejada. Este plano & feito nos
termos da lei ¢ obrigard todos os credores concursais, inclusive os dissidentes, & aqueles que aderirem

ao plano, como jd prevé a Lei 11.101/05, mesmo apbs o decurso dos dois anos para encerramento da
recuperaclo judicial.

A RODOFORT se compromete a realizar todos os aios e firmar todos oy contratos e outros

documentos que, na forma e na substaneia, sejam necessdrios ou adequados para cumprir 0s termos
desta plano.

Permanecerdo vélidas todas as disposigbes e deliberacBes aprovadas na AGC gue ndo tenham sido
“ " Fova _
modificadas neste plano original. -

e
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6 Novos critérios — Departamento Pessoal

6.1  Cargos e Salirios

Atualmente, a regra de Cargos e Salirio da RODOFORT contempia critérios anteriormente acordados
entre empresa e Sindicado, a saber;

Aumento progressivo ¢ automético a cada seis meses da faixa salarial dentro do mesmo cargo

Com intuito de aperfeicoamento do Cargos e Saldrios e com objetivo de criar metodologia para adogio
de critérios que permitam aos colaboradores crescimento dentro da organizacio mediante mérito, a
RODOYFORT propde estabelecer a viabilidade a seguir.

Objetivo: Normatizagso da Politica de Cargos e Salsrios

i) Criagio de niveis e steps, como alternativa de crescimento gradativo aos colaboradores;

it} Existéncia de até 03 niveis por cargo (Exenplo: Operador de Maquina 1, IT e I1I;

ity  Existéncia de até 09 steps por cargo (Exemplo: Cada nivel possui 3 steps, totalizando 09y,

iv) Tempq minimo de permanéncia: Cada step possui um tempo ménimo de permanéncia dé 24
meses,

v)  Elegibilidade: a) tempo minimo exigido em cada nivel ¢ step; b) exisiéneia da efetiva vags;
¢) avaliacio realizada pela chefia, geréncia e aprovado pela Diretoria imediata.

vi)  Haverd a evoluglo do funcionario, se for atingido no minimo 75%
quesitos.

de eficiéncia nestes

6.2 PLR- Parﬁcipagﬁo de Lucros e Resultados

Atualmente, o3 critérios para o pagamento da participacéio de Iucros e resultados aos colaboradores da

RODOFORT sio tratados coletivamerite pelo Sindicato da categoria. Nos anos anteriores

negociagBes junto 20 Sindicato estabeleceram um val

as

n
O
[
pd
<
n
<
[
[%2]
o]
O
<
o
[92)]
Z
-
o
<
=
n
o
@)
o
<
=
(5}
o
>
©
o
Q
©
n
[]
L
=
(2]
=
s
[}
=]
©
c
>
2
-
S
o
L
c
Q
£
©
=
2
=]
o
©
©
£
(9]
(%]
©
©
§=
2
S
o
o
.
Q.
0
o
‘o
—
N
~
i
(2]
T
©
-
o
N
~
N~
o
=
(e}
N
=
O
o

or fi o)
X0, pago em duas vezes. 5

S
H

40

sopn@nm, T40 - 3 andar

Tad +5E5 T ROIR-GIAT Bl
Fab =55 71 3U26-701  E2-meoil

ado Nz

PV BRI

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1730801.

Este documento foi protocol



“fls. 3301

Shwaran

A Rodofort propde a seguinte metodologia, como alternativa, para estabelecer um critério de apuracio
de pagamentos do PLR.

i} Start ou objetivo: Estabelecer o emplacamento dos implementos rodovidrios produzidos
pela RODOFORT de acordo com o niimero de funcionérios. A cada 2 (dois) ﬁmcmn&nas
deverd ocorrer 0 emplacamento de 1 (um) equipamento por més.

i) Para a préxima medigio do PLR, haverd o critério dos emplacamentos realizados com' a
quantidade de funcionérios por més, no pericdo de cada ang, iniciando em 2015,

i)  Caso seja atingido o objetivo, os funcionarios terfio direito ao PLR, desde que sejam

atingidas as metas individuais e coletivas.

iv) O valor do PLR seré de até um saldrio nominal.

V) Como critério de avaliagio da proporglio ao pagamento do

PLR, haverd duas metas de
forma individual e coletiva, '

Metas:

Meta individual: Equivale a 40% do saldrio nominal

1) Absentefsmo:

a. A% 01 (uma) falta injustificada, equivale ao atingimento de 100% da rheta individual;
b, Até 02 (duas) faltas injustificadas, equivale a 80%;

Até 03 (trés) falias injustificadas, equivale a 60%;
d. Até 04 (quatro) faltas mjustificadas, equivale a 40%;

. Acima de 04 (quatro) faltas injustificadas, equivale a 0%;

Meta coletiva: Equivale a 60% do salsrio nominal
) Eggmgl_‘iggd_cmjbmﬁm produto:
& Acima de 90% equivale ao atingimento de 100%
b. De 80% a §9%, equivale a 80%;

da meta coletiva;

. De70% a 79% equivale a 50%;

d. Abaixo de 70% equivale a 0% o

fﬂ ) -
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Ou seja, haverd o pagamento do PLR, se houver cumulativamente a concretizacio do starf e

0%,

atrogimento das metag individual e coletiva.

Como regra geral, os pagamentos do PLR do ane vigente serfio pagos nos meses de margo ¢ setembr

do ano subsequente. g ﬂ
.7592"1 /
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