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RODOFORT S/A
Ro Do Fo RT (em Recuperagio Judicial)

32 ALTERACAO E CONSOLIDACAO AO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperacéo Judicial elaborado em atendimento ao
artigo 53 da Lei 11.101/2005 para apresentacdo nos autos do
processo n° 1002837-23.2015.8.26.0604, em tramite na 22

Vara Civel de Sumaré/SP.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 20B8FC2.
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1 Consideracoes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/2.005 (Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas) sob a forma de um Plano de Recuperacdo Judicial para a RODOFORT
S/A, doravante tratada apenas por RODOFORT.

Para elaboracédo deste plano, consideram-se os principios estabelecidos no artigo 47 da Lei 11.101/05 —
que encontram fundamento nos direitos fundamentais e principios contidos na Constituicdo Federal,

especialmente, mas ndo exclusivamente, nos artigos 1°, IV, 3°, 11 e 170, IlI, IV e VIII, 173 e 174;

A empresa requereu em 04 de maio de 2.015 o beneficio legal de uma Recuperacdo Judicial, cujo

deferimento foi publicado em 18 de maio de 2.015, no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.

Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacdo Judicial, na sua versdo inicial, a
RODOFORT contratou a Siegen - Servicos de Informacdo Empresarial e Gestdo Estratégica de

Negdcios Ltda., sociedade especializada em planejamento estratégico e recuperacao empresarial.

As condicOes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas

e foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracao e gestdo empresarial.

O laudo econémico-financeiro é apresentado no capitulo 3. Ele foi apoiado nas informag6es prestadas
pela empresa e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/2005.

A demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, inciso Il, da Lei 11.101/2.005 ¢
objeto do capitulo 4, no qual se observa a compatibilidade entre a geracdo de recursos da
RODOFORT e a proposta de pagamento aos credores, apresentada no capitulo 5.

O laudo de avaliacdo das maquinas e equipamentos e marca da empresa RODOFORT, foi elaborado
por Anexxa Engenharia Consultoria e Comercio Ltda., CNPJ 00.150.505/0001-32 e fazem parte
integrante deste documento sob a forma de ANEXOS.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 20B8FC2.
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2 A Empresa
2.1  Apresentacao

A Rodofort S/A é pessoa juridica de direito privado e encontra-se inscrita no CNPJ sob o no
07.393.662/0001-18 e Inscricdo Estadual n°. 671.220.755.113. Localiza-se na Rodovia Anhanguera,
s/n, Km 108,05, Jardim S&o Francisco, CEP 13.181-030, no municipio de Sumaré, estado de Sao
Paulo.

Institucional

As atividades da RODOFORT tiveram inicio no ano de 2005, sendo conhecida como fabricante de
implementos rodoviarios, desenvolvendo com a méaxima qualidade equipamentos como Reboques,
Semirreboques, Bitrens e Rodotrens, atuando nas categorias de Carrocerias de Bebidas, Furgdes,
Lonados (Sider), Carga Secas, Basculantes, Canavieiros, Porta-contéineres e projetos especiais,

sempre atendendo as necessidades dos clientes e consumidores.

A RODOFORT, no exercicio de suas atividades, utiliza tecnologia de Gltima geracdo, mao-de-obra
treinada e capacitada, com o objetivo de atingir os mais altos indices de qualidade. Seus implementos
saem preparados para as estradas de todo o Brasil, levando progresso e qualidade em transportes por

onde passam.

A empresa dispGe de uma equipe superior a 300 profissionais altamente capazes, especializados em
Implementos Rodoviérios, utilizando um parque industrial de 70.000m2, atendendo diversos clientes

no Brasil.

Missao:
Gerar negdcios no segmento de implementos rodoviarios, desenvolvendo solu¢des inovadoras para 0s

clientes e buscando exceléncia nas atividades

Viséo:
Ser uma referéncia no mercado de implementos rodoviarios, sendo reconhecida pela elevada qualidade

de seus produtos, buscando a lucratividade e continuidade dos negocios.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560
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Clientes
Atualmente, a RODOFORT segue no mercado nacional, atendendo parte da demanda e necessidade

do setor, com produtos exclusivos ao implemento do transporte terrestre.

2.2 O historico e cenario econdmico até o pedido de Recuperacédo Judicial

A historia da RODOFORT iniciou no ano de 2005, na regido de Sumaré no estado de Sao Paulo, no
ramo de implementos rodoviarios, com objetivo de ser uma das maiores empresas neste segmento no

Brasil.

Com a especializacdo no mercado de implementos rodoviarios e decorrente a melhoria deste segmento,
levou a empresa a obter aumento gradativo em suas operacbes na area produtiva que

consequentemente seguiu para um patamar positivo de elevacdo em toda a estrutura.

Preocupada em obter sempre a exceléncia na fabricacdo de seus produtos, a empresa possui alta
tecnologia para producdo de seus produtos, com controle de qualidade em cada etapa do processo e
certificacOes especificas para esta atividade, o que lhe permitiu ser fornecedora de grandes empresas
como AMBEV, Fibria, JSL, Tegma, Rodonaves, entre outros.

Mesmo com a situacdo da economia mundial do ano de 2008, a crise do setor bancério (faléncia nos
Estados Unidos da América do Banco Lehman Brothers), que resultou na restricdo de financiamentos
no Brasil, 0 segmento de implementos rodoviarios seguiu-se normalmente sem enfrentar grandes

variacoes no setor.

No ano de 2011, a RODOFORT inaugurou sua segunda unidade em Aruja/SP, onde tinha como

objetivo montar os Kits de implementos produzidos pela Matriz em Sumaré/SP.

Consequentemente, no ano de 2013, conforme crescimento da empresa perante ao mercado, a
RODOFORT teve por objetivo abrir mais uma unidade em Jacutings/MG. Consecutivamente, houve
a aquisicao de maquinas e equipamentos, para vitalidade de seu processo produtivo, bem como locagao

a um galpdo com tamanho e estrutura para atender a demanda pretendida.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560
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Neste periodo, a empresa firmou-se em uma operagdo para captacdo de numerarios (aporte de capital)

que sanaria grande parte de suas pendéncias que estavam represadas por inadimpléncia financeira.

No ano de 2014 as vendas do setor reduziram de forma significativa em 20% (vinte por cento). Como
a empresa estava nesta negociacdo da captagdo de recursos, ndo houve a adequagdo em seu formato
financeiro, na reducdo de despesas e custos, para equilibrar com o declinio do faturamento. Neste

momento, iniciou-se o endividamento empresarial.

Por fator intercorrente a operagdo do aporte de capital, em julho de 2014, a negociacdo foi suspensa

por tempo indeterminado.

Com a inesperada suspensdo desta negociacdo, e também ao ndo equilibrio financeiro efetivado, a
RODOFORT se deparou numa situacdo desfavoravel, pois sua divida estava num patamar

incontroldvel, que prejudicava e inviabilizava toda operacéo.

Em curto prazo, a RODOFORT teve seus limites de crédito substancialmente reduzidos, corroendo,
uma vez mais, seu capital de giro, 0 que obrigou a iniciar as renegocia¢des de seus Compromissos com

os credores.

Para as negociacOes das dividas e restruturacdo empresarial para equilibrio do capital de giro, a
organizacao preparou um planejamento estratégico, onde iniciou seu novo objetivo, que era reabilitar e

vitalizar a empresa.

De acordo com o planejamento estratégico, que seguiu no periodo de julho de 2014 a fevereiro de
2015, a RODOFORT seguiu com a necessidade de reducdo necessaria, para o novo formato de

vendas, com as seguintes alternativas:

- Encerramento da unidade de Aruja/SP;

- Encerramento da unidade de Jacutinga/MG;

- Reducéo de 200 funcionarios;

- Reducéo de Custos e Despesas em ambito geral;

- Negociado 80% (oitenta por cento) da divida com os credores em forma parcelada.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 20B8FC2.



fls. 3782

Neste sentido, com as reducbes e negociacdes realizadas, a empresa poderia dar continuidade aos

trabalhos, pois a restruturacao e as negociacdes seguiram de acordo com a necessidade da organizacao.

Mas, a partir de marco de 2015, em razdo da crise econdmica e mercadoldgica, novamente a
RODOFORT se deparou com uma queda nas vendas do segmento de implementos rodoviarios em

50% (cinguenta por cento).

Com efeito, é fato incontestavel, que mesmo superando todas as dificuldades recorrentes da atividade
produtiva brasileira, a retracdo da economia foi o fator determinante, que levou a RODOFORT a

socorrer-se a Recuperacao Judicial.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 20B8FC2.



3 Laudo de Avaliacio Econoémico-Financeiro

3.1 Balangos patrimoniais e demonstragdes de resultados

fls. 3783

A seguir os balangos patrimoniais e as demonstracdes de resultados dos anos de 2.012, 2.013 e 2014,

além das demonstracdes contabeis especiais em 30 de marco de 2.015, que fizeram parte dos

documentos entregues em juizo na 22 VVara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais.

(Em milhares de Reais)

ATIVO

- CIRCULANTE
Caixa Geral
Bancos o'movimenta
Duplicatas a Receher
Estoques
Adiantamentos
Impostos e Contrib. a compensar
Outros Créditos
Seguros a apropriar
Outras contas

- REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Outros Ativos Realizavel aLP

- ATIVO IMOBILIZADO
Imohilizada
Bens em construgio
Amortizacio/Depreciacao Acumulada
Intangivel

31f12/2012
59.941.799
49.583.070
9,932
4,406,308
17,665,774
20,506,201
5,331,478
1,134,273
419,069
£3.543
39,724

357.100
257,100

10.001.630
13,666,059
236,182
-3.935.491
24,820

311242013
98.075.861
84.251.342

12,620
5,814,939
51,052,662
22,477,157
1.524.614
2,437.034
445,247
67.042
246,916

280.740
280,740

13.543.780
18,502,763
233.967
-3.487 465
293,515

31f12{2014 30f03/2015
76.379.761 58.813.638
54.992.124 38.557.121
6,052 3,830
18,741,240 661,273
9,710,519 10,187,877
21,287,501 24,362,827
3,484,278 1.917.696
1,378,297 1,154,490
243,943 140,146
67,403 43,636

EE, 129 75,325
199.775 190.618
193,775 190,618
21.183.863 20.065.899
28,324,502 27,696,265
243,044 243,044
-7.412,385 -7.891.620
12,700 12,220
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(Em milhares de Reais)

PASSIVO
- CIRCULANTE

Farnecedares

Empréstimos e Financiam entos
RECUPERA(;-&O JUDICIAL

Salarios a Pagar

Impostos e Contribuigdes
Parcelamento de Impostos
Provisdo para Férias / 132 5al, /PLR
Adiantarmento de Clientes

IR e C5LL a pagar

Outras Contas

- EXIGIVEL A LONGO PRAZO

RECUPERAGAD IUDICIAL
Empréstimos e Financiamentos
Parcelamentos de Impostos
Cutras Contas

- RESULTADOS DE EXERCIiCIO FUTURO

Receita de Exercicios Futuros

- PATRIMONIO LiQUIDO

- RESERVAS

Capital Social

Reservas de Lucros
Reservas de Capital
Reserva Legal

Lucro Exercicios Anteriores
Resultado do Periodo

31f12/2012
59.941.799
33.678.127
10.537.330
12.252.424

1,441,725
2,735,767
0
2,776,525
2,436,141
0

247,215

18.690.733

18,690,732
0
0

61.875
£1.875

5.900.000
5,900,000

1.611.065
171,761
91,687
170,537
4,516,155
-3.338.085

31/12/2013
98.075.861
64.571.191
24,176,983
21,729,032

1.741.831
2,362,728
0
2,975,007
5,285,655
80,415
219,538

23.494.301

25,494,301
0
0

8.839
2,839

5.900.000
5,900,000

2.101.531
171761
L6897
170,537
1177070
430,466

31f12{2014
76.375.761
60.554.419
33.501.394
12,267,382

1.815.611
5,196,701
1,672,938
2,573,247
3,404,212
0

116,224

18.000.371

16,229,494
1.760.878
1]

12.961.776
12,961,776

5.900.000
5,900,000

-21.040.804
171,76l
91,697
170,337
6,979,756
-14.435.044

fls. 3784

30£03/2015
58.813.638
62.709.871
31,035,129
16,894,158

686,846
6,165,270
1636181
3,232,687
2,017,453

42,131

16.198.672

14,710,006
1,488,665
1]

35371
35,371

5.900.000
5,900,000

-26.030.275
171,761
91,697
170,537
-21.474,800
-4,989,471
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(Em milhares de Reais)

Demonstracies dos resultados

RECEITA BRUTA

“wendas de Protutos Mercado Interno
“endas de Protutos Mercado Externo

Revenda de Mercadorias
Servicos Prestados
Outras Receitas
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Devolugles deendas
Impostos Incidentes sobre wendas
RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA
CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas
Despesas com Wendas
DESPESAS FIMNAMCEIRAS
RECEITAS FINANCEIRAS
Receitas e Despesas Mo Operacionais
LUCRO LIGUIDO ANTES DA CSLL
Cantribuicao Saocial

LUCRO LIQUIDO ANTES DO IRP)

Imposto de Renda Pessoa Juridica
Adicional IRPJ

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

3.2  Andlise vertical das demonstracées de resultados e dos balangos

patrimoniais

31f12/2012
142.595.734
140,569,202
0

794,469
377562
254,501

-31.409.161
-2,427.342
-28,981.819
111.186.572
-99.111.888
12.074.685
-11.761.696
-7.778.293
-3,983,297
-3.820.525
a57.080

-188.629

-3.339.085

-3.339.085

-3.339.085

31122013
191.900.254
183,120,810

0
1,224,905
408,230
1,146,249

-47.623.316
-10.446,577
-37.178.739
144.274.938
-120.386.364
23.888.573
-16.366.097
-10.321.365
-.044,732
-7.100.637
212873
135,614
770.326
-81.879

688.448

-187.5982
0

490.466

31f12f2014
172.697.741
163,073,886
951,713
1,030,045
357117
1,278,979

-45.989.472
1]

0
126.708.269
-115.708.406
10.999.863
-16.554.297
-9.150,578
-7.403,718
-9.183.618
181,647

61,361

-14.495.044

-14.495.044

-14.495.044

fls. 3785

30f03/2015
25.578.307
25,195,742
1]

131,918
13,110
237,537

-1.982.466
1]

1]
20.595.841
-20.502.526
93.315
-3.365.664
-1.946,880
-1.418.724
-1.769,234
70,057

-17.883

-4.989.471

-4.989.471

-4.989.471

A anélise vertical do balango patrimonial demonstra a participacdo percentual de cada conta em

relacdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, é possivel verificar o comportamento dos valores

apresentados no mesmo e identificar distor¢des que meregam anélise especifica em determinados

periodos.
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ATIVO

- CIRCULANTE
Caixa Geral
Bancos c/movimento
Duplicatas a Receber
Estogues
Adiantamentos
Impostos & Contrib. a compensar
Dutros Creditos
Seguros a apropriar
Outras contas

- REALIZAVEL A LONGO PRAXO
Cutros Ativos Realizavel a LP

- ATIVO IMOBILIZADO
Imokilizado
Bens em construgio
Amortizagio/Depreciacan Acumul ada
Intangivel

31/12/2012
100%
83%
0%
T
29%,
24%,
9%
2%
1%
0%
0%

1%
1%

17%4
23%
0%
- T
0%

31/12f2013
100%
86%
0%
6%
5%,
23%,
2%
2%
0%
0%
0%

0%
0%

1456
19%
0%
-6%
0%

31/12f2014
100%
72%
0%
25%,
12%
28%,
5%
2%
0%
0%
0%

0%
0%

28%
3T
0%
-10%
0%

fls. 3786

30£03/2015
100%
66%
0%
1%
17%
41%,
3%
2%
0%
0%
0%

0%
0%

34%5
47%
0%
-13%
0%
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PASSIVO
- CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Salarios a Pagar

Impostos e Contribuicdes
FParcelamento de Impostos
Frovisdo para Férias /132 Sal. / PLR
Adiantamento de Clientes

IR e C5LL a pagar

Cutras Contas

- EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empréstimos e Financiamentos
Parcelamentos de Impaostos
Outras Contas

- RESULTADOS DE EXERCICIO FUTURO

Receita de Exercicios Futuros

- PATRIMONIO LIQUIDO

- RESERVAS

Capital 5ocial

Reservas de Lucros
Reservas de Capital
Reserva Legal

Lucro Exercicios Anteriores
Resultado do Periodo

31/12/2012
100%
56%
18%
27%,
2%
5%
0%
5%
4%
0%
1%

31%
31%
0%
0%

0%
0%

10%
10%

3%
0%
0%
0%
8%
-6%

31/12f2013
100%
66%
25%,
27%,
2%
9%,
0%
2%
5%,
0%
0%

26%
26%
0%
0%

0%
0%

6%
6%

2%
0%
0%
0%
1%
1%

fls. 3787

31/12f2014 30£03/2015

100% 100%%
79% 107%
448% 53%
16% 29%

% 1%
T 10%
2% I
3% 5%
& 5%
0% 0%
0% 0%
24%% 28%5
21% 25%
2% %
0% 0%
17% 0%
17% 0%
8% 10%
8% 10%
-28% -44%%
0% 0%
0% 0%
0% 0%
-9% -3T%
-19% -8%
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Demonstracdes dos resultados
31/12/2012 31 12/2013 31/12/2014 30/03/2015

RECEITA BRUTA 100% 100% 100% 100%%
w'endas de Protutos Mercado Interno 99% 99% 98% 99%
wendas de Protutos Mercado Externo 0% 0% 1% 0%
Revenda de Mercadorias 1% 1% 1% 1%
Servicos Prestados 0% 0% 0% 0%
Dwtras Receitas 1% 1% 1% 1%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -22% -29% -2T% -19%
Devolughes de WVendas -2% -5%, 0%, 0%
Impostos Incidentes sobre vWendas -20% -19% 0% 0%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 78% 75% 73% 81%
CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS -F0% -63% -67% -80%%
LUCRO BRUTO 8% 12% 6% 0%
DESPESAS OPERACIONAIS -8% -0% -10% -13%
Despesas Administrativas 5% -5% 5% 8%
Despesas com VWendas -3% -3% -4% -6%%
DESPESAS FIMNAMCEIRAS -3% -d% -5% -Tra
RECEITAS FINAMCEIRAS 0% 0% 0% 0%
Receitas e Despesas MEo Operacionais 0% 0% 0% 0%
LUCRO LIQUIDO ANTES DA CSLL -2% 0% -8% -20%
Contribuicao Sacial 0% 0% 0% 0%
LUCRO LIQUIDO AMTES DO IRPJ -2% 0% -8% -20%
Imposto de Renda Pessoa Juridica 0% 0% 0% 0%
Adicional IRPJ 0% 0% 0% 0%
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO -2% 0% -8% -20%

Neste item, observa-se a evolucdo da organizacdo nos ultimos quatro anos, provenientes dos

demonstrativos contébeis de cada periodo abordado.
Comparando os anos de 2014 e de 2015 pode-se afirmar que praticamente em todas as contas dos

demonstrativos contébeis, houve evolugdes negativas, mantendo o resultado com reflexos bem abaixo

do necessario a empresa.
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A andlise vertical das Demonstra¢des de Resultados permite identificar o percentual de participacdo de
cada conta em relacdo ao faturamento bruto da empresa. Pode-se identificar, portanto, qual é o

percentual de margem liquida da empresa nos anos demonstrados.

Neste sentido, € notdério que apesar de ter realizado grandes restruturacbes para seu equilibrio
financeiro, observa-se que o fator da reducdo de vendas impactou diretamente nos resultados da
organizacdo. Este fato tem ainda reflexo nos dias atuais, motivo pelo qual a empresa precisa de acoes
corretivas de alongamento do perfil de endividamento, assim como necessita restabelecer o

faturamento efetivo dos Gltimos anos.

3.3  Analise dos indices das demonstracgdes de resultados e dos balancos
patrimoniais

indices de Endividamento

Ao analisarmos os indices de endividamento, podemos perceber o elevado grau de comprometimento

desta conta no longo prazo, conforme quadro a seguir:

iHDICES DE ENDIVIDAMENTO | HAazi2m2 | 22013 M4 30/03:2015

Endividamenta de Curta Prazo

ECP =PC i AT 26, 18% 63 54% 79.28% 106 B2%

Endividamento de Longo Prazo

ELF = PELP r AT I 18% 23.99% 2357% 27 24%

Endividamenta Oneraso

EQ=(E+F)/AT 53 46% 48,15% 37 32% 53 ,74%

Endividamenta de Curta Prazo - mostra o tatal de recursos de curto prazo utilizados para financiar a empresa.

Endividamenta de Longo Praza - mostra o total de recursos de longo prazo wiizados para financiar & empresa.

Endividamento Onerozo - mostra guarto a empresas utiliza de recursoz bancéarios (de curto e longo prazo) para financiar suas atividades.
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Neste quadro, observa-se o indice do endividamento da empresa de acordo com o periodo apresentado

no formato de percentual.

Pode-se notar que houve evolugdo negativa (aumento da divida) em todos os indices abordados
(Endividamento a curto prazo; Endividamento a longo prazo; endividamento oneroso). Esta claro que a
divida atingiu um patamar superior a capacidade de amortizacdo. Assim, o alongamento do perfil de
endividamento ou a obtencdo de desagios sdo alternativas que devem ser levadas em conta com

prioridade.

indices de liquidez

A liquidez corrente manteve-se abaixo de 1 durante o ano de 2015 analisado. Tal indicador demonstra
a fragilidade financeira da empresa. Além disso, a necessidade de capital de giro tornou-se mais
negativa neste mesmo periodo. Tais fatores apontam para um possivel quadro de insolvéncia no longo
prazo, o que justifica e reforca a necessidade da empresa recorrer ao pedido de Recuperacéo Judicial e
apresentar alternativas para sua reestruturacao.

iMDICES DE LIQUIDEZ | MM2202 | JM2:2013

IMM22014 300372015

Liguiclez Geral

LS = (AL + ARLP) J (PC+PELP) 0,95 0,94 0,70 0,49

Liquidez Corrente

L = &C PO 147 1,30 09 0,51
Mecessidade de Capital de Giro (RF)
MCG = AC - PC 15,904 943 19.680.151 -5.562 295 -24 15270
3.4  Consideracgbes sobre o Laudo Econémico-Financeiro
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A data base do relatorio € 31.03.2015; O relatério estd baseado em: i) analise das informacdes
financeiras da empresa; e ii) analise das informacdes fornecidas pelos responsaveis de cada area,

incluindo movimentacgdes financeiras e relatorios contabeis.

A elaboracdo deste relatorio ndo incluiu a verificacdo independente dos dados e das informacdes e
confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos 0s seus aspectos relevantes, razao
pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria geralmente aceitas. Em
relacdo a revisdo das informacdes, foi analisada a sua consisténcia, mas ndo houve verificacéo
independente de qualquer parte das informagGes, nem foi realizado qualquer inquérito ou avaliacdo de

qualquer das posi¢des apresentadas.

A empresa e seus administradores i) ndo interferiram em, limitaram ou dificultaram, de qualquer
forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos ou metodologias
necessarias para produzir este relatério; ii) ndo determinaram as metodologias utilizadas para a
elaboracdo da analise e iii) ndo restringiram, de qualquer forma, a capacidade de determinar as

conclusbes apresentadas de forma independente nesse relatorio.
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4 Elaboracao do plano estratégico de recuperacio

4.1 Introducao

O Plano de Recuperacéo foi elaborado a partir de um estudo de Planejamento Estratégico, através de
um seminario com participantes da empresa, com o acompanhamento de uma consultoria especializada
em Planejamento Estratégico, utilizando o modelo de ALMEIDA (2001)*

As reunides de Planejamento Estratégico aconteceram entre maio e junho de 2015. O Planejamento
Estratégico foi dividido em duas etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa
uma abordagem quantitativa. Os participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam cargos
de geréncia dentro da organizagdo, altamente comprometidas com a recuperagdo da empresa e
conhecedoras do negocio nas suas mais diversas areas de atuacdo — comercial, custos, producéo,

negocios e administrativo financeiro.

4.2 Etapa qualitativa

4.2.1 Dados gerais

POLITICA DA QUALIDADE
Compreendemos a gestdo da qualidade como ferramenta na busca da melhoria continua dos processos,
resultando elevados padres de qualidade e competitividade, satisfacdo dos clientes e retorno dos

investimentos.

VALORES

Etica e respeito no relacionamento com colaboradores, clientes, parceiros e concorrentes. Atender aos
aspectos socioambientais com comprometimento com a comunidade onde esta inserida.

Desenvolver melhorias continuas dos processos e produtos, focando a necessidade dos clientes,
superando as expectativas. A criatividade, o comprometimento e o trabalho em equipe dos

colaboradores, priorizando seu bem-estar, desenvolvimento pessoal e satisfacéao.

! ALMEIDA, Martinho I.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2001.
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4.2.2 Andlise do macro ambiente clima

A fim de obter um conjunto de informacdes acerca das tendéncias ambientais, foram analisadas as
varidveis politicas e macroecondmicas que interferem direta ou indiretamente no desempenho da

RODOFORT e seus comportamentos ou oscilagdes.

Sob a visdo da Gtica politica, 0 pais apresenta tendéncia a instabilidade decorrente dos conflitos na
composicao das forcas majoritarias que comandam os trés poderes, especificamente na relacéo entre os
poderes Executivo e Legislativo. Tal instabilidade poderd influenciar a gestdo da politica
macroeconémica no que diz respeito a condugdo da politica monetaria e cambial, no exercicio da

autonomia do Banco Central para definicdo da taxa de juros e no controle dos gastos publicos.

Em consequéncia do ambiente politico inconstante e da conducdo das politicas macroeconémicas,
espera-se para 0s proximos trés anos a manutencdo do crescimento do PIB na faixa de 0,3% a 2,0%,
taxas de inflagdo com viés de alta e manutencdo da taxa de juros. Essa situacdo tende a manter uma
pressdo para elevacdo dos custos industriais, contencdo no crescimento da demanda, aumento dos

conflitos entre concorrentes e instabilidades nas relacbes com trabalhadores.

Quadro 1: andlise das variaveis politicas e econémicas.

Variaveis politicas e e .
econdmicas significativas Futuro das variaveis Oportunidade e ameagas
PIB INSTAVEL INCERTEZA
CAMBIO (R$/USS) INSTAVEL INCERTEZA
JUROS ALTA AMEACA
RISCO BRASIL ESTAVEL INCERTEZA
POLITICA DE IMPOSTOS ESTAVEL AMEACA
POLITICA SALARIAL ELEVACAO AMEACA
INFLACAO ALTA AMEACA
DESONERACAO DA FOLHA EM VIGOR OPORTUNIDADE
ENERGIA ELETRICA ALTA AMEACA

Fonte: dados da empresa

Tendo em vista as variaveis acima citadas, a RODOFORT entende como necessaria a implementacao
de acdes que busquem novos canais de distribuicdo, minimizando a atual dependéncia comercial

apenas de poucos grandes clientes. Além disso, estabelecera medidas para o desenvolvimento de
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alternativas de produtos e processos que busquem constantes reducgdes de custos, sem abrir méo da

qualidade de seus produtos.

Consecutivamente, os fatores negativos supra indicados sdo comuns a todo o setor, a empresa
considera como fator de oportunidade a possibilidade de uma agéo das associag0es que representam o
setor no sentido de demonstrar ao governo os impactos negativos da atual politica cambial, de juros e

tributéria.

4.2.3 Anélise do macro ambiente setor de atividade

Esta andlise est4 baseada no estudo das principais for¢as competitivas que interferem elaboragdo da
estratégia das empresas, conhecida em administracdo como forcas de Porter. Sdo elas: grau de
facilidade de entrada de novos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos substitutos,
nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturacdo da concorréncia, poder de barganha

dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes:

H& uma barreira natural para entrada de novos concorrentes no setor. A necessidade de altos
investimentos iniciais em maquinas e equipamentos, aliada aos custos iniciais com a fabricacdo de
moldes, ferramentais e custos de “#ry out”, que demandam, além de recursos financeiros, tempo,

fazem com que haja pouca atratividade para entrada de novos concorrentes.

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos:

Tratando-se de implementos rodoviarios, ndo se prospera a entrada de produtos substitutos no
mercado, pois este tipo de equipamento se faz necessario para o transporte de mercadorias em ambito
nacional e externo. Este tipo de servico abrange quase que a totalidade da logistica terrestre entre

Fornecedor e Cliente.

Nivel de interferéncia governamental no setor:
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Este setor sofre interferéncia direta do governo, pois o formato de financiamento para este produto
requer recurso do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), que atravées do

PACs (Proposta de Abertura de Crédito), se estabelece a linha de financiamento.

O panorama aponta para a manutencdo de um alto grau de interferéncia governamental. Tal
interferéncia se da principalmente via tributaria, com altas aliquotas e medidas protecionistas. Mas
ainda, pode-se notar a interferéncia em politicas de crédito para aquisicdo de implementos rodoviarios,
incentivos fiscais para instalacdo de fabricas em determinadas regides, financiamento direcionado por

programas do BNDES e uma série de outras medidas.

Ha& que se ponderar ainda a interferéncia indireta que o governo exerce sobre a relacdo sindical-

empresarial, que devera continuar pressionando fortemente os custos de médo-de-obra do setor.

Nivel de saturacdo da concorréncia:
Nos ultimos anos, o setor observou dificuldades crescentes em consequéncia da pressdo de custos de
matéria-prima, insumos e mao-de-obra e, de outro lado, exigéncias de maior produtividade por parte

dos clientes. Neste formato, diversas empresas do setor estdo em crise financeira.

Este fato pode indicar a saturacdo do setor e a necessidade de consolidacdo para aumentar ganhos de

escala e ajustar as forcas de barganha, tanto com fornecedores, quanto com clientes.

Poder de barganha dos clientes:
A relacdo entre o setor de implementos rodoviarios com os clientes, € baseada principalmente na
necessidade na comercializagdo do bem, com venda do produto, de acordo com a necessidade da

adesdo para a propria logistica do adquirente.

No mercado, constantemente, ha a necessidade da renovacdo das frotas, que substituem o0s

implementos antigos por produtos mais modernos.

A producéo de novos produtos se faz necessario, para a logistica de transicdo entre cliente e fornecedor

de diversos segmentos do ambito nacional e externo.
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Com incentivo ao financiamento do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social), o governo tem interferéncia positiva na comercializacdo dos implementos rodoviarios.

A conclusdo dos argumentos apresentados é que existe um vinculo forte entre fornecedor e cliente.
Este vinculo somente é quebrado em situacdes de perda de confianga na capacidade de entrega pelo

fornecedor.

Poder de barganha dos fornecedores:
Visto este segmento, os principais fornecedores vendem materiais como: Aluminio, Aco, Eixo,
Compensados, Pneus, entre outros. Estas empresas sdo de médio a grande porte, com alto poder de

barganha, minimizando a falta destes materiais no mercado nacional.

Mas, como estes materiais podem ser adquiridos por mais de uma empresa, o poder de barganha néo
esta concentrado em um Unico fornecedor, mantendo assim, concorréncia para oferta de procura e

demanda.

4.2.4 Andlise do macro ambiente operacional

A anélise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da RODOFORT
com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa, quais sejam: trabalhadores,
fornecedores de bens e servigos, instituicdes financiadoras, clientes, acionistas e governo. Como um

todo, a Macroeconomia influenciando no seguimento e setor da Recuperanda.

Trabalhadores:

O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico e
Eletronico e Fibra Optica - Intersindical é reconhecida no mercado estadual — S&o Paulo. O nivel de
beneficios incorporados aos seus sindicalizados, incluidos o piso salarial, abonos, PLR e politica de
Cargos e Salarios sdo os mais elevados do pais. Toda negociacdo envolvendo redugdo de salarios,
reducdo de quadro de colaboradores é fortemente contrariada e as negociacdes envolvendo os reajustes

necessarios num ambiente de Recuperacdo Judicial tendem a ser morosas e pouco eficazes.
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Vale ressaltar, que a politica do PLR e Cargos e Salarios é realizada sem critérios atrelados a mérito,
avaliacdes ou alcance de metas, 0 que 0s torna impraticaveis para a empresa. Iltem ao qual, pretende-se
ser regularizado com critérios de avaliacdes, mérito e tempo de trabalho, conforme proposta da nova

politica empresarial.

Fornecedores de bens e servicos:

A RODOFORT depende de poucos fornecedores, detentores da totalidade do mercado das mateérias
primas principais utilizadas pela empresa. Com relacdo aos prestadores de servi¢os, em sua maioria,
séo altamente especializados, dada a alta tecnologia agregada ao processo produtivo da RODOFORT.
Neste momento, ha pouca chance de sucesso em negociar reducGes de precos ou substituicdo de

fornecimento. Assim, resta a obtencdo de prazos maiores de pagamento ou negociagao de parcerias.

Instituigdes financiadoras (bancos):
De modo geral, os bancos ja cortaram as linhas de crédito concedidas a empresa. Também nao ha
perspectivas de abertura de novas linhas de crédito. Assim, é notorio que as op¢Ges mais vidveis sdo:

a) alongamento da divida e/ou b) reestruturacdo da divida.

Clientes:

Este grupo € o mais delicado e importante no processo de recuperacdo da empresa. Os clientes da
RODOFORT sdo empresas aos quais necessitam dos implementos rodoviarios para sua atividade. O
relacionamento entre cliente e fornecedor esta baseado na confianga, e varios clientes ja manifestaram
que se sentiriam mais confortaveis em seguir o relacionamento comercial com a RODOFORT apenas

no caso de reestruturacao da divida e capitalizacdo da empresa.

Acionistas:
Os acionistas entendem que dispdem de poucos recursos financeiros para capitalizacdo da empresa.
Estdo dispostos a manter os esforgos para recuperagdo da empresa, mas reconhecem que a venda de

parte dos ativos é, talvez, a alternativa mais eficaz para recuperacao.

Governo:
O perfil de endividamento tributario da empresa requer um tratamento especial, somente possivel de se

conseguir numa interpretacao legal que compreenda e aceite a condi¢do de Recuperacédo Judicial.
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Macroeconomia:
Em funcdo da grave crise econdmica que o pais enfrenta, agravada pela crise de crédito, através da
suspensdo temporaria das linhas de crédito do BNDES e financiamentos bancarios subsidiados pelo

governo.

A infraestrutura nacional perdeu projetos de investimentos privados por desconfianca na gestdo do
governo e 0 momento recessivo da economia nacional, assim como 0 proprio governo em
descompasso com sua politica econdmica deixou suas contas deficitarias, obrigando-se a situacdo de
corte nos gastos puablicos, dentre eles investimento na area de infraestrutura para uma possivel

equalizacdo das suas contas .

Entretanto, esse cendrio atual acarretando diretamente o seguimento e &rea de atuacdo da recuperanda

com perda de demanda, a exemplo a grave crise do setor sucroalcooleiro.

Em razdo deste abalo no cenario do mercado de infraestrutura do qual a recuperanda é fornecedora
direta ao transporte e escoamento da cana de agUcar e seus derivados, torna-se pouco atrativo a
alienacdo de unidades de produgdo, como meio de recuperacdo, considerando que um potencial
adquirente deve dispor de recursos imediatos, trazendo uma natural contradi¢do com a crise de crédito

experimentada no pais.

4.2.5 Estratégia a ser adotada

Todos os relatos expostos até aqui robustecem a possibilidade de retomada econdémica da empresa,
caso a sua condicdo de diferenciacdo tecnoldgica for reconhecida e valorizada. Este é o principal
mercado atual e futuro da RODOFORT.

Apbs avaliacdo das oportunidades e ameacas do mercado, bem como pontos fortes e fracos da
RODOFORT, os gestores da empresa identificaram as atividades de maior importancia, bem como o0s

maiores investimentos realizados e suas estratégias vigentes.

Uma das regras basicas na reestruturacdo de empresas € um plano de reducdo de ativos, através de

venda, troca ou dagdo em pagamento; necessarios e, muitas vezes, o melhor caminho para a
23

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 20B8FC2.



fls. 3799

recuperacdo. De qualquer modo, uma das chaves para 0 sucesso esta em estabelecer para o plano de

recuperacdo uma das duas abordagens:

(1) Reduzir o escopo de atuacdo e focar a atencdo nos produtos ou servigos nos quais a
empresa possua maior lucratividade. A empresa estaria, nesse caso, utilizando-se de uma estratégia
baseada em suas competéncias essenciais e nas suas vantagens competitivas. Ao eliminar as atividades
menos rentaveis ou as atividades periféricas (atraves de terceirizagdo, por exemplo), a empresa

concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de suas operacoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negdcio, através da reconfiguracao
de seus recursos humanos, materiais e financeiros, que possibilitara uma maior performance em seu

desempenho e processo interno.

Por outro lado, o laudo de avaliagdo econdmico-financeira aponta para uma forte necessidade de

reequilibrar o fluxo de caixa da empresa e repactuar o passivo junto a credores.

Deste modo, este Plano de Recuperacéo foi elaborado em busca do atendimento aos principios acima e
preservar a0 maximo admissivel o valor da empresa. Foram definidas duas frentes: (i) estratégia
interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os pontos fracos e com foco
no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as expectativas dos agentes envolvidos e
sustentabilidade de longo prazo na recuperacdo da RODOFORT.

Estratégia interna
Cabe observar que o foco de atuacdo da gestdo nos Ultimos meses, durante o periodo de pré-
recuperacdo, procurava uma nova definicdo estratégica de negécio com foco na recuperacdo da

capacidade financeira da empresa.

Para dar efeito ao Plano de Recuperacdo da empresa, 0 intento estratégico da RODOFORT
permanecera focado na busca por custos baixos, orientada a ganhos crescente de produtividade e
desenvolvimento de mercado. Quanto ao ambiente interno, a empresa buscard o aprimoramento das
competéncias organizacionais e pessoais para incentivar a criatividade, inovagao e sustentabilidade nos

crescentes indices de resultados.

24

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o nimero WSMR17700120560

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 20B8FC2.



fls. 3800

As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias Administrativas

e Financeiras; ii) Estratégias Comerciais; iii) Estratégias Industriais.

Na &rea administrativa foram definidas como principais diretrizes:

e Reorganizar e alongar as dividas com bancos e fornecedores.

e Reduzir e controlar todos os gastos da organizacéo.

e Realinhar metas para recomposi¢do do capital circulante.

e Recuperar e monetizar os créditos dos impostos.

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperacéo Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas para a ampliacdo da cobertura de mercado atual e aos

possiveis novos mercados, bem como desenvolvimento de linhas de produtos. Séo elas:

e Melhorar o mix de vendas com novos Produtos / Clientes / Setores.

e Intensificar parcerias com clientes para garantir altos indices de fidelidade.

e Aperfeicoar o atendimento técnico e suporte aos clientes.

¢ Intensificar o atendimento de pds-venda.

e Revisar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento de clientes e
reducdo de despesas.

e Estruturas as acbes de marketing para apoio ao novo posicionamento de mercado e imagem

institucional.

Em relacdo as estratégias industriais, estdo fundamentalmente orientadas a necessidade de atualizacédo
do parque tecnoldgico da empresa, a qual somente possivel apds a recuperacdo do fluxo de

investimentos. Entretanto, € possivel destacar as seguintes acoes:

e Aumentar 0s investimentos em manutencfes preventivas e corretivas das maquinas em
operacao;
e Garantir prazos e qualidade dos produtos aos clientes.

e Intensificar a utilizacdo das maquinas com maior indice de produtividade;
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e Readequar o quadro de colaboradores para a atual necessidade;

e Intensificar programas de reducédo de custos e otimizacao de processos.

Estratégia externa

As diversas reunifes realizadas apontaram para uma empresa com duas atividades distintas: Segmento
da Linha Leve e Linha Pesada. Entretanto, os investimentos determinados, as maquinas e
equipamentos necessarios, 0s processos produtivos, a qualificacdo da méo-de-obra e o emprego de

capital de giro séo distintos entre as ambas atividades.

Conforme esta constatacdo, a RODOFORT elaborou um plano, considerando a separacédo efetiva da

empresa em duas unidades produtivas isoladas: (i) Linha Leve, (ii) Linha Pesada.

Habitualmente, de fato, essas atividades sdo exercidas pela area fabril da organizacdo. Sendo assim, €
possivel isolar as duas atividades de forma fisica. A divisdo acima possibilitara focar os esforcos da

RODOFORT na busca de empresas parceiras capitalizadas e dispostas a investir.

A estratégia externa ira buscar investidores adotando a seguinte abordagem, a qual sera levada para
apreciacdo e aprovacao dos credores em Assembleia Geral, conforme prevé a lei 11.101/2005, (vide

capitulo 5):

- Separacdo da RODOFORT em duas unidades produtivas isoladas (UPI), a saber: (1) Linha Pesada e
(2) Linha Leve.

- Recomposicéo dos ativos da RODOFORT da seguinte forma:
Para UPI 1: Maquinas e equipamentos para producdo da Linha Pesada.

Para UPI 2: Maquinas e equipamentos para producdo da Linha Leve.

- Venda de UPI 1 para pagamento de credores e capitalizacdo da UPI 2, que permanecera sob controle
acionario da RODOFORT.

- Venda das UPIs 1 e 2, mediante proposta economicamente razoavel, a critério exclusivo da

recuperanda .
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- Como estratégia externa de recupera¢do, a RODOFORT também buscara terceiros interessados em
investir em sua operacao, ficando desde j& autorizada sua reestruturacéo societaria atraves dos meios
previstos nos incisos Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou aces; 11 - alteragdo do controle societério; VI - aumento de
capital social; e VI - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, do art. 50 da Lei 11.101/05.

4.3 Etapa quantitativa — Viabilidade de Recuperacao

O plano de recuperacdo sera viabilizado com: (a) consideravel reducdo dos custos fixos e variaveis,
bem como pela reducdo substancial de despesas administrativas e (b) venda dos ativos (Unidades

Produtivas Isoladas).

Vendas
A previsdo da receita bruta, conforme abaixo, é resultado das expectativas atuais e das acdes sobre

vendas, consoantes com as estratégias e objetivos elencados no item 4.2.5.

A projecdo parte de um faturamento de R$ 90 milhGes ao ano, em linha com o cenario econémico
atual. Estima-se um crescimento de 3% ao ano, dentro das limita¢6es impostas pela restri¢do financeira
da empresa. Importante ressaltar que a capacidade produtiva anual da RODOFORT supera R$ 120
milhdes, sem necessidade de grandes investimentos adicionais, além dos previstos para manutencdo da

capacidade atual.

Custo dos produtos vendidos
As acdes ja iniciadas para reducdo de custos, quais sejam:
- Reducdo dos gastos com materiais auxiliares e de consumo

- Renegociacdo de Servicos de Beneficiamento e Terceirizacao

Despesas com Mao de Obra
Foram reduzidas em 50% comparativamente ao historico até o pedido de Recuperacdo Judicial. A
empresa reduziu o quadro de colaboradores de 430 para 216, a maior parte ligada as atividades

administrativas e produtivas, conforme relagédo dos credores - Classe I.
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Despesas Financeiras

De acordo com o novo formato empresarial, reduz de forma sensivel a dependéncia dos bancos para

operacdes de giro. Assim, estima-se, uma queda abrupta nestas despesas.

Estas despesas deverdo continuar em queda durante os proximos anos, em virtude da revitalizacdo da

empresa.

Venda de Ativos

Foram considerados quatro cenarios alternativos para apresentacdo aos credores:

a)

Cenario basico — alongamento do passivo sujeito e ndo sujeito a Recuperacao Judicial

PressupGe a continuidade dos dois negdcios da empresa, linha leve e pesada.

Neste cenario, 0 pagamento dos credores sera feito em até 10 anos, conforme detalhamento na
proposta aos credores (vide item 5.1).

Ainda com relacdo ao cenario basico, foram adotadas as seguintes premissas:

b)

Para simplificacdo das projecdes, considerou-se como nula a depreciacdo liquida dos ativos ndo
alienaveis, admitindo que as reversdes dos valores de depreciacdo para o caixa serdo utilizadas
para aperfeicoamento de maquinas e equipamentos visando a manutencdo do parque fabril em

condigdes competitivas.

Provisionamento de recursos, que podem ser observados na linha “Caixa e bancos” no Ativo
Circulante. Observa-se que ele é crescente e que podera atingir cerca de R$ 8 milhdes no ano 10.
Tais valores visam pagar as obrigacdes tributarias e sociais, conforme previstas no artigo 68 da Lei

11.101/2005 a ser regulamentado pelos 6rgaos competentes.

Cenaério basico com venda de ativos — Venda da UPI e pagamento acelerado dos passivos sujeitos e

ndo sujeitos & Recuperacao Judicial
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Neste cenério, o pagamento dos credores sera feito em conformidade com o cronograma de
recebimentos dos recursos liquidos apurados pela venda dos ativos, com desagio sobre a divida

proporcional a apuracdo da venda, conforme proposta aos credores (vide item 5.2).

- Venda das UPIs 1 e 2, mediante proposta economicamente razoavel, a critério exclusivo da
recuperanda Arrendamento ou trespasse do estabelecimento mediante analise da viabilidade das
propostas. Neste cenario o pagamento dos credores sera feito em até 10 anos, conforme detalhamento
na proposta aos credores obedecidas as regras e disposi¢cdes do item 5.1. O arrendamento sera
realizado livre de quaisquer dividas, obrigacfes, gravames e outros interesses que possam recair sobre
0s ativos, nos termos do art. 60 da Lei 11.101/2005, equiparando-se a hipotese de alienacdo de
Unidades de Producédo Isolada — UPI, conforme permissivo jurisprudencial. Em nenhuma hipdtese o
arrendante sucederda a RODOFORT em quaisquer de suas dividas e obrigacfes, inclusive as
tributérias e trabalhistas, com exce¢do daquelas claramente especificadas no instrumento contratual de

venda.
Qualquer um dos cenarios previstos nesta secdo ndo poderdo contemplar periodo de caréncia em seus

pagamentos iniciais, caso tais periodos de caréncia possam influenciar no ndo atingimento dos

pagamentos da classe I.
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4.3.1 Projecdo das demonstragdes de resultado e balancos patrimoniais — Cendrio Basico

Projegées do Balango Patrimonial ajustado (valores em mil R$)
ATIVO
- CIRCULANTE
Caixa Geral e Provis&o para Impostos
Bancos c/movimento
Duplicatas a Receber
Estogues
Adiantamentos
Impostas e Contrib, a compensar
Qutros Créditos
Seguros a apropriar
Outras contas

- REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Qutros Ativos Realizavel aLP

- ATIVO IMOBILIZADO
Imaohilizado
Bens em construgia
Amartizagio/Depreciacao Acumulada
Intangivel

PASSIVO

- CIRCULANTE
Formecedores
Empréstimos e Financiamentos
RECUFERAQ&O JUDICIAL
Salarios aPagar
Impostos e Contribuigies
Parcelamento de Impostos
Prowisio para Férias /132 5al. / PLR
Adiantamento de Clientes
IR e C5LL a pagar
Outras Contas

- EXIGIVEL A LONGO PRAZO
RECUPEHAQ&O JUDICIAL
Empréstimos e Financiamentos
Parcelamentas de Impostos
Outras Contas

- RESULTADOS DE EXERCiCIO FUTURO
Receita de Exercicios Futuros

- PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

- RESERVAS
Reservas de Lucros
Reservas de Capital
Reserva Legal
Lucra Exercicios Anteriores
Resultado do Periodo

ANOD
58.813.638
38.957.121

3.850

661273

10.197.877
14,362,827

k) 1.317.696
1.154.430

140,146

43,636

73.329

190.618
130,618

20.065.899
27.696.265
243.044
-7.831.630
12.220

49.255.847
24.048.161
7.008
7.591.014
3.364.325

5.157.342
1,636,181
3.232.687
3.017.433
0

42,151

45.302.591
39.671.070
4,142,855
1,488,665
0

35.371
35,371

5.900.000
5.300.000

-26.030.275
17L761
91687
170,537
-21.474.600
-4.989.471

ANO1
39.710.744
19.453.228
-8.734.714
661273
6.048.844
13,146,531
1.317.696
1.154.430
140,146
43,636
75,323

190.618
130,618

20.066.899
27.697.265
243.044
-7.851.630
12.220

39.710.744
15.900.762
1.741.388
2.591.014
1,500,000
0
5.157.342
1,636,181
3.232.687
0

0

42,151

41.054.902
38.014.396
1551841
1,488,665
0

35371
35371

5.900.000
5.300.000

-23.180.201
17L761
51697
170,537
-26.464.270
2.849.984

ANO2
42.584.631
22.326.114
-6.587.688
661273
6.230.309
18,680,927
1.317.696
1.154.430
140,146
43,636
75,323

190.618
130,618

20.067.899
27.698.265
143.044
-7.831.630
12,220

42.584.631
17.460.339
3.587.259
2.300.000
1,350,000
0
5.312.062
1,636,181
3.232.687
0

0

42,151

39.244.728
36.664.396
1.08L.667
1,488,665
0

35371
35371

5.900.000
5.300.000

-20.055.807
171761
81697
170,537
-23.614.286
3.124.484

ANO3
44.072.597
23.813.080
-5.848.359
661,273
6.417.218
13,251,655
1.317.696
1.154.490
140,146
43.636
79.325

190.618
130.618

20.068.899
27.699.265
143.044
-T.831.630
12.220

44.072.597
18.366.424
5.542.314
1.091.667
1.350.000
0
5.471.424
1,636,181
3.232.687
0

0

42,151

36.803.061
35.314.396

1.488.665
0

35.371
35.371

5.900.000
5.300.000

-17.032.258
171,761
81.697
170,537
-20,489.602
3.023.548

ANO 4
46.978.459
26.717.942
-3.713.564

661,273
6.609.735
13,823,204
1317696
1.154.490
140,146
43,636
79,325

190.618
130,618

20.069.899
27.700.265
243,044
-T.831.630
12,220

46.978.459
19.508.031
7.611.445
0
1.350.000
0
5.635.567
1,636,181
3.232.687
0

0

42,151

35.453.061
33.964.396

1.488.665
0

35371
35,371

5.900.000
5.300.000

-13.918.004
171,761
81697
170,537
-17.466.254
3.114.255

ANOS
51.193.499
30.931.982

-192.632
661,273
£.808.027
20.424.080
1317696
1.154.490
140,146
43,636
79,325

190.618
130,618

20.070.899
27.701.265
243,044
-7.831.630
12,220

51.193.499
22.315.388
9.799.736
0
1.800.000
0
5.804.634
1,636,181
3.232.687
0

0

42,151

33.633.061
32.164.396

1.488.665
0

35371
35.371

5.900.000
5.300.000

-10.710.321
171,761
81697
170,537
-14.351.999
3.207.683

ANOG
54.578.665
34.316.148

2274511
661,273
7.012.268
21,036,803
1.317.636
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.071.899
27.702.265
243.044
-7.831.630
12.220

54.578.669
24.196.641
11.506.850
i}
1,800,000
1]
5.978.773
1.636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

31.853.061
30,364,396

1,488,665
1]

35.371
39,371

5.900.000
5.900.000

-7.406.408
171761
91,687
170,537
-11.144.316
3.303.913

ANO7
56.706.264
36.442.747

3.959.638
661273
7222636
21667907
1.317.696
1.154.430
140,146
43,636
73.329

190.618
130,618

20.072.899
27.703.265
243.044
-7.831.630
12.220

56.706.264
24.721.210
11.852.055
0
1,800,000
0
6,158,136
1,636,181
3.232.687
0

0

42,151

30.053.061
28.564.396

1,488,665
0

35.371
35,371

5.900.000
5.800.000

-4.003.378
17L761
91687
170,537
-7.840.403
3.403.030

ANOB
58.951.691
38.687.174

5.987.386
661,273
7.439.315
21.667.907
1317696
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.073.899
27,704,265
243.044
-7.831.630
12.220

58.951.691
25.261.516
12.207.617
i}
1,800,000
1]
6£.342.880
1,636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

28.253.061
26,764,396

1,488,665
1]

35371
39,371

5.900.000
5,300,000

-498.256
171761
91697
170,537
-4.437.373
3,505,121

ANO9
61.318.481
41.052.964

7.723.9%8
661,273
7.662.494
21.667.907
1317636
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.074.899
27.705.265
243.044
-7.831.630
12.220

61.318.481
25.818.030
12.573.845
i}
1,800,000
1]
6,533,166
1,636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

26.453.061
24,964,396

1,488,665
1]

35.371
39,371

5.900.000
5,300,000

3.112.018
171761
91,687
170,537
-932,252
3.610.275

ANO10
63.810.274
43.943.757

9,330,915
661,273
7.892.369
21.667.307
1.317.636
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.075.899
27.706.265
243,044
-7.831.630
12,220

63.810.274
29.584.120
12.951.061
i}
4,332,879
1]
6.729.161
1,636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

21.460.182
19.971.517

1,488,665
1]

35371
35,371

5.900.000
5.300.000

6.830.602
171,761
91,697
170,537
2.678.023
3.718.583

ANO 11
63.237.942
42.970.426

9.180.812
661,273
8.129.140
21.667.307
1.317.636
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.076.899
27.707.265
243.044
-7.831.630
12,220

63.237.942
30.174.527
13,339,592
i}
4,332,879
1]
6£.931.036
1,636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

16.467.303
14.978.637

1,488,665
1]

35371
35,371

5.900.000
5,300,000

10.660.742
171761
91,697
170,537
6,396,606
3.830.141

ANO 12

62.798.227
42.529.710
8,436,222
661,273
8.373.014
21.667.907
1317696
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.077.899
27.708.265
243.044
-7.831.630
12.220

62.798.227
30.782.643
13,739,780
i}
4,332,879
1]
7.138.967
1,636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

11.474.424
9,985,758

1,488,665
1]

35.371
39,371

5.900.000
5,300,000

14.605.787
171761
91697
170,537
10,226,747
3.945.045

ANO13

62.495.106
42.225.590
7.340.511
661,273
8.624.205
2L.667.307
1317636
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.078.899
27.709.265
243,044
-7.831.630
12,220

62.495.106
31.409.008
14.151.974
0
4,332,879
0
7.353.136
1,636,181
3.232.687
0

0

42,151

6.481.545
4.992.879

1.488.665
0

35371
35,371

5.900.000
5,300,000

18.669.183
171,761
91,657
170,537
14171792
4.063.396

ANO 14

62.332.679
42.062.162
7.518.758
661,273
8,882,931
21.667.307
1,317,636
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.079.899
27,710,265
243,044
-7.831.630
12,220

62.332.679
32.054.161
14,576,533
i}
4,332,879
1]
7.573.730
1,636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

1.488.665
1}

1,488,665
1]

35371
35,371

5.900.000
5,300,000

22.854.482
171,761
91,697
170,537
18.235.168
4,185,298
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ANO 15

63.582.626
43.311.109
8.501.217
661,273
9.149.413
21.667.907
1317696
1.154.490
140,146
43,636
79.325

190.618
130,618

20.080.899
27.711.265
243.044
-7.831.630
12,220

63.582.626
28.993.251
15.013.829
i}
1.267.461
1]
7.800.942
1,636,181
3.232.687
1]

i}

42,151

1.488.665
1}

1,488,665
1]

35371
35,371

5.900.000
5,300,000

27.165.339
171761
91,697
170,537
22,420,486
4,310,857

30

WSMR17700120560

umero

do original, assinado digitalmente por MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS, protocolado em 03/03/2017 as 16:24 , sob o n

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e cddigo 20B8FC2.

Este documento



Demonstragdes dos resultados (Valores em RS mil)y

RECEITA BRUTA

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

“endas de Protutos Mercado Interna
endas de Protutos Mercado Externo
Revenda de Mercadarias

Servicos Prestados

Outras Receitas

Devolugfies de Vendas
Impostos Incidentes sobre Wendas

CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

LUCRO LIQUIDO ANTES DA CSLL

LUCRO LIQUIDO ANTES DO IRPJ

Despesas Administrativas
Despesas com Vendas

DESPESAS FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS
Receitas e Despesas N&0 Operacionais

Cortribuican Social

ANO1

90.000.000
68,653,903
0

464,163
46,129
835,738

-17.413.876

-3.463.876

-13,950.000

72.586.124

-58.500.000

14.086.124

-9.619.712

-6.300.000

-3.319.712

-1.800.000

246,502

-62.929

2.849.984

2.849.984

ANO2

92.700.000
91,313,522
0

478,094
47.513
860,871

-17.936.293

-3.967.793

-14.368.500

74.763.707

-60.255.000

14.508.707

-9.719.304

-6.300.000

-3.419.304

-1.854,000

193,897

-R4.617

3.124.484

3.124.484

ANO3

95.481.000
94,052,927
0

492,437
48,938
486,608

-18.474.382
-3.674.827
-14.799.555
77.006.618
-62.062.650
14.943.968
-10.205.553
-6.683.670
-3.531.883
-1.903.620
261,514

-6, TRL

3.023.548

3.023.548

ANO 4

98.345.430
96674515
1]

507,210
50,408
913208

-19.028.613

-3.785.071

-15.243.542

79.316.817

-63.924.530

15.392.288

-10.511.720

-6.884,180

-3.627.539

-1.966,309

269,339

-6, 764

3.114.255

3.114.255

ANOS

101.295.793
99,700,751
1]

522,426
51919
940,697

-19.599.471

-3.898.613

-15.700.648

81.696.322

-65.842.265

15.854.056

-10.827.071

-7.090.706

-3.736.366

-1.025.916

177.440

-70.827

3.207.683

3.207.683

ANO B

104.334.667
102,774.173
0

538,039
93,476
968,918

-20.187.456

-4.013,582

-16.171.873

84.147.211

-67.817.533

16.329.678

-11.151.883

-7.303.427

-3.848.457

-2.086.693

285,763

-72.332

3.303.913

3.303.913

ANO7

107.464.707
105,857,398
0

554,242
55.080
997,986

-20.793.079

-4.136.050

-16.657.030

86.671.627

-69.852.059

16.819.568

-11.486.440

-7.522.528

-3.963.910

-2.143.734

294,336

-75.140

3.403.030

3.403.030

ANOB

110.688.648
109,033,120
0

570,869
96733
1.027.926

-21.416.872

-4.260.131

-17.156.740

89.271.776

-71.947.621

17.324.155

-11.831.033

-7.748.205

-4.082.828

-2.213.773

303.166

-77.334

3.505.121

3.505.121

ANOO

114.009.307
112,304.114
0

587,995
58,435
1,058,763

-22.059.378

-4.387.933

-17.671.443

91.949.930

-74.106.050

17.843.880

-12.185.964

-7.980.652

-4,305.312

-2.380.186

312,261

-79.716

3.610.275

3.610.275

ANO10

117.420.587
115.673.237
1]

605,635
60,188
1,090,526

-22.721.159

-4,519.573

-18.201.586

94.708.428

-76.329.231

18.379.196

-12.551.543

-8.220.071

-4,331.472

-3.348.592

321629

-82.108

3.718.583

3.718.583

ANO 11

120.952.474
113,143,434
0

623.804
£1.993
1123242

-23.402.794

-4.695.160

-18.747.633

97.549.680

-78.619.108

18.930.572

-12.928.089

-8.866.673

-0,461.416

-2.419.043

331278

-84.571

3.830.141

3.830.141

ANO 12 ANO13

124.581.048 178.318.480
122717737 126,399,270

0 1]
642,519 661,794
63,853 65,769
1,156,939 1191647

-24.104.878 -24.828.024
-4.794.815 -4,938.660
-19.310.062 -19.689.364

100.476.171 103.490.456

-80.977.681 -83.407.012
19.198.489 20.083.444
-13.315.932 -13.715.410
8,720,673 -8.982.294
-4,393.238 -4,733.116
-2.431.631 -1.366.370
341216 331453
-87.108 -89.721
3.945.045 4.063.396

0 1]

3.945.045 4.063.396

ANO 14

132.168.034
130,151,248
0

601,648
67.741
1,227,397

-25.572.865
-5.086.819
-20.486.045
106.595.170
-85.900.222
20.685.947
-14.126.872
-9.231.762
-4,873.110
-3.643.361
361,997

-92.413

4.185.298

4.185.298
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ANO 15

136.133.075
134,096,985
0

702,097
69,774
1,264,219

-26.340.051
5,239,424
-21.100.627
109.793.025
-88.486.499
21.306.526
-14.550.678
-9.529.315
-5.021.363
-2.732662
372.8%

-93.183

4.310.857

4.310.857
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5 Proposta aos Credores

Considerando que a RODOFORT enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e, em especial, pela

atual situacdo de inseguranca econdmica;

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdémico-financeiras, a RODOFORT requereu
pedido de recuperacdo judicial, nos termos da Lei 11.101/2005 e deve submeter um plano a

homologacdo judicial;

Considerando que o plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei 11.101/2005, uma vez que
pormenoriza 0s meios de recuperacdo da empresa e implica na maximizacdo da recuperacdo dos

créditos em beneficio dos credores sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacédo Judicial;

Considerando que, a RODOFORT por forca da Recuperacdo Judicial, busca superar sua crise
econémico-financeira e reestruturar seus negdocios, com o objetivo de preservar a atividade empresarial

e manter-se como fonte de geracdo de empregos, tributos e riqueza;

A RODOFORT submete este plano a aprovacdo da Assembleia Geral de Credores (AGC), caso venha
a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei 11.101/2005 e a homologacdo judicial, nos seguintes

termos:

5.1 Nao Alienacédo de Bens e/ou Unidades Produtivas Isoladas

Na hipotese de ndo alienacdo de ativos ou UPI (conforme projecdo do cenario basico, definido no item
4.3.1), ou enquanto elas ndo ocorrerem, considerando também como hipdtese incidéncia da disciplina
de pagamentos prevista nesta secdo a efetivagdo de arrendamento sobre quaisquer dos ativos da
recuperanda, a RODOFORT propde o pagamento em parcelas anuais, com primeira parcela (ANO 1)
paga em até 12 meses ap0s a data de homologacdo deste plano em juizo, dos valores constantes na
tabela abaixo:
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Pagamento dos passivos sujeitos aos |Valores em mil

efeitos da Recuperacao Judicial* R$ ACUMULADO
ANO 1 3.364.325,42 10.739.463
ANO 2 975.727,39 9.763.736
ANO 3 975.727,39 8.788.008
ANO 4 975.727,39 7.812.281
ANO 5 975.727,39 6.836.554
ANO 6 1.190.516,66 5.646.037
ANO 7 1.190.516,66 4.455.520
ANO 8 1.190.516,66 3.265.004
ANO 9 1.583.392,35 1.681.611
ANO 10 1.681.611,27 -

* exceto tributos

Os valores da tabela acima correspondem a:

No ANO 1, os valores serdo destinados aos credores da classe | - trabalhistas, para pagamento integral
de seus créditos, de acordo com os valores inscritos no Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da
Lei 11.101/2005.

A partir do ANO 2, os valores anuais serdo destinados indistintamente aos credores das classes Il, 11l e

IV e aos demais que aderirem a este plano, obedecendo-se ao seguinte critério:

Aplicacdo de desagio de 75% sobre o valor inscrito no Quadro Geral de Credores e corre¢cdo monetéria
mais juros equivalentes a TR (taxa referencial de juros do BACEN) + 1% a.a, aplicaveis sobre o saldo

credor a partir da homologacdo da Recuperacéo Judicial.

Concessao de 10% de desagio, sobre a pontualidade nos pagamentos, a partir do ano Il desde que o
faturamento anual seja superior a 25% do faturamento do ano anterior ; ou, concessdo de 15% de
desagio sobre a pontualidade nos pagamentos, a partir do ano Il desde que o faturamento anual seja

superior a 30% do faturamento do ano anterior.
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O prazo maximo para pagamento de todos os credores é de até 10 anos. A recuperanda podera
antecipar os pagamentos futuros apos Il ano da homologacéo desse plano, caso em que, ocorrendo

antecipacéo, aplica-se desagio adicional de 30%.

5.2  Alienacdo de Bens e/ou Unidades Produtivas Isoladas

Alienacéo de Bens do Ativo Permanente. A RODOFORT poderd, a seu critério, alienar, vender, locar,

arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo permanente.

A RODOFORT poderéa alienar suas Unidades Produtivas Isoladas, segundo defini¢do do item 4.2.5,

observado o disposto a seguir:

5.2.1 Procedimentos para alienacéo

As UPIs poderdo ser alienada, por meio de venda direta ou de leildo judicial de seus ativos,
subordinando o procedimento e a aceitacdo da oferta a decisdo da RODOFORT. O preco minimo ou
lance devera ser equivalente a no minimo 70% (setenta por cento) do valor de mercado, ou percentual
diverso proposto e aprovado em assembleia, constante de avaliagdo obtida de um avaliador

independente (venda para liquidacdo imediata).

Alienacdo de UPI’s, bem como a eventual proposta de arrendamento, devera seguir o rito previsto nos
artigos 141 e 142 da lei n° 11.101/2005, adaptando-se ao que for compativel com a realidade de cada
modalidade, e observadas as disposi¢cdes nos editais de venda ou arrendamento, além do oferecimento

de garantias id6neas.

A alienacdo das UPIs podera ainda ser feita por meio da transferéncia dos bens a uma terceira
sociedade (pré-existente ou criada para este fim — DROP DOWN de ativos) e a subsequente

transferéncia do seu controle societario ao adquirente.

Na hipotese de constituicdo de nova sociedade, buscando identificar e individualizar o objeto sob a
alienacdo, as Recuperandas providenciardo processo organizacional do estabelecimento, alocando-o a

um veiculo societario especialmente criado para tal fim e que agregara todos os bens que compde a
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UPI. Desta forma, facilitar-se-4 a compreenséo e operacionalizagdo da alienacdo judicial. Neste caso, a
aquisicdo da UPI se dara sobre 100% (cem por cento) das quotas da sociedade a ser constituida, néo

sendo admitida compra parcial;

As UPIs serdo alienadas livre de quaisquer dividas, obrigaces, gravames e outros interesses que
possam recair sobre seus ativos, nos termos do art. 60 da Lei 11.101/2005. Em nenhuma hipdtese o
adquirente sucedera a RODOFORT em quaisquer de suas dividas e obrigacdes, inclusive as
tributérias e trabalhistas, com exce¢do daquelas claramente especificadas no instrumento contratual de

venda.

O preco podera ser pago a vista, em parcelas; e/ou por meio da assuncdo de dividas ou obrigacfes da

RODOFORT (desde que tais dividas estejam especificadas em instrumento contratual apropriado).

Caso algum ativo componente da UPI esteja gravado por alienacdo fiducidria ou garantia real, o
adquirente podera optar pelo pagamento e remissao do saldo devedor junto ao credor com a garantia
especifica ou excluir o bem da lista de ativos transferidos. Em ambos os casos, ndo havera reducdo do

preco da proposta ou das condic¢des de pagamento.

Os créditos detidos em decorréncia de financiamentos concedidos as Recuperandas ou garantidos pelas
Recuperandas poderao ser utilizados como moeda de pagamento do preco de aquisi¢do das UPIs, caso
o credor ou investidor deseje utilizad-los, no todo ou em parte, desde que haja anuéncia das

recuperandas.

Na hipétese de alienagdo por venda a vista ou em parcelas, os valores obtidos com a alienacéo serdo

utilizados para o pagamento dos credores na seguinte ordem e critérios:

1- Pagamento integral dos credores relacionados na Classe I, segundo art. 41 da Lei 11.101/2005.

2- Extraconcursais — pagamento integral das remuneracdes devidas ao administrador judicial e
seus auxiliares, e créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho relativos a servicos prestados apds o pedido de Recuperacdo Judicial, quantias

fornecidas & empresa pelos credores apdés o pedido de Recuperagdo Judicial; despesas com
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arrecadacdo, administracdo, realizacdo do ativo e distribuicdo do seu produto; obrigacoes

resultantes de atos juridicos validos praticados durante a recuperacéo judicial; e outras;

3- Classes Il, Il e IV . Pagamento de acordo, forma, deségio e desconto segundo item 5.1, sobre o

valor detido pelos credores, até o limite do valor segundo art. 41 da Lei 11.101/2005.

Os eventuais saldos devedores remanescentes apds o pagamento dos credores pelos critérios deste item
serdo pagos em parcelas anuais, obedecendo-se aos valores tabelados no item 5.1 acima.

5.3  Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para 0 pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial
serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da Lei 11.101/2005 e de suas
modificagdes subsequentes decorrentes de acordo entre as partes ou de decisdes judiciais. O saldo dos
valores apresentados no Quadro Geral de Credores serd corrigido com base no indice anual da TR
(Taxa Referencial do BACEN) acrescido de juros de 1,00% ao ano, durante o cumprimento deste
plano. Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial
obedeceréo aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razéo de acordo entre as

partes, de adesdo a este plano ou de decis@es judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdo de condenacgdes judiciais devem ser
depositados no juizo de origem na forma deste Plano. Os valores decorrentes do Fundo de Garantia de
Tempo de Servico (FGTS) devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas nas condi¢bes
deste plano. Os demais valores devidos aos credores da classe | serdo pagos e comprovados pela

recuperanda por meio de documentos habeis e legais.

Os valores devidos aos credores das classes II, Ill e IV nos termos deste plano serdo pagos e
comprovados pela recuperanda por meio de documentos habeis e legais. Considera-se pago e
efetivamente quitado o pagamento que for realizado, por meio da transferéncia direta de recursos a
conta bancaria do respectivo credor, valendo o documento de ordem de credito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), independente da contraprova de recebimento na conta do
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credor. Os credores deverdo fornecer por qualquer meio de comunicacdo, desde que passiveis de
comprovacao e rastreamento, diretamente a empresa, seus dados bancarios para fim de pagamento das

parcelas.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas
bancérias ndo serdo considerados como descumprimento deste plano. N&o havera a incidéncia de juros
ou encargos moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os credores nao
terem informado, com no minimo 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia do vencimento, suas contas
bancarias. Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores
devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa, até que o credor regularize seus dados

OU que Se consume a prescri¢do sobre tais créditos e se reverta em beneficio da RODOFORT.

5.4 Credores Fomentadores

Para os credores das Classes Il, 11l e IV que contribuirem para a continuidade das atividades da
RODOFORT, através do fornecimento de bens, servicos, créditos e outros, dentro das condigdes
normais de prazos e precos adotados pelo mercado, desde que oportuno e necessario, conforme
julgamento exclusivo da RODOFORT, sera concedido tratamento diferenciado, conforme previsto no

artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os “Credores Fomentadores™), como segue:

a) para os credores das Classes Il e I11 que sejam fornecedores de produtos e servigos, serd pago, a
cada més subsequente ao més de fornecimento de produto e/ou servi¢co demandado pela RODOFORT,
5% (cinco por cento) a mais do valor do produto ou servigo fornecido no més, a titulo de amortizagéo,

sem desagio e sem caréncia;

b) para 0s bancos e demais instituicdes financeiras que oferecerem linha de crédito que auxiliem a
RODOFORT na composicéo de seu capital de giro, serd pago a cada més subsequente ao do més no
qual tenha havido efetivo desembolso de recursos para a RODOFORT em fundos imediatamente
disponiveis, 5% (cinco por cento) do valor médio da linha de crédito disponibilizada e efetivamente

utilizada no més, sem desagio e sem caréncia;
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c) por interesse do Credor Fomentador e/ou da RODOFORT, o Credor Fomentador podera, a
qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condicdo anterior de credor ndo fomentador,

mediante aviso prévio escrito de 30 (trinta) dias;

d) caso o Credor Fomentador retome a sua condicéo anterior de credor ndo fomentador, por iniciativa
prépria ou da RODOFORT, o seu saldo remanescente a amortizar tera 0 mesmo tratamento dos

credores de sua mesma Classe.

55 Disposic¢des Gerais da Proposta aos Credores

Caso a empresa realize a venda de outros ativos, que ndo os incluidos nas UPI, desde ja pede
autorizacdo para que o valor da venda deles seja destinado a amortizacdo dos credores da classe | na
proporcao de seus créditos a época. No caso de ja haver quitacdo de todos os valores da classe I, o
saldo devera ser utilizado para pagamento dos credores da classe Il, consequentemente para classe Il
e, em seguida, da classe 1V na proporcdo de seus créditos a época. Fica permitida a disponibilizacéo
dos bens para penhor, arrendamento ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos

bens, as premissas validas para o mercado, mas sera sempre dada preferéncia a venda.

Este Plano de Recuperacdo Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial,
obrigara a recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperacdo Judicial e aqueles que a ele aderirem,
assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo e acarretara a automatica, irrevogavel e
irretratavel liberacdo e quitacdo de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive por
forca de fianca e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer
crédito. As garantias fidejussorias remanescentes serdo liberadas mediante a quitacdo dos créditos nos
termos deste plano. Em razdo da novagéo aqui estabelecida, o valor depositado nos autos do processo
n° 1000654-79.2015.8.26.0604 ficam liberados para integrar o caixa das Recuperandas e compor 0

valor de pagamento dos créditos da Classe 1.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste plano, os respectivos

valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais ampla, geral,
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irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que

seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.

Os credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial e aqueles que a ele aderirem ndo mais
poderdo contra a RODOFORT, a partir da aprovagéo deste plano: (a) ajuizar ou prosseguir qualquer
acao ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito; (b) executar qualquer
sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer crédito; (c) penhorar
quaisquer bens da empresa para satisfazer seus créditos; (d) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos da empresa para assegurar 0 pagamento de seus créditos; (e)
reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer crédito devido a empresa com seus
créditos; e (f) buscar a satisfacdo de seus créditos por quaisquer outros meios. Todas as execucdes
judiciais em curso contra a RODOFORT, relativas aos créditos serdo extintas, e as penhoras e
constricBes existentes serdo, em consequéncia, liberadas. Os credores também concordam com a

imediata suspensao da publicidade dos protestos, enquanto a recuperacao estiver sendo cumprida.

O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial por iniciativa da
Recuperanda mediante convocagdo da ACG (Assembleia Geral de Credores). Aprovadas as alteragdes,

observado o ‘quérum’ disposto no artigo 45 da Lei 11.101/05, obrigarao a todos os credores.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do plano, por qualquer motivo, como
brusca alteracdo das condi¢fes de mercado, o devedor, o administrador judicial, e os proprios credores,
poderdo requerer a convocacdo urgente de uma nova AGC mesmo ap0s o0 encerramento do processo de
Recuperacdo Judicial, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de maneira
racional e que proteja a0 maximo 0s seus ativos, bem como debater e aprovar alteracdo do plano, se
esta for a vontade das partes, que possa vir a evitar uma quebra indesejada. Este plano é feito nos
termos da lei e obrigaré todos os credores concursais, inclusive os dissidentes, e aqueles que aderirem
ao plano, como ja prevé a Lei 11.101/05, mesmo ap06s o decurso dos dois anos para encerramento da

recuperacao judicial.

A RODOFORT se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s termos

deste plano.
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6 Novos critérios — Departamento Pessoal

6.1  Cargos e Salarios

Atualmente, a regra de Cargos e Salario da RODOFORT contempla critérios anteriormente acordados

entre empresa e Sindicado, a saber:
Aumento progressivo e automatico a cada seis meses da faixa salarial dentro do mesmo cargo

Com intuito de aperfeicoamento do Cargos e Salarios e com objetivo de criar metodologia para adocao
de critérios que permitam aos colaboradores crescimento dentro da organizacdo mediante mérito, a

RODOFORT propde estabelecer a viabilidade a seguir.

Obijetivo: Normatizacdo da Politica de Cargos e Salarios

i) Criacdo de niveis e steps, como alternativa de crescimento gradativo aos colaboradores;

i) Existéncia de até 03 niveis por cargo (Exemplo: Operador de Méaquina I, 1l e 111);

i) Existéncia de até 09 steps por cargo (Exemplo: Cada nivel possui 3 steps, totalizando 09).

iv) Tempo minimo de permanéncia: Cada step possui um tempo minimo de permanéncia de 24
meses.

V) Elegibilidade: a) tempo minimo exigido em cada nivel e step; b) existéncia da efetiva vaga;
c) avaliacgdo realizada pela chefia, geréncia e aprovado pela Diretoria imediata.

vi) Haverad a evolucdo do funcionario, se for atingido no minimo 75% de eficiéncia nestes

quesitos.

6.2 PLR — Participacéo de Lucros e Resultados

Atualmente, os critérios para 0 pagamento da participacdo de lucros e resultados aos colaboradores da
RODOFORT séo tratados coletivamente pelo Sindicato da categoria. Nos anos anteriores, as

negociagdes junto ao Sindicato estabeleceram um valor fixo, pago em duas vezes.
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A Rodofort propde a seguinte metodologia, como alternativa, para estabelecer um critério de apuracdo

de pagamentos do PLR.

) Start ou objetivo: Estabelecer o emplacamento dos implementos rodoviarios produzidos
pela RODOFORT de acordo com o nimero de funcionérios. A cada 2 (dois) funcionarios

devera ocorrer o emplacamento de 1 (um) equipamento por més.

i) Para a proxima medicdo do PLR, haverd o critério dos emplacamentos realizados com a
quantidade de funcionarios por més, no periodo de cada ano, iniciando em 2015.

i) Caso seja atingido o objetivo, os funcionarios terdo direito ao PLR, desde que sejam

atingidas as metas individuais e coletivas.
iv) O valor do PLR sera de até um salario nominal.

V) Como critério de avaliacdo da proporcdo ao pagamento do PLR, havera duas metas de

forma individual e coletiva.

Metas:

Meta individual: Equivale a 40% do salario nominal
1) Absenteismo:
a. Até 01 (uma) falta injustificada, equivale ao atingimento de 100% da meta individual,
b. Até 02 (duas) faltas injustificadas, equivale a 80%;
c. Até 03 (trés) faltas injustificadas, equivale a 60%;
d. Até 04 (quatro) faltas injustificadas, equivale a 40%;
e. Acima de 04 (quatro) faltas injustificadas, equivale a 0%;

Meta coletiva: Equivale a 60% do salario nominal

2) Pontualidade na liberacdo do produto:

a. Acima de 90% equivale ao atingimento de 100% da meta coletiva;
b. De 80% a 89% equivale a 80%;
c. De 70% a 79% equivale a 50%;
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d. Abaixo de 70% equivale a 0%
Como regra geral, os pagamentos do PLR do ano vigente serdo pagos nos meses de margo e setembro

Ou seja, haverd o pagamento do PLR, se houver cumulativamente a concretizacdo do start e o

atingimento das metas individual e coletiva.

do ano subsequente.
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7 Consideracoes finais

A Siegen Ltda, contratada para elaborar o Plano de Recuperacao e dar seu parecer sobre a viabilidade
econémico-financeira da RODOFORT, acredita que as informacgdes constantes neste Plano de
Recuperacdo evidenciem que a empresa é vidvel economicamente, desde que sejam justificadas as

alteracOes recomendadas.

Baseada nas acGes tomadas descritas e nas estratégias sugeridas para a reestruturacao apontadas, a

RODOFORT sera capaz de trabalhar como uma empresa viavel e lucrativa.

A Siegen Ltda, acredita que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacdo deste
plano de recuperacdo, uma vez gue a proposta aqui analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos
credores. Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizacdo da
empresa e nédo foi forcado a continuar estabelecendo relacbes comerciais com a RODOFORT.

Apdbs o cumprimento dos art. 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a suplicante compromete-se a honrar com 0s

demais pagamentos no prazo e na forma de seu plano devidamente homologado.

E o relatorio.
Sumaré, 25 de julho de 2016.

Iszael Pires de Caldas
CPF: 139.190,148-71

Rodofort S/A- anuente
CNPJ: 07.393.662/0001-18
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