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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA JUDICIAL DA
COMARCA DE AMPARO/SP

Processo n° 1000136-21.2017.8.26.0022

Recuperagao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j&@ qudlificada, vem,
respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, por seus representantes que
ao final subscrevem, nos autos da presente RECUPERAGAO JUDICIAL de
AGROPECUARIA TUIUTI S/A., apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES, nos

termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério de Atividades da Recuperanda
referente ao més de dezembro/2022, em cumprimento ao art. 22, inciso I,
alinea “c"1, da Lein® 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar sua situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados por ela apresentados.

Il - DAS MEDIDAS DE SOERGUIMENTO

Na reunido periddica realizada em 15/12/2022, esta
Auxiliar do Juizo questionou a Recuperanda acerca das medidas por ela

adotadas para o seu soerguimento.

Em resposta, a Sociedade Empresdria esclareceu
que est@do sendo readlizados investimentos em aquisicdo de novos
equipamentos, os quais visam o aumento de sua produtividade, além da

ampliacdo da carteira de produtos e diversificacdo deles.

Além disso, a empresa tem investido muito na
atividade de co-packing, a qual estd auxiiondo a Devedora, em sua

manutencdo, nesse momento dificil do mercado do leite.

Il - ESTRUTURA SOCIETARIA - REGIME TRIBUTARIO

1 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impée: (...) Il = na recuperacdo judicial: {...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor;

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

a-l BrasilTrustee

E por meio da andlise da estrutura societdria de uma
empresa que se observa o exato percentual sobre os direitos e obrigacdes de

cada sécio, bem como o regime tributdrio definido por ela.

A divisdo das cotas de sociedade pode ser feita por
investimentos financeiros, esforcos de mao de obra aplicada ou outras formas

de participacdo que designam a distribuicdo dos lucros e prejuizos no negdcio.

Conforme consulta & Ficha Cadastral Completa da
JUCESP, redlizada em 15/02/2023, verificou-se que o capital social da

Recuperanda se encontra distribuido da seguinte forma:

AGROPECUARIA
TUIUTI S/A

R$ 5.112.015,00

JOAO EDSON SORIO
RS 5.112.015,00

Por sua vez, vale dizer que o Regime Tributdrio — o
qual consiste em um conjunto de normas e leis que regulam a forma como uma
empresa deve apurar os tributos ao exercer suas atfividades — em que se
enquadra a Recuperanda €, atualmente, conforme por ela informado em
10/08/2020, o Lucro Real.

IV - COLABORADORES

Em dezembro/2022, a Recuperanda contava com o

seguinte quadro de colaboradores diretos:
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COLABORADORES OuUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
ATIVOS 366 384 357
APOSENTADO 9 - 9
LICENCA MATERNIDADE 2 2 1
LICENCA REMUNERADA 1 1 -
CARCERE 1 1 1
ACIDENTE DE TRABALHO 9 9 1
AUX. DOENCA 4 4 7
FERIAS - - 35
ADMITIDOS 17 15 13
DEMITIDOS 11 8 6
TOTAL 409 416 424

Conforme se depreende do quadro acima, no més
de dezembro/2022 a Recuperanda possuia 424 colaboradores em seu quadro
funcional, dos quais 357 estavam ativos, 35 em gozo de férias e 19 afastados de
suas atividades laborais, por motivos de auxilio-doenca, licenca maternidade,
cdrcere e aposentadoria por invalidez. Ademais, ocorreram 13 admissdes e 06
demissdes no periodo.

Vale ressaltar, ainda, que o0s pagamentos aos
colaboradores foram realizados no més analisado, conforme comprovantes

disponibilizados pela Recuperanda.

O gasto total com a folha de pagamento sumarizou
a importdncia de R$ 3.613.333,00, sendo R$ 2.926.073,00 correspondentes a
saldrios, férias, 13° saldrio, indenizacdes, dentre outros beneficios e R$ 687.260,00

referentes aos encargos sociais de INSS e FGTS.

Abaixo, tem-se a composicGo dos gastos com

colaboradores:

FOLHA DE PAGAMENTO 0OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022

SALARIOS - 1.501.056 1.428.946 - 1.406.369

FERIAS - 326.738 159.740 - 204.220
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13° SALARIO

HORAS EXTRAS

INDENIZACOES

ASSISTENCIA MEDICA

AUXILIO EDUCACAO

SEGUROS DE VIDA

TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS
CUSTOS COM PAT

PARTICIPACAO NOS LUCROS
DESPESAS C/APERFEICOAMENTO
REFEITORIO

(-) RECUPERAGCAO OUTROS CUSTOS FOLHA
MEDICINA E SEGURANGA TRABALHO
CUSTOS COM UNIFORMES
MAQ-DE-OBRA TERCEIRIZADA
GRATIFICACOES

(-) RECUPERACAO DESPESAS FOLHA
(-) RECUPERACAQO OUTROS CUSTOS
(-) RECUPERACAO OUTRAS DESPESAS FOLHA
DESPESA DIRETA COM PESSOAL

INSS

FGTS

INSS S/FERIAS

FGTS S/FERIAS

INSS 13° SALARIO

FGTS 13° SALARIO

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS

TOTAL

BrasilTrustee.

Administracao Judicial

212.546 -
4.039 -
40.470 -
111.027 -
990 -
713 -
98.676 -
10.232 -
33.185 -
296 -
144.099 -
10
4.937 -
4.013 -
7.345 -
220
1.106

- 2.499.028 -

466.485 -

190.220 -
51.295 -
13.884 -
53.060 -
14.439

789.383

3.288.411

125.404
6.266
26.367
117.174
2.134
1.238
98.218
254.866
34.309
960

72

472
1.608
14.100
8.314
750
200

472

2.279.321

450.770
212.383
8.834
2.469
28.950
36.563
666.842

2.946.163

145.427
921.916
26.270

296.509

1.094
865

113.340

276.845
34.827

74
292.932
1.860
6.823
28.016
850

210
1.953

2.926.073

507.967
217.807
6.471
1.811
46.796
687.260

3.613.333

Na sequénciaq, ilustra-se, também, a representacdo

grafica dos gastos mensais com funciondrios no trimestre, incluindo os encargos

sociais de INSS e FGTS, denotando-se que houve uma oscilacdo substancial no

periodo:

Campinas

Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006

Sdo Paulo Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gléria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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GASTOS COM PESSOAL - MENSAL

3.613.333
3.288.411
2.946.163 2.926.073
2.499.028
2.279.321
789.383 666.84 687.26(

OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
BGASTOS COM FUNCIONARIOS BMENCARGOS SOCIAIS  MTOTAL

Além do quadro de colaboradores indicado,
verificou-se que a Recuperanda contou, no més de dezembro/2022, com 26
colaboradores fixos ativos, os quais foram contratados na qualidade de
prestadores de servigcos auténomos. O valor dos gastos apurados para a
manutencdo desses prestadores de servicos perfez, no més de dezembro/2022,

o montante de R$ 213.360,00 (relativos aos honordrios integrais brutos).

Quando comparado ao més anterior, houve uma
majoracdo de 28% nos gastos com pessoal, sendo que 0s principais

decréscimos ocorreram em “refeitério” e “assisténcia médica”.

Em relacdo aos encargos sociais, houve um
acréscimo de 3%, em razdo da majoracdo ocorrida, principalmente, na rubrica
“INSS”. H4& registros de que a Recuperanda permaneceu cumprindo com os

pagamentos e/ou compensacoes mensais.

V - EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization)
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O EBITDA corresponde a sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. E o indice utiizado para medir o lucro da
sociedade empresdria antes de serem aplicados os quatro itens citados. Sua
finalidade € mensurar o potencial operacional de geracdo de caixa, medindo

com maior precisdo a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo, ndo sdo levados em
consideracdo os gastos fributdrios, tampouco as despesas e as receitas
financeiras, revelando-se como um indicador capaz de demonstrar o
verdadeiro desempenho da atfividade operacional, cuja demonstracdo, a

respeito da Recuperanda, segue abaqixo:

EBITDA OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
VENDA DA PRODUCAO PROPRIA 54.365.566 47.218.096 44.255.737
(-) RECEITAS S/PROBABILIDADE RECEBIMENTO - - 2
REVENDA DE MERCADORIAS 52.722 17.932 22.352
INDUSTRIALIZACAO PARA OUTRAS EMPRESAS 3.684.450 2.985.337 2.896.959
VENDA DE SERVICOS - MERCADO INTERNO 182.384 53.365 1.078.195
(-) ICMS ST S/VENDA PRODUCAO PROPRIA - 2072957 - 1.835818 - 1.979.518
IPI SOBRE VENDA DE PRODUCAO PROPRIA - 90.323 - 33.916 - 40.452
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 56.121.842 48.404.996 46.233.275
DEDUCOES DAS RECEITAS - 3.002.207 - 9.992.455 657.268
DEDUCOES DAS RECEITAS - 3.002.207 - 9.992.455 657.268
RECEITA LiQUIDA 53.119.635 38.412.541 46.890.543
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO - 49.350.105  -37.194.775 - 42.808.647
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 3.769.529 1.217.767 4.081.896
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 242892 - 431.776 - 88.784
DESPESAS COMERCIAIS - 2.695.601 - 2875198 - 3.305.725
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 68.070 111.649 80.000
PROVISOES - - 111.525 48.415
OUTRAS DESPESAS - 42.882 - 0
DESPESAS COM DEPRECIACAO - 51.428 - 49.741 - 51.357
AMORTIZACAO DE SISTEMAS - 568 - 112 - 112
CUSTOS COM DEPRECIACAQ - 608.787 - 590.867 - 616.580
DESPESAS COM DEPRECIACAO - 82.806 - 80.113 - 82.783
(+) TOTAL DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES - 743.590 - 720.833 - 750.832
CUT-OFF RECEITA 3.577.100 - 5.363.952 6.507.739
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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CUT-OFF CUSTO - 2.994.951 4792906 -  1.079.458
(+) TOTAL AJUSTES CONTABEIS 582.149 571.046 5.428.281

EBITDA 694.785 - 3.380.962 5.493.251
(=) % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1% 7% 12%

No més de dezembro/2022, a Recuperanda registrou
um resultado operacional positivo na monta de R$ 5.493.251,00, demonstrando
decréscimo de R$ 8.874.213,00 no resultado negativo, quando comparado ao
més anterior. Tal variacdo se deu principalmente pela reversdo de saldo em
“Cut-off receita e custo”, em contrapartida com a diminuicdo em “deducdes

da receita”.

Com relacdo as rubricas Cut-Off, tem-se que o saldo
registrado nessa rubrica diminui a receita bruta, uma vez que as vendas foram
faturadas, contudo, ainda ndo ocorreu a transferéncia dos riscos e beneficios
para o cliente, ou seja, a mercadoria ndo foi entregue ao seu destino no proprio

mes.

Abaixo, segue a representacdo grafica da oscilagdo
do EBITDA no frimestre:

EBITDA

5.493.251

694.785

-3.380.962

OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
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Pelo exposto, o EBITDA registrou um saldo positivo,
indicando que a Recuperanda atingiu, em dezembro/2022, lucratividade

satisfatoria em sua atividade operacional.

Entrementes, destaca-se gue houve variacdo de um

més para outro, fato justificado pela oscilacdo do faturamento e das despesas,

bem como ao saldo registrado a titulo de vendas faturadas e ndo entregues

(Cut-off receita), no periodo andlisado.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo da sociedade empresdria e propiciam a adocdo de

métodos estratégicos para o seu desenvolvimento positivo.

A avaliacdo adequada desses indices se faz
imprescindivel, notadamente para as empresas que visam investir em
estratégias de gestdo eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio
da realizacdo do mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e
fiscais.

Apss colher as informacdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico, o qual permitird uma melhor orientacdo para a

adocdo de decisdes mais eficientes.

VL.l - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca traz informacdes sobre a
capacidade de pagamento das obrigacdes a curto prazo, com recursos
correntes, sem considerar os estoques, 0os quais podem ser obsoletos e ndo

representar a realidade dos saldos contidos nos demonstrativos contdbeis.

www.brasiltrustee.com.br
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Ademais, enfende-se que o referido indice apura a
tendéncia financeira da Recuperanda em cumprir, ou ndo, com as Suads

obrigacdes a curto prazo.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo do
“atfivo circulante” (subtraido os “estoques”) pelo “passivo circulante”, com

estimativa de tempo de 01 ano dentro do balanco.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA
o=
0,52 0,52
0,47
OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022

De acordo com o grdfico acima colacionado,
verifica-se que o Indice de Liquidez Seca se manteve insatisfatério no periodo
analisado, fato justificado pelo resultado apurado ter sido inferior a 1. Em outras
palavras, para cada R$ 1,00 de divida, a capacidade de pagamento foi de R$

0,47, o que é indicativo de que a Recuperanda ndo dispunha de ativos

correntes (descontados seus estogues) suficientes para o pagamento de suds

obrigacdes com exigibilidade a curto prazo.

Tal resultado se dd em razdo do decréscimo
observado tanto no “ativo circulante” (liquido de estoques) quanto no “passivo

circulante”, em 9% e 1%, respectivamente.
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Consigna-se que o passivo continuou com saldo
superior ao afivo, situacdo que justifica o resultado insatisfatério apurado no

periodo. Nos topicos seguintes serdo detalhadas as variagcdes ocorridas.

VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagamento das obrigacdes a curto e longo prazos. O cdiculo é efetuado
por meio da divisdo da “disponibilidade total” (“ativo circulante” somado ao
“ativo ndo circulante”) pelo “total exigivel” (“passivo circulante” somado ao

“passivo ndo circulante”).

Segue, abaixo, a representacdo grdfica da

oscilacdo do indice de liquidez geral no frimestre:

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0,59
0,59
0,58
OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022

Em dezembro/2022, verificou-se que tanto o “ativo”
quanto o “passivo” apresentaram uma minoracdo, na importéncia de R$
3.931.398,00 e R$ 2.776.833,00. Diante disso, a capacidade de pagamento foi

de R$ 0,58, quando comparado ao més anterior.
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E cedico que tal fato, como coroldrio légico,
permaneceu demonstrando que houve resultado insatisfatorio pela
Recuperanda, visto ter sido inferior a 1. Em outras palavras, para cada R$ 1,00

de divida, havia R$ 0,58 de disponibilidade para pagamento.

Nesse contexto, verificou-se que a Recuperanda ndo

dispunha de ativos suficientes para liguidacdo de suas obrigacdes a curto e

longo prazos, tendo em vista que o passivo se encontrava substancialmente
superior ao ativo total. Ademais, parte dos saldos das contas que compdem o
“passivo circulante” e o “passivo ndo circulante” estdo sujeitos aos efeitos do

Plano de Recuperacdo Judicial.

Para a apuracdo dos indices de liquidez, ndo foram
consideradas as contas de compensacdes do ativo, as quais ndo compdem as
contas patrimoniais, € que, sem o encerramento do exercicio social, sdo
apresentadas nos demonstrativos contdbeis de forma a atender as

necessidades gerenciais da Recuperanda.

VLIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O indicador de Capital de Giro Liquido (CGL)
demonstra a capacidade de gerenciar as relacdes entre as contas a pagar e
a receber. O resultado é formado pela diferenca (subtracdo) entre “ativo

circulante” e “passivo circulante”.
O objetivo da administracdo financeira é gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

aumento do endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO 0OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
DISPONIVEL 3.641.771 6.642.177 3.633.413
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CLIENTES 113.424.878 111.518.329 21.102.079
ESTOQUES 61.893.559 62.703.421 61.251.925
TRIBUTOS A RECUPERAR 57.046.028 61.312.172 65.065.014
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 231.935 823.617 201.705
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.139.625 16.612.924 10.862.026
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE - 985.291 - 2.317.177 4.079.642
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 1.405.546 1.453.652 2.551.285
ATIVO CIRCULANTE 252.798.051 258.749.115 238.747.089
FORNECEDORES - 38.212.409 - 33.910.303 - 33.028.220
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 263.249 - 249919 - 187.100
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 4.648.801 - 4.665.524 - 2.947.450
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 984.203 - 944,056 - 1.024.767
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 1.028.259 - 1.015.697 - 1.101.376
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 78.286.914 - 79.107.609 - 82.008.805
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 17.179.272 - 17.154.578 - 17.129.887
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 5.744 5.744 5.744
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS RJ - 147.359 - 143.390 - 338.397
ADIANTAMENTOS - 13.369.265 - 15.460.967 - 14.135.608
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP - 206.696.374 - 217.321.482 - 216.254.507
PROVISOES DIVERSAS — CIRCULANTE - 408.757 - 384.411 - 341.030
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIA - 6.455.820 - 6.117.420 - 5.739.636
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 272172 - 172.525 - 252.460

PASSIVO CIRCULANTE - 367.947.110 - 376.642.139 374.483.500

TOTAL - 115.149.058 - 117.893.024 135.736.411

Conforme os dados da tabela acima, nota-se que o
“CGL" manteve-se insatisfatoério no més analisado, tento em vista que o “passivo
circulante” foi substancialmente superior ao *“ativo circulante”. Quando
comparado ao més anterior, nota-se que houve um acréscimo de 15% no
resulfado negativo, uma vez que tanto o “ativo circulante” quanto o “passivo
circulante” sofreram um decréscimo, na importdncia de 8% e 1%,
respectivamente. Assim, o saldo apresentado para o referido indice foi de R$
135.736.411,00, negativo.

Cabe mencionar, que do montante totfal, R$
6.078.033,00 estd registrado na rubrica “fornecedores RJ"”, o qual € suscetivel,
em sua integralidade, aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, sendo

apurada um decréscimo de R$ 182.777,00, em relacdo ao més anterior, tendo
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em vista os pagamentos, apropriacdes de juros e atualizagcdes, bem como as

possiveis alferacdes de crédito no periodo.

Verificou-se, outrossim, que o “ativo circulante”
apresentou uma minoracdo no importe de R$ 20.002.027,00, sendo que 0s
principais decréscimos foram registrados em ‘“clientes” e “adiantamentos
diversos”. Cabe mencionar, que a rubrica “ajustes” estd relacionada as vendas

faturadas ndo entregues (Cut-Off receitas).

J& o “passivo circulante”, registrou uma minoracdo
no montante de R$ 2.158.639,00, sendo que os principais decréscimos podem

ser observados nas rubricas “provisdo constituida e encargos”, “adiantamentos”

e "empréstimos com terceiros CP".

Segue, abaixo, a representacdo grdfica da

oscilacdo do saldo negativo do capital de giro liquido no Ultimo trimestre:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
[ —
-115.149.058
-117.893.02
-135.736.411

Considerando que o “ativo circulante” apresentou

um saldo inferior ao “passivo circulante” — demonstrando resultados ineficazes
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em relacdo ao “CGL"” -, conclui-se que a Recuperanda, no periodo analisado,

Nndo possuia plena capacidade de gerenciar seus bens. Com isso, € importante

que ela atue de modo a reduzir seu passivo circulante, evitando-se, assim,

aumentos significativos.

VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da sociedade empresdria que dependem das
caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdiculo consiste na somatdéria de
“duplicatas a receber” e “estoques”, subfraido o saldo de "“fornecedores”,

conforme demonstrado na tabela abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
CLIENTES 113.424.878 111.518.329 921.102.079
ESTOQUES 61.893.559 62.703.421 61.251.925
FORNECEDORES - 38.212.409 - 33.910.303 - 33.028.220
TOTAL 137.106.028 140.311.447 119.325.783

A disponibilidade operacional da Recuperanda se
manteve positiva em dezembro/2022, sendo apurada uma minoracdo de 15%,
em comparacdo com o més anterior, uma vez que o decréscimo em

“fornecedores” foi inferior & minoracdo registrada em “clientes” e “estoques”.

Importante mencionar, que o saldo registrado em

“clientes” é liquido “créditos ndo recuperdveis”.

Segue, abaixo, a representacdo grdfica da

oscilacdo da disponibilidade operacional no trimestre:
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DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
o
137.106.028 140.311.447
119.325.783
OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022

Tendo em vista que os valores positivos das rubricas
“contas areceber” e “estoques” foram substancialmente superiores aos valores
de "“fornecedores” (nacionais e estrangeiros), verificou-se que a Recuperanda
permaneceu dispondo de recursos suficientes para o pagamento de seus

fornecedores a curto prazo.

Insta considerar, ainda, que a rubrica “estoques”, a
qualrepresenta 26% do “ativo circulante”, ndo possui liquidez imediata, uma vez
que passard a compor o saldo de disponibilidade financeira apds o efetivo
recebimento do cliente, cujo fato gerador ocorrerd com a venda da

mercadoria.

VLV - ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se o
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados
na conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que
a sociedade empresdria necessita para adimplir com o passivo que gera a

despesa financeira.

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

ai BrasilTrustee

Em dezembro/2022, a divida financeira liquida
totalizou a importdncia de R$ 590.281.883,00. Vale destacar, ademais, que
grande parte da divida estd sujeita aos efeitos do Plano de Recuperacdo
Judicial, sendo que o saldo do grupo de contas, denominado “Recuperacdo

Judicial”, representou 31% do endividamento bruto no periodo analisado.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
DISPONIVEL 3.641.771 6.642.177 3.633.413
FORNECEDORES - 38.212.409 - 33.910.303 - 33.028.220
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 5.744 5.744 5.744
ADIANTAMENTOS - 4.179.664 - 4.179.664 - 14.135.608
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP - 206.696.374 - 217.321.482 - 216.254.507
CREDORES SUJEITOS A RJ - LP - 181.395.237 - 181.395.237 - 181.395.237
PROVISOES DIVERSAS - CIRCULANTE - 408.757 - 384.411 - 341.030
CREDORES SUJEITOS A RJ - CP - 6.455.820 - 6.117.420 - 5.739.636
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 272172 - 172.525 - 252.460
PROVISOES - LONGO PRAZO - 21.071.365 - 21.043.383 - 20.736.197
PASSIVO A REALIZAR - 453.609 - 453.609 - 411.326
DiVIDA ATIVA - 455.497.893 - 458.330.114 -  468.655.066
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 263.249 - 249919 - 187.100
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 4.648.801 - 4.665.524 - 2.947.450
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 984.203 - 944.056 - 1.024.767
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 1.028.259 - 1.015.697 - 1.101.376
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 78.286.914 - 79.107.609 - 82.008.805
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 17.179.272 - 17.154.578 - 17.129.887
PASSIVO TRIBUTARIO - 17.487.963 - 17.157.762 - 16.889.036
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS RJ - 147.359 - 143.390 - 338.397

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 120.026.019 - 120.438.536 - 121.626.817

TOTAL 575.523.912 - 578.768.650 - 590.281.883

O qguadro acima evidencia que houve, no més
analisado, uma majoracdo de R$ 231.931,00, na comparacdo com O més

anterior. As principais variacoes estdo detalhadas a seguir:

o Empréstimos e Financiamentos - Circulante:
referido grupo registrou saldo no montante de R$ 216.254.507,00, sendo que se
apurou um decréscimo de 1.066.975,00, em razGo da minoracdo vista,
principalmente, nas rubricas “DP DESC BS FIDC"” e “"DP DESC BANCO GRAFENQO".
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o Outras Contas do Passivo Circulante: foi
apurada uma majoracdo de 46% em comparagcdo ao més anterior,
apresentando saldo no montante de R$ 252.460,00. Esse grupo de contas é
composto pelas rubricas “devolucdes a pagar”, “seguros a pagar” e
“indenizacdes a pagar”. Ademais, cabe mencionar que tal variacdo se dd em
razdo do decréscimo em “devolucdes a pagar”, a qual se refere a devolucdes

de clientes em aberto.

o Passivo a Readlizar: referido grupo € composto
pela rubrica “contrato de pecas de manutencdo”, o qual registrou saldo no
importe de R$ 411.326,00 em dezembro/2022, com diminuicdo de 9% em

relacdo ao periodo anterior.

o Obrigagoes Tributdrias - Circulante e Nao
Circulante: apresentfou uma majoracédo na monta de R$ 2.693.458,00, em
comparacdo ao més anterior, totalizando-se um saldo no montante de R$
117.129.104,00. Tal fato € justificado pela majoracdo registrada, principalmente,
em “impostos e contribuicdes a pagar”. Ademais, verificou-se pagamentos e
apropriacdo de juros, bem como transferéncia do longo prazo para o curto

prazo nas rubricas “parcelamentos estaduais a pagar”.

o Provisoes Sociais a Recolher: houve um
decréscimo na monta de R$ 1.718.074,00, em comparacdo ao més anterior,
registrando saldo no montante de R$ 2.947.450,00.

Por fim, tem-se que a rubrica “fornecedores
nacionais” sofreu um decréscimo de 3%, registrando-se um saldo no importe de
R$ 33.028.220,00.

Segue, abaixo, a representacdo grdfica da

oscilacdo do endividamento no trimestre:

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

a-l BrasiITrustee

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO
-584.713.512
-590.049.953
-590.281.883
—0
OuUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022

Pelas andlises efetuadas, conclui-se que ha
necessidade de a Recuperanda adotar estratégias com o objetivo de gerar,
efetivamente, recursos em caixa, de forma a diminuir seu endividamento e a

possibilitar a reversdo do seu quadro econdmico ao longo dos meses.

VIl - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas
de produtos realizadas por uma sociedade empresdria em um determinado
periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de producdo da
organizacdo e sua participacdo no mercado, o que gera fluxo de caixa para a

empresa.

Em razGo do encerramento das demonstracdes
contdbeis da Recuperanda ocorrerem no final do exercicio social, qual seja, no
més de dezembro de cada ano, os saldos informados sGo apresentados de

forma mensal, ao invés de acumulados.
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Em dezembro/2022, o faturamento bruto apurado foi
de R$ 46.233.275,00, o qual apresentou um decréscimo de 4%, em comparacdo
ao més anterior. Referido faturamento é oriundo das receitas de vendas,

revendas e industrializacdo para terceiros.

Abaixo, segue a representacdo grafica do

faturamento bruto do trimestre, do acumulado do ano e sua média mensal:

FATURAMENTO
629.486.101
56.121.842 48.404.996 46.233.275 52.457.175
[y— | = = e
OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022 ACUMULADO MEDIA 2022
2022

O valor acumulado no exercicio, por sua vez,
sumarizou a monta de R$ 629.486.101,00, o que representa a média mensal no
valor de R$ 52.457.175,00.

Ademais, qguando da comparacdo do faturamento
acumulado do periodo em andlise (janeiro a dezembro/2022), com o
acumulado do mesmo periodo no ano anterior (janeiro a dezembro/2021),
observa-se que houve uma evolucdo na ordem de 19%, conforme demonstrado

no grdafico abaixo colacionado (valores expressos em milhares de reais):
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COMPARATIVO FATURAMENTO 2021 X 2022

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2021 34.96 38.88 40.85 37.39 41.84 50.23 60.69 54.45 55.77 37.27 42.86 32.90
=0—2022 37.20 36.14 50.86 51.17 54.08 60.96 68.25 61.39 58.63 56.12 48.40 46.23

Por fim, o faturamento liquido, o qual efetivamente

ingressard no caixa da Recuperanda, alcancou a monta de R$ 46.890.543,00,

apresentando um acréscimo de 22% em compdaracdo ao més anterior. Cabe

mencionar, gue o grupo "deducoes da receita” reqistrou saldo credor, uma vez

que a rubrica "vendas faturadas e ndo entregues” registrou reversdo de saldo,

sendo superior ds demais deducoes.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIIL.I ATIVO

O “Ativo” € um recurso confrolado pela sociedade
empresdria como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdémicos futuros sejam contabilizados.

ATIVO OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
DISPONIVEL 3.641.771 6.642.177 3.633.413
CLIENTES 113.424.878 111.518.329 921.102.079
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 1.405.546 1.453.652 2.551.285
ESTOQUES 61.893.559 62.703.421 61.251.925
TRIBUTOS A RECUPERAR 57.046.028 61.312.172 65.065.014
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 231.935 823.617 201.705
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.139.625 16.612.924 10.862.026
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OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE - 985.291 - 2.317.177 4.079.642
ATIVO CIRCULANTE 252.798.051 258.749.115 238.747.089
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.716.319 1.489.201 1.489.201
DESPESAS ANTECIPADAS 409.151 409.151 409.151
IMOBILIZADO 187.504.297 187.700.167 204.522.533
DEPRECIACOES - 97.046.154 - 97.767.779 -  98.519.404
INTANGIVEL 9.302 9.190 9.079

ATIVO NAO CIRCULANTE 93.592.916 91.839.931 107.910.560

ATIVO TOTAL 346.390.967 350.589.047 346.657.649

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos
recursos que a Recuperanda dispde para o pagamento de suas obrigacdes a

curto prazo.

Em dezembro/2022, a disponibiidade financeira
totalizou R$ 3.633.413,00, sendo R$ 10.624,00 disponiveis em espécie, no “caixa
geral” e R$ 3.622.789,00 disponiveis em contas bancdrias. Em relacdo ao més
anterior, verifica-se um decréscimo na monta de R$ 3.008.764,00, em

comparacdo ao més anterior.

° Duplicatas a Receber: a Recuperanda possuia
R$ 91.953.163,00 a receber de clientes nacionais e internacionais, a curto prazo.
J& as rubricas PECLD (Perda Estimada Para Crédito de Liquidacdo Duvidosa) e
“créditos a identificar”, registraram a monta de R$ 298.299,00 e R$ 552.786,00,
respectivamente, sendo apurado um saldo liquido no importe de R$
91.102.079,00.

Em comparacdo ao més anterior, verificou-se um
decréscimo na rubrica “clientes” na monta de R$ 20.416.250,00. J& o registro de
“perdas ou riscos de crédito” apresentou um acréscimo no importe de R$
60.061,00.

Cabe mencionar que, a Recuperanda registrou

saldo de R$ 550.157,00 a titulo de “perdas ou riscos de crédito”, contudo, de
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acordo com o relatério auxiliar disponibilizado pela Devedora, o saldo
inadimplente em dezembro/2022 perfazia o montante de R$ 17.954.472,00,
representando 20% do total a receber. Ademais, segue abaixo colacionada a
composicdo do saldo inadimplente da Recuperanda, o qual estd classificado

de acordo com o vencimento.

ATE 30 DIAS 8.030.623
ATE 60 DIAS 2.003.024
ATE 90 DIAS 1.373.863
ATE 180 DIAS 5.925.698
ATE 360 DIAS 129.171
ACIMA 360 DIAS 492.092

TOTAL 17.954.472

° Adiantamentos: sdo os valores pagos aos
funciondrios e terceiros, incluindo os adiantamentos a fornecedores, os quais,
oportunamente, deverdo estar acompanhados de documentos idéneos para
gue possam ser registrados na contabilidade, em conta especifica. As contas

deste grupo estdo discriminadas abaixo:

ADIANTAMENTOS OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
ADIANTAMENTO DE SALARIOS 90.168 90.168 90.168
ADIANTAMENTO DE FERIAS 36.125 70.590 111.537
ADIANTAMENTO DE 13°. SALARIO 105.642 662.859 -
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 16.118.920 16.590.703 10.839.138
ADIANTAMENTO CONVENIOS E BENEFICIOS 20.705 22.221 22.888
TOTAL 16.371.560 17.436.541 11.063.731

O referido grupo registrou saldo no montante de R$
11.063.731,00 e, guando comparado ao més anterior, nota-se que houve um
decréscimo de 37%, sendo que as principais majoragcdes ocorreram em

“"adiantamento a fornecedores”.

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee

o Impostos a Recuperar. em dezembro/2022, a
Recuperanda manteve um valor expressivo registrado nesse grupo de contas,
totalizando o montante de R$ 65.065.014,00, o qual poderd ser utilizado para
compensacdo (na esfera administrativa e/ou judicial) com os tributos devidos

pela Sociedade Empresdria.

Verificou-se, ademais, que houve um acréscimo de
6%, o qual perfaz o montante de R$ 3.752.842,00, decorrente das seguintes

variagoes:

o ICMS a Recuperar: em dezembro/2022, registrou-se
um acréscimo de 11%, em comparacdo ao més anterior. Tal fato decorreu da
movimentacdo relativa as novas apropriagcdes, bem como as compensacoes

ocorridas no periodo.

. IPI a Recuperar: referida rubrica ndo registrou
variacdo emrelacdo ao més anterior, em razdo das contabilizacdes havidas no
periodo, conforme o regime de apuracdo “ndo cumulativo” deste tributo, bem
como os débitos registrados em decorréncia de compras no més de
dezembro/2022.

o ICMS a Recuperar - CIAP: apresenfou uma
majoracdo de 2%, em comparacdo ao més anterior, uma vez que as

compensacoes do periodo foram inferiores as apropriacdes de “ICMS CIAP".
o PIS a Recuperar: registrou um acréscimo de 13%, em

comparacdo ao més anterior, visto que as apropriacdes do periodo foram

superiores as compensacoes.

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

a-l BrasilTrustee

o COFINS a Recuperar: constatou-se um acréscimo de
13%, em comparacdo ao més anterior, pois as apropriagcdes do periodo foram

superiores as compensacgoes registradas.

o PIS e COFINS a Compensar (PER/DCOMP): no periodo
analisado, tanto “PIS a compensar (PER/DCOMP)” quanto “COFINS a
compensar (PER/DCOMP)” registraram um decréscimo, no importe de R$
1.544,00 e R$ 8.656,00, respectivamente.

o IRPJ e CSLL: as rubricas sumarizaram R$ 5.279.938,00
em “IRPJ" e R$ 1.863.585,00 em “CSLL", ndo sofrendo variacdo em relagcdo ao
periodo anterior. No que diz respeito ao “IRPJ e CSLL diferido”, os registros
contdbeis apontam um saldo na monta de R$ 7.736.001,00 e R$ 2.784.960,00,

respectivamente.

Abaixo, segue a composicdo dos tributos a recuperar

no frimestre:

IMPOSTOS A RECUPERAR OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
ICMS A RECUPERAR 16.695.065 19.031.078 21.183.854
IPI A RECUPERAR 490.594 490.594 490.594
PIS A RECUPERAR 1.824.198 2.202.016 2.486.127
COFINS A RECUPERAR 8.489.659 10.230.474 11.540.180
IRPJ A RECUPERAR 5.279.938 5.279.938  5.279.938
CSLL A RECUPERAR 1.863.585 1.863.585  1.863.585
ICMS A RECUPERAR ATIVO IMOBILIZADO 789.887 795.604 812.051
INSS A RECUPERAR 53.069 53.069 53.069
IRRF COMPENSAR S/APLICACOES FINANCEIRAS 15 15 15
IRPJ DIFERIDO 7.736.001 7.736.001  7.736.001
CSLL DIFERIDO 2.784.960 2.784.960 2.784.960
PIS A COMPENSAR (PER/DCOMP) 2.023.540 1.994.139  1.992.595
COFINS A COMPENSAR (PERD/COMP) 9.015.516 8.850.699  8.842.043
TOTAL 57.046.028 61.312.172 65.065.014
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Segue, ademais, a representacdo grafica da

oscilacdo deste grupo de contas no trimestre analisado:

IMPOSTOS A RECUPERAR
65.065.014
61.312.172
57.046.028
OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
o Estoques: esse grupo de contas totalizou a

importancia de R$ 61.251.925,00. O volume de estoques ¢ relativo ao valor dos
bens industrializados e comercializados no periodo, sendo que as oscilacoes
ocorrem de acordo com o volume de vendas efetuadas. O rol de produtos

estocados apresentou a seguinte composicdo no trimestre:

ESTOQUES OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
PRODUTOS ACABADOS 15.064.554 12.121.507 18.195.056
LEITE IN NATURA 18.299.410 24.160.496 19.208.521
MATERIA-PRIMA 10.674.625 9.961.792 7.493.388
EMBALAGENS 11.627.136 10.712.767 10.880.717
EQUIPAMENTOS PROTECAQ INDIVIDUAL 39.020 50.324 43.381
MATERIAIS DE LABORATORIO 151.852 176.780 195.927
MATERIAIS DE LIMPEZA E QUIMICOS 303.629 557.783 534.697
MATERIAIS DE MANUTENCAO 3.478.554 3.516.163 3.563.577
COMBUSTIVEL INDUSTRIAL 124.506 175.866 131.145
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES PARA FROTA 14.861 22.375 11.411
MATERIAIS DE EXPEDIENTE 25.860 24.943 27.049
ESTOQUE EM PODER DE TERCEIROS 21.926.542 22.342.256 21.790.177
(-) BENS EM PODER DE TERCEIROS - 21.118.206 - 21.118.206 - 21.112.266
MERCADORIAS EM TRANSITO 1.404.883 152.544 289.144
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BENS DE TERCEIROS 84.932.722 84.896.684 84.993.416
(-) BENS DE TERCEIROS - 85.056.389 - 85.051.141 - 84.993.416
ESTOQUE DE TERCEIROS EM NOSSO PODER 52.743.649 53.402.940 47.834.009
(-) ESTOQUE DE TERCEIRO EM NOSSO PODER - 52.743.649 - 53.402.940 - 47.834.009
ORDENS DE PRODUCAO EM ANDAMENTO - 490 -
TOTAL 61.893.559 62.703.421 61.251.925

Conforme o quadro acima, nota-se que o saldo de
estoque obteve uma minoracdo de 2% em comparacdo ao més anterior, sendo

gue o principal decréscimo ocorreu em ‘Leite in natura™.

Segue, abaixo, a representacdo grdfica da

oscilacdo dos estoques no trimestre analisado:

ESTOQUES

62.703.421

61.893.559

61.251.925

OuUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022

Além disso, tem-se que a variacdo registrada estd
relacionada ao volume de compras (aquisicdes), a qual foi superior ao volume

das vendas.

o Despesas Antecipadas: correspondem 4s
despesas a serem apropriadas no decorrer do exercicio corrente ou posterior,
de acordo com o principio contdbil do ‘“regime de competéncia”. Em

dezembro/2022, o referido grupo registrou a importéncia de R$ 115.278,00,
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apurando-se uma minoracdo de 13% em comparacdo ao més anterior,

conforme demonstrativo abaixo colacionado.

DESPESAS ANTECIPADAS OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
IPVA A APROPRIAR 8.285 4.142 -
ADIANTAMENTO DE ALUGUEL 145.866 126.910 107.954
DESPESAS DE MESES SEGUINTES 39 959 7.323
TOTAL 154.190 132.012 115.278

Por fim, cabe mencionar que em setembro/2022

houve uma majoracdo na monta de R$ 437.882,00 a tfitulo de “adiantamento

de dluguel”, sendo informado pela Recuperanda que foram realizadas

antecipacoes referentes ao aluguel de imdével da unidade Bela Vista, os quais

serdo apropriados em 60 parcelas.

o Ajustes — Ativo Circulante (Vendas Faturadas e
Nao Entregues): refere-se aos ajustes realizados por meio do Cut- Off, o qual
consiste no ajuste para eliminar, da receita bruta, os valores referentes as faturas
emitidas sem que tenha ocorrido a transferéncia dos riscos e beneficios para o
cliente (mercadoria ndo enfregue ao seu destino no préprio més). Em
dezembro/2022, o valor registrado sumarizou o montante de R$ 4.072.319,00,
demonstrando-se, portanto, um decréscimo no importe de R$ 6.394.597,00 no

saldo negativo, em comparacdo ao més anterior.

o Outros Créditos: correspondem aos créditos
de industrializacdo “PIS a faturar/receber”, “outros créditos a receber” e
“adiantamento de aluguel”. No periodo analisado, viu-se um acréscimo de 76%,
em comparacdo ao més anterior, regisfrando saldo no montante de R$

2.551.285,00, o qual estd integralmente alocado no curto prazo.

. Despesas Antecipadas — Nao Circulante: de acordo

com as informacdes fornecidas pela Recuperanda, referida rubrica
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corresponde aos valores antecipados para garantir a locacdo do imdvel onde
estd instalada a filial, no formato de posto avancado, com a finalidade de
captura de matéria prima (leite cru). Em dezembro/2022, referida rubrica
registrou saldo na monta de R$ 409.151,00, mantendo-se inalterado em relacdo
ao més anterior. A este respeito, esta Auxiliar do Juizo efetuou questionamentos
ad Recuperanda, sendo informado por ela que foram realizadas antecipacdes
referentes ao aluguel de imoével da unidade Bela Vista, os quais serdo

apropriados em 60 parcelas.

o Realizdvel a Longo Prazo: no periodo analisado, o
referido grupo apurou o montante de R$ 1.489.201,00, o qual ndo sofreu em
comparacdo ao més anterior. Cabe mencionar, a principal variacdo foi
registrada em “depdsitos judiciais”. A referida rubrica € compreendida pelos
valores desembolsados pela Recuperanda para custear recursos judiciais
decorrentes da ndo conformidade com decisdes desfavordveis, na rubrica
“depositos  judiciais” e pelos ftributos a recuperar/compensar, conforme

demonstrativo abaixo colacionado.

REALIZAVEL A LONGO PRAZO OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
DEPOSITOS JUDICIAIS 2.259.640 1.032.521 1.032.521
PIS A COMPENSAR 6.450 6.450 6.450
COFINS A COMPENSAR 29.708 29.708 29.708
ICMS A RECUPERAR ATIVO IMOBILIZADO 420.522 420.522 420.522
TOTAL 2.716.319 1.489.201 1.489.201

Com relagcdo Qos “depositos judiciais”,

oporfunamente, esses valores poderdo ser revertidos a Sociedade Empresdria,

ou ainda abatidos de eventual condenacdo.
o Imobilizado: esse grupo de contas corresponde aos

direitos que tenham por objeto bens corpdreos, destinados  manutencdo das

atividades da empresa ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
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decorrentes de operacdes que transfram a ela os beneficios, os riscos e o

confrole desses bens.

Segue, no quadro abaixo, a composicdo do imobilizado no

frimestre:

IMOBILIZADO OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
IMOBLIZADO EM OPERAGAO 184.303.324 184.497.911 201.319.111
TERRENOS 989.624 989.624 989.624
IMOVEIS 56.267.392 56.267.392 56.267.392
INSTALACOES 17.065.761 17.103.435 17.118.878
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 101.469.332 101.617.473 118.418.776
MOVEIS E UTENSILIOS 1.562.823 1.567.335 1.567.335
VEICULOS 4.787.439 4.787.439 4.787.439
COMPUTADORES E PERIFERICOS 2.052.428 2.056.690 2.061.143
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 108.524 108.524 108.524
DEPRECIACAO ACUMULADA 97.046.154 97.767.779 - 98.519.404
(-) DEPRECIACAO DE IMOVEIS - 8.404.161 - 8.471.358 -  8.540.795
(-) DEPRECIACAO DE INSTALACOES - 8.136.312 - 8.248.268 -  8.364.154
(-) DEPRECIACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENT - 74506.605 - 74.978.694 -  75.472.249
(-) DEPRECIACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS - 1.243.022 - 1.246.680 - 1.250.459
(-) DEPRECIACAO DE VEICULOS - 2.958.959 - 3.021.462 -  3.086.048
(-) DEPRECIACAO DE COMPUTADORES - 1.784.255 - 1.787.573 - 1.791.051
(-) AMORTIZACAQ BENFEITORIAS IMOVEIS 3% - 12.840 - 13.745 - 14.649
IMOBILIZADO EM CONSTRUGAO 3.200.973 3.202.257 3.203.422
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 122.934 124218 125.383
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM ANDAMENTO 1.451.563 1.451.563 1.451.563
INSTALACOES EM ANDAMENTO 1.626.476 1.626.476 1.626.476

90.458.143 89.932.389 106.003.129

Em dezembro/2022, o imobilizado totalizou R$
106.003.129,00, apresentando uma majoracdo no montante de R$
16.070.741,00, fato justificado pelas apropriacdes de depreciacdo acumulado,

bem como as novas aquisicoes de “maquinas e equipamentos” no periodo

analisado.
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Cabe mencionar, arespeito das novas aquisicoes em
maquinas e equipamentos, que a Recuperanda informou se tratar de compra
de peca para o aumento da vida Util dos equipamentos, bem como o seu
melhor funcionamento. JG em relacdo ao aumento em ‘“instalacdes”, foi
esclarecido que estdo sendo realizadas melhorias para aumento na qualidade

e aproveitamento do leite industrial.

. Depreciagao: consiste na alocacdo
sistemdatica do valor depreciavel de ativo tangivel ao longo da sua vida Util, ou
seja, o reconhecimento da perda do valor do ativo ao longo do tempo. No
quadro incluso, especificamente no item “depreciacdo acumulada”, € possivel
identificar a composicdo do saldo no referido grupo, o qual apresentou

majoracdo na monta de R$ 751.625,00, em comparacdo ao més anterior.

. Intangivel: corresponde ao atfivo  ndo
monetdrio, identificGvel sem substéncia fisica, como é o caso de marcas,
patentes, licencas, direitos autorais, soffwares, desenvolvimento de tecnologia,

receitas, formulas, carteira de clientes, recursos humanos e know-how.

INTANGIVEL OuUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
BENS INTANGIVEIS 2.135.748 2.135.748 2.135.748
SOFTWARES 2.131.253 2.131.253 2.131.253
MARCAS E PATENTES 4.495 4.495 4.495

(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA - 2.126.446 - 2.126.558 - 2.126.670
AMORTIZACAO SOFTWARES - 2.126.446 - 2.126.558 - 2.126.670

TOTAL 9.302 9.190 9.079

Em dezembro/2022, houve uma minoracdo de 1%,

decorrente do registro de amortizacdo acumulada de softwares no més.
. Amortizagdo: consiste na alocacdo

sistemdtica do valor amortizavel de ativo intangivel ao longo da sua vida Ufil, ou

seja, o reconhecimento da perda do valor do ativo ao longo do tempo, tendo
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registrado o montante acumulado de R$ 2.126.670,00, o qual sofreu umai irriséria

majoracdo de R$ 112,00, referente & amortizacdo de softwares no periodo.

Por fim, cabe mencionar gue guando comparado os

saldos contdbeis de imobilizado com o relatério auxiliar disponibilizado pela

Recuperandag, tem-se que hd uma diferenca na depreciacdo acumulada de

imoveis, instalacdes, veiculos, mAguinas e equipamentos. A este respeito, foi

informado pela Recuperanda que tal diferenca se dd em razdo da reavaliacdo

do imobilizado em 2014, de modo gue o saldo contdbil estd em conformidade,

confudo, o mdédulo do ativo imobilizado no ERP utilizado ndo contempla a

alteracdo no valor da depreciacdo acumulada.

VIILII PASSIVO

O “Passivo” € uma obrigacdo afual da entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto e/ou longo prazos.

PASSIVO OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
FORNECEDORES - 38.212.409 - 33.910.303 - 33.028.220
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 263.249 - 249919 - 187.100
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 4.648.801 - 4.665.524 - 2.947.450
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 984.203 - 944.056 - 1.024.767
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 1.028.259 - 1.015.697 - 1.101.376
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 78.286.914 - 79.107.609 - 82.008.805
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 17.179.272 - 17.154.578 - 17.129.887
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 5.744 5.744 5.744
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS RJ - 147.359 - 143.390 - 338.397
ADIANTAMENTOS - 13.369.265 - 15.460.967 - 14.135.608
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP - 206.696.374 - 217.321.482 - 216.254.507
PROVISOES DIVERSAS - CIRCULANTE - 408.757 - 384.411 - 341.030
CREDORES EM RECUPERACAQ JUDICIAL CP - 6.455.820 - 6.117.420 - 5.739.636
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 272172 - 172.525 - 252.460

PASSIVO CIRCULANTE 367.947.110 376.642.139 - 374.483.500
PASSIVO TRIBUTARIO - 17.487.963 - 17.157.762 - 16.889.036
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CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL - 181.395.237 - 181.395.237 - 181.395.237
PROVISOES - LONGO PRAZO - 21.071.365 - 21.043.383 -  20.736.197
PASSIVO A REALIZAR - 453.609 - 453.609 - 411.326
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 220.408.174 - 220.049.991 - 219.431.796
CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO - 5262015 - 5262015 - 5.262.015
RESERVA DE CAPITAL - 34.981 - 34.981 - 34.981
RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS - 2.911.999 - 2.911.999 - 2.911.999
PATRIMONIO LIQUIDO - 8.208.995 - 8.208.995 - 8.208.995
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL - 31.754.767 - 31.754.767 -  31.754.767
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES 36.433.938 36.433.938 36.431.215
LUCRO/PREJUIZO ACUMULADO 214.985.636 214.985.636 214.985.636

RESULTADOS ACUMULADOS 219.664.807 219.664.807 219.662.085

PASSIVO TOTAL 376.899.472 - 385.236.318 - 382.462.207

° Fornecedores: em dezembro/2022, o saldo
apurado foi de R$ 33.028.220,00, o qual estd composto de acordo com a tabela

abaixo colacionada:

FORNECEDORES OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
FORNECEDORES - 37.480.888 - 33.133.461 - 32.223.655
FORNECEDOR - EXTERNO - 48.536 - 48.536 - 48.536
PROVISAO FORNECEDORES - 604.446 - 579.663 - 621.435
(-) BONUS SOBRE COMPRAS - 78.539 - 148.643 - 134.594

- 38.212.409 - 33.910.303 33.028.220

Diante do detalhamento citado no tépico VLV
Endividamento, verificou-se que a Recuperanda realizou baixas e novas
apropriacdes no més de dezembro/2022, de maneira que 0s pagamentos
foram superiores as apropriacdes registradas a curto prazo, justificando o

decréscimo de 03% em comparacdo ao més anterior.

o Empréstimos e Financiamentos: trata-se das
dividas com instituicdes financeiras e/ou fornecedoras de crédito a tfitulo de
empréstimos, financiamentos e duplicatas descontadas. No periodo em andlise,
referido grupo totalizou a importGncia de R$ 216.254.507,00. Do montante

citado, sua totalidade foi registrada no passivo circulante. Abaixo, segue a
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composicdo com a parficipacdo de cada instituicGo financeira e/ou

fornecedora de crédito:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0UT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
BANCO SAFRA - 5.205 - 5.205 - 5.205
B S FACTORING FOMENTO MERCANTIL - 11.144.798 - 11.144.798 - 11.144.798
B S FIDC MULTISSETORIAL - 123.542.894 - 123.542.894 - 123.542.894
BANCO ITAU - (GIRO) - 9217030 -  9.217.030 - 9.217.030
BANCO BRADESCO - (FINAME) - 1599951 - 1.599.951 - 1.599.951
BANCO ITAU - (FINAME) - 766.361 - 766.361 - 766.361
BANCO SANTANDER - (FINAME) - 78.856 - 78.856 - 78.856
BANCO J SAFRA - (FINAME) - 554.118 - 554.118 - 554.118
() ENC A APROPRIAR - BCO BRADESCO 72.434 72.434 72.434
() ENC A APROPRIAR - BCO ITAU 36.236 36.236 36.236
() ENC A APROPRIAR - BCO SANTANDER 1.621 1.621 1.621
() ENC A APROPRIAR - BCO J SAFRA 107.718 107.718 107.718
DP DESC. BS FIDC - 20075562 - 18.903.118 - 15.966.290
DP DESC. BS COMISSARIA - 33.412.379 - 43.291.196 - 45.666.124
DP DESC BANCO DAYCOVAL - 4111 - -
DP DESC BANCO GRAFENO - 6513118 -  8.435.963 - 7.930.888

- 206.696.374 - 217.321.482 - 216.254.507

Nota-se que houve uma minoracdo de R$
1.066.975,00, em comparacdo ao més anterior. Tal fato é justificado pelo

decréscimo ocorrido nas rubricas “DP DESC. BS FIDC".

Ademais, verifica-se, ainda, que a financiadora “BS”

representou 91% do saldo total do grupo de empréstimos.

o Obrigagoes Trabalhistas: o Recuperanda
permaneceu cumprindo com as obrigacdes trabalhistas perante seus
colaboradores (saldrios, contribuicoes sindicais, pensdo alimenticia e rescisdes),
sendo que o saldo residual é relativo a exercicios anteriores. Em dezemlbro/2022,
referido grupo apresentou uma minoracdo de 25%, quando comparado ao més
anterior, registrando o saldo de R$ 187.100,00, sendo que a principal

movimentagcdo ocorreu em “férias a pagar”.
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o Encargos Sociais a Recolher: nesse grupo de
contas estdo registrados os valores correspondentes ao “INSS”, “FGTS”,
“contribuicdo sindical” e “FUNRURAL”, o qual apresentou uma majoracdo de
9%, em comparacdo ao més anterior, sumarizando saldo no importe de R$
1.024.767,00. H& registros de que a Recuperanda permaneceu cumprindo com

0s pagamentos e/ou compensacoes mensais.

. Obrigagoes Tributdrias - Circulante e Nao
Circulante: nessa relacdo estdo registrados todos os demais fributos devidos
pela Recuperanda. Houve compensagoes em “ICMS”, “IPI”, “PIS” e "COFINS”
no més de dezembro/2022. No tépico a seguir (“IX - Divida Tributaria”), estdo

detalhadas as composicoes desses tributos.

o Provisdes Sobre Folha: comrespondem as
obrigacdes perante os colaboradores, contemplando despesas provdveis com

“férias”, “13° saldrio”, “processos trabalhistas” e “PLR"”, as quais serdo quitadas

no proprio exercicio ou exercicio subsequente.

Pelas andlises realizadas, apurou-se um decréscimo
de 37% em comparacdo ao més anterior, registrando saldo no montante de R$

2.947.450,00, o qual é decorrente das apropriacoes e baixas efetuadas no més.

o Adiantamento de Clientes: sdo os valores
recebidos antecipadamente de clientes, os quais, no periodo analisado,
somaram R$ 9.955.944,00, sendo que sofreu um decréscimo de 12%, em relacdo
ao més anterior. Dessa forma, enquanto a mercadoria ndo for entregue, tais
adiantamentos demonstram a obrigacdo, por parte da Recuperanda, em

fornecer produtos ou servicos aos referidos clientes.
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. Créditos Terceiros: referem-se cos créditos e
obrigacdes com terceiros. Em dezembro/2022, esse grupo perfez o montante de
R$ 4.179.664,00, o qual ndo sofreu variacdo em relacdo ao més anterior. A
respeito da referida rubrica, esta Auxiliar do Juizo efetuou questionamentos a
Recuperanda sendo esclarecido que a referida rubrica se trata de valores a
titulo de empréstimo de leite realizado no periodo de junho/2019 a julho/2020, o

qual hd expectativa de baixa no exercicio corrente.

. Recuperagcdao Judicial - Circulante e Nao
Circulante: referem-se aos valores dos créditos sujeitos aos efeitos do Plano de
Recuperacdo Judicial. Esse grupo de contas totalizou o montante de R$
187.134.874,00 apurando-se, no més corrente, uma minoracdo na monta de R$
182.777,00, na exigibiidade a curto prazo. Ao longo prazo ndo houve
movimentacdo no periodo. As movimentacdes realizadas nas referidas contas
correspondem aos pagamentos efetuados, apropriacdo de juros e atualizacdo
monetdria, conforme prevé o Plano de Recuperacdo Judicial, bem como as

possiveis alteracoes de crédito que ocorreram no periodo.

Verificou-se, ademais, que ocorreram registros em
todas as rubricas do circulante. Ainda, foi visto novas apropriacdes de juros e

atualizacdo monetdria da taxa TR.

RECUPERAGAO JUDICIAL OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
TRABALHISTAS - 147.359 - 143.390 - 338.397
GARANTIA REAL - 5.800.455 - 5553239 - 5.306.023
QUIROGRAFARIOS - 309.204 - 235.978 - 235.978
QUIROGRAFARIOS MPE 15.179 15.179 55.939
QUIROGRAFARIOS COLABORATIVOS - 361.340 - 343.382 - 253.574
TOTAL DE CREDORES - CIRCULANTE - 6.603.179 - 6.260.810 - 6.078.033
GARANTIA REAL - 94.660.319 - 94.660.319 - 94.660.319
QUIROGRAFARIOS - 79.801.702 - 79.801.702 - 79.801.702
QUIROGRAFARIOS MPE - 1.770.024 - 1.770.024 - 1.770.024
QUIROGRAFARIOS COLABORATIVOS - 5.163.192 - 5163192 - 5.163.192
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TOTAL DE CREDORES - NAO CIRCULANTE - 181.395.237 - 181.395.237 - 181.395.237

TOTAL - 187.998.416 - 187.656.048 - 187.473.270

. Provisces - Circulante e Nao Circulante:
correspondem as “provisdes de comissdes a pagar”, no curto prazo, “provisdes
para contingéncias” e as “provisdes para IRPJ e CSLL diferidos”, no longo.
Referido grupo registrou saldo no montante de R$ 21.077.228,00, sendo que, em
dezembro/2022, verificou-se uma minoracdo de R$ 350.566,00 no total geral, em

razdo do decréscimo em “provisdo de comissdes a pagar”.

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com os o6rgdos da

Administracdo PUblica Federal, Estadual e Municipal.

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO OUT/2022 NOV/2022 DEZ/2022
INSS A RECOLHER - 605.707 - 572.636 - 638.123
FGTS A RECOLHER - 125.560 - 162316 - 185.771
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER - 62.702 - 62.702 - 62.708
FUNRURAL A RECOLHER - 190.234 - 146.402 - 138.164
OBRIGAGCOES SOCIAIS A RECOLHER - 984.203 - 944.056 - 1.024.767
ICMS A RECOLHER - 77124316 - 78.731.918 - 80.661.107
IPI A RECOLHER - 333.316 - 307.154 - 312.843
PIS A RECOLHER - 3.212 - -
IRPJ A RECOLHER - 1.046.293 - 1.046.293 - 1.046.293
CSLL A RECOLHER - 958.323 - 958.323 - 958.323
ISSQN A RECOLHER - 7.991 - 8.076 - 8.076
(-) IMPOSTO INC S/ VENDAS N ENTREGUE 1.186.538 1.944.155 977.838
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 78.286.914 82.008.805
CSRF A RECOLHER - 377.924 - 363.704 - 355.507
IRRF SALARIOS A RECOLHER - 405.728 - 394.369 - 489.944
IRRF PESSOAS JURIDICAS A RECOLHER - 157.204 - 161.331 - 160.512
ISSQN RETIDO NA FONTE A RECOLHER - 10.510 - 10.953 - 13.910
INSS RETIDO NA FONTE A RECOLHER - 76.893 - 85.340 - 81.503
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Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

a-l BrasuITrustee

OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 1.028.259 - 1.015.697 - 1.101.376
PARCELAMENTOS ESTADUAIS A PAGAR - 19.000.836 - 18.994.534 - 18.988.233
PARCELAMENTOS FEDERAIS A PAGAR - 5.460.869 - 5.445.199 - 5.429.532
(-) ENCARGOS A APROPRIAR - FEDERAIS 2.976.880 2.976.880 2.976.880
(-) ENCARGOS A APROPRIAR - ESTADUAIS 4.319.014 4.317.249 4.315.484
PARCELAMENTOS MUNICIPAIS A PAGAR - 25.946 - 17.297 - 8.649
(-) ENCARGOS A APROP - MUNICIPAIS 12.485 8.323 4.162
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 17.179.272 - 17.154.578 - 17.129.887
PARCELAMENTOS ESTADUAIS A PAGAR - 19.246.358 - 19.018.467 - 18.790.576
PARCELAMENTOS FEDERAIS A PAGAR - 1.149.828 - 9203.114 - 790.353
(-) ENCARGOS A APROPRIAR - ESTADUAIS 2.343.306 2.317.235 2.291.163
(-) ENCARGOS A APROPRIAR - FEDERAL 564.918 446.584 400.730

PASSIVO TRIBUTARIO 17.487.963 - 17.157.762 - 16.889.036

TOTAL 114.966.611 - 115.379.703 - 118.153.871

Existem, em tramitacdo, diversos processos fiscais que
englobam os tributos devidos pela Recuperanda, pendentes de apreciacdo e

com a exigibilidade de seus objetos suspensa.

A divida tributdria totalizouo  montante  de
R$ 118.153.871,00 (sem os acréscimos dos encargos legais), ou seja, houve uma
majoracdo na monta de R$ 2.774.168,00 em relacdo ao més anterior. Além disso,
do total supra apontado, 86% possuiom exigibiidade a curto prazo e

14% possuiam exigibilidade a longo prazo.

O total do passivo tributdrio, no més do pedido de
Recuperacdo Judicial, em janeiro/2017, era de R$ 42.572.215,00, de modo que,
quando comparado com o periodo analisado (dezembro/2022), registrou-se

uma majoracdo no importe de R$ 75.58.656,00, conforme o grdafico a seguir:
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COMPARATIVO DIiVIDA TRIBUTARIA

118.153.871
75.581.656
42.572.215
JAN/2017 DEZ/2022 VARIACAO PERIODO

Ainda, seguem os esclarecimentos acerca da

participacdo da Recuperanda na divida tributdria:

. Encargos Sociais: referida rubrica totalizou a
importancia de R$ 1.024.767,00, apurando-se um acréscimo de 9%. O grupo
estava composto por R$ 185.771,00, correspondentes ao “FGTS a recolher” e R$
776.287,00, relativos aos valores devidos ao “INSS a recolher” e ao “INSS Funrural
a recolher” e R$ 62.708,00 a titulo de “contribuicdo sindical a recolher”. Cabe
mencionar, que a Recuperanda efetuou pagamentos a titulo de “INSS”, “FGTS”
e “"FUNRURAL".

. Obrigagoes Fiscais: esse grupo de contas
totalizou o montante de R$ 100.240.068,00 no ‘“circulante”, sendo que 80%
corresponderam ao “ICMS" a recolher. J& o “ndo circulante” totalizou o
montante de R$ 16.889.036,00, sendo que a maior parte corresponde a rubrica

“parcelamentos estaduais a pagar”.

As obrigacdes fiscais com exigibilidade a curto prazo,
obtiveram uma majoracdo no importe de R$ 2.962.184,00, em comparacdo ao
més anterior. De acordo com o0s demonstrativos disponibilizados pela

Recuperanda, as rubricas “ICMS a recolher” e “IPI a recolher” registraram
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pagamento, bem como compensacdes nas rubricas de “ICMS”, “IPI", “PIS” e
“COFINS". Dessa forma, tem-se que os valores apresentados nos demais tributos

se referiram as apropriacdes e transferéncia entre contas.

Em relacdo as obrigacdes fiscais com exigibilidade a
longo prazo, verificou-se um decréscimo no importe de R$ 268.726,00, em
comparacdo ao més anterior, sendo as principais minoracdes registradas em
“parcelamentos estaduais e federais a pagar”, sendo que tal variacdo é em

razdo da transferéncia do longo prazo para curto prazo.

Diante dos detalhamentos discorridos, conclui-se que
a Recuperanda cumpriu parcialmente com o pagamento das obrigacdes
tributdrias e dos encargos sociais, sendo que parte dos saldos tem sido objeto
de compensacdo (PER/DCOMP) e parcelamento. Destaca-se que o saldo
apresentado faz referéncia aos valores de exercicios anteriores e d apuracdo

mensal dos tributos, cujo vencimento estd previsto para o proximo més.

X - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A “demonstracdo do resultado do exercicio” (DRE)
é um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial e
qgue descreve as operacoes readlizadas pela sociedade empresdria em um

determinado periodo.

Seu objetivo é demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, custos, despesas
e resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por meio dessa regra, as

receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do
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- Administracao Judicial

periodo em que ocorreram, sempre simulfaneamente, quando se

correlacionarem, independente de recebimento ou pagamento.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) OUT/2022  NOV/2022 DEZ/2022
VENDA DA PRODUCAO PROPRIA 54.365.566  47.218.096 44.255.737
(-) RECEITAS $/PROBABILIDADE RECEBIMENTO - - 2
REVENDA DE MERCADORIAS 52.722 17.932 22.352
INDUSTRIALIZACAO PARA OUTRAS EMPRESAS 3.684.450 2.985.337 2.896.959
VENDA DE SERVICOS - MERCADO INTERNO 182.384 53.365 1.078.195
(-) ICMS ST S/VENDA PRODUCAO PROPRIA - 2072957 - 1.835818 -  1.979.518
IPI SOBRE VENDA DE PRODUCAO PROPRIA - 90323 - 33916 - 40.452
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 56.121.842  48.404.996 46.233.275
DEDUCOES DAS RECEITAS - 3.002.207 - 9.992.455 657.268
DEDUCOES DAS RECEITAS - 3002207 - 9.992.455 657.268
RECEITA LIQUIDA 53.119.635  38.412.541 46.890.543
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 95% 79% 101%
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO -49.350.105  -37.194.775 - 42.808.647
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 3.769.529 1.217.767 4.081.896
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 7% 3% 9%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 242892 - 431776 - 88.784
DESPESAS COMERCIAIS - 2695601 - 2.875.198 -  3.305.725
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 68.070 111.649 80.000
PROVISOES - - 111.525 48.415
OUTRAS DESPESAS - 42882 - 0
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 856.225 2.089.084 815.803
RECEITAS FINANCEIRAS 117.616 1.191 24.368
DESPESAS FINANCEIRAS - 1.708.640 - 2.050.874 -  1.997.458

RESULTADO ANTES TRIBUTOS S/ O RESULTADO 734.799 4.138.767 1.157.287

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 734.799 4.138.767 1.157.287

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de forma fransparente, os saldos da DRE estdo expostos de

forma mensal, ao invés de acumulados.

Em dezembro/2022, a Recuperanda registrou um
decréscimo no importe de R$ 2.981.480,00 no resultado negativo, sendo
apurado um prejuizo contabil na monta de R$ 1.157.287,00. Aludida situacdo

evidenciou que os custos e despesas da Recuperanda foram superiores ds

receitas.
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Tal variacdo se dd em razdo do decréscimo no
faturamento, bem como areversdo de saldo em “deducdes dareceita”, a qual
é justificada pelo registro em “vendas faturadas e ndo entregues” que foi

superior as demais deducoes.

O "“custo dos produtos vendidos” e as “dedugoes
incidentes sobre as receitas” consumiram 91% do faturamento bruto, no més de

dezembro/2022, de modo que o0s 9% de recursos disponiveis ndo foram o

suficiente para o adimplemento das demais despesas.

Ainda, em comparacdo ao més anterior, verificou-se
que o “custo dos produtos vendidos” apresentou uma majoracdo na monta de
R$ 5.613.872,00.

Emrelacdo as “dedugoes dareceita bruta”, verificou-
se que houve um decréscimo na monta de R$ 10.649.723,00, em comparacdo
ao més anterior, sendo que a principal movimentacdo foi registrada em

“vendas faturadas e ndo entregues (cut-off receita)”. A este respeito,

importante mencionar que, na referida rubrica sdo reqistradas as vendas gue

foram faturadas no periodo, sendo que, no entanto, dinda ndo ocorreu a

fransferéncia dos riscos e beneficios para o cliente, ou seja, a mercadoria Nndo

foi entreque ao seu destino no préprio més.

Ja em relacdo as “outras receitas operacionais”,
observou-se um decréscimo de 28%, em comparacdo ao més anterior. Tal
variacdo é justificada, principalmente, pela minoracdo na rubrica “venda de

sucata”. Ademdais, cabe mencionar o referido grupo redistra operacoes de

venda de sucata, a qual se refere a venda de ferro, pldstico, papeldo e madeira

e fitulo de sucata.
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As “receitas financeiras” obtiveram uma majoracdo
no importe de R$ 23.177,00, em razdo da variacdo registrada na rubrica

“descontos concedidos”.

As ‘“despesas financeiras” apresentaram uma
minoracdo na monta de R$ 53.416,00, registrando o saldo de R$ 1.997.458,00,
sendo que os principais decréscimos foram registrados em ‘“descontos

comerciais”, *desconto por antecipacdo” e “variagdes cambiais passivas”.

O grupo “outras despesas”, registrou saldo zero em
dezembro/2022.

Ademais, verificou-se uma minoracdo nas “despesas

administrativas” no importe de 79% quando comparado ao més anterior.

Abaixo, segue colacionada a representacdo grafica

da oscilacdo do resultado contdbil no Ultimo trimestre.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

-734.799
-1.157.287

-4.138.767

OuT/2022 NOV/2022 DEZ/2022

De acordo com o detalhamento apresentado,

conclui-se que a Recuperanda reqistrou um prejuizo contdbil no més de
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dezembro/2022, evidenciando que as receitas ndo foram suficientes para

absorver seus custos e suas despesas, sendo necessario, portanto, um bom
gerenciamento dos custos e despesas para que sejam suportados pelo

faturamento crescente, a fim de obter um resultado contdbil positivo.

X1 - DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - DFC

A “Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) € um
relatdrio contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
enfidade, e tem por finalidade evidenciar as transacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificacdes no saldo de caixa.

Ela ainda representa o total das disponibilidades da
empresa, ou seja, o montante em dinheiro existente nas contas de “caixa”,
“banco conta movimento” e “equivalentes de caixa”, englobando todas as

contas do grupo das disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para
a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
operacodes sao indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes
das operacdes normais, € o método indireto, onde os recursos derivados das
atividades operacionais sdo indicados a partir do Resultado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.

Para facilitar o entendimento dos recursos financeiros
que ingressaram e sairam da empresa, a DFC é dividida em trés grupos de

atividades:

. Alividades operacionais: sdo as principais atividades

geradoras de receita, ou seja, a atividade fim da Recuperanda;
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o Atividades de investimento: referem-se a aquisicéo e

venda de ativos de longo prazo;

o Alividades de financiamento: sdo aquelas que

resulfam em mudancas na composicdo do capital proprio e de terceiros.

De acordo com a DFC apresentada, o fluxo de caixa
da Recuperanda foi elaborado com base no método indireto. Ainda, o més de
dezembro/2022 mostrou possuir capacidade de geracdo de caixa por meio de
suas atividades operacionais, conforme mostra o demonstrativo abaixo

colacionado, o gual estd expresso em milhares de reais:

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO - 35.804
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 8.797
ADICAO/DIMINUICAO PROVISAO P/ DEMANDAS JUDICIAIS - 2244
VARIAGAO CONTAS DE ATIVO E PASSIVO - 29.251
(DIMINUICAO) AUMENTO EM CONTAS A RECEBER - 18.889
(AUMENTO) EM ESTOQUES 4.417
(DIMINUICAO) AUMENTO EM IMPOSTOS A RECUPERAR - 18198
(AUMENTO) DIMINUICAO EM OUTROS ATIVOS 652
(AUMENTO) DIMINUICAO EM FORNECEDORES 887
(AUMENTO) EM IMPOSTOS A RECOLHER 19.263
(AUMENTO) EM SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS - 347
(AUMENTO) EM ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 2.652
(AUMENTO) EM OUTRAS CONTAS A PAGAR - 3321
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - 42135
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AQUISICAO DE IMOBILIZADO - 19.770
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - 19.770

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

CAPTACOES DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 62.955
CAIXA LiIQUIDO GERADO PELAS (USADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 62.955
AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.050
DEMONSTRATIVO DO ACRESCIMO (DECRESCIMO) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 2.583
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 3.633

ACRESCIMO (DECRéSCIMO) EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.050
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Conforme a andlise da DFC, apurou-se um saldo
insatisfatério no més analisado, sendo que as movimentacdes mais relevantes
ocorreram nas atividades operacionais a tfitulo de recebimento de clientes e

pagamentos de fornecedores, colaboradores e demais contas.

Com relacdo as atividades de investimento, verifica-
se a aquisicdo de imobilizado, bem como captacdo de empréstimos

financiamentos, alocado nas atividades de financiamento.

Ademais, cabe mencionar que o saldo inicial do
exercicio foi de R$ 2.583,00 e, com o fluxo financeiro ocorrido normalmente, o
saldo final apurado foi na monta de R$ 3.633,00, apresentando variagcdo positiva
de R$ 1.050,00, de modo que o total de entradas foi superior ao total de saidas.

Consigna-se que, tais valores sdo expressos em milhares de reais.

XIl - CONCLUSAO

Conforme mencionado, no més de dezembro/2022,
a Recuperanda possuia 424 colaboradores em seu quadro funcional, dos quais
357 estavam ativos, 35 em gozo de férias e 19 afastados de suas atividades

laborais. Ademais, ocorreram 13 admissdes e 06 demissdes no periodo.

Vale ressaltar, ainda, que o0s pagamentos aos
colaboradores foram realizados no més analisado, conforme comprovantes
disponibilizados pela Recuperanda, de modo que os gastos com a folha de

pagamento representaram 8% do faturamento bruto apurado no periodo.

Em relacdo as obrigacdes que a Sociedade
Empresdria definha perante seus trabalhadores, registra-se que ela

permaneceu cumprindo-as normalmente, no més analisado. Consigna-se que,
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em dezembro/2022, a Recuperanda contava com 26 prestadores de servicos

ativos.

No que diz respeito a andlise dos demonstrativos
contdbeis, conclui-se que tanto o indice de Liquidez Seca quanto o indice de
Liquidez Geral permaneceram apresentando resultados insatisfatérios em

dezembro/2022, ou seja, inferiores a 1.

O EBITDA apurado no més de dezembro/2022
apresenfou um resultado positivo, sumarizando o total de R$ 5.493.251,00. Tal
fato demonstrou que a Recuperanda, no més em questdo, obteve custos e
despesas operacionais superiores as receitas liquidas, apresentando, portanto,
um resulfado operacional satisfatorio. Verificou-se que a Recuperanda
apresentou uma minoracdo de 4% em seu faturamento bruto. Ademais, as
“deducdes da receita bruta” e os “custos” consumiram 21% do faturamento
bruto, de modo que os 9% restantes ndo foram o suficiente para o
adimplemento das demais despesas, fato que justifica o resultado positivo do
EBITDA.

O Capital de Giro Liquido permaneceu insatisfatério
no més analisado, tfendo em vista que o passivo circulante se manteve
substancialmente superior ao ativo circulante. O resultado apurado, por sua vez,
foi de R$ 135.736.411,00, apresentando uma majoracdo na monta de R$

17.843.388,00 no saldo negativo, em relacdo ao més anterior.

Quanto & Disponibilidade Operacional, viu-se que
esta permaneceu com saldo positivo, registrando um decréscimo de 15%, em
comparacdo com o més anterior, uma vez que o decréscimo em

“fornecedores” foi inferior & variacdo registrada em “clientes” e “estoques”.
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Contudo, cabe mencionar que a conta “estoques”
ndo possui liguidez imediata, uma vez que passard a compor o saldo de
disponibilidade financeira apds o efetivo recebimento do cliente, cujo fato
gerador ocorrerd com a venda da mercadoria. Ademais, fem-se que os valores
registrados em ‘“contas a receber curto prazo” representaram 38% do ativo

circulante.

O Faturamento Bruto apurado foi de RS 46.233.275,00,
o qual registrou um decréscimo de 4% em relagcdo ao més anterior. O valor
acumulado no exercicio sumarizou o montante de R$ 629.486.101,00, apurando-

se uma média mensal na monta de R$ 52.457.175,00.

O Indice de Endividamento registrou o saldo de R$
590.281.883,00, o qual sofreu um acréscimo no importe de R$ 231.931,00, sendo
que as principais variacdes foram registradas em “disponiveis” e “impostos e

conftribuicdes a pagar”.

A Divida Tributdria tofalizou o montante de RS
118.153.871,00 (sem os acréscimos dos encargos legais). Concluiu-se, portanto,
gue houve uma majoracdo na monta de R$ 2.774.168,00, em relacdo ao més
anterior. Do total supra apontado, 86% possuiam exigibilidade a curto prazo e

14% possuiam exigibilidade a longo prazo.

E importante destacar que, de acordo com os
demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda, verificou-se que ocorreram
adimplementos das rubricas de “INSS”, “FGTIS” e “IPI", bem como

compensacdes nas rubricas de “ICMS”, “IPI", “PIS"” e "COFINS".

Para obter recursos e consequentemente honrar seus

compromissos, a sociedade devedora tem recorrido as instituicoes e/ou

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee

fornecedoras de crédito mediante a operacdo de “descontos de duplicatas”,

bem como pela obtencdo de empréstimos, citados supra.

Em dezembro/2022, verificou-se uma majoracdo de
R$ 1.066.975,00, em relacdo as “duplicatas descontadas”. Ressalta-se que esse
tipo de operacdo acarreta juros, fato que comprova o alto volume com

despesas financeiras da Recuperanda.

Quando analisada a Demonstragcdo dos Fluxos de
Caixa, observou-se que o més de dezembro/2022 apontou capacidade de
geracdo de caixa por meio de suas atividades operacionais, visto que foi
registrada variacdo de caixa positiva. Cabe mencionar, que houve captacdo

de novos empréstimos e financiamentos.

Por fim, conclui-se que a Recuperanda apresentou
resulfado contdbil negativo (prejuizo) no periodo analisado, o equivalente ao
montante de R$ 1.157.287,00. Constatou-se, ademais, que o faturamento bruto
da Recuperanda sofreu uma minoracdo de 4%, fato que, atrelado ao
decréscimo em “deducodes das receitas” e demais despesas, resultou em uma
minoracdo de 72% do prejuizo contdbil. Diante disto, o resultado do DRE

permaneceu negativo.

Mediante tfodas essas consideracoes, faz-se
necessdario que a Recuperanda opere de modo a elevar o seu faturamento,
bem como planeje areducdo de seus custos e de suas despesas, de forma que,
somente assim, conseguird apresentar resultados positivos nos proximos meses
e, conseguentemente, também conseguird melhorar os indices financeiros que

aqui foram apresentados.
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Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério Publico e demais

interessados no presente feito recuperacional.
Amparo (SP), 22 de fevereiro de 2023.

Brasil Trustee Administragao Judicial

Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP232.622 OAB/SP268.409
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