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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
4° e 10° RAJS (REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA) - COMARCA DE
CAMPINAS/SP

Processo n° 0000209-03.2025.8.26.0354 - Exibicado de Documentos
Processo principal n° 1003930-06.2024.8.26.0022 - Recuperacgao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo D. Juizo, j& qudlificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL
de POSTO DE COMBUSTIVEIS J. J. BROLESI LTDA., vem, respeitosamente, &
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES,

nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda,
referente ao més de novembro/2025, conforme determinado no art. 22,
inciso Il, alinea “c”', da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar os resultados apresentados pela Recuperanda;

d) Demonstrar a posicdo econémico-financeira da Recuperanda;

e) Relatar os andamentos processuais (doc. 01), em conformidade com a
determinacdo judicial proferida nos autos principais da Recuperacdo
Judicial;

f) Relatar o andamento dos Incidentes Processuais (doc. 02) insaturados

até o presente momento.

. I-FOLHADEPAGAMENTO

Il.I - COLABORADORES

No més de novembro/2025, a Recuperanda
contava, em seu quadro funcional, com um total de 05 colaboradores, dos
quais 05 estavam ativos. Ademais, ndo ocorreram admissdes e demissoes,

conforme demonstrado no quadro abaixo:

COLABORADORES SET/2025 OUT/2025 NOV/2025

ATIVO 5 5 5

Os gastos com a folha de pagamento, em

novembro/2025, sumarizaram R$ 40.958,00, sendo 73% compreendidos por

' Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagcdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impée: (...) Il - na recuperacdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor.
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saldrios, demais remuneracoes e beneficios diretos e 27% representados por

encargos sociais de FGTS e INSS, conforme se verifica a seguir:

FOLHA DE PAGAMENTO SET/2025  OUT/2025 NOV/2025
PROVENTOS 25.923 27.008 30.036
SALARIOS E ORDENADOS 8.562 9.349 9.351
ADICIONAL DE CAIXA 1.122 1.122 1.496
13° SALARIO 1.247 1.279 1.323
FERIAS 1.727 1.767 1.824
ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 2.824 2.805 2.805
ALIMENTACAO DO TRABALHADOR 3.953 3.835 3.865
ADICIONAL NOTURNO 1.079 1.094 1.258
CESTA BASICA 1.712 1.712 1.712
HORA EXTRA 2.438 2.474 5.129
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 1.260 1.571 1.274
ENCARGOS SOCIAIS 9.097 9.114 10.921
INSS 7.509 7.523 8.620
FGTS 1.588 1.591 2.302
TOTAL 35.020 36.123 40.958

No més de novembro/2025, nota-se uma majoracdo
de 13%, em comparacdo ao més anterior, justificada pelo acréscimo
observado, principalmente, nas rubricas "adicional de caixa”, “adicional

nofurno” e “hora extra.

I.I1 - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde d remuneracdo dos sdécios
pelo trabalho realizado frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para recebimento do pro-labore é necessdrio que os
administradores constem no confrato social e sejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.
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Apresenta-se, a seguir, o demonstrativo do valor total

provisionado, bem como do valor liquido de encargos nos meses analisados:

PRO-LABORE SET/2025  OUT/2025 NOV/2025
JEVERSON VANDERLEI BROLES! 4.500 4.500 4.500
(-) INSS CONTRIBUINTE INDIVIDUAL - 495 - 495 - 495
(-) IRRF - 200 - 200 - 200
TOTAL LiQUIDO 3.805 3.805 3.805

Importante mencionar, que a Recuperanda ndo
redlizava o registro a fitulo de proé-labore, sendo que este cendrio fora

regularizado em maio/2025.

No mais, de acordo com a folha de pré-labore
analisada, é sabido que a Recuperanda realizou o provisionamento no importe
R$ 4.500,00, sendo que os referidos valores estavam sujeitos a incidéncia do
“INSS” e “IRRF".

lll - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde 4 sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizacdes”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior
precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio. Para a sua afericdo ndo sdo
levados em consideracdo os gastos fributdrios e as despesas e receitas

financeiras.
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Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,
cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:
EBITDA SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.037.033 1.031.212 1.058.788
() DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 1.005 - 1.413 - 1.574
DEDUGOES DAS RECEITAS 1.005 - 1.413 - 1.574
RECEITA LIQUIDA 1.036.028 1.029.799 1.057.214
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 858.846 -  1.005.847 - 840.100
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 177.182 23.952 217.114
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 91.929 - 114331 - 98.811
EBITDA 85.253 - 90.379 118.303
EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 8% -9% 1%
Observa-se que, em novembro/2025, o resultado do
desempenho da atividade operacional da Recuperanda foi positivo, no
montante de R$ 118.303,00, demonstrando um decréscimo no importe de R$
208.681,00 em relacdo ao resultado negativo apurado no més anterior. Essa
variacdo ocorreu, principalmente, em razdo da evolucdo registrada em
“receita bruta de vendas e servico”, em confrapartida ao decréscimo apurado
nas rubricas “custo das mercadorias vendidas” e “despesas administrativas”.
Segue, representada graficamente, a oscilacdo nos
resultados do EBITDA ao longo do periodo analisado:
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 13073-300  F. 19 3256-2006 SI. 2008 CEP 01139-000 F. 11 3258-7363 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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EBITDA
SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
118.303
85.253
-90.379

IV - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do
mapeamento e organizacdo das informacgdes contdbeis e fiscais. Apds colher
as informacdes e compard-las, é possivel chegar a um diagndstico conclusivo,
que permitird uma melhor orientacdo para a adocdo de decisdes mais

eficientes.

IV.l - LIQUIDEZ GERAL
O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade

de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.

O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total” (ativo

www.brasiltrustee.com.br

fls. 208

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/12/2025 as 13:32 , sob 0 nimero W41025700326817

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000209-03.2025.8.26.0354 e cddigo KsEL5JV9.



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

3.47 3,48
o— 2,62 _—
+—
SET/2025 OUT/2025 NOV/2025

O indice de liquidez geral da Recuperanda
demonstrou resultado superior a 1, evidenciando, portanto, que a Sociedade

Empresdria dispunha de ativos suficientes para o pagamento de suas dividas

com vencimentos a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de

pagamento em novembro/2025, foi de R$ 3,48 para cada R$ 1,00 de divida.

Cabe mencionar, por fim, que o referido indice, em
novemibro/2025, registrou majoracdo em relacdo ao més anterior, uma vez que
o “ativo” registrou um acréscimo no importe de R$ 101.065,00, em contrapartida

a regressdo no “total exigivel”, na monta de R$ 5.798,00.

IV.Il - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) é um indicador de
liguidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar as relacdes com fornecedores e clientes. O resulfado é formado pela

diferenca (subfracdo) entre o “ativo circulante” e o “passivo circulante”.
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O objetivo da administracdo financeira € gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividomento.
CAPITAL DE GIRO LiQUIDO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
BENS NUMERARIOS 59.024 300.059 415.050
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 14.726 30.945 11.470
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.612 1.840 1.806
ESTOQUES DIVERSOS 86.767 - -
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS - - 5.584
ATIVO CIRCULANTE 162.130 332.844 433.909
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 15.545 - 15.670 - 9.571
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 87 - 87 - 87
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 17.700 - 18.500 - 20.954
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 10279 - 10.267 - 12.439
PROVISOES - 25285 - 29.588 - 34.034
CONTAS A PAGAR - 7.770 - 7.770 - 7.770
PASSIVO CIRCULANTE - 76.665 - 81.882 - 84.855
TOTAL 85.464 250.963 349.054

O CGL apurou resultado positivo no més de

novembro/2025, totalizando saldo no importe de R$ 349.054,00, o qual

apresentou um acréscimo de R$ 98.092,00 em comparacdo ao resultado do

mé&s anterior.

No que diz respeito ao “ativo circulante”, verifica-se

uma evolucdo no importe de R$ 101.065,00 em novembro/2025, principalmente,

em razdo do acréscimo registrado em “bens numerdrios”.

Ademais, o “passivo circulante” sofreu um acréscimo

na monta de R$ 2.973,00, guando comparado ao més anterior. Tal variacdo é

justificada pela evolucdo ocorrida, principalmente nas rubricas “obrigacdes

com o pessoal”, “obrigacdes previdencidrias” e “provisdes”.
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Abaixo, segue representacdo grdfica do “CGL”
consolidado no trimestre:
CAPITAL DE GIRO LiQUIDO
349.054
250.963
85.464
SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
IV.lIIl - GRAU DE ENDIVIDAMENTO
A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados
nas contas ‘“caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o saldo
que a empresa necessita para adimplir o passivo que gera a despesa financeira.
DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
DISPONIVEL 73.751 331.004 426.520
CONTAS A PAGAR - 7.770 - 7.770 - 7.770
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - 61176 - 59.993 - 51.222
DiVIDA ATIVA 4.804 263.241 367.527
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 15.545 - 15.670 - 9.571
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 87 - 87 - 87
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 17.700 - 18.500 - 20.954
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 10279 - 10267 - 12.439
PROVISOES - 25285 - 29.588 - 34.034
DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA 74111 77.084
TOTAL 189.130 290.443
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 13073-300  F. 19 3256-2006 SI.2008 CEP 01139-000 F. 113258-7363 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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O endividamento totalizou a import@ncia de R$
290.443,00 (positivo) no més de novembro/2025, evidenciando uma majoracdo

na monta de R$ 101.313,00 no saldo em relacdo ao més anterior.

Segue, abaixo, a demonstracdo grdfica da

oscilacdo no periodo em andlise:

DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

SET/2025 OuUT/2025 NOV/2025

290.443

189.130

-64.091

Observa-se que, em novembro/2025 o indice de
“Liquidez Geral’, “Capital de Giro Liquido” e “Grau de Endividamento”

apresentaram resultados satisfatérios no periodo analisado.

V - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa para a sociedade empresdria.
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O faturamento bruto de novembro/2025 sumarizou o
valor de RS 1.058.788,00, registrando um decréscimo no importe de R$ 27.576,00

em relacdo ao més anterior.

A seguir, temos a representacdo grdfica das receitas
no periodo abordado (setembro/2025 a novembro/2025), bem como o

faturamento total e a média concernente ao ano de 2025.

FATURAMENTO
11.158.633
1.037.033 1.031.212 1.058.788 1.014.421
= - | e [ —
SET/2025 OUT/2025 NOV/2025  FAT.ACUMULADO  MEDIA 2025
2025

Conforme o grdfico supra, verifica-se que, o
faturamento bruto acumulado durante o ano de 2025, sumarizou o importe de
R$ 11.158.633,00, apurando-se uma média mensal na monta de R$ 1.014.421,00.

VI - BALANCO PATRIMONIAL

VLI - ATIVO

O Ativo é um recurso contfrolado pela sociedade
empresdria, como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

ATIVO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
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BENS NUMERARIOS 59.024 300.059 415.050
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 14.726 30.945 11.470
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.612 1.840 1.806
ESTOQUES DIVERSOS 86.767 - -
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS - - 5.584
ATIVO CIRCULANTE 162.130 332.844 433.909
BENS EM OPERACAQO 986.790 459.794 459.794
(-) DEPRECIACAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO - 669.952 - 420277 - 420.277

ATIVO NAO CIRCULANTE 316.838 39.517 39.517

TOTAL 478.968 372.362 473.426

. Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamentos de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de novembro/2025 a disponibilidade
financeira da Recuperanda sumarizou a importédncia de R$ 426.520,00, sendo
R$ 415.050,00 disponiveis em “bens numerdrios” e R$ 11.470,00 alocados em

“depdsitos bancdrios a vista”.

. Impostos a Recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a importéncia de R$ 1.806,00, em novembro/2025, sendo
a totalidade alocado em “ICMS a recuperar”, o qual poderd ser utilizado para
a compensacdo (em esfera administrativa e/ou judicial) dos tributos devidos

pela Recuperanda.

o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que
englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria. No
més de novembro/2025, o valor registrado sumarizou a importédncia de R$
459.794,00, o qual nGo registrou alteracdo, quando comparado ao més anterior.
Considerando a deducdo referente as “depreciacdes”, no montante de R$
420.277,00, em novembro/2025, apurou-se um saldo liquido de R$ 39.517,00,

consoante se observa a seguir:
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al Administracao Judicial
IMOBILIZADO SET/2025  OUT/2025 NOV/2025
COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.780 - -
INSTALACOES 2.300 - -
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS 737.115 459.794 459.794
VEICULOS 245.595 - -
BENS EM OPERAGAO 986.790 459.794 459.794
(-) DEPREC. COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS DE - 1.780 - -
(-) DEPREC. INSTALACOES - 2.300 - -
(-) DEPREC. MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS - 420.277 -  420.277 -  420.277
(-) DEPREC. VEICULOS - 245595 - -
DEPRECIAGAO ACUMULADA 669.952 - 420277 - 420277
TOTAL 316.838 39.517 39.517
VLII - PASSIVO
O “Passivo” € uma obrigacdo atual da entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a
curto ou longo prazos.
PASSIVO SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 15545 - 15670 -  9.571
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 87 - 87 - 87
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 17700 - 18500 - 20.954
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 10279 - 10267 - 12.439
PROVISOES - 25285 - 29.588 - 34.034
CONTAS A PAGAR - 7770 - 7770 - 7.770
PASSIVO CIRCULANTE - 76665 - 81.882 - 84.855
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - 61176 - 59993 - 51222
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 61176 - 59.993 -  51.222
CAPITAL SOCIAL - 300000 - 300.000 - 300.000
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 79.344 79.344 79.344
(-) PREJUIZOS DO EXERCICIOS 8.335 8.335 8.335
LUCROS DO EXERCICIO - 32554 - 121913 - 121913
PATRIMONIO LIQUIDO 244875 - 334234 - 334234
TOTAL 382.717 - 476.109 - 470.311
o Obrigagoes Tributdarias: no més de novembro/2025,
esse grupo de contas sumarizou a importéncia de R$ 9.571,00, apresentando um
decréscimo na monta de R$ 6.100,00 em relacdo ao més anterior, visto que as
Campinas Sao Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Av. Marqués de Sdo Vicente, 576, 20° andar Rua Francisco Rocha, 198
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apropriagcdées mensais ndo superaram 0s pagamentos e compensacoes

realizadas. Segue abaixo a composicdo detalhada do grupo:

IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER SET/2025 OUT/2025 NOV/2025

COFINS A RECOLHER - 659 - 591 - 776
IRRF SOBRE SALARIOS RETIDO A RECOLHER - 1.417 - 1.411 - 1.765
PIS A RECOLHER - 70 - 55 - 25
IRRF SOBRE ALUGUEL A RECOLHER - 230 - 230 - 230
CSLL A RECOLHER - - 4.595 - 2.297
IRPJ A RECOLHER - 13.144 - 8.763 - 4.381
IRRF SOBRE NF RETIDO A RECOLHER - 26 - 26 - 26
TOTAL - 15.545 - 15.670 - 9.571

o Obrigagées com o pessoal: o referido grupo €
composto pelos saldos a titulo de “saldrios e ordenados a pagar” e “pro-labore

a pagar”, o qual sumarizou, em novembro/2025, a importédncia de R$ 20.954,00.

. Obrigagodes Previdencidrias: apresentou o saldo de
R$ 12.439,00 em novembro/2025, representando 15% do total do passivo
circulante. Cabe mencionar que o grupo estava composto por R$ R$ 9.955,00
registrados em “INSS a recolher”, R$ 2.050,00 alocados em “FGTS a recolher” e

R$ 435,00 registrados em “contribuicdo assistencial a recolher”.

VIl - DiVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com os oérgdos da
Administracdo PUblica Federal, Estadual e Municipal. Sua representacdo é feita

da seguinte forma:

DiVIDA TRIBUTARIA SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
INSS A RECOLHER - 8.503 - 8.496 - 9.955
FGTS A RECOLHER - 1.350 - 1.348 - 2.050
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 9.853 - 9.844 - 12.004
COFINS A RECOLHER - 659 - 591 - 776
IRRF SOBRE SALARIOS RETIDO A RECOLHER - 1.417 - 1.411 - 1.765
PIS A RECOLHER - 70 - 55 - 95
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IRRF SOBRE ALUGUEL A RECOLHER - 230 - 230 - 230
CSLL A RECOLHER - - 4.595 - 2.297
IRPJ A RECOLHER - 13.144 - 8.763 - 4.381
IRRF SOBRE NF RETIDO A RECOLHER - 26 - 26 - 26
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER - 15.545 - 15.670 - 9.571
PIS, COFINS e CSLL RETIDO A RECOLHER - 79 - 79 - 79
ISS RETIDO A RECOLHER - 7 - 7 - 7
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 87 - 87 - 87
PARCELAMENTO INSS - 55.626 - 54.521 - 47.767
PARCELAMENTO TRIBUTOS FEDERAIS - 5551 - 5472 - 3.455

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS -59.993 -51.222

TOTAL -85.593 -72.884

O total do passivo tributdrio, em novembro/2025,
perfez a monta de R$ 72.884,00, registrando um decréscimo de R$ 12.710,00, em

comparacdo ao més anterior.

Abaixo seguem as principais variagcdes apresentadas

em novemibro/2025:

o Encargos Sociais: 0 montante apurado, no més de
novembro/2025, sumarizou a monta de R$ 12.004,00, representando uma
majoracdo no importe de R$ 2.161,00 em relacdo ao més anterior. Referido

grupo estava composto por “INSS a recolher” e “FGTS a recolher”

o Obrigagoes Fiscais: o saldo registrado nos grupos de
“impostos e contribuicdes a recolher” e “tributos retidos a recolher”, em
novembro/2025, sumarizou R$ 9.657,00, sofrendo uma involucdo no importe de
R$ 6.100,00.

. Parcelamentos de tributos: o saldo em
novembro/2025 sumarizou o importe de R$ 51.222,00 registrando um decréscimo
na monta de R$ 8.771,00 em comparacdo ao més anterior. Referido grupo

estava composto por “parcelamento INSS” e “parcelamento fributos federais”.
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O grdfico abaixo colacionado demonstra a

proporcdo da divida tributdria no més analisado:

DiVIDA TRIBUTARIA

SET/2025 OuUT/2025 NOV/2025

mENCARGOS SOCIAIS mDIVIDA TRIBUTARIA CURTO PRAZO mDIVIDA TRIBUTARIA LONGO PRAZO

Vill - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstragcdo do resultado do exercicio (DRE) é
um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdria em um

determinado periodo.

Seu objetivo é demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simulfaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.
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Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos de
maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (DRE) SET/2025 OUT/2025 NOV/2025
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.037.033 1.031.212 1.058.788
DEDUCOES DAS RECEITAS - 1.005 - 1.413 - 1.574
DEDUGOES DAS RECEITAS 1.005 1.413 - 1.574
RECEITA LIQUIDA 1.036.028 1.029.799 1.057.214
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100% 100% 100%
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS - 858.846 -  1.005.847 - 840.100
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 177.182 23.952 217.114
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 17% 2% 21%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 91.929 - 114331 - 98.811
DESPESAS TRIBUTARIAS - 2698 - 2799 - 1.890
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 82.555 - 93.178 116.413
DESPESAS FINANCEIRAS - 11.011 - 10.569 - 11.304
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 71.544 - 103.747 105.108
IRPJ - 13.144 - -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 58.400 - 103.747 105.108

Conforme andlise readlizada nos demonstrativos
contdbeis disponibilizados pela Recuperanda, em novembro/2025, verifica-se
um resultado positivo (lucro liquido) no importe de R$ 105.108,00, o qual
apresentou uma minoracdo de R$ 208.856,00 em relacdo ao resultado negativo
apurado no més anterior.

Cabe mencionar que, em novembro/2025, o
“faturamento bruto” sumarizou a monta de R$ 1.058.788,00, registrando um
acréscimo de 3% em relacdo ao més anterior.

Ademais, insta informar que, em novembro/2025,
apesar da evolucdo no faturamento, as “dedugoes dareceita” registraram uma
majoracdo no importe de R$ 161,00, registrando um saldo de R$ 1.574,00. Com
relacdo ao “custo das mercadorias vendidas”, referido grupo sofreu decréscimo
de 16%, em novembro/2025, apurando-se um saldo na monta de R$ 840.100,00.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
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As “despesas administrativas” apresentaram uma
minoracdo de 14% no més de novembro/2025, findando com um saldo no
importe de R$ 98.811,00.

Na conta “despesas ftributdrias”, houve um
decréscimo de R$ 209,00 em novembro/2025, em comparacdo ao més anterior,
causado pela involucdo vista em “IBAMA”, registrando um saldo no importe de
R$ 1.890,00.

Em novembro/2025, o grupo de “despesas
financeiras” registraram o importe de R$ 11.304,00, apurando uma evolugcdo na
monta de R$ 735,00.

Para melhor visualizacdo, segue o demonstrativo da

oscilacdo das despesas em relacdo d receita mensal:

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

1.134.959

1.058.788
1.037.033 1.031.212

978.634
953.679

SET/2025 OuT/2025 NOV/2025

MRECEITAS M CUSTOS E DESPESAS

IX - CONCLUSAO

Conforme andlise dos demonstrativos a folha de

pagamento, no més de novembro/2025, a Recuperanda contava com 05
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colaboradores diretos em seu quadro funcional. O custo total com os
colaboradores sumarizou a monta de R$ 40.958,00, em novembro/2025,

representando 4% do faturamento bruto apurado.

Rememora-se que o EBITDA apresentou um resultado
positivo, fendo em vista que a receita foi superior aos custos e despesas
apuradas em novembro/2025, e desta forma, o resultado apresentado

sumarizou a monta de RS 118.303,00.

Conforme andlise dos demonstrativos colhidos com
as Empresas, foi possivel concluir que o indice de Lliquidez Geral, em
novemlbro/2025, resultou em RS 3,48.

Em relacdo ao faturamento bruto, no més de
novembro/2025 sumarizou o montante de R$ 1.058.788,00, registrando uma

majoracdo no importe de R$ 27.576,00 em relacdo ao més anterior.

Constatou-se que, o Capital de Giro Liquido
apresentou resultado positivo no més de novembro/2025, totalizando saldo no
importe de R$ 349.054,00.

O endividamento fotalizou a importéncia de R$
290.443,00 (positivo) no més de novembro/2025, evidenciando uma majoracdo

na monta de R$ 101.313,00 no saldo em relacdo ao més anterior.

No que tange & Divida Tributdria, ao final de
novembro/2025, sumarizou RS 72.884,00, demonstrando minoragcdo no importe
de R$ 12.710,00 em relacdo ao més de outubro/2025.

Sob a o6tica da Demonstragcdo de Resultado do

Exercicio (DRE), a Recuperanda apresentou lucro contdbil, em novemibro/2025,
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no montante de RS 105.108,00, demonstrando-se que as receitas apuradas no

més foram suficientes para cumprir com todos os custos e despesas.

Por fim, repisa-se que o presente relatério foi

elaborado de acordo com os documentos fornecidos pela Recuperanda.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo e demais interessados no feito

Recuperacional.

Campinas (SP), 26 de dezembro de 2025.

Brasil Trustee Administragcao Judicial
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622

Bruno Barbosa de Camargo
Contador — CRC/SP 345.307

Djavan de Alcantara Lima
Contador - CRC/SP 311.745
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Teorda Manifstagao do Crdor (Resumida)

Requeraateragao do seu créclto para o valorde RS 1216.549.93

Teor da Maniestagio g Recuperanda (Resumid)

Teor da Manfestagao do Adminisrador Judcal

(Opinapela ntimacao da Impugnante pars que: ) apresenteextratos
individualzados & compltos decada opersgd mencionads; ) trga

2487251 com o crédio culoreconhecimento pretende.

Teor da Manfestagao do Ministéro Piblco

Decso (sentensa)

Nimero de Folhas da Decisdo Incidente ArquivadoValor Devido 30 Credor

Glsse do Credor

‘Observagaes do Administzador Judicil

fls. 226
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